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1 Inledning
Resultatet for perioden uppgar till 15 mkr, vilket ar 10,4 mkr hogre dn budget for

samma period.
Prognosen for helaret uppgar till 9 mkr, vilket innebar att resultatkravet bedoms
uppnas.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatutveckling och prognos

Resultat* Utfall Budget Budget Utffxll fg Férandr. Prognos Budget Budget Bokslut

awvik. ar % ar ar awvik. fg ar

:;’:IZEZLZEJ :r‘]'ster 185 169 16 156 18,6 255 226 29 223
Forvaltningsarvode 86 87 -1 86 -0,3% 115 116 -1 115
Ovriga intdkter 0 2 -2 0 -87,5% 0 3 -3 0
Verksamhetens intdkter 271 257 14 243 11,5% 370 344 26 338
Bemanningskostnader -209 -205 -4 -197 6,3% -292 -273 -19 -263
- varav inhyrd personal -16 -5 -11 -15 4,9% -24 -6 -18 -24
;:;?é‘h‘;:kosma dor 14 14 0 14 0,4% 20 .19 1 17
Ovriga kostnader -24 -26 2 -28 -12,9% -37 -35 -2 -34
Verksamhetens kostnader -247 -245 -2 -238 37% -349 -327 -22 -315
Avskrivningar -2 -2 0 -2 -11,1% -3 -2 -1 -3
Finansnetto -7 -6 -1 -5 273 % -9 -8 -1 -17
Justering pension mm. 0 0 0 0 0 0 0 9
Resultat** 15 4,6 10,4 -3 9 7 2 12,6
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Avvikelse utfall i jaimforelse med periodiserad budget

e Forsiljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 16 mkr vilket beror pa
att intdkterna for tidskrivning i projekt dr hogre dn budget pga god framdrift i
projekten, framdriften far ocksa en postivt effekt pa 08 paslaget.

e Inhyrd personal avviker med 11 mkr da vakanser inte kunnat fyllas med egen
personal vilket medfort ett fortsatt behov av inhyrd personal.

Avvikelse utfall i jaimforelse med motsvarande period foregaende ar

¢ Bemanningskostnaderna hanger samman med den bemanningsplanering dar
Locum tidigare valt att ha inhyrd personal istillet for egen och dar skiftet
mellan inhyrd personal och egen personal succesivt nu har paborjats.

o Forsiljning av fastighetstjanster skiljer sig at vilket beror dels pa hojt timpris
samt att investeringsprojekten har en bra framdrift.

Prognos i jamforelse med budget

e Forsiljning av fastighetstjanster skiljer sig at vilket beror dels pa hojt timpris
samt att investeringsprojekten har en bra framdrift som far en positiv paverkan
pa 08 paslaget.
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¢ Bemanningskostnaderna hinger samman med den bemanningsplanering dar
Locum tidigare valt att ha inhyrd personal istéllet for egen personal som en foljd
av bland annat tidigare aviserade fastighetsforsaljningar for att inte skapa
overtalighet hos personalen. Fastighetsforsiljningarna ar nu framflyttade i tiden
samt att investeringsprojekten har god framdrift vilket ockséd medfor ett okat
behov av personal for bland annat 6verlamnade fasen.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2018 2018 2018 2019
Ett resultat i balans Beddmns uppnas 15 9 7 7
Summa 15 9 7 7

2.3 Investeringar

Investeringar {mikr)

. Utall
IUtfall fg &r
4 —=— Prognos &r
Budget ar
3
2

Jan 2018 Mar 2018 Maj 2018 Jul 2018 Sep 2018 Mov 2018

Prognos i jamforelse med arets budget

e Prognosen avviker inte fran budgeten.
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3 Verksambhet

3.1 Produktion
Arets nio forsta manader har fortsatt priglats av fullt fokus pa forvaltningsuppdraget
och genomforandet av ett stort antal byggprojekt i landstingets vardfastigheter.

I det 1angsiktiga arbetet med att stirka relationen till kunderna och 6ka kundngjdheten
fortsitter arbetet i enlighet med den forvaltningsmodell som inforts.
Forvaltningsarbetet innebar att vi arbetar systematiskt med lopande forbattringar av
driften och skotseln av fastigheterna. Det handlar om att tydliggéra mal och forvintade
leveranser och samtidigt starka samarbetet med vara kunder och fa néjdare kunder.

Under Locums nya vd har bolaget ocksa paborjat en utvecklingsresa som handlar om
medarbetarens betydelse, samverkan och medansvar i en alltmer digital varld. Det
innebar ett behov av fokus i verksamheten for att na storre framgéng, men ocksa att
foretagskulturen behover utvecklas for att méta de framtida utmaningar som viantar.
Malet med utvecklingsarbetet ar nojdare kunder, attraktivare arbetsplats och framtida
vardfastigheter.

Locums affarsplan (bolagsovergripande verksamhetsplan) innehéller fem strategiska
mal. De strategiska malen i affirsplanen utgar fran SLL:s mal och vision och bidrar till
att landstinget nar uppsatta mal.

Nedan redogors for verksamheten under perioden kopplad till respektive mal.
Strategiskt mal - Ekonomi i balans

Locum ska ha en ekonomi i balans for att trygga forvaltningen av landstingets
vardfastigheter pa kort och lang sikt. Det uppnar vi genom att ha ordning och reda i
ekonomin for att sakerstilla att vi bedriver en kostnadseffektiv och affirsmassig
verksambhet i syfte att skapa varde for dgare och kunder.

Strategiskt mal - Nojda kunder

Vara hyresgister ska uppfatta oss som en av landets béasta fastighetsforvaltare 2020.
Det astadkommer vi genom ett processorienterat forvaltningsarbete, med en vil
fungerande fastighetsdrift och vil genomférda byggprojekt.

Strategiskt mal - Vil genomforda projekt

Locum planerar och genomfor kvalitetssikrade lokalanpassningsprojekt och andra
byggprojekt som overenskommits och faststillts tillsammans med vara kunder och
agare.

Det uppnar vi genom att genomfora byggprojekt med fokus pa sa laga byggkostnader
som mojligt och med en slutprodukt till ratt kvalitet och uppgjord leveranstid.

Hir foljer ett axplock av klara leveranser under perioden:
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e Ijanuariinvigdes ett nytt kok pa Sodersjukhuset. Det nya koket pa 1 070
kvadratmeter gor det majligt att laga patientmaltider fran grunden pa
sjukhuset.

e I februari 6ppnades Narakut Danderyd. P4 den nya niarakuten kan vuxna och
barn fa hjilp med akuta sjukdomar och olycksfall.

e I mars togs den nya forsorjningsbyggnaden (innehallande bl a godsmottagning
och sop- och tvittsug) pa Sodersjukhuset i bruk.

e Imaj 6ppnade den nya niarakuten pa Sodertilje sjukhus.

e P4 S:t Gorans sjukhus har tidigare administrativa lokaler byggts om till tjugo
vardplatser for psykiatrisk heldygnsvard.

e Pi Karolinska Universitetssjukhuset, Solna, har en dagoperativ verksamhet
oppnat. Lokalerna ar kompletta med pre- och post-operationsavdelning dar
patienterna far ga hem efter kirurgin samma dag.

e Pi Karolinska Universitetssjukhuset, Huddinge, har den f6rsta av tva nya BB-
och foérlossningsenheter blivit klara.

e Pi Rosenlunds sjukhus har det fardigstillts och invigts en ny niarakut.

e Tre byggnader pa Sodersjukhuset har preliminart certifierats med Miljobyggnad
Guld.

Strategiskt mal - Effektivt miljoarbete

Vart langsiktiga mal ar att vara klimatneutrala ar 2030 och minimera negativ paverkan
pé miljo och hilsa. Det uppnar vi genom tydliga miljomal och att miljoarbetet ar
integrerat i ordinarie verksamhet.

I Locums miljéplan 2018 (2017-2030) beskrivs miljomalen — pa kort och lang sikt —
samt strategier och atgarder for att nd malen. Miljoplanen uppdateras arligen.

Strategiskt mal - Nojda och stolta medarbetare

Genom att vara ledande pa forvaltning av vardfastigheter och projektledning av
komplexa byggprojekt ar vi en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare.

Det far vi genom ett bra ledar- och medarbetarskap, ett systematiskt arbetssatt, en god
arbetsmiljo, utvecklande arbetsuppgifter och en foretagskultur med tydliga mél och
ledord.

Den arliga medarbetarundersokningen NMI (N6jd-Medarbetar-Index) genomfors
under perioden september-oktober. Resultatet presenteras under november.
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4 Personal och utbildning

4.1 Bemanning
Bemanning - Férandring fran fg ar (%)
7.8 Marvarctid och extratid (32)

I Helarsarbeten (%)
Lonekostnadsutveckling

A Il E=manningskostnader

4

2

0 0
Sep 2018
Helrsarbetare Utfall Budget Bud.get Utf?II fg | Forandr. Proﬂgnos Butiget Bud.get Bokilut
avvik. ar % ar ar avvik. fgar

Bemanning 280 270 10 280 0% 280 270 10 276
- Helarsarbeten

Avvikelse helarsarbeten och kostnadsutveckling i jimforelse med
foregaende ar

e Antalet helarsarbetare ar samma som tidigare ar dar skiftet mellan egen
personal och bemanningsplanen pagar. Bemanningsplanen som tidigare
anviandes dar balans skulle uppnas mellan att ha erforderlig personalstyrka for
att driva projekt och forvaltning men inte skapa en 6vertalighet vid de aviserade
fastighetsforsiljningarna.

¢ Bemanningskostnaderna har okat till f6ljd av att vissa tjanster inte ersatts med
egen personal utan istillet har inhyrd personal kopts in for att tacka
personalbehovet och dar behov av inhyrd personal kvarstar.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med periodiserad budget

e Antalet helarsarbetare har 6kat som en f6ljd av bemanningsplanen inte langre
galler utan dar egen personal skall rekryteras istillet for att tacka upp
vakanserna med inhyrd personal.
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Prognos helarsarbeten i jimforelse med budget

e Prognosen har skrivits upp till f6ljd av en dndrad inriktning dar egen personal
skall anstallas istallet for att anvanda sig av inhyrd personal for att tacka
vakanserna.
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5 Vasentliga handelser, risker och mojligheter

Den hoga personalomsittningen under 2017 kommer delvis paverka verksamhetsaret.
Kompetensoverforing och kompetensglapp kan bidra till att vissa mal i ex. vis
verksamhetsplaner senareliggs. Omfattande utbildningsbehovskartlaggning genomfors
darfor under aret.

Pensionsskuldens utveckling kan under vissa forutsattningar paverka att resultatkravet
inte uppnas.

De nya timpriserna for bl.a. projektledare som beslutades 2017 kommer ge hogre
intdkter under aret.

10
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6 Ledningens atgarder
Ledningen fokuserar pa Locums kiarnuppdrag — att genomfora de strategiska
fastighetsinvesteringarna samt att sikra driften i de fastigheter Locum forvaltar.

Ledningen gor bedomningen att resultatkravet pa 7 mkr kommer minst att uppnaés.

Atgirder for 6kad driftsikerhet vid landstingets sjukhus har arbetats in i
budgetunderlaget for 2019 och investeringsplan 2019-2028 som styrelsen beslutade om
den 12 april samt 27 september 2018.

Med anledning av effekterna den varma sommaren haft pa vardfastigheterna och
verksamheterna lamnades en lagesrapport till Locums styrelse den 27 september 2018.

Landstingsstyrelsen lamnade i augusti 2018 ett uppdrag till landstingsdirektoren att ta
fram ett kunskapsunderlag med en handlingsplan for hur landstinget ska sikra varden
vid extremviader. Locum kommer att bista i detta arbete.

I 6vrigt arbetar ledningen efter de affars- och verksamhetsplaner som faststillts infor
2018.

11
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1 Inledning
Resultatet for perioden uppgar till 17,3 mkr, vilket ar 13,2 mkr hogre an budget for

samma period.
Prognosen for helaret uppgar till 9 mkr, vilket innebar att resultatkravet bedéms
uppnas.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatutveckling och prognos

Resultat* Utfall Budget Budget Utf?ll fg Forandr. Prognos Budget Budget Bokslut

avvik. ar % ar ar avvik. fgar

:;;ﬁ:gg'tztgj::ster 207 186 21 177 16,9% 255 226 29 223
Forvaltningsarvode 96 96 0 96 -0,3% 115 116 -1 115
Ovriga intdkter 0 2 -2 0 -67,8 % 0 3 -3 0
Verksamhetens intdkter 303 285 18 273 11% 370 344 26 338
Bemanningskostnader -234 -227 -7 -218 71% -292 -273 -19 -263
- varav inhyrd personal -18 -5 -13 -17 7,2% -24 -6 -18 -24
ff;?;hii:kostnader 15 16 ! 15 2% 20 19 1 7
Ovriga kostnader -27 -29 2 -31 -11,6 % -37 -35 -2 -34
Verksamhetens kostnader -276 -272 -4 -264 4,6 % -349 -327 -22 -315
Avskrivningar -2 -2 0 -2 -10,5 % -3 -2 -1 -3
Finansnetto -7 -7 0 -6 31,1% -9 -8 -1 -17
Justering pension mm. 0 0 0 0 0 0 0 9
Resultat** 17,3 4,1 13,2 0,9 9 7 2 12,6
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Avvikelse utfall i jaimforelse med periodiserad budget

e Forsiljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 21 mkr vilket beror pa
att intdkterna for tidskrivning i projekt ar hogre dn budget pga god framdrift i
projekten, Framdriften far ocksa en postivt effekt pa 0,8% paslaget.

¢ Inhyrd personal avviker med 13 mkr d& vakanser inte kunnat fyllas med egen
personal vilket medfort ett fortsatt behov av inhyrd personal.

Avvikelse utfall i jimforelse med foregiaende ar

¢ Bemanningskostnaderna hinger samman med den bemanningsplanering dar
Locum tidigare valt att ha inhyrd personal istéllet for egen och dar skiftet
mellan inhyrd personal och egen personal succesivt pagar.

e Forsiljning av fastighetstjanster skiljer sig at vilket beror dels pa hojt timpris
samt att investeringsprojekten har en bra framdrift.

¢ Bland 6vriga kostnader har kostnaderna for konsultarvode IT-tjanster okat da
Locum har haft personalomsattning inom IT och behovt stodinsatser samt
vidarutvecklat system bl.a. Agresso.



Jt Stockholms ldns landsting

Locum AB
Manadsrapport

Prognos i jamforelse med budget

o Forsiljning av fastighetstjanster avviker positivt mot budget vilket beror dels pa
hojt timpris dels att investeringsprojekten har bra framdrift vilket ger postiv
paverkan pa 0,8% paslaget.

¢ Bemanningskostnaderna hinger samman med den bemanningsplanering dar
Locum tidigare valt att ha inhyrd personal istéllet for egen personal som en foljd
av bland annat tidigare aviserade fastighetsforsiljningar for att inte skapa
overtalighet hos personalen. Fastighetsforsiljningarna ar nu framflyttade i tiden
samt att investeringsprojekten har god framdrift vilket ocksd medfor ett 6kat
behov av personal for bland annat 6verlamnade fasen.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2018 2018 2018 2019
Ett resultat i balans Beddémns uppnas 17,3 9 7 7
Summa 17,3 9 7 7

2.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

. Utall
Itfall fg ar
—— Prognos ar
4 Budgst ar
3
2

—

Jan 2018 Mar 2018 Maj 2018 Jul 2018 Sep 2018 MNov 2018

Prognos i jamforelse med arets budget

e Prognosen avviker inte frin budgeten. Vissa inventarier bl.a inom IT planeras
inforskaffas innan arsskiftet.
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3 Verksambhet

3.1 Produktion
Arets tio forsta manader har fortsatt priglats av fullt fokus pa forvaltningsuppdraget
och genomforandet av ett stort antal byggprojekt i landstingets vardfastigheter.

I det 1angsiktiga arbetet med att stirka relationen till kunderna och 6ka kundngjdheten
fortsitter arbetet i enlighet med den forvaltningsmodell som inforts.
Forvaltningsarbetet innebar att vi arbetar systematiskt med l6pande forbattringar av
driften och skotseln av fastigheterna. Det handlar om att tydliggora mal och forvantade
leveranser och samtidigt stirka samarbetet med vara kunder och fa nojdare kunder.

Under Locums nya vd har bolaget ocksa paborjat en utvecklingsresa som handlar om
medarbetarens betydelse, samverkan och medansvar i en alltmer digital varld. Det
innebar ett behov av fokus i verksamheten for att na storre framgang, men ocksa att
foretagskulturen behover utvecklas for att méta de framtida utmaningar som véntar.
Malet med utvecklingsarbetet dr néjdare kunder, attraktivare arbetsplats och framtida
vardfastigheter.

Locums affarsplan (bolagsovergripande verksamhetsplan) innehéller fem strategiska
mal. De strategiska malen i affarsplanen utgar fran SLL:s mal och vision och bidrar till
att landstinget nar uppsatta mal.

Nedan redogors for verksamheten under perioden kopplad till respektive mal.
Strategiskt mal - Ekonomi i balans

Locum ska ha en ekonomi i balans for att trygga forvaltningen av landstingets
vardfastigheter pa kort och lang sikt. Det uppnér vi genom att ha ordning och reda i
ekonomin for att sdkerstilla att vi bedriver en kostnadseffektiv och affirsmassig
verksamhet i syfte att skapa varde for dgare och kunder.

Strategiskt mal - Nojda kunder

Véra hyresgaster ska uppfatta oss som en av landets basta fastighetsforvaltare 2020.
Det dstadkommer vi genom ett processorienterat forvaltningsarbete, med en val
fungerande fastighetsdrift och vil genomforda byggprojekt.

Resultatet fran NKI-méitningen som genomfors via fastighetsbaramotern uppgick till 677
(65). Malet for 2018 var 70. Nu kommer resultatet analyseras och atgiarder kommer
redovisas i repektive verksamhetsplan for 2019.

Strategiskt mal - Vil genomforda projekt

Locum planerar och genomfor kvalitetssakrade lokalanpassningsprojekt och andra
byggprojekt som overenskommits och faststillts tillsammans med vara kunder och
agare.
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Det uppnar vi genom att genomfora byggprojekt med fokus pa sé 1aga byggkostnader
som mojligt och med en slutprodukt till ratt kvalitet och uppgjord leveranstid.

Har foljer ett axplock av klara leveranser under perioden:

e Ijanuariinvigdes ett nytt kok pa Sodersjukhuset. Det nya koket pa 1 070
kvadratmeter gor det majligt att laga patientmaltider fran grunden pa
sjukhuset.

e I februari 6ppnades Narakut Danderyd. P4 den nya nirakuten kan vuxna och
barn fa hjilp med akuta sjukdomar och olycksfall.

e I mars togs den nya férsorjningsbyggnaden (innehéllande bl a godsmottagning
och sop- och tvittsug) pa Sodersjukhuset i bruk.

¢ I maj6ppnade den nya narakuten pa Sodertilje sjukhus.

e P3a S:t Gorans sjukhus har tidigare administrativa lokaler byggts om till tjugo
vardplatser for psykiatrisk heldygnsvard.

e P Karolinska Universitetssjukhuset, Solna, har en dagoperativ verksamhet
oppnat. Lokalerna ar kompletta med pre- och post-operationsavdelning dar
patienterna far ga hem efter kirurgin samma dag.

e P& Karolinska Universitetssjukhuset, Huddinge, har den forsta av tva nya BB-
och forlossningsenheter blivit klara.

e P& Rosenlunds sjukhus har det fardigstillts och invigts en ny niarakut.

e Tre byggnader pa Sodersjukhuset har preliminirt certifierats med Miljobyggnad
Guld.

Strategiskt mal - Effektivt miljoarbete

Vart langsiktiga mal ar att vara klimatneutrala &r 2030 och minimera negativ paverkan
pa miljo och hilsa. Det uppnar vi genom tydliga miljomaél och att miljoarbetet ar
integrerat i ordinarie verksamhet.

I Locums miljoplan 2018 (2017-2030) beskrivs miljomalen — pé kort och lang sikt —
samt strategier och dtgarder for att nd malen. Miljoplanen uppdateras arligen.

Strategiskt mal - Nojda och stolta medarbetare

Genom att vara ledande pa forvaltning av vardfastigheter och projektledning av
komplexa byggprojekt dr vi en attraktiv arbetsgivare med stolta och kompetenta
medarbetare.

Det far vi genom ett bra ledar- och medarbetarskap, ett systematiskt arbetssitt, en god
arbetsmiljo, utvecklande arbetsuppgifter och en foretagskultur med tydliga méal och
ledord.

Den arliga medarbetarundersékningen NMI (NGjd-Medarbetar-Index) genomfors
under perioden september-oktober. Resultatet uppgick till 81 (79) for Locum AB. Malet
for 2018 var 79.
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4 Personal och utbildning

4.1 Bemanning

Bemanning - Forandring fran fg ar (%)

Marvarotid och extratid (%)
3,3 I Helarsarbeten (%)
g Lonekostnadsutveckling
Il Eemanningskostnader

6

4

2

1,1
0
Okt 2018
Helrsarbetare Utfall Budget Bud.get Utf?ll fg | Forandr. Proﬁgnos Bu:iget Bud.get Boksﬁlut
awvik. ar % ar ar awvik. fgar

Bem?nnlng 281 270 11 278 1,1% 280 270 10 276
- Helarsarbeten

Avvikelse helarsarbeten och kostnadsutveckling i jamforelse med
foregaende ar

e Antalet helarsarbetare har 6kat marginellt jaimfort med foregdende éar.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med periodiserad budget

e Antalet helarsarbetare har okat som en f6ljd av konsultvaxling dar egen
personal skall rekryteras i mgjligaste méan istillet for att tacka upp vakanserna
med inhyrd personal (konsulter).

Prognos helarsarbeten i jimforelse med budget

e Prognosen har skrivits upp till f6ljd av en dndrad inriktning dar vakanser tacks
med egen personal istillet for anvindningen av inhyrd personal.
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5 Vasentliga handelser, risker och mojligheter

Den hoga personalomsattningen under 2017 kommer delvis paverka verksamhetsaret.
Kompetensoverforing och kompetensglapp kan bidra till att vissa mal i
verksamhetsplanerna senareldggs. Omfattande utbildningsbehovskartliggning
genomfors darfor under aret.

Pensionsskuldens utveckling kan under vissa forutsiattningar paverka att resultatkravet
inte uppnas.

De nya timpriserna for bl.a. projektledare som beslutades i slutet av 2017 kommer ge
hogre intakter under aret .
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6 Ledningens atgarder
Ledningen fokuserar pa Locums kiarnuppdrag — att genomfora de strategiska
fastighetsinvesteringarna samt att sikra driften i de fastigheter Locum forvaltar.

Ledningen gor bedomningen att resultatkravet pa 7 mkr kommer minst att uppnas.

Atgirder for 6kad driftsikerhet vid landstingets sjukhus har arbetats in i
budgetunderlaget for 2019 och investeringsplan 2019-2028 som styrelsen beslutade om
den 12 april samt 27 september 2018.

Med anledning av effekterna den varma sommaren haft pa vardfastigheterna och
verksamheterna ldmnades en lagesrapport till Locums styrelse den 27 september 2018.

Landstingsstyrelsen lamnade i augusti 2018 ett uppdrag till landstingsdirektoren att ta
fram ett kunskapsunderlag med en handlingsplan for hur landstinget ska sikra varden
vid extremvader. Locum kommer att bista i detta arbete.

I 6vrigt arbetar ledningen efter de affars- och verksamhetsplaner som faststillts infor
2018.

Det mycket héga och positiva resultatet fran medarbetarundersokningen foranleder
inga sarskilda atgiarder pa 6vergripande niva. Daremot finns det enskilda enheter som
behover uppritta handlingsplaner.

Resultatet fran aretgs kundundersokning, NKI, visade aterigen en 6kning av
kundngjdheten. Under de senaste aren har kundnojdheten 6kar med 7 enheter till
67.Arets mal om 70 innebér att mélets inte uppnaddes. Atgirder kommer inarbetas i
respektive verksamhetsplan for 2019-2020.
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1 Inledning
Resultatet for perioden uppgar till 636 mkr, vilket ar 323 mkr hogre dn periodiserad

budget.

De storsta posterna som bidragit till det hogre resultatet ar tva fastighetsforsiljningar
som bidragit med reavinster om totalt 257 mkr. Vidare ligger utfallet for
kapitalkostnader hogre 4n budgeterat. I motsats ligger utfallet pa
forvaltningskostnaderna lagre 4n budget. Anledningen ar bl.a. att investeringsutgifter
som ej ar aktiverbara har kostnadsforts.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatutveckling och prognos

Landstingsstyrelsen/Landstingsfastighe

[LOC 1801-0165]

Resultat* Utfall Budget Bal‘xlt‘iliglit Utféa:l fg Féiré;/:dr. Proégrnos Bugrget Bal‘xlt‘iliglit B(f)gksél::t
Hyresintdkter 2019 1978 41 1947 3,7% 2704 2640 64 2607
Fastighetsservice 222 204 18 240 -7,7% 308 271 37 337
Erhallna bidrag

Ovriga bidrag 14 87 -73 105 -86,3 % 141 116 25 125
O,‘:;’S’Z]‘;/s,r;gs vostnad 14 86 -72 105 -863% 141 115 2 125
Ovriga intakter 9 0 9 22 -57,6 % 12 0 12 8
Verksamhetens intdkter 2265 2268 -3 2314 -2,1% 3164 3027 137 3078
Forvaltningskostnader -315 -213 -102 -288 9,6 % -532 -284 -248 -589
Mediakostnader -276 -278 2 -253 9,1% -410 -375 -35 -366
Drift och skotsel -268 -246 -22 -212 26,6 % -409 -340 -69 -329
Lépande underhall -115 -99 -16 -91 25,6 % -205 -200 -5 -183
Ovriga kostnader -193 -182 -11 -232 -16,7 % -274 -243 -31 -323
Verksamhetens kostnader -1167 -1018 -149 -1076 85% -1830 -1443 -387 -1789
;:;’S’;,‘;mmgs rostnader “* -14 -86 72 -104  -866% -141 -115 -26 -125
Avskrivningar -705 -843 138 -701 0,6 % -1009 -1124 115 -927
Finansnetto -13 -94 81 -52 -751% -32 -125 93 -55
f::“,‘l'::: /ffzrr‘:us . 379 314 65 485  -21,8% 293 335 -42 307
Reavinst/férlust 257 0 257 47 257 0 257 60
Resultat** 636,4 313,7 322,7 532,5 550 334,9 215,1 366,8

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Avvikelse utfall i jimforelse med periodiserad budget

Verksamhetens intakter

e Hyresintikter foljer budget, utfallet ligger knappt 2 % hogre an periodiserad
budget. De hogre intdkterna beror framst pa 6kade parkeringsintikter, detta i
samband med att en ny leverantor, Apcoa, tagit 6ver driften av parkeringarna
jan 2018. Utfallet for parkeringsintakterna ar 74 mkr, vilket ligger 17 mkr over
budgeterade 56 mkr. Vidare har det tillkommit hyresavtal som inte var aktuella

vid tillfallet for budgetering.

e De okade intdkterna for fastighetsservice forklaras framst av en hogre
forsiljning av 80-projekt mot vad som antagits i budget. Utfallet for intakter
fran 80-projekt ar 31 mkr, vilket ar nastan 18 mkr 6ver budget pa 13 mkr. De
okade intdkterna beror pa att posten ar svar att budgetera och budgeteras

utifrén forsiktighetsprincipen.
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Ovriga bidrag har ett utfall pa 14 mkr, vilket dr 72 mkr ligre in periodiserad
budget pa 87 mkr. Differensen bestar i att vi inte har sokt omstéllningsbidrag i
samma takt som budgeterat. Bidraget ar budgeterat i lika tolftedelar medans
kostnaderna istéllet uppstar sporadiskt 6ver aret.

Verksamhetens kostnader

Utfallet for forvaltningskostnader ligger 102 mkr 6ver periodiserad budget med
ett utfall pa 315 mkr mot budgeterat 213 mkr. De hogre kostnaderna forklaras
av kostnadsforda investeringsutgifter och avser utgifter som inte ar aktiverbara.
Totalt ar det 178 mkr som har kostnadsforts fordelat pa atta olika
investeringsprojekt lokaliserade pa Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus.
Vidare har omstallningskostnaderna inte arbetats upp i takt enligt budget och
har ett utfall pa 72 mkr lagre kostnader mot budget.

Mediakostnaderna foljer budget och har ett utfall pa 276 mkr, 2 mkr (ca 3%)
under periodiserad budget pa 278 mkr. Vi har hittills i &r haft 11 mkr lagre
kostnader for fjarrvirme an budgeterat vilket ar viderrelaterat. Det kan finnas
viss slapning i utfallet och kostnader for kyla kan hoja utfallet efter den varma
sommaren. For posten fastighetsel och verksamhetsel ligger kostnaderna 5 mkr
over budgeterade 153 mkr med 159 mkr. Forsorjningskvarteret pa
Sodersjukhuset som driftsattes i borjan pa 2018 har en hogre forbrukning an
antaget samt el siljs vidare till NKS i hogre grad dn antaget i budget. Ett mildare
klimat har samtidigt héllt nere 6vriga befintliga elkostnader vilket gjort att
differensen mot budget inte ar storre.

Utfallet for drift och skotsel ligger 22 mkr 6ver periodiserad budget. Det ar
framforallt posten for skadegorelse och averkan som drar ner utfallet med
kostnader 22 mkr 6ver budgeterat. De enskilt storsta kostnaderna ar en
garagebrand pa Bromma samt skador pa Danderyd som uppstod efter skyfall
sommaren 2016 som inte gick pa forsakringen utan nu kostnadsforts, bada
summerar totalt till 7 mkr. Vidare 1ag inte kostnader for hyra av ny reservkraft
pa Sodersjukhuset med i budget, en kostnad som hittills i &r uppgar till

ca 5 mkr.

Utfallet for 16pande underhall ar 16 mkr 6ver periodiserad budget. Flera
fastigheter har gatt 6ver budget, dock riknar de flesta med att halla drsbudget.
Négra sjukhus, diaribland Nacka, Dalen och Handen har underhéallsbehov som
overskrider deras budget.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna har ett utfall pa 705 mkr, vilket ar 138 mkr lagre mot
periodiserad budget pa 843 mkr. De ldgre avskrivningarna beror pa forsening i
projekten samt att vissa projekt skrivs av med annan och langre
avskrivningsperiod an budgeterat.

De finansiella kostnaderna ligger 6ver budget med 81 mkr. Laneportfoljens
genomsnittranta har sankts sedan budgeteringstillfallet. Aktuell snittranta ar
1,0 %.
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Reavinst

e Vibudgeterar inte for reavinster i budgeten enligt forsiktighetsprincipen.
Utfallet avser reavinsten fran tva fastighetsforsaljningar. Det ar fastigheterna
Glaven 8 (Stadshagsgarden) pa Kungsholmen och Riset 11, (Vita bergens
behandlingshem) som séldes i maj respektive juli. Forsaljningslikvid for Glaven
8 uppgick till 261 mkr, for Riset 11 uppgick den till 45 mkr. Efter
forsiljningskostnader och utrangering av fastigheternas bokférda varden
resulterar forsaljningarna i en reavinst pa totalt 257 mkr.

Avvikelse utfall i jimforelse med motsvarande period foregaende ar

Verksamhetens intakter

e Hyresintdkterna har 6kat med knappt 4 % for perioden, fran 1 947 mkr 2017 till
2 019 mkri ar. 15 mkr av de 6kade intdakterna beror pa nytillkomna ytor pa
Sodertilje sjukhus som invigdes i april 2017. Resterande del avser flera mindre
tillkommande kontrakt samt en hyresreduktion under 2017 pa Karolinska i
Solna. Vidare har bytet av parkeringsleverantor 2018 bidragit till 6kade
parkeringsintakter.

o Utfallet for intakter fran fastighetsservice ar i ar 8% lagre mot foregdende ar
vilket framst forklaras av att receptionstjansten togs bort vid ingdngen av 2018.

e Ovriga bidrag hade ett hogre utfall 2017 vilket beror pa en hogre
upparbetningsgrad av omstillningskostnader foregaende ar. Pa helaret
forvantas vi ha arbetat upp var budget 2018 vilken 6verskrider budget for 2017.

Verksamhetens kostnader

e Mediakostnaderna har 6kat fran foregaende ar, fran 253 mkr for perioden 2017
till 276 mkr 2018. Total 6kning péa 23 mkr. Det ar huvudsakligen tillkommande
elkostnader for NKS om totalt tva mkr per manad som paverkar differensen.
Kostnaderna mots upp av motsvarande intakter. Mediakostnaderna for
Sodersjukhuset har 6kat pga tre tillkommande byggnader,
forsorjningskvarteret, som aktiverades i borjan av 2018. Vidare har den varma
sommaren 2018 bidragit till hogre elkostnader.

e Kostnaderna for drift och skétsel har 6kat med 57 mkr mot samma period 2017.
De hogre kostnaderna beror till storsta delen pa 6kade kostnader avseende
skadegorelse och averkan, arets utfall ligger 23 mkr 6ver periodens utfall for
2017. Generellt ar det ett storre antal forsakringsarenden i ar. Delar av beloppet
kan komma att ersittas av forsikring. Aven parkeringskostnader har ett hogre
utfall i ar, de 6kade parkeringskostnader beror pd inkorning av ny leverantor.
Fran och med sommaren 2017 har fler sjukhus nattviktare an tidigare vilket
medfor att bevakningskostnaderna 2018 har ett 5 mkr hogre utfall jamfort med
2017. Samt har det i ar tillkommit hyra for reservkraft pa Sodersjukhuset.

e Utfallet for 16pande underhall ligger 26% hogre an utfallet samma period 2017,



JJ& Stockholms ldns landsting

[LOC 1801-0165]

Landstingsstyrelsen/Landstingsfastighe
er
Manadsrapport

motsvarande 23 mkr. Det hogre utfallet ar en f6ljd av att underhéllsprojekten
har paborjats tidigare i ar dn forra aret.
Ovriga kostnader ir hittills i &r 17% ldgre i ar jamfort med foregiende &r. De

lagre kostnaderna beror till stor del av att tjansten for reception som erbjods
under 2017, har dragits in och har inte erbjudits under 2018.

Kapitalkostnader

Kostnader for finansnetto ar 75% lagre i ar. Det hogre utfallet ar en foljd av en
lagre snittranta 2018 gentemot aret fore.

Prognos i jamforelse med budget

Verksamhetens intakter

Hyresintakterna ligger 64 mkr hogre i prognosen jamfort med budget. De hogre
intakterna avser till storsta delen parkeringsintikter, dar ett nytecknat avtal
med ny parkeringsleverantor beraknas ge 6kade intakter pga framst
kontrollavgifter. Ovrig hyresokning avser tillkomna lokalhyreskontrakt som inte
var aktuella vid budgeteringstillfallet.

Intdkterna for fastighetsservice har justerats upp som en f6ljd av en 6kad
efterfrdgan pa 80-projekt och FM-tjanster hittills i ar.

Aven 6vriga intiikter har justerats upp i prognosen. Det #r omstillningsbidraget
som har 6kat till 141 mkr, frdn 116 mkr. En 6kning med 25 mkr. Okningen beror
pa att foregdende ars budget inte arbetades upp till fullo och avses nyttjas under
2018 istillet.

Verksamhetens kostnader

Forvaltningskostnaderna har 6kat med 243 mkr, fran budget pa 289 mkr till
532 mkr. Okningen beror framfor allt pa behov att kostnadsfora utgifter som
inte ska aktiveras i de strategiska fastighetsprojekten, framforallt pa Danderyds
sjukhus och Sodersjukhuset.

I prognosen har mediakostnader okat fran budget om 375 mkr, till 410 mkr. En
okning med 35 mkr. Den enskilt storsta anledningen ar att vi siljer mer el till
NKS mot vad som antagits i budgeten, totalt nastan 14 mkr. Vidare ser vi nu att
det forsorjningskvarter pa Sodersjukhuset som driftsattes i borjan pa aret
forbrukar nastan 7 mkr i r i mediakostnader som ej var medriknade i budget.
Prognosen har dven justerat for berakning enligt fast pris och inte utifran
spotpris som gjordes pa en del sjukhus infor budgeteringstillfillet.

Kostnader for drift och skotsel ligger 69 mkr hogre i prognosen mot budget.
Budget uppgar till 340 mkr mot prognosen som uppgar till 409 mkr. Det ar
framfor allt ett 6kat behov av akut och felavhjalpande underhall som har
uppstatt. Totalt ligger prognosen for dessa tva poster 37 mkr 6ver budget. Det
avser bl.a. atgirder pa rorposten pa Huddinge sjukhusomrade, lackande golv
och tak pa Dalens sjukhus, atgiarder pa fasaden pa fastigheten Grimman 2 och
atgarder pa stammarna pa Sabbatsbergs sjukhusomrade. Vidare ligger
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prognosen for skadegorelse och averkan 14 mkr 6ver budget. I budget lag
kostnader om 9 mkr som nu har okat till 23 mkr. Kostnaderna okar gentemot
budget med 7 mkr for de tva skadorna namnda tidigare, garagebrand pa
Bromma sjukhus samt takskada pa Danderyds sjukhus. Utover dessa tva ar det
ovanligt manga pagaende skadeprojekt. Slutligen tillkommer driftskostnaden
for ny reservkraft pa Sodersjukhuset med 5 mkr.

Det 16pande underhallet har hojts med 5 mkr. Det dr pa grund av att det pa en
del av sjukhusen under aret har uppstatt underhallsbehov som 6verskrider
deras budget(behovet dr storst pa Dalen, Nacka och Handen).

Kapitalkostnader

Avskrivningarna ar minskade i prognosen som en foljd av att det har varit
forseningar i projekten samt att vissa projekt skrivs av med en langre
avskrivningsperiod an budgeterat.

Finansnettot fortsatter utvecklas positivt tack vare att marknadsrantorna ar
fortsatt 1aga. I prognosen ar de finansiella kostnaderna minskade som en foljd
av detta.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget

(mkr) 2018 2018 2018 2019
Resultat ink reavinst 636 550 334,9 334,9
Underhall 115 205 200 200
Investeringsvolym 3253 4861 4861 3180

Summa 4004 5616 5395,9 3714,9
Avskastning pa eget kapital fére reavinst 5% 5% 6% 6%
Soliditet 21% 22% 30% 30%

Avkastningen pa eget kapital avser rullande tolv. Den ldgre avkastningen beror
pa att stora kostnadsforingar av ej aktiverbara projektutgifter gjordes under
hosten 2017 samt augusti 2018.

Soliditeten har sjunkit under en tid som en f6ljd av LFS hoga
investeringsutgifter. Investeringarna genererar en hogre belaning an tidigare.
Lopande underhall ligger 16 mkr 6ver periodiserad budget vilken f6r september
ar 99 mkr. Prognosen ar justerad upp nagot fran 200 mkr till 205 mkr pa helér.
Upparbetad investeringsvolym motsvarar 67% av budget, vilket ar 393 mkr
under periodiserad budget.
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2.3 Investeringar

Investeringar (mkr}

. Utfall
Itfzll fg ar
i - ~ - - - ) _— : —=— Prognos ar
4000 Budget ar
2000 I I I I
- ul i I
Jan 2018  Mar2018  Maj2018 Jul2018 Sep 2018 Mov 2018
Prognos i jamforelse med arets budget
Investeringar Arets utgift Prognos Budget Avvik Upparb.grad
Mkr 1809 2018 2018 PR-BU (%)
Specificerade objekt 2650 3568 3218 350 82%
Ospecificerade 406 1231 1282 -51 32%
objekt
Nks Bygg 197 366 361 5 55%
Justeringspost 0 -304 0 -304 0%
Totalt investeringar 3253 4861 4861 0 67%

Investeringsutfallet for 2018 for Landstingsfastigheter Stockholm tom september
uppgick till 3 253 mkr. Av de specificerade objekten som pagar har foljande objekt haft
storst utfall under 2018: nya behandlingsbyggnaden vid Danderyds Sjukhus och
Sodersjukhuset, ny- och ombyggnation av operation vid Huddinge sjukhus samt
strategisk fastighetsinvestering pa Sollentuna sjukhus.

Prognosen for 2018 dr oférandrat mot budget 4 861 mkr. For redogorelse kring projekt
som har de storsta individuella avvikelserna i &r mot budget, se investeringsbilagan.
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3 Verksambhet

3.1 Produktion

Se manadsrapport for Locum AB
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4 Vasentliga handelser, risker och mojligheter

Genomforda forsaljningar

Tva fastighetsforsiljningar har genomforts tom september. Glaven 8 sildes i maj till en
forsiljningslikvid pa 261 mkr. Képare var en privatperson. Den andra forsiljningen
avser Riset 11 som sildes i juni till Brf Riset 11 med en forsiljningslikvid pa 45 mkr.
Under 2016 genomfordes en reglering av fastighetsgriansen med Stockholms stad.
Tillaggskopeskilling fran denna reglering vantas under kvartal 4 2018. Regleringen
skedde i samband med forsaljningen av kvarteret Patienten till Vitartes AB.

Forsaljningar 2016 Fastlghe‘ts- Kommentar Verksamhet Reavinst Mkr Bokfors
beteckning

Stadshagsgéarden Glaven 8 Vard 217 maj

Vita Bergen Riset 11 Behandlingshem 40 juni

Kvarteret Patienten Fore detta del av Kommungransavtal Mark calll kvartal 4
4:18 med Sthim Stad

Pagaende/planerade forsiljningar

Forsiljningar av Spanga familjecentral, Ornsbergs behandlingshem och Husby gérd
som tidigare i ar legat ute till f6rsiljning ar nu tillfalligt avbrutna.

Karolinskas gamla huvudbyggnad, del av fastighet Solna Haga 4:18, gick inte upp for
beslut i LF den 12 juni vilket innebér att kopekontraktet som tecknades under varen
inte langre ar giltigt.

Pa grund av osikerhet i tid avseende genomforande av fastighetsforsaljningar
prognostiseras inga reavinster.
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5 Ledningens atgarder
Se Locum AB.
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1 Inledning
Resultatet for perioden uppgar till 690 mkr, vilket ar 343 mkr hogre an periodiserad

budget.

De storsta posterna som bidragit till det hogre resultatet ar tva fastighetsforsiljningar
som bidragit med reavinster om totalt 257 mkr. Vidare ligger utfallet for
kapitalkostnader hogre 4n budgeterat. I motsats ligger utfallet pa
forvaltningskostnaderna lagre dn budget. Anledningen &r bl.a. att investeringsutgifter
som ej ar aktiverbara har kostnadsforts.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatutveckling och prognos

Budget Utfall fg Forandr. Prognos Budget Budget Bokslut

Resultat* Utfall Budget

avvik. ar % ar ar avvik. fgar

Hyresintakter 2242 2199 43 2163 3,7% 2704 2640 64 2607
Fastighetsservice 251 226 25 271 -74% 308 271 37 337
Erhallna bidrag

Ovriga bidrag 15 96 -81 106 -86,1 % 141 116 25 125
;;’:S'Z,j';l:;:és vostnad 15 9% -81 106 -861% 141 115 26 125
Ovriga intakter 10 0 10 25 -61,9 % 12 0 12 8
Verksamhetens intakter 2517 2521 -4 2565 -1,9% 3164 3027 137 3078
Forvaltningskostnader -328 -237 -91 -312 5% -532 -284 -248 -589
Mediakostnader -302 -305 3 -283 6,6 % -410 -375 -35 -366
Drift och skétsel -311 -273 -38 -241 29,3 % -409 -340 -69 -329
Lépande underhall -132 -117 -15 -106 25,1% -205 -200 -5 -183
Ovriga kostnader -213 -202 -11 -255 -16,5 % -274 -243 -31 -323
Verksamhetens kostnader -1286 -1134 -152 -1197 7,5% -1830 -1443 -387 -1789
'O:S'taﬁ';/nmgs vostnader 4 -14 -96 82 -106  -865% -141 -115 -26 -125
Avskrivningar -785 -937 152 -781 0,6 % -1 009 -1124 115 -927
Finansnetto -14 -104 90 -56 -75,8% -32 -125 93 -55
f::“l‘l::: /ffZ'rTust 432 346 86 532 -187% 293 335 -42 307
Reavinst/férlust 257 0 257 46 257 0 257 60
Resultat** 689,6 346,2 3434 578,3 550 334,99 215,1 366,8

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Avvikelse utfall i jamforelse med periodiserad budget

Verksamhetens intakter

e Hyresintikter foljer budget, utfallet ligger 2% hogre an periodiserad budget. De
hogre intakterna beror framst pa 6kade parkeringsintikter, detta i samband
med att en ny leverantor, Apcoa, tagit over driften av parkeringarna jan 2018.
Utfallet for parkeringsintidkterna ar 81 mkr, vilket ligger 18 mkr 6ver
budgeterade 63 mkr. Vidare har det tillkommit hyresavtal som inte var aktuella
vid tillfallet for budgetering.

e De okade intakterna for fastighetsservice forklaras framst av en hogre
forsaljningen av 80-projekt mot vad som antagits i budget. Utfallet for intakter

fran 80-projekt ar 31 mkr, vilket ar ndstan 17 mkr 6ver budget pa 14 mkr. De
4
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okade intakterna beror pa att posten ar svar att budgetera och budgeteras
utifran forsiktighetsprincipen.

Ovriga bidrag har ett utfall pa 15 mkr, vilket ir 81 mkr liigre #n periodiserad
budget pa 96 mkr. Differensen bestar i att vi inte har sokt omstéllningsbidrag i
samma takt som budgeterat. Bidraget dr budgeterat i lika tolftedelar medans
kostnaderna istillet uppstar sporadiskt 6ver aret.

Verksamhetens kostnader

Utfallet for forvaltningskostnader ligger 91 mkr 6ver periodiserad budget med
ett utfall pa 328 mkr mot budgeterat 237 mkr. De hogre kostnaderna férklaras
av kostnadsforda investeringsutgifter och avser utgifter som inte ar aktiverbara.
Totalt ar det 178 mkr som har kostnadsforts fordelat pa atta olika
investeringsprojekt lokaliserade pa Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus.
Vidare har omstallningskostnaderna inte arbetats upp i takt enligt budget och
har ett utfall pd 82 mkr lagre kostnader mot budget.

Mediakostnaderna féljer budget och har ett utfall pa 302 mkr, 3 mkr under
periodiserad budget pa 305 mkr. Vi har hittills i ar haft 13 mkr lagre kostnader
for fjarrvarme an budgeterat vilket ar vaderrelaterat. For posten fastighetsel och
verksamhetsel ligger kostnaderna 3 mkr 6ver budgeterade 170 mkr med

173 mkr. Forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset som driftsattes i borjan pa
2018 har en hogre forbrukning dn antaget samt el siljs vidare till NKS i hogre
grad an antaget i budget. Ett mildare klimat har samtidigt hallt nere 6vriga
befinliga elkostnader vilket gjort att differensen mot budget inte ar storre.
Utfallet for drift och skotsel ligger 38 mkr over periodiserad budget. Det ar
framforallt posten for skadegorelse och dverkan som drar ner utfallet med
kostnader 25 mkr 6ver budgeterat. De enskilt storsta kostnaderna ar en
garagebrand pa Bromma samt skador pa Danderyd som uppstod efter skyfall
sommaren 2016 som inte gick pa forsakringen utan nu kostnadsforts, bada
summerar totalt till 7 mkr. Vidare 1ag inte kostnader for hyra av ny reservkraft
pa Sodersjukhuset med i budget, en kostnad som hittils i ar uppgar till ca 5 mkr.
Utfallet for 16pande underhéll ar 15 mkr 6ver periodiserad budget. Nagra
sjukhus, daribland Nacka, Dalen och Handen har underhéllsbehov som
overskrider deras respektive budget.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna har ett utfall pa 785 mkr, vilket dr 151 mkr lagre mot
periodiserad budget pa 937 mkr. De lagre avskrivningarna beror pa forsening i
projekten samt att vissa projekt skrivs av med annan och langre
avskrivningsperiod dn budgeterat.

De finansiella kostnaderna ligger 6ver budget med 91 mkr. Laneportf6ljens
genomsnittranta har sinkts sedan budgeteringstillfallet. Aktuell snittrénta ar
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1,0 %.

Reavinst

Vi budgeterar inte for reavinster i budgeten enligt forsiktighetsprincipen.
Utfallet avser reavinsten fran tva fastighetsforsaljningar. Det ar fastigheterna
Glaven 8 (Stadshagsgarden) pa Kungsholmen och Riset 11, (Vita bergens
behandlingshem) som séldes i maj respektive juli. Forsiljningslikvid for Glaven
8 uppfick till 261 mkr. For Riset 11 uppgick forsiljningslikviden till 45 mkr.
Efter forsaljningskostnader och utrangering av fastigheternas bokforda viarden
resulterar forsiljningarna i en reavinst pa totalt 257 mkr.

Avvikelse utfall i jimforelse med foregiaende ar

Verksamhetens intakter

Hyresintdkterna har 6kat med knappt 4 % for perioden, fran 2 163 mkr 2017 till
2 242 mkr i ar. 15 mkr av de 6kade intdkterna beror pa nytillkomna ytor pa
Sodertilje sjukhus som invigdes i april 2017. Resterande del avser flera mindre
tillkommande kontrakt samt en hyresreduktion under 2017 pa Karolinska i
Solna. Vidare har bytet av parkeringsleverantor 2018 bidragit till 6kade
parkeringsintakter.

Utfallet for intakter fran fastighetsservice ar i ar 7% lagre mot foregdende ar
vilket framst forklaras av att receptionstjansten togs bort vid ingéngen av 2018.
Ovriga bidrag hade ett hogre utfall 2017 vilket beror pa en hogre
upparbetningsgrad av omstéllningskostnader foregdende ar. P& helaret
forvantas vi ha arbetat upp var budget 2018 vilken 6verskrider budget for 2017.

Verksamhetens kostnader

Mediakostnaderna har okat fran foregdende ar, fran 283 mkr for perioden 2017
till 302 mkr 2018. Total 6kning pa 19 mkr. Det dr huvudsakligen
mediakostnaderna for Sédersjukhuset som har 6kat pga tre tillkommande
byggnader, forsorjningskvarteret, som aktiverades i borjan av 2018. Vidare har
den varma sommaren 2018 bidragit till hogre elkostnader.

Kostnaderna for drift och skotsel har 6kat med 70 mkr mot samma period 2017.
De hogre kostnaderna beror till storsta delen pa 6kade kostnader avseende
skadegorelse och averkan, arets utfall ligger 27 mkr 6ver periodens utfall for
2017. Generellt dr det ett storre antal forsakringsarenden i ar. Delar av beloppet
kan komma att ersittas av forsikring. Aven parkeringskostnader har ett hogre
utfall i r, de 6kade parkeringskostnader beror pa inkérning av ny leverantor.
Fran och med sommaren 2017 har fler sjukhus nattviktare dn tidigare vilket
medfor att bevakningskostnaderna 2018 har ett 6 mkr hogre utfall jamfort med
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2017. Samt har det i ar tillkommit hyra for reservkraft pa Sodersjukhuset.
Utfallet for 16pande underhall ligger 25% hogre dn utfallet samma period 2017,
motsvarande 27 mkr. Det hogre utfallet ar en foljd av att underhéllsprojekten
har paborjats tidigare i r an forra aret.

Ovriga kostnader #r hittills i &r 17% ldgre i ar jAmfort med foregiende ar. De
lagre kostnaderna beror till stor del av att tjansten for reception som erbjods
under 2017, har dragits in och har inte erbjudits under 2018.

Kapitalkostnader

Kostnader for finansnetto ar 76% lagre i ar. Det hogre utfallet ar en foljd av en
lagre snittranta 2018 gentemot aret fore.

Prognos i jamforelse med budget

Verksamhetens intakter

Hyresintakterna ligger 64 mkr hogre i prognosen jamfort med budget. De hogre
intdkterna avser till storsta delen parkeringsintékter, dar ett nytecknat avtal
med ny parkeringsleverantor berdknas ge okade intikter pga framst
kontrollavgifter. Ovrig hyresokning avser tillkomna lokalhyreskontrakt som inte
var aktuella vid budgeteringstillfallet.

Intidkterna for fastighetsservice har justerats upp som en f6ljd av en 6kad
efterfrdgan pa 80-projekt (projekt som kontantbetala av hyresgist) och FM-
tjanster hittills i ar.

Aven 6vriga intiikter har justerats upp i prognosen. Det ir omstillningsbidraget
som har 6kat till 141 mkr, frdn 116 mkr. En 6kning med 25 mkr. Okningen beror
pa att foregdende ars budget inte arbetades upp till fullo och avses nyttjas under
2018 istillet.

Verksamhetens kostnader

Forvaltningskostnaderna har 6kat med 243 mkr, fran budget pa 289 mkr till
532 mkr. Okningen beror framfor allt p& behov att kostnadsfora utgifter som
inte ska aktiveras i de strategiska fastighetsprojekten, framforallt paA Danderyds
sjukhus och Sodersjukhuset.

I prognosen har mediakostnader okat fran budget om 375 mkr, till 410 mkr. En
okning med 35 mkr. Den enskilt storsta anledningen ar att vi siljer mer el till
NKS mot vad som antagits i budgeten, totalt nistan 14 mkr. Vidare ser vi nu att
det forsorjningskvarter pa Sodersjukhuset som driftsattes i borjan pa aret
forbrukar nastan 7 mkr i r i mediakostnader som ej var medriknade i budget.
Prognosen har dven justerat for beriakning enligt fast pris och inte utifran
spotpris som gjordes pa en del sjukhus infor budgeteringstillfillet.

Kostnader for drift och skotsel ligger 69 mkr hogre i prognosen jamfort med
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budget. Budget uppgar till 340 mkr mot prognosen som uppgar till 409 mkr.
Det ar framfor allt ett 6kat behov av akut och felavhjalpande underhall som har
uppstatt. Totalt ligger prognosen for dessa tva poster 37 mkr 6ver budget. Det
avser bl.a. atgarder pa rorposten pa Huddinge sjukhusomrade, lackande golv
och tak pa Dalens sjukhus, dtgarder pa fasaden pa fastigheten Grimman 2 och
atgarder pa stammarna pa Sabbatsbergs sjukhusomrade. Vidare ligger
prognosen for skadegorelse och &verkan 14 mkr 6ver budget. I budget lag
kostnader om 9 mkr som nu har okat till 23 mkr. Kostnaderna 6kar gentemot
budget med 7 mkr for de tva skadorna namnda tidigare, garagebrand pa
Bromma sjukhus samt takskada pa Danderyds sjukhus. Utover dessa tva ar det
ovanligt manga pagaende skadeprojekt. Slutligen tillkommer driftskostnaden
for ny reservkraft pa Sodersjukhuset med 5 mkr.

Det l6pande underhallet har 6kat med 5 mkr. Orsaken ar att en del av sjukhusen
har storre underhallsbehov dn som budgeterats (behoven ar storst pa Dalen,
Nacka och Handen).

Kapitalkostnader

Avskrivningarna ar lagre an budgeten som en foljd av att det har varit
forseningar i projekten samt att vissa projekt skrivs av med en langre
avskrivningsperiod dn budgeterat.

Finansnettot fortsatter utvecklas positivt tack vare att marknadsrantorna ar
fortsatt laga.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget

(mkr) 2018 2018 2018 2019
Resultat ink reavinst 690 550 334,9 334,9
Underhall 132 205 200 200
Investeringsvolym 3810 4861 4861 3180

Summa 4632 5616 5395,9 3714,9
Avskastning pa eget kapital fore reavinst 4% 5% 6% 6%
Soliditet 21% 22% 30% 30%

Avkastningen pa eget kapital avser rullande tolv ménaders period. Den liagre
avkastningen beror pa att stora kostnadsforingar av ej aktiverbara
projektutgifter gjordes under hosten 2017 samt augusti 2018.

Soliditeten har sjunkit under en tid som en foljd av LFS hoga
investeringsutgifter. Investeringarna genererar en hogre belaning an tidigare.
Lopande underhall ligger 15 mkr 6ver periodiserad budget vilken for oktober ar
117 mkr. Prognosen ar justerad upp néagot fran 200 mkr till 205 mkr pa helar.
Upparbetad investeringsvolym motsvarar 78% av budget, vilket ar 241 mkr
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under periodiserad budget.

2.3 Investeringar

Investeringar (mikr)

. Utfall
Ltfall fg &r
i - = - -~ - " : ’ —=— Prognos ar
4000 Budget ar
- I I I I I
- ul i I
Jan 2018 Marz2018  Maj2018  Jul 2018 Sep 2018  Mov 2018
Prognos i jamforelse med arets budget
Investeringar Arets utgift Prognos Budget Awik Upparb.grad
Mkr 1810 2018 2018 PR-BU (%)
Specificerade objekt 2929 3544 3218 326 91%
Ospecificerade objekt 587 1231 1282 -51 46%
Nks Bygg 215 361 361 0 60%
Justeringspost 0 -275 0 -275 0%
Totalt investeringar 3732 4861 4861 0 77%

Prognos i jamforelse med arets budget

Investeringsutfallet for 2018 for Landstingsfastigheter Stockholm tom oktober uppgick
till 3 732 mkr. Av de specificerade objekten som pagar har f6ljande objekt haft storst
utfall under 2018: nya behandlingsbyggnaden vid Danderyds Sjukhus och
Sodersjukhuset, ny- och ombyggnation av operation vid Huddinge sjukhus samt
vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans Sjukhus.

Prognosen for 2018 ar oforandrat mot budget 4 861 mkr. For redogorelse kring projekt
som har de storsta individuella avvikelserna i &r mot budget, se investeringsbilagan.
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4 Vasentliga handelser, risker och mojligheter
Genomforda forsiljningar

Tva fastighetsforsiljningar har genomforts tom oktober. Glaven 8 saldes i maj till en
forsaljningslikvid pa 261 mkr. Képare var en privatperson. Den andra férsiljningen
avser Riset 11 som sildes i juni till Brf Riset 11 med en forsiljningslikvid pa 45 mkr.
Under 2016 genomfordes en reglering av fastighetsgriansen med Stockholms stad.
Tillaggskopeskilling fran denna reglering vantas under kvartal 4 2018. Regleringen
skedde i samband med forsaljningen av kvarteret Patienten till Vitartes AB.

Forsaljningar 2016 Fastlghe.ts- Kommentar Verksamhet Reavinst Mkr Bokfors
beteckning

Stadshagsgéarden Glaven 8 Vard 217 maj

Vita Bergen Riset 11 Behandlingshem 40 juni

Kvarteret Patienten Fore detta del av Kommungransavtal Mark calll kvartal 4
4:18 med Sthim Stad

Pagaende/planerade forsialjningar

Forsiljningar av Spinga familjecentral, Ornsbergs behandlingshem och Husby gérd
som tidigare i ar legat ute till forsiljning ar nu tillfalligt avbrutna.

Karolinskas gamla huvudbyggnad, del av fastighet Solna Haga 4:18, gick inte upp for
beslut i LF den 12 juni vilket innebar att kopekontraktet som tecknades under varen
inte langre ar giltigt.

Pa grund av osdkerhet i tid avseende genomforande av fastighetsforsaljningar
prognostiseras inga reavinster.
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