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Sammanfattning

Locum har pa uppdrag av Styrgruppen for strategiska investeringar pa Danderyds
sjukhus genomfért denna forstudie i syfte att utreda och féresld hur en ny vardbyggnad
pa Danderyds sjukhus kan utformas och byggas som alternativ till ett antal
ombyggnadsprojekt inom sjukhusets befintliga byggnader dar de lokalmassiga
forutsdttningarna ar begrédnsande for sjukhusets uppdrag.

Syftet med en ny byggnad ar att fa en battre verkningsgrad fér de investerade medlen.
Varden far en byggnad som uppfyller alla dagens krav, dar arbetsfloden forbattras och
en battre vard mojliggors. Resultatet blir dven en mera hallbar och energieffektiv
byggnad, dvs en vasentligt ldgre livscykelkostnad kan uppnas.

Den nya vardbyggnaden féreslas innehalla framférallt vardavdelningar for somatisk
slutenvard och mottagningsverksamhet. Mottagningsverksamheten foljer av
programmet for ombyggnad av By 22, med nagot undantag, samt mottagningar for
ndrakut och ett barnuppdrag. Slutenvardsverksamheten bestar av sex vardavdelningar
for somatisk vard.

| forstudien har tre alternativ belysts ddr 100%, 70% resp. 30% av vardplatserna forlaggs
till enpatientrum och ovriga vardplatser forlaggs i tvapatientrum. Det kan konstateras att
byggnaden blir totalt sett nagot mindre i alternativen med tvapatientrum. Skissmaterial
och kostnadshbeddmning baseras pa det ytmassigt storsta av alternativen, dvs 100%
enpatientrum.

| de s6dra kvarteren pa sjukhusomradet finns byggnader i akut behov av ombyggnad da
det tekniska skicket ar kritiskt och risk foreligger att verksamheter akut maste
omlokaliseras nar myndighetskrav ej langre kan uppfyllas, t.ex. By 42 dar det idag bedrivs
geriatrisk slutenvard. Forstudien har dversiktligt studerat mojligheten att utoka den nya
vardbyggnaden med ytterligare tva vaningsplan vilket skulle majliggora for en
tomstallning av t.ex. By 42. Detta beskrivs under avsnittet Option i rapporten.

Som en del av denna férstudie har genomforandet av projektet studerats utifran de tre
olika genomforande- och upphandlingsformer som funnits mest lampade.
Sammanfattningsvis har utredningen visat att genomforandetiden, och darmed dven
maojlig tidpunkt for klinisk driftsdttning skiljer sig ndgot mellan de olika alternativen.
Moijlig tidigaste tid for dverlamning infor klinisk driftsdttning ar ca Q1 2024.

Kostnadsbedomning av en ny vardbyggnad beskriven i denna rapport visar pa en niva
hogre an nivan angiven i “Utredning for Danderyds sjukhus infor investeringsbudget
2019”. Primart beror detta pa 0kad yta for att inrymma ingdende verksamheter. Da det
under utredningen inte gavs mojlighet att veta vilken exakt yta byggnaden skulle ha, da
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de tekniska och funktionsmassiga forutsattningarna klargors forst successivt under de
efterkommande faserna, ar 6kningen inom den felmarginal som var forvantad.
Ytterligare faktorer som bedéms utgdra skillnad mellan kostnadsbedémningarna ar t.ex.
en hogre niva av riskreserv for oforutsedda utgifter, da det i utredningen pavisas en
mojlig och rimlig kostnad men riskreserv tillfors forst i forstudien, och mera omfattande
forberedande arbeten.

Projektet forordar att en ny vardbyggnad uppfors for att ersatta ombyggnadsprojektet
inom By 22 och DSAB:s vardplatser inom projektet vardavdelningar samt for att tillskapa
en ny narakut och lokaler for en ny barnakut- och dagvardsavdelning.

Vid beaktande av samtliga ingdende delar och en kostnadsjamfdrelse med nuvarande
upplagg finner man att totalkostnaden for en ny vardbyggnad visserligen ser ut att vara
stdrre dn nuvarande upplagg, dock kommer total kostnad fér nuvarande upplagg
sannolikt behdva justeras upp nar de ingaende delprojekten studeras narmare vilket
med stor sannolikhet kommer innebéra att kostnaderna for de bada alternativen
kommer vara i samma storleksordning. Vidare bedéms fordelarna sdsom moderna och
verksamhetsanpassade vardlokaler med en god flexibilitet och livslangd, lokaler som
stodjer en god och patientsaker vard, arbetsmiljomassigt avsevdrt battre lokaler samt en
hallbar och effektiv byggnad kraftigt tala till fordel for alternativet att uppfora en ny
vardbyggnad.

Vad giller valet av andel vardplatser i enpatientrum enligt de alternativ som beskrivs i
denna forstudie kan alternativ 3 konstateras innehalla en begransning i form av betydligt
lagre grad av flexibilitet for framtida ombyggnationer.

Skillnaden i ytbehov, och darmed dven investeringskostnad, mellan alternativ 1 och 2 ar
relativt sett liten. Ur ett verksamhetsperspektiv kravs ytterligare studier for att utrona
vilket av alternativen som &r att féredra, sasom t.ex. bemanningsbehov och kostnader
for detta.

Projektets rekommendation dr att en ny vardbyggnad sasom beskriven i denna rapport
gar vidare till programskede, vilket omfattar program- och systemhandling, med en
budget for detta skede om 95 Mkr. Projektet foreslar aven att bade alternativ 1 och 2
enligt denna rapport studeras vidare under en fordjupning av forstudien och ett slutligt
val gors under programskedet.
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Forstudiens projektorganisation

Som ett led i framtagande av underlag for inriktningsbeslut om investering i en ny
vardbyggnad pa Danderyds sjukhus har Locum pad uppdrag av Styrgruppen for vardens
investeringar upprattat denna forstudie.

Styrgrupp
Styrgruppen for strategiska investeringar pa Danderyds sjukhus har ansvarat for och
bevakat forstudiens overgripande inriktning, mal och forutsattningar.

Namn Roll Organisation

Yvonne Haglund Akerlind VD (Ordforande) DSAB

Katarina Norberg Fastighetsdirektor Locum

Jan Thelander Projektdirektor Locum

Victoria Hornedal Handlaggare HSF

Marie-Therése Wallin Handlaggare SLL styrning & ekonomi

Kenneth Bundy Chef utrustningar SFISLL

Mats Soderhall Chef geriatrik SLSO
Styrningsgrupp

| syfte att korta ledtid mellan fragor och svar utsag styrgruppen for strategiska
investeringar pa Danderyds sjukhus en mindre styrningsgrupp till vilken projektgruppen
rapporterat progress och fragestallningar [6pande under forstudien.

| Namn Roll Organisation
Christer Wickberg Férvaltningsomradeschef | Locum
Bo Ekenbro Projektchef Locum
Jonas Aneheim Programstod Locum
Ingela Lundberg Chef programkontor DSAB
Projektgrupp

Projektgruppen har arbetat fram alternativa Isningar och tagit fram underlag for
inriktningsbeslut.

| Namn Roll Organisation

Mikael Trautmann Projektledare Locum
Jessica Krantz Projektingenjor Locum
Sara Hultberg Fastighetsforvaltare Locum
Jorgen Skagerdahl Teknisk forvaltare Locum
Christina Lorenzen Vardlokalutvecklare Locum
Ingela Rylander Vardlokalutvecklare Locum
Lennart Samuelsson Flygsakerhetsstrateg Locum
Maria Sundsjoo Projektledare verksamhet | DSAB

Rune Fagerlund Projektledare verksamhet | DSAB

David Lundgren Projektledare utrustning | DSAB
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Karin Hassler Projektledare verksamhet | SLSO

Elisabeth von Semkov Projekteringsledare Projektledarhuset
Sanna Séderhill Planerare Projektledarhuset
Robert Sundberg Produktionsledare Forsen

Lars-Erik Segerstrom Kalkylator Forsen

Oskar Josefsson Upphandlare Ramboll

Karina Antin Miljobyggnadssamordnare| Ebab

Kerstin Eken Arkitekt Carlstedt arkitekter
Vendela Martinac Arkitekt CF Mgller

Simon Sjégren Konstruktor AF

Bjorn Sundin Brandkonsult Brandskyddslaget
Anders Wangberg VVS Projektengagemang
Johan Arkinger VVS Projektengagemang
Johan Eriksson El Projektengagemang

Bakgrund

Styrgrupp vardens investeringar gav hésten 2017 SFI uppdraget att utreda det lampliga i
att fullfélja projekt By 22 pa DS. | "Utredning for Danderyds sjukhus infor
investeringsbudget 2019” skulle belysas om en nybyggnation kunde vara forsvarbart som
ett alternativ till planerade ombyggnadsprojekt. Utredningen visade pa ekonomiska
mojligheter och fér varden stora fordelar.

By 22 kan inte uppfylla dagens arbetsmiljokrav, dven en ombyggnation innebar manga
kompromisser och dalig verkningsgrad per investerad krona.

Projekt Vardavdelningar bestar av fyra etapper. Etapp 1 pagar fér narvarande, och
omfattar bl.a. ombyggnation av By 38 och 39. | etapp 2 ingar By 42, dédr verksamheten
enligt tidigare besked skulle flytta till Sollentuna sjukhus, enligt beslut i HSN 2018-06-19
kommer dock 60 geriatriska vardplatser behallas pa DS. Etapp 3 ar By 40, och etapp 4 ar
By 19 och 20. Etapp 4 ar planerad som ombyggnation for modernisering av vardplatser.
Byggnadens matt medger inte att dagens arbetsmiljokrav kan uppnas.

En av utredningens slutsatser var att en ny byggnad, dar verksamheterna fran By 22 och
DSAB:s vardplatser inom etapp 3 och 4, projekt Vardavdelningar, skulle inrymmas.

Utifran utredningens slutsats beslutade Styrgruppen for strategiska investeringar pa DS
att lyfta drendet till Styrgruppen for vardens investeringar, och rekommendera att 6 Mkr
togs ur budget for Projekt By 22. Styrgruppen for vardens investeringar beslutade att
bifalla forslaget. Forstudien skulle utréna hur en ny vardbyggnad skulle se ut, fordelar
och nackdelar belysas enligt ett normalt forstudieforfarande.

Projekt By 22 &r sedan maj 2018 pausat av Styrgruppen for strategiska investeringar, DS,
da kostnaden bedémts ligga vasentligt 6ver budget samt att det ej foreligger en
godtagbar |6sning for evakuering av samtliga verksamheter.
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Syfte

Syftet med en ny byggnad &ar att fa en battre verkningsgrad for de investerade medien.
Varden far en byggnad som uppfyller alla dagens krav, dar arbetsfloden forbattras och
en battre vard mojliggors. Resultatet blir dven en mera hallbar och energieffektiv
byggnad, dvs en vasentligt lagre livscykelkostnad kan uppnas.

Forutsattningar och avgransningar

e Flexibilitet for byggnaden med avseende pa forberedelse for framtida
ombyggnationer har definierats som att vardavdelningar ska kunna byggas om till
andra vardavdelningar och mottagningar ska kunna byggas om till andra
mottagningar. Detta for att ej bygga in en "Overstandard” men samtidigt kunna halla
viss flexibilitet for framtiden.

e Omfattning och innehall i barnuppdraget har av DSAB antagits till att vara en
Barnakut- och dagvardsavdelning. Innehallet i denna avdelning ar oklart, dock har
antaganden kring avdelningens storlek gjorts av DSAB.

e Enny helikopterflygplats pa byggnadens tak ingar i projektomfattningen. Da det
parallellt med denna forstudie pagar ett projekt vilket utreder en etablering av
helikopterflygplats pa befintlig byggnad pa sjukhuset har dtgarder och kostnader for
helikopterflygplatsen hallits isar for att enkelt kunna lyftas ur projektet om ett
sadant beslut skulle fattas.

e Ettingdngsvarde i denna forstudie har varit att allmanna personalomkladningsrum ej
skall férlaggas i denna byggnad, dessa skall tillskapas pa annan plats inom befintliga
byggnader pa sjukhuset. Kostnad for detta ingar heller ej i kalkyl.

e Parkeringsplatser pa sjukhusomradet kommer behova utokas i férhallande till den
tillkommande nettoyta som den nya byggnaden representerar pd sjukhusomradet.
En plan fér denna utdkning kommer, enligt dialog med Danderyds kommun, att
utgdra forutsattning fér bygglov. Detta kraver en egen utredning/forstudie, kostnad
for tillkommande parkeringsplatser har ej inarbetats i kalkyl.

e Ingangsvirde i denna forstudie vad galler hantering av By 22 har varit att denna
byggnad rivs till stora delar ndr den nya vardbyggnaden &r fardigstalld, utredning
med avseende pa detta dr en del av bilaga 8. Kostnad for rivning av By 22 har gj
inarbetats i kalkyl.

e For att mojliggéra denna nybyggnation maste den tillfalliga ambulanshallen, By 57,
rivas i sin helhet, kostnad for detta har inarbetats i kalkyl.

e Enforutsattning for denna byggnad ar att Ryggradsvagen ges en delvis ny strackning
samt omldaggning av de ledningar som ar forlagda i vagen t.ex. OPI kanal till by 52 och
ledningar for fjarrvarme da de annars kommer ligga under byggnaden. Grov
kostnadsbeddmning av dessa arbeten har inarbetats i kalkyl.

e Den nya byggnaden forutsatts kunna inkopplas till befintliga system for media,
kostnad for eventuella behov av utbyggnad i befintliga huvudcentraler har ej
inarbetats i kalkyl.
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Mal

Overgripande projektmal med avseende pa byggnad och skede har tagits fram och
formulerats i workshop-format med representanter fran Verksamheten (DSAB),
Forvaltningen (Locum) och Projektledningen (Locum). Utvalda delar av dessa mél har
vidare detaljerats inom projektgruppen. Om inriktningsbeslut fattas for projektet
kommer projektmalen kompletteras med nya mal per skede.

Overgripande mal

Byggnaden:

e Projektet ska visa att man kan driva byggprojekt effektivt inom Landstinget.

e Optimera investeringskostnaden i forhallande till verksamhet- och fastighetsdrift

e Byggnaden ska vara modern men inte extravagant.

e Byggnaden ska optimeras efter identifierade behov och ta hojd for idag kdanda
framtida uppdrag, dvs. utokat barnuppdrag, helikopterplatta

e Byggnaden ska folja den strategiska utvecklingsplanen och knyta samman Gvriga
viktiga delar som kulvert, helikopterplatta, By 52

Forstudien:

e Tafram ett tydligt och professionellt beslutsunderlag som ar latt att forsta.

e Undersdk mojlighet inplacering av narakut, ortoped- och kirurgmottagning. Tva av
dessa tre kommer att inplaceras i nya byggnaden.

e Undersok plats for mojlig framtida expansion for t.ex. gynakut och kvinnosjukvard.

e Framtagen omfattning gdller for den vidare investeringen.

Detaljering av mal
Nedanstaende tre 6vergripande mal har valts ut och detaljerats enligt féljande.
e Projektet ska visa att man kan driva byggprojekt effektivt inom Landstinget.
- Erfarenheter fran By 52 insamlas och behandlas
- Strategi for att hantera personalomsattning i projektet uppréttas
- Strategi for hur vi arbetar med projektering upprattas och efterféljs
e Optimera investeringskostnaden i forhallande till verksamhet- och fastighetsdrift
- Livscykelanalys vid alla storre system- och materialval
- Inkludera verksamhets- och fastighetsperspektiv vid upprattande av
beslutsunderlag/kalkyler
e Tafram ett tydligt och professionellt beslutsunderlag som &r l4tt att forsta.
- Beslutsunderlaget forankras i styrnings- och samverkansgrupp
- Forstudien ska spegla behoven, inga storre omtag i nasta skede
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Verksamhet

Bakgrund och forutsattningar

Hélso- och sjukvarden férandras i en allt snabbare takt. Danderyds Sjukhus AB dr en
sjalvklar aktor i denna utveckling — i Stockholmsomradet och i Sverige. Den
medicintekniska utvecklingen, kad digitalisering, patienter som forvdntar sig mer
delaktighet och standigt aterkommande utmaningar med kapacitet och ekonomi driver
denna férandring.

DSAB befinner sig dessutom, tillsammans med Ovriga vardgivare inom Stockholms lans
landsting, mitt i genomforandet av Framtidsplanen.

For att mota dessa forandringar behdver dven sjukvardens lokaler moderniseras for att
kunna skapa effektiva floden, attraktiv arbetsmiljo genom att leva upp till dagens krav pa
sjukvardslokaler. Sjukvarden befinner sig dessutom i ett sammanhang med narvarande
utmaningar med att behalla och attrahera medarbetare i akutsjukvarden. Genom en bra
arbetsmiljé dar dven den fysiska miljon raknas in skapas battre forutsattningar for en
l&ngsiktigt hallbar kompetensforsorjning for god och saker vard.

Infér budget 2017 fattades beslut om att senareldgga etapp 2-4 i den strategiska
investeringen i vardplatser vid Danderyds sjukhus samt reducering av etapp 4 fran 114
till 36 vardplatser. Danderyds sjukhus gjorde en konsekvensanalys (DS 2016-0334) dar
Danderyds sjukhus bland annat beskrev en situation med ca 90 vardplatser som inte
lever upp till géllande lagar och krav avseende arbetsmiljé och hygien med risk for
vitenoch stangningsforeldgganden.

Nulage

Under 2017 har en detaljerad inventering av Danderyd sjukhus AB:s (DSAB) alla
vardavdelningar genomforts och denna inventering resulterade i ett annu samre lage an
angivet i konsekvensanalysen. Sjukhuset har idag 209 icke godkanda vardplatser. Det
finns dven idag ett 6kande krav pa arbetsmiljoforbattrande atgarder pa dessa
vardavdelningar, vilket innebdr en hog belastning pa den lokala fastighetsorganisationen
och budget for hyresgastanpassningar. Nagot som beddms oka arligen fram till start av
genomférande av etapp 2—4, dar fardigstdllande av vardplatser for DSAB sker forst efter
2025.

Konsekvensanalys

Vid en ombyggnad av by 22 kravs fullstandig evakuering av byggnaden vilket skapar en
period om flera ar dar ett stort antal verksamheter behdver befinna sig i provisorier och
dar effektiva floden far sta tillbaka for tillfalliga [6sningar och forgavesinvesteringar.
Dessa oldgenheter skapar inte forutsdttningar for en hallbar arbetsmiljé med 6kad risk
for bestaende kompetensbrist och rekryteringssvarigheter i en redan anstrangd
situation.
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Med en nybyggnad i vastlig anslutning till by 52 kan lokalerna fran borjan planeras
utifran dagens och framtidens behov av attraktiva, effektiva och flexibla vardlokaler.
Man undviker komplicerade evakueringskedjor och langa avstand i det akuta
omhdndertagandet. De funktioner som idag ligger i by 22 och som har behov av nédra
samband till by 52 kan inrymmas i byggnaden och sjukhusets langsiktiga plan for
vardinnehall och lokalbehov kan tillgodoses pa ett hallbart satt. Ett eventuellt framtida
barnuppdrag for DSAB kan lokaliseras i byggnaden, vilket skapar goda fléden till saval
behandlingsbyggnad som Narakut.

Risker
| syfte att underlatta planering, prioritering och ekonomisk styrning av projektet har
projektledningen for avsikt att bedriva ett aktivt riskhanteringsarbete.

Madlet ar att tydliggora och systematisera de risker som projektet berors av som pa nagot
satt kan hindra malet om bestdlld kvalitet inom tilldelad budget och uppsatt tidplan.
Projektledningen har for avsikt att tillampa sig av Locums riskhanteringsverktyg, baserat
pa ISO 31 000, och har tagit fram processrutiner som stod i hanteringen.

Riskhanteringsarbetet kommer att omfatta projektets samtliga skeden fran férstudie till
driftsattning och 6verlamning. Identifierade risker bedéms i enlighet med Locums
varderingsmall utifrdn hur sannolikt det ar att de intraffar och hur allvarliga
konsekvenserna kan bli om de intréffar. Konsekvenserna bedoms inom omradena:
kostnad, tid, arbetsmiljo, funktion, miljo och kvalitet under byggtiden resp. funktion,
miljo och kvalitet da bygganden ar fardigstalld och tagen i bruk.

Risker i kategorin arbetsmiljo kommer att hanteras i ett separat forum som drivs av BAS-
P resp. BAS-U. Detta forum har inletts i forstudieskedet, fér sammanstallning av
arbetsmiljorisker se del av bilaga 7.

Arbete med att identifiera och vardera risker har inletts under férstudieskedet, i bilaga 7
redovisas riskregister omfattande de i forstudien identifierade och varderade riskerna.
De hittills hogst varderade riskerna ar:
e Stdrningar pa By 52 och 6vriga narliggande byggnader under byggtid och i viss man
efter byggtid
e Atgirder for anpassning av andra byggnader pga den i projektet ingdende
helikopterlandningsplatsen missbeddms, t.ex. byte av fonster el. dyl.
e Verksamhetens funktionskrav @ndras under projektet.
e Markfororeningar upptacks i samband med gravarbeten eller geoteknisk
utredning.
* Avbrott i mediaforsorjning for pagaende verksamhet vid omlaggning av
Ryggradsvagen.
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Alternativa l6sningar

Alternativ 0 — Ombyggnad inom befintligt lokalbestand

Alternativet till den nya byggnaden beskrivs relativt vdl i Utredning fér Danderyds
sjukhus infor investeringsbudget 2019, upprattad av Halso- och sjukvardsforvaltningen.
Det bestar av flera delar dar upprustning av befintlig By 22 inklusive evakuering av
verksamheter utgor en betydande del, men omfattar dven renovering av By 19/20 for att
tillskapa vardplatser med tillhrande administrativa lokaler, helikopterflygplats pa
befintlig byggnad, investering i akut dagvard for barn inom befintliga byggnader.

Ombyggnad av By 22 har i nyligen genomfort programarbete konstaterats ej kunna
inrymma hela det 6nskade programmet vilket kommer resultera i manga kompromisser
och tranga lokaler, dessutom &r byggnaden behaftad med laga vaningshojder vilket dven
det utgor en begransning. Kostnadsbedémning av den upprattade programhandlingen
har visat pa en kostnadsbild vasentligt 6ver budget vilket innebér att en stor del av
finansieringen saknas. Aven en ldsning for evakuering av befintliga verksamheter saknas
da lokaler av den storlek som kravs ej finns tillgangliga pa sjukhusomradet och lamplig
plats for paviljonger ej kunnat lokaliseras. Finansiering for dessa evakueringslokaler ar
heller ej I6st. Aven By 19/20 har fysiska begransningar, huset dr mycket smalt och har
laga vaningshojder. Det har i tidigare utredningar domts som oldmpligt for att inhysa
slutenvard.

Sammantaget kan sdgas att ombyggnad av befintliga byggnader for att inrymma de
verksamheter som féreslas forlaggas i den nya byggnaden kommer resultera i
vardlokaler som inte uppfyller dagens krav, tekniska kompromisser och svarigheter att fa
plats med de funktioner och lokaler som behovs.

Tidsmadssigt bedoms ombyggnad av By 22 kunna vara fardigstalld nagot tidigare dn en ny
vardbyggnad, dock ar projektet pausat enligt beslut av styrgrupp for strategiska
investeringar pa Danderyds sjukhus pga hog kostnadsbild och ol6sta evakueringslokaler.
Detta innebdr att sluttiden glider. En fardigstdllandetid for By 22 innan den nya
vardbyggnaden forutsatter en snabb I6sning av evakueringsfragan samt
tillaggsfinansiering bade for ombyggnaden och evakueringarna. Slutenvardsplatserna
inom befintliga lokaler kommer dock, om de utférs enligt plan, att fardigstallas vasentligt
senare dn en ny vardbyggnad.

Nuvarande budget for det pausade projekt By 22 ar 530 Mkr. Bedomning efter
genomford programhandling ar att det inte kommer att rdacka utan att ytterligare
finansiering kravs. Vidare finns det behov av evakueringslokaler, kostnadsbeddémda till
mellan 60 - 80 Mkr, for dessa saknas bade praktisk l16sning och finansiering. Senaste
kalkylen for By 22 baserad pa programhandling, inkl. uppskattade medel for
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evakueringar, visar pa en kostnad om ca 775 mkr, dvs ca 245 Mkr 6ver budget. Det bor i
detta sammanhang daven noteras att det foreligger en mycket stor osdkerhet i de
kostnadsbedémningar som genomfarts i tidiga utredningar av de ovriga
ombyggnadsprojekten ingaende i alternativ 0.

Alternativ 1 — Ny vardbyggnad, slutenvard i 100% enpatientrum
Denna forstudie har utrett en ny vardbyggnad beldgen vaster om den nya
akutvardsbyggnaden, By 52. Detta lage dr i enlighet med intentionerna i
fastighetsutvecklingsplanen.

Den nya byggnaden kan tillgodose manga av de behov som finns pa sjukhuset bade
lokalmassigt och verksamhetsmassigt och I6sa manga av de fragor det idag ej finns
fullgoda/optimala I6sningar pa. Sasom t.ex. evakueringsproblematik vid ombyggnad av
By 22 och lokaler som ej uppfyller dagens krav. Den nya byggnaden ger nya lokaler som
uppfyller alla dagens krav, forbattrar arbetsfloden och majliggor battre vard och har
fordelen att den tacker behoven av somatiska slutenvardsplatser, vardplatser for ett
bedomt tillkommande barnuppdrag samt mdjliggor utokningen av de psykiatriska
vardplatserna pa sjukhusomradet.

Dessutom blir resultatet en mera hallbar och energieffektiv byggnad, dvs en lag
livscykelkostnad kan uppnas.

Tidsmassigt visar denna forstudie att den nya vardbyggnaden kan sta fardig for
overlamning till klinisk driftsattning ca Q1 2024. Detta innebdr att de mottagningar som i
alternativ 0 ingdr i By 22 mojligen levereras nagot senare i detta alternativ, dock behdver
de ej flytta till tillfélliga lokaler for att bedriva sin verksamhet under byggskedet. Detta
innebdr dven att samtliga slutenvardsplatser kan levereras betydligt tidigare an
alternativ 0.

Total investeringskostnad for den nya byggnaden har bedomts till ca 1 850 Mkr inkl
konst. Detta motsvarar ca 58 tkr/m? BTA, vilket for detta skede far anses ligga i linje med
ovriga motsvarande genomfarda projekt inom landstinget. | bilaga 10 redovisas ett
sammandrag av upprattad projektkalkyl/kostnadshedémning samt investeringskalkyl.

Det verksamhetsmassiga innehallet i den nya vardbyggnaden utgdrs av merparten av de
verksamheter som ingatt i programarbetet avseende ombyggnad av By 22, en ny
narakut, en barnakut- och dagvardsavdelning (BADVA), en britstvattanldaggning, en
helikopterflygplats samt ca 163" slutenvardsplatser fér somatisk vard.

1 |ngdngsvardet i férstudien var 164 vardplatser, vid utformning av byggnaden under férstudien har det av utrymmestekniska
skl visat sig mest effektivt att tillskapa 163 vardplatser.
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Byggnaden foreslas ansluta mot befintlig kulvert i plan 1, mot By 52 i plan 2-5 samt mot
By 20 i de plan dar det hojdmassigt ar mojligt, dvs plan 2, 4, 6 och 9.

I plan 1, som ar ett souterrangplan, forbereds for en ny kulvertstrackning genom
sjukhuset i ldge enligt fastighetsutvecklingsplanen, vidare forlaggs i huvudsak tekniska
utrymmen och forrad i detta vaningsplan da tillgangen till dagsljus kommer vara
begransad. Viss verksamhetsyta kommer bli tillganglig i den sydvastra delen av
byggnaden, dar foreslas inplacering av MTA-verkstad.

| plan 2-5 forlaggs mottagningsverksamhet dér inplacering foreslds utifran ett
flodesmassigt och verksamhetsmadssigt samband med verksamheter i By 52. Plan 6-10
foreslas innehalla slutenvardsavdelningar om 28 vardplatser per vaningsplan.

Innehall i byggnadens vaningsplan foreslas enligt féljande, se dven bilaga 1:

Plan 2 Mottagningar for narakut, barnakut- och dagvardsavdelning samt delar
av akutmottagningen som tidigare planerats i By 22

Plan 3: Mottagningar for t.ex. endoskopi och ortopedi samt stodfunktioner till
akutmottagningen

Plan 4: Intermedidr vardavdelning (IMA) samt en slutenvardsavdelning dar ca
atta av vardplatserna ar avsedda att vara sk. elektiva hjartplatser

plan 5: Preoperativ inskrivningsmottagning och stédfunktioner till operation

Plan 6-10 En slutenvardsavdelning om 28 vardplatser per vaningsplan,
vardplatserna forlaggs i sin helhet i enpatientrum
Plan 11:  Tekniska utrymmen
Plan 12:  Helikopterflygplats inkl mandvreringsrum
Plan 13: Hissmaskinrum
Se aven bilaga 1 for ytterligare detaljering.

Alternativ 2 = Ny vardbyggnad, slutenvard i 70% enpatientrum

Inom ramen for forstudien har dven studerats ett alternativ dar del av vardplatserna
forlaggs till tvapatientrum. | huvudsak ar detta alternativ lika alternativ 1, skillnaden
ligger i att ca 70% av vardplatserna i plan 6-10 byggs som enpatientrum de 6vriga 30% av
vardplatserna forlaggs i tvapatientrum.

Konsekvens av detta blir att det avgar yta i form av vardrum men dven tillkommer yta i
form av ett behandlingsrum samt ytterligare ett samtalsrum. Byggnadens totala yta
uttryckt i BTA minskar i detta alternativ med ca 400 m?.

Alternativ 3 — Ny vardbyggnad, slutenvard i 30% enpatientrum
Inom ramen for forstudien har studerats ytterligare ett alternativ dar del av
vardplatserna forlaggs till tvapatientrum. | huvudsak ar aven detta alternativ lika
alternativ 1, skillnaden ligger i att ca 30% av vardplatserna i plan 6-10 byggs som
enpatientrum de 6vriga 70% av vardplatserna forlaggs i tvapatientrum.
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Konsekvens av detta blir att det avgar yta i form av vardrum men aven tillkommer yta i
form av tva behandlingsrum samt ytterligare tvd samtalsrum. Byggnadens totala yta
uttryckt i BTA minskar i detta alternativ med ca 1100 m2.

Analys och jamfoérelse mellan alternativ

En analys och jamforelse mellan de olika alternativen har gjorts utifran de nedanstaende
beskrivna kategorierna, se tabell. Alternativ 1 och 2 har fatt 9+ och bedéms vara de
alternativ som bast uppfyller grundkraven utifran styrande krav och forutsattningar.

Urvalskriterier Alternativ 0 | Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Ekonomi/investering | - - - B

Tid - ++ ++ ++

Miljo + ++ ++ ++

Energi - + + +
Flexibilitet -- ++ + +

Verksamhet - ++ ++ +

Fastighet - + + +

Summa 6- 9+ 9+ 6+

Vad giller valet av rekommendation enligt de alternativ som beskrivs ovan kan alternativ
3 konstateras innehalla en begransning i form av betydligt lagre grad av flexibilitet for
framtida ombyggnationer dan de 6vriga nybyggnadsalternativen. Alternativ O kommer
resultera i lokaler med obefintlig flexibilitet som dessutom inte uppfyller verksamhetens
krav, total kostnad for detta alternativ bedoms dven vara i samma storleksordning som
ovriga alternativ.

Da skillnaden i ytbehov, och ddrmed dven investeringskostnad, mellan alternativ 1 och 2
ar relativt liten bor andra parametrar utgora grund for rekommendation, sdsom t.ex.
evidens, praxis och verksamhetens krav. Ur ett verksamhetsperspektiv kravs ytterligare
studier for att utréna vilket av alternativen som dr att foredra, sasom t.ex.
bemanningsbehov och kostnader for detta.

Alternativ 0

Ekonomi

| utredning for Danderyds sjukhus infor investeringsbudget 2019 har den sammanlagda
investeringskostnaden for alternativ 0 bedémts vara i samma storleksordning som
kostnaden for alternativet ny byggnad (motsvarande alternativ 1 i denna
forstudierapport). Dock har kostnadsheddémning av fardigstalld programhandling for
ombyggnad av By 22 indikerat en hogre kostnad for detta alternativ. Det dr en mycket
stor sannolikhet att dven kostnadsbedomningar for de 6vriga ingaende
ombyggnadsprojekten i detta alternativ kommer behdva justeras upp da genomférande
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av dessa projekt studeras ndrmare, detta pga att kostnadsbedémningarna baserar sig pa
tidiga grova antaganden.

Tid

Tidplan for ombyggnad av By 22 visar att denna del mdjligen kan fardigstallas nagot
tidigare an alternativ 1, dock forutsatter det en snabb l6sning av evakueringslokaler samt
tillaggsfinansiering bade for ombyggnaden och evakueringarna. Projektet By 22 ar
pausat enligt beslut av styrgrupp for strategiska investeringar pa Danderyds sjukhus
vilket innebdr att sluttiden glider. Slutenvardsplatserna enligt alternativ 0 fardigstalls
dock betydligt senare an alternativ 1.

Milio

Klassning av projektet/byggnaden By 22 enligt Miljobyggnad har utretts i programskedet,
denna utredning har visat att klassificering eventuellt ar méjlig och i sadant fall maximalt
pa niva silver (baserat pa en tidigare version av miljobyggnadsmanualen). Klassificering
enligt niva silver férutsatter dock att vasentliga avsteg maste godkannas av SGBC.

Ovriga ingdende delar i alternativ O har ej studerats i detta avseende.

Energi
Da alternativ 0 enbart omfattar ombyggnad av befintliga byggnader kommer det vara

det minst energieffektiva alternativet av de fyra beskrivna i denna rapport.

Flexibilitet

De befintliga aldre byggnaderna pa sjukhuset som omfattas av alternativ O har
byggnadstekniska begransningar i form av ldga vaningshéjder och i vissa fall smala
huskroppar. Detta medfor att graden av flexibilitet i de ombyggda lokalerna kommer
vara obefintlig.

Verksamhet

Av de byggnadstekniska begransningarna beskrivna ovan féljer dven att vissa funktioner
kommer vara svara eller omdjliga att uppna med begransningar i lokalernas utformning
och ingadende verksamheters omfattning och arbetssatt som foljd. En forutsattning for
detta alternativ @r dven att flera verksamheter i nuvarande By 22 maste gora en extra
flytt och bedriva sin verksamhet i tillfalliga lokaler under ombyggnadstiden.

Fastighet
Gamla byggnader med relativt sett kortare aterstdende livslangd och lagre effektivitet

vad galler t.ex. energianvandning.
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Alternativ 1

Ekonomi

Den kostnadsbeddémning som genomfordes i utredning for Danderyds sjukhus infor
investeringsbudget 2019 visade pa att den totala investeringskostnaden for alternativ 1
var i samma storleksordning som alternativ 0. | samband med denna forstudie har ny
kostnadsbedémning upprattats avseende en ny vardbyggnad, denna
kostnadsbeddmning visar pa en investeringskostnad hogre dn den tidigare bedomningen
framforallt pga att det inte fanns nagonting att forhalla sig till dd antaganden om
erforderlig yta gjordes i den tidigare utredningen, det har under denna forstudie visat sig
att erforderlig yta for att inrymma de ingaende verksamheterna ar storre. Kostnadsnivan
uttryckt i kr/m? BTA &r dven den nagot hogre an den tidigare utredningen vilket bedoms
bero pd t.ex. en hogre niva av riskreserv for ofdrutsedda utgifter och mera omfattande
forberedande arbeten.

Dock har dven kostnadsbedémningen for alternativ O justerats upp med hansyn till By 22
(se ovan) samt &r det hogst sannolikt att kostnadsbedémningarna dven for de Gvriga
ingaende ombyggnadsprojekten kommer att behova justeras upp vilket innebar att
differensen mellan de tva huvudalternativen enligt utredning for Danderyds sjukhus
infor investeringsbudget 2019 visserligen ser ut att 6ka men sannolikt kommer varai
samma storleksordning nér alla ingdende delar i alternativ 0 studerats.

Nedan sammanstalls i korthet jamférelsetal mellan den tidigare kostnadsbeddmningen
och den kostnadsbeddmning som genomforts i samband med denna forstudierapport.

Jamforelsetal Utredning for Danderyds Denna
sjukhus infor forstudierapport
investeringsbudget 2019
Total yta ca 26.000 m? ca 32.000 m?
Beddmd kostnad ca 1.260 Mkr ca 1.480 Mkr
Riskreserver ca 378 Mkr ca 370 Mkr

(utredningen anvénde sig av
en schablon +30%,
forstudierapporten lagger pa
30% pa berdknade kostnader
for produktion, projektering
och byggherre)

Maximal kostnad ca 1.638 Mkr ca 1.850 Mkr
Maximal kostnad per ca 63 000 kr/kvm Ca 58 000 kr/kvm
kvadratmeter BTA
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Tid

Tidsmassigt visar denna forstudie att den nya vardbyggnaden tidigast kan sta fardig for
overlamning tillklinisk driftsattning ca Q1 2024, Detta innebdr att de mottagningar som i
alternativ 0 ingar i By 22 mdjligen levereras nagot senare i detta alternativ. Dock innebar
det dven att samtliga slutenvardsplatser kan levereras betydligt tidigare an alternativ 0.

Milié

En tidig utredning av mojligheterna till klassning av den nya vardbyggnaden enligt
Miljébyggnad har genomforts i samband med denna forstudie, denna utredning har visat
att klassificering sannolikt &r mdjlig pa niva silver. Denna utredning baserar sig pa den
senaste versionen av miljobyggnadsmanualen i vilken flera krav har skdrpts markant.
Generellt kan sdgas att niva guld enligt den nya miljobyggnadsmanualen ar mycket svar
att na enligt den nya manualen, man kan dven ifragasatta nyttan och vinsten med detta
da en hdg niva pa vissa nyckelindikatorer direkt motverkar verksamhetens funktionskrav.
T.ex. indikatorn dagsljus dar niva guld kraver mycket stora fonster vilket kan anses vara
direkt olampligt i ett vardrum eller mottagningsrum da t.ex. lag grad av insyn
efterstravas for att undvika situationer av utsatthet for patienter.

Energi
Da detta alternativ omfattar nybyggnad kommer det vara ett betydligt mera

energieffektivt alternativ dn alternativ 0.

Flexibilitet

Vid nyproduktion gar det givetvis att bygga in den flexibilitet som dnskas, dock blir
investeringskostnaden hogre ju hogre grad av flexibilitet som énskas. Flexibilitetsmattet
med avseende pa framtida ombyggnationer i den nya byggnaden har, for att inte bygga
in en onddigt dyr “6verstandard, begransats till att vardavdelningar ska kunna byggas om
till andra vardavdelningar och mottagningar ska kunna byggas om till andra
mottagningar. '

Verksamhet

En ny byggnad medger anpassade lokaler som uppfyller alla dagens krav samt bdttre
arbetsfloden. Vidare utgdr behovet av evakueringslokaler beskrivet i alternativ 0 i sin
helhet, dvs ingen av verksamheterna behover flytta och bedriva sin verksamhet i
tillfalliga lokaler.

Arbetsmiljon for personal verksam i den nya byggnaden bedoms bli betydligt battre an i
ombyggda befintliga lokaler med stora begransningar.

Fastighet
Detta alternativ innebar en hallbar och energieffektiv ny byggnad, dvs en klart lagre

livscykelkostnad.
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Alternativ 2

Ekonomi

Konsekvensen av detta alternativ i form av mindre ytbehov har vid genomférd studie
visat sig vara ca 1,2-1,3% av total yta, omsatt i investeringskostnad utgor denna
ytbesparing ca 15-20 Mkr i minskat investeringsbehov.

Tid
Lika alternativ 1

Miljo
Lika alternativ 1

Energi
Lika alternativ 1

Flexibilitet
Lika alternativ 1

Verksamhet
Lika alternativ 1, dock krdvs ytterligare studier for att utréna vilket av alternativen 1 och
2 som dr att foredra, sdsom t.ex. bemanningsbehov och kostnader for detta.

Fastighet
Lika alternativ 1

Alternativ 3

Ekonomi

Konsekvensen av detta alternativ i form av mindre ytbehov har vid genomford studie
visat sig vara ca 3,4-3,5% av total yta, omsatt i investeringskostnad utgér denna
ytbesparing ca 40-50 Mkr i minskat investeringsbehov.

Tid
Lika alternativ 1

Miljo
Lika alternativ 1

Energi
Lika alternativ 1
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Flexibilitet

Detta alternativ innebdr en begransning i form av betydligt ldgre grad av flexibilitet for
framtida ombyggnationer, detta da ytan i de dvre vaningsplanen begrdnsas samt att
farre antal hygienrum/RWC byggs in i huset.

Verksamhet
Delvis lika alternativ 1, dock beddms alternativ 1 och 2 vara mera attraktiva ur ett

verksamhetsperspektiv.

Fastighet
Lika alternativ 1

Genomforande

Genomférandeform/tidplan

Som en del i denna forstudie har en genomlysning av mdjliga genomférande- och
upphandlingsformer gjorts. Utredningen belyser viktiga styrande faktorer och lamplig
strategi for upphandling och genomférande av projektet, och forsdker utrona vad som
ger mesta mojliga vard per investerad krona.

Tre mojliga alternativ har belysts och jamfdrts med avseende pa tidplan, upphandling
och genomférande. For- och nackdelar har analyserats, och redovisas i bilaga 8 till denna
rapport. De tre alternativen ar i korthet

A) Totalentreprenad pa fast pris

B) Delad entreprenad pa fast pris

C) Totalentreprenad i samverkan, pa lopande rakning

Utforandeentreprenad, upphandlad som en generalentreprenad, har valts bort fran
utvdrderingen. Anledningen ar att ett sddant genomforande skulle medféra en sluttid
avsevirt senare dn de alternativ som nu analyserats. Detta alternativ har darfor inte
beddmts vara attraktivt, da sluttiden, och darigenom tidpunkten for ibruktagande, ar
hogt prioriterad.

Sammanfattningsvis har bedémning gjorts att ekonomin inte paverkas pa ett avgérande
satt av val av genomférande- eller upphandlingsform. Genomférandetiden, och
darigenom méjlig tidpunkt for klinisk driftsattning och ibruktagande, skiljer sig dock
nagot, totalt ca tva kvartal, mellan alternativen. Mellan alternativ B, som ar det med
kortast uppskattade genomforandetid, och alternativ A, skiljer ca ett kvartal. Darefter
skiljer det ytterligare ett kvartal till alternativ C.
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Ar tiden avgdrande bor alltsd alternativ C véljas bort. Valet bor baseras pa tidsaspekten
och vdgas mot andra antaganden, sasom t.ex. forvantat marknadsldge och resurstillgang
inom bestdllar- och entreprendrsledet.

| bilaga 9 till denna rapport redovisas en huvudtidplan dér tiderna for de tre ovan
namnda genomférandealternativen framgar. Tidplanen bygger pa féljande
beslutstidpunkter: inriktningsbeslut ca november 2018, genomférandebeslut ca juni
2020, bygglov ca juni 2020.

Myndigheter

Moten har hallits med hoga tjansteman pa miljo- och stadsbyggnadskontoret, Danderyds
kommun, dar projektet presenterats 6vergripande och forutsattningar for bygglov
diskuterats. Bedomningen ar att det ej foreligger behov av att andra detaljplanen, dock
kommer parkeringssituationen pa sjukhuset behéva ses Gver. Parkeringsplatserna
kommer behova utokas i forhallande till den tillkommande nettoyta den nya byggnaden
representerar pa sjukhusomradet.

Optioner

| de sddra kvarteren pa sjukhusomradet finns byggnader i akut behov av ombyggnad da
det tekniska skicket &r kritiskt och risk foreligger att verksamheter akut maste
omlokaliseras nar myndighetskrav ej langre kan uppfyllas, t.ex. By 42 dar det idag bedrivs
geriatrisk slutenvard. Mot bakgrund av detta har det i projektgruppen diskuterats
mojligheten att tillskapa ytterligare somatiska vardplatser.

Forstudien har 6versiktligt studerat majligheten att utéka den nya vardbyggnaden med
ytterligare tva vaningsplan for att tillskapa ytterligare ca 56 vardplatser pa sjukhuset och
mojliggora for en tomstallning av t.ex. By 42, vilket dven stodjer beslut fattat i HSN 2018-
06-19 att behdlla 60 geriatriska vardplatser pa Danderyds sjukhus.

Da infrastrukturen i byggnaden i form av grundlaggning, kommunikationsvagar, hissar,
trapphus, flaktrum mfl tekniska utrymmen planeras och byggs bedéms en hojning av
byggnaden vara ett synnerligen kostnadseffektivt satt att tillskapa ytterligare somatiska
vardplatser for slutenvard samt medge ytterligare utrymme att hantera befintliga dldre
byggnader inom sjukhuset pa ett effektivt satt. Grov kostnadsbeddmning ger vid handen
att for denna option tillkommer ca 175-200 Mkr? i investeringskostnad. Denna kostnad
har ej inarbetats i kalkyl.

For att ej fa alltfor stor negativ inverkan pa tidplanen behover beslut om utférande av
denna option fattas senast under december 2018.

2 Nuvarande budget for ombyggnad av By 42 dr 404 Mkr, detta beddms dock inte racka fér genomférande av projektet.
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Projektets resursbehov for foreslaget alternativ

Fattas inriktningsbeslut for projektet baserat pa denna forstudie ar var bedomning att
programskedet, dvs program- och systemhandling, kan fardigstallas innan sommaren
2020. Dvs underlag for genomférandebeslut bedéms kunna fardigstallas och ligga for
beslut till Landstingsfullmdktiges sammantrade i juni 2020.

Bedomd kostnad for detta skede ar ca 95 Mkr.

For forstudien upphandlade konsulter avropas dven for programskedet enligt optioner i
deras respektive avtal. Programarbetet avses genomforas pa ett for verksamheten
mindre tidskrdvande satt, genom mindre referensgrupper dar utsedda
verksamhetsrepresentanter deltar och parallellt forankrar foreslagna l6sningar i
verksamheten. Locums férvaltning, projektledning, tekniska specialister,
vardlokalutveckare m.fl. har utsedda personer redo att inleda och genomféra
programskedet.

Underskrift verksamhet och projektagare
Ovanstaende Forstudie ar framtagen i samarbete mellan foretradare for verksamhet och
projektdgare hos Locum.

Verksamhetsforetradare Projektdgare

Ingela Lundberg, Chef programkontor Christer Wickberg,
Forvaltningsomradeschef

A5e/5 E4acth ij Christer U, 5/4!594

Namnfortydligande Namnfortydligande
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Rekommendation till beslut

Projektet forordar att en ny vardbyggnad uppfors for att ersatta ombyggnadsprojektet
inom By 22 och DSAB:s vardplatser inom projektet vardavdelningar samt for att tillskapa
en ny narakut och lokaler fér en ny barnakut- och dagvardsavdelning.

Vid beaktande av samtliga ingaende delar och en kostnadsjamforelse med nuvarande
uppldgg finner man att totalkostnaden for en ny vardbyggnad visserligen ser ut att vara
storre an nuvarande upplagg dock kommer total kostnad fér nuvarande upplagg behdva
justeras upp nar de ingdende delprojekten studeras narmare vilket med all sannolikhet
kommer innebdra att kostnaderna for de bada alternativen kommer vara i samma
storleksordning. Vidare bedéms férdelarna sasom moderna och verksamhetsanpassade
vardlokaler med en god flexibilitet och livslangd, lokaler som stédjer en god och
patientsaker vard, arbetsmiljomassigt betydligt battre lokaler, en hallbar och effektiv
byggnad, kraftigt tala till fordel for alternativet att uppfora en ny vardbyggnad.

| de sddra kvarteren pa sjukhusomradet finns byggnader i akut behov av ombyggnad da
det tekniska skicket ar kritiskt och risk féreligger att verksamheter akut maste
omlokaliseras nar myndighetskrav ej langre kan uppfyllas, t.ex. By 42 dar det idag bedrivs
geriatrisk slutenvard. Forstudien har dversiktligt studerat mojligheten att utoka den nya
vardbyggnaden med ytterligare tva vaningsplan vilket skulle majliggéra for en
tomstallning av t.ex. By 42. Detta beskrivs under avsnittet Option i rapporten.

Vad giller valet av andel vardplatser i enpatientrum enligt de alternativ som beskrivs i
denna forstudie kan alternativ 3 konstateras innehalla en begrédnsning i form av betydligt
lagre grad av flexibilitet for framtida ombyggnationer.

Skillnaden i ytbehov, och ddarmed dven investeringskostnad, mellan alternativ 1 och 2 &r
relativt sett liten. Ur ett verksamhetsperspektiv kradvs ytterligare studier for att utréna
vilket av alternativen som ar att foredra, sdsom t.ex. bemanningsbehov och kostnader
for detta.

Projektets rekommendation dr att en ny vardbyggnad sasom beskriven i denna rapport
gar vidare till programskede, vilket omfattar program- och systemhandling, med en
budget for detta skede om 95 Mkr. Projektets foresldr daven att bade alternativ 1 och 2
enligt denna rapport studeras vidare under en fordjupning av férstudien och ett slutligt
val gors under programskedet.

Underskrift
=l T

N;
kL

B e s T SR

o Ekenbro, Projektchef Locum AB
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Delges
Registratur/Akten
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Bilagor

Bilaga 1 Arkitekt

Bilaga 2 Brandskyddsbeskrivning
Bilaga 3 Konstruktion

Bilaga 4 VVS

Bilaga 5 El och transportsystem
Bilaga 6 Konsekvensanalys miljobyggnad
Bilaga 7 Riskregister

Bilaga 8 Genomférandeanalys
Bilaga 9 Tidplan

Bilaga 10 Kalkyl

Bilaga 11 Lokallistor
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