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Upphandlingsstrategi — LED armaturer

Detta dokument sammanfattar strategin for genomférandet av upphandling av LED
armaturer (LOC 1710-0961).

Bakgrund

Locum har haft ett begransat behov av LED-armaturer och forsorjt sina behov genom
avrop pa SLL:s befintliga ramavtal for ljuskallor. Befintligt ramavtal dr dock inte utformat
for att pa basta satt méta Locums okade efterfragan pa LED-armaturer och &r primart
upphandlat for att tillgodose SLL:s behov av ljuskéllor. En forfragan har gjorts om inte SLL
har planerat att genomfora en samordnad upphandling for hela SLL:s behov men sa ar
inte fallet. Da Locum beddmer att volymerna kommer att 6ka utifran landstingets
miljoplan behovs specifika ramavtal for LED-armaturer som sadkerstaller ratt produkter
och férmanligare priser. Driften av de belysningsprodukterna som anvénds idag (pa
grund av elanvdndningen) star for 90 % av produktens miljépaverkan. Darmed &r
mojligheten att minska elanvandningen genom utbyte av belysning mycket stora. Locum
har dessutom ett I6pande behov av att byta armaturer i det fastighetsbestand som
Locum forvaltar.

Utodver ovannamnda behov, har Locum i uppdrag att genomfora bygginvesteringar och
underhallsatgédrder for upp emot 5 miljarder kronor arligen de fastigheter Locum
forvaltar. Foljaktligen finns det dven behov inom Locums byggprojekt att avropa
armaturer pa ett enkelt och effektivt sdtt nar Locum genomfér om-, ny- eller
tillbyggnadsprojekt.

Upphandlingsforemalet och leveransstrategi
Omfattning

Upphandlingsféremalet &r leverans av armaturer for inomhusbruk till de
fastigheter Locum forvaltar at Stockholms lans landsting. Installation for
armaturer ingar inte.

Upphandlingen &r tankt att omfatta samtliga forvaltningsomraden dar tva (2)
leverantorer ska kunna forsorja hela behovet av LED-armaturer. Ingaende
férvaltningsomraden i upphandlingen ser ut som féljande:

a. Forvaltningsomrade Danderyd/Norrtélje

b. Forvaltningsomrade S:t Géran/Sodertélje

c. Forvaltningsomrade Sodersjukhuset

d. Forvaltningsomrade Huddinge

e. Forvaltningsomrade Sjukhus Nord
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VARDEN FOR VARDEN 2018-09-20

Jenni Viklander Upphandlingsstrategi LOC 1710-0961
Upphandlare

08-123 174 39
jenni.indrayatie-viklander@sll.se

f.  Forvaltningsomrade Solna/Norra Hagastaden
g. Forvaltningsomrade Sjukhus Syd

Leverans och leveranstid
Avtalets initiala |6ptid dr 1 ar med option pa forlangning om 1+1+1 &r, maximal avtalstid
kan bli 4 ar.

Leverantoren ska kunna tillhandahalla en webbutik for de hos Locum som bestéller fran
ramavtalet.

For att sakerstalla leverans enligt uppstallda kvalitets- och miljokrav ar det viktigt att de
som nyttjar/bestaller pa avtalet gor en kontinuerlig uppféljning av sina bestallningar.
Eftersom LED armaturer har en snabb teknisk utveckling och vi vill ha tillgang till de
miljoeffektivaste produkterna ska ramavtalet mojliggéra en omférhandling med
ramavtalade leverant6rer en gang per ar avseende vilka produkter som ska
tillhandahallas inom bassortimentet.

Leveranser avses att pabdrja tidigast under mars 2019 och med en maximal leveranstid
pa 4 ar fran startdatum.

Miljokonsekvenser
For att bidra till att uppfylla SLL:s Miljoprogram kommer kravstéllningen i lampliga delar
att anpassas sa att avtalet bidrar till att malen i Miljoprogrammet uppnas. Vidare
kommer sarskilda krav stéllas pa foljande parametrar for att bidra till att SLL:s
Miljoprogram:
e Leverantdren ska ha ett certifierat miljoledningssystem eller likvardigt,
e 90 % av de avtalade produkterna ska registreras och vara bedémda samt
godkdnda av Byggvarubeddmningen,
e Miljokrav och krav pa forpackning stalls genom Byggvarubeddmningen.
e De erbjudna armaturerna ska vara energieffektiva och ska lagst vara 65 Im/W.
e Miljo- och hdlsostérande @mnen ska leverantéren undvika och produkter med
lang livslangd ska viljas.
e Locums miljoplan och SLL:s miljéprogram ska foljas av antagen anbudsgivare.

SLL:s uppférandekod

Krav pa SLL:s uppférandekod fér leverantérer bedéms vara nédvandigt i denna
upphandling da de underleverantorer eller tillverkare som kan vara aktuella for
tillverkning av produkter eller reservdelar har sin bas i andra lander och innehallet i
produkterna dr av en sadan karaktar att det bedéms vara férknippat med risker for
barnarbete i produktionen.
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3.

Upphandlingens mal

Upphandlingens mal &r att sdnka SLL:s langsiktiga kostnader for belysning, samt att ur ett
miljéperspektiv minska den energiférbrukning som harleds till belysning. Locum har dven
en malsattning att uppnd en hogre energieffektivitet for belysning och kommer darfor
att anvianda LED-armaturer i storre utstrackning.

Vidare ska leverantdren sikerstilla att hogkvalitativa och miljdvanliga armaturer
levereras till Locum.

Marknadsanalys

Marknaden har idag flera stora aktdrer och ett stort antal sma samt mellanstora aktorer.
For att sakerstilla att volymférdelar nds och att leverantdrerna dr seriésa bedémer
Locum att det &dr de stora aktérerna som bast skulle kunna férsorja hela Locums
fastighetsbestand med de produkter som efterfragas. Valda leverantérer ska dock kunna
ata sig att leverera armaturer bade i stérre och mindre volymer.

Marknaden har under de senaste aren praglats av ett stort teknologiskifte ddr man gatt
fran traditionella ljuskéllor till LED. Inom nyproduktion &r LED i princip standard idag men
fortfarande raknar man med att inte mer dn cirka 10 % av total installerad belysning ar
LED vilket gor att det finns stor potential.

De presumtiva aktdrerna som Locum ser ar framst foljande:
e Elektroskandia
e Auralight
e Glamox
e Fagerhults belysning
e Philips lighting
e Stockholm lighting company
e Nordic eco energy
e  Gront ljus

| forberedande diskussioner med marknaden har det lyfts fram att man foéredrar att i en
upphandling bli utvdrderad dven pa kvalitet och inte enbart pa pris, vilket da kan
mojliggora fler anbudsgivare. Marknaden har en tendens att se mer till pris, @n funktion
och kvalitet, i dagslaget. Teknikutvecklingen med LED har gjort att fler aktorer finns
tillgangliga p& marknaden, dar kvalitet och funktion inte alltid &r prioriterad.

For att sakerstilla att Locum konstruerar en marknadsmassig forfragan genomfordes
Request of Information (RFI) genom detta tog Locum tillvara pa branschens
erfarenheter, kunskaper och framtidensvisioner.

Locum AB
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5.

Identifierade risker

Det finns en risk att anbudsgivare inte inkommer med anbud eller att vi far for fa anbud
med potentiellt hdga priser eftersom kravnivan ar relativt hog och fokus ligger pa
miljovanliga produkter med en hog energieffektivitet.

Risk for underprissatta anbud

Det finns en risk att anbudsgivare forsoker prisa in sig for att vinna ett ramavtal som
kvalificerar dem for att Iamna anbud i kommande upphandlingar av samma slag. Foljden
av detta kan bli att leverantdren forsdker ta igen ett lagt anbudspris med att under
ramavtalstiden erbjuda endast dvrigt sortiment till ett hogre pris. Detta far normalt till
resultat att Locum betalar for dyrare armaturer an de utpekade armaturerna i
bassortimentet.

Denna risk ar tankt att hanteras genom att utvardera till stor del pa kvalitet istallet for
pris. Det motverkar laga anbudspriser. Se vidare under punkt 9.

Risk for 6verprissatta anbud

Om fel avvdgning sker mellan hur mycket vikt som ska ldggas vid kvalitet vid
utvarderingen av anbuden finns dven en risk att anbuden kan bli for dyra for att Locum
ska erbjudas de mest energieffektiva armaturerna. Yttersta vikt maste darfor laggas vid
att hitta en lagom balans mellan viktningen av erbjuden kvalitet och erbjudet pris i
utvarderingsmodellen (se vidare under punkt 9.).

Risk for forsening om upphandlingen dverprévas

Da denna upphandling riktas mot en 6verprévningsbendgen bransch samt att vardet av
upphandlingen ar relativt stort finns en risk att de som inte tilldelas avtalet kan vilja att
overprova upphandlingen. Just nu upplever Locum att handlaggningstiderna i
forvaltningsratten ar ovanligt Ianga (mer @n sex manader) och om ett avgdrande fran
forvaltningsratten 6verklagas till kammarrdtten kan tiden latt fordubblas innan avtal kan
tecknas. Beroende pa utfall &r det dven tdnkbart att upphandlingen far géras om med
ytterligare forseningar som foljd.

Risken kan inte elimineras men kan férebyggas genom ett tydligt forfragningsunderlag
med tydliga och transparenta utvarderingskriterier.

Uppskattat upphandlingsvarde

Locums behov av armaturer varierar relativt mycket fran ar till ar beroende pa budget,
behov, stdrre bestdllningar i projektform samt omfattningen av utbyten av armaturer i
den befintliga byggnationen m.m. Som referensvarde kan noteras att Locum under
foregdaende ar kdpte armaturer till ett vdrde av cirka 6 MSEK.

Locum AB
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Ramavtalet ska gélla i fyra (4) &r och beddms omsétta runt 24 MSEK for hela
ramavtalsperioden, dock dr det svart att pa forhand bedéma ett framtida behov ddrfor
kan siffran komma att variera upp eller ned.

Val av upphandlingsforfarande

D4 virdet for upphandlingen dverstiger det s.k. troskelvardet pa 2 096 097 SEK ska
Oppet forfarande enligt LOU att tillampas. Ett Oppet forfarande innebar att
upphandlingen annonseras i en elektronisk databas 6ppet for alla inom EU och dar alla
kvalificerade leverantorer inbjuds att limna anbud. | ett 6ppet forfarande far inte
forhandling med anbudsgivarna férekomma. Den kortaste tidsfristen for att inkomma
med anbud vid ett Oppet férfarande ar 35 dagar fran det att kompletta underlag for
upphandlingen annonseras i databasen. Da denna upphandling kommer att krava
mycket anbudsarbete av anbudsgivarna kommer férmodligen en langre anbudstid att
kravas for att sikerstalla kvalitativt bra anbud.

Krav pa leverantorer

For att sakerstalla att den leverantér som vinner upphandlingen kommer att ha ratt

erfarenheter och kompetens for det efterfragade uppdraget samt att leverantoren inte

ska uteslutas i enlighet med LOU kommer krav avseende féljande parametrar att stdllas:

Att leverantdren/nyckelpersoner hos leverantoren inte ar domda for brott

Att leverantdren fullgjort sina skyldigheter att betala skatt och avgifter

Att leverantdren inte begatt allvarliga fel i yrkesutévningen

Att leverantdren har en stabil ekonomisk stéllning

Att leverantdren har en rimlig omsattning i forhallande till leverans storlek

Att leverantdren har kapacitet att leverera till den omfattningen som motsvarar

Locums behov.

7. Att leverantoren har certifierade (eller motsvarande) ledningssystem for kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

8. Att leverantdren har erfarenhet av att ha startat upp och genomfdrt liknande
varuleverans av motsvarande art och omfattning med en god kvalitativ niva.

I o

Ovanstéende krav kommer att kontrolleras for de leverantdrer som ramavtal avses att
ingds med och innan tilldelningsbeslut fattas.

Tilldelning av kontrakt och grunder for utvardering

En upphandlande myndighet ska tilldela den leverantér ett kontrakt vars anbud &r det
ekonomiskt mest fordelaktiga fér myndigheten. Vilket anbud som dr det ekonomiskt
mest fordelaktiga anbudet ska utvarderas pa nagon av féljande grunder:

1. bésta forhallandet mellan pris och kvalitet,

2. kostnad, eller

Locum AB
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10.

11.

3. pris.

| denna upphandling avser Locum att utvdrderas pa foljande grund basta forhallandet
mellan pris och kvalitet.

Utvarderingsmodellen bestar av tva huvudkriterier:

1. Pris — viktas till 70 %

2. Kvalitet — viktas till 30 %

For att kunna utvardera kvalitet pa ett relevant satt har Locum i forsta hand tagit
stallning till vilket mervarde som ar viktigt for att de erbjudna armaturerna ska kunna
bidra till att exempelvis minska energiférbrukningen ur ett miljoperspektiv. Darefter ska
det mervdrdet tas upp som utvarderingsparameter pa ett transparent och tydligt satt.
Genom att utvardera pa anbudsgivarens erbjudna genomsnittligt varde pa
energieffektivitet pa de erbjudna armaturerna kommer anbudsgivare erhalla ett
mervarde. Mervdrdet dversatts i utvarderingen av inkomna anbud med ett
mervardesavdrag i svenska kronor pa anbudspriset. Den anbudsgivare som erbjuder bast
och hogst genomsnittligt varde pa energieffektivitet kommer att fa det hogsta
mervardesavdraget.

Preliminar tidplan for upphandlingen

Beslut om upphandlingsstrategi och pabodrjande.........c.ccueeueee.. v.740
Forfragningsunderlag fardigstallt .......ccocvves ovivviiviniicvecieee, v.839
Annonsering av upphandling........cccccvvvviies cvvniiniieeecee e, v.840
Utvardering av anbud .......cccoeoveeiviiiiiiiieis e v.845
Kvalificering av anbud.......c.ccceveevenirecnnecninese e sevineeennn V. 850
Signering av tilldelningsbeslut ......cccccvvvieniis viveeviiivincece e, v.904
Kontraktteckat s, sonsmarawasmming v.907

Observera att tidplanen kan komma att forskjutas p.g.a. exempelvis andrade forutsattningar
for upphandlingen, éverprévning, m.m.

Organisation for upphandlingens genomférande

Foljande personer var engagerade i framtagandet av forfragningsunderlaget och
kommer att vara vid utvarderingen av inkomna anbud.

Kravstéllningsgrupp

Specialist El Patrik Sparrentoft

Elsakerhetsansvarig Borje Hjorth

Upphandling

Upphandlingschef Jessica Midelf

Upphandlare Jenni Viklander
Locum AB lﬁesé.l.(sadress Ktjndtjénst 08-123 172 00 locum.se JJ& ;/;(i’igkenh:)fneﬂl.sm
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm  Véxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909 LANS LANDSTING
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Kvalitetsgranskad av upphandling:

LT

Datum
ol w&km .........
Signatur

Namnfértydligande/Roll
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Arendet

Stockholms lans landsting genom Locum AB har genomfért en upphandling avseende
LED armaturer, LOC 1710-0961.

Forslag till beslut

VD Locum AB foreslas besluta att ingad ramavtal enligt nedan angivna rangordning med:

Rangordnad | Namn pa foretaget Organisationsnummer
1 Aura Light AB 556275-2278
2 Fagerhult Belysning Sverige AB 556122-2000

Forslaget upprattat 2019-01-22 av

ﬂ»&c\\il
L)

énni Viklinder
Upphandlare, Locum AB

BESLUT 2019-01-22 i enlighet med upprattat forslag

R P ) ’
&}ccﬂn, b~
Anette Henr'};sson

VD, Locum AB

k\CA v;\&ﬁ\z‘k\ G\O“R

Marie Boestad
Affarsutvecklingsdirektor, Locum AB

Tilldelningsbeslut kommer att meddelas samtliga anbudslamnare via e-Avrop
tillsammans med uppgift om hur lange avtalssparr rader.

Delges

Mall reviderad: 2017-11-01 _-JJ&
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Bakgrund

Upphandlingsforfarande
Upphandlingen har genomforts genom ett 6ppet forfarande enligt lagen (2016:1145)
om offentlig upphandling (LOU).

Tilldelningsgrund

Anbuden har utvdrderats efter tilldelningsgrunden ekonomiskt mest fordelaktiga anbud
med avseende pa basta forhallandet mellan pris och kvalitet i enlighet med beskrivning
under punkten “Anbudsutvardering” i upphandlingsdokumenten.

Annonsering

Upphandlingen har offentliggjorts genom en annons via Locums elektroniska
upphandlingsverktyg e-Avrop (www.e-avrop.com) 1 oktober 2018 och dérigenom i
Europeiska unionens annonsdatabas TED (Tenders European Daily).

Anbuds6ppning
Anbudsoppning forrattades elektroniskt 6 november 2018 i upphandlingsverktyget-e-
Avrop. Sex (6) anbud hade vid anbudstidens utgang inkommit.

Inkomna anbud
Inkomna anbud redovisas i bilaga 1 - Utvadrderingsprotokoll.

Utvarderingskriterier och anbudsutvardering

| denna upphandling tillampades férfarande med kontroll av anbud, enligt 4 kap 12§
lagen om offentlig upphandling (2016:1145). Det innebar att efter kontroll av anbudet
samt innan tilldelning skulle endast de leverantdrer som upphandlande myndigheten
avsett att tilldela kontrakt eller ramavtal, pa begdran lamna in intyg och bevisning
(utredning) rérande anbudsgivarens lamplighet.

Samtliga anbudsgivares anbud utvarderades. Anbudsutvardering genomfdrdes i enlighet
med vad som beskrivits under punkten 3.2 i upphandlingsdokumenten.

For en detaljerad jamforelse mellan anbuden hanvisas till bilaga 1 —
utvarderingsprotokoll.

Efter genomford anbudsutvardering konstaterades att Aura Light AB och Fagerhults
Belysning Sverige AB hade lamnat det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet med
avseende pa béasta forhallandet mellan pris och kvalitet och gick darmed vidare till
uteslutnings — och kvalificeringsprovning.

Delges

Mall reviderad: 2017-11-01 JJ&
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Uteslutnings- och kvalificeringsprovning

Aura Light AB och Fagerhult Belysning Sverige AB har genom utredning prévats utifran
samtliga uteslutningsgrunder och i upphandlingsdokumenten uppstallda
kvalificeringskrav utan anmarkning.

Forslag till tilldelningsbeslut

Ramavtal féreslas att ingas med foljande foretag:

Rangordning | Namn pa foretaget Organisationsnummer
1 Aura Light AB 556275-2278
2 Fagerhult Belysning Sverige AB 556122-2000
Slutord

Vi tackar anbudsgivarna fér nedlagt arbete med férhoppning om fortsatt deltagande i
Locums kommande upphandlingar.

Bifogade bilagor till tilldelningsbeslutet
Har anges den bilagan som bifogas tilldelningsbeslutet sdsom
Bilaga 1 - Utvarderingsprotokoll

Delges

Mall reviderad: 2017-11-01 JL
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