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N Nuvarande prognos & Fgman prognos

Sammanfattning:

Resultat for perioden uppgar till 0,3 mnkr vilket dr 1,6 mnkr lagre &n periodiserad
budget. Resultatkravet bedoms uppnas pa 7 mnkr i slutet av aret.

1.1 Visentliga hiindelser

Sedan arsskiftet ansvarar den nya fastighets- och servicenamnden (FSN) for Region
Stockholms fastighetsbestand (exklusive kollektivtrafikens fastigheter). Genomforandet
av fastighetsverksamheten koper nimnden fran Locum AB. Den nya
fastighetsorganisationen innebar ett delvis forandrat uppdrag fér Locum AB, bland
annat flyttas ansvaret for att besluta om investeringar till nAmnden.

Fran och med 1 mars har funktionsomréadet SFI (Strategiska fastighetsfragor och
investeringar) integrerats i Locum AB. Bland de fragor som flyttar 6ver till Locum AB
ingdr avtalsforvaltning gillande Nya Karolinska Solna (NKS). Antalet anstillda inom
bolaget utokas med 16 nya medarbetare i samband med 6verflyttningen.

Stina Ramberg Dahl utsdgs den 16 januari till tillférordnad HR- och
kommunikationsdirektor under rekryteringen av en ny direktor for HR och
kommunikation.

Den 13 mars borjade Emanuel Olofsson som forvaltningsomradeschef pa
Sodersjukhuset.

I och med uppgraderingen av affarssystemet Agresso ersattes "resultat online" med
FIC, Financial Information system. Detta nya uppfoljningsverktyg ger battre
forutsattningar for att folja och analysera resultatet.
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2  Ekonomi
2.1 Resultat
Forandr.
Resultat* Utfall Budget BUdget utfall fg Prongnos Budget ar BUdget
avvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 58 69 11 -9,4% 271 271 0
fastighetstjanster
Forvaltningsarvode 29 29 0 1,8% 115 115 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0
::::;';(ii’:’hete"s 87 97 -10 -6,5% 385 385 0
personalkostnader 72 76 4 6,9 % 1300 -300 0
inkl inhyrd personal
-varav inhyrd 3 2 1 36,3 % -9 -9 0
personal
Lokal- och 9
= - -1 -1
fastighetskostnader > > 0 >8% ? 9 0
Ovriga kostnader -8 -12 4 -15,7 % -47 -47 0
Verksamhetens -84 -92 8 43% -365 -365 0
kostnader
Avskrivningar -1 -1 0 -4,8 % -2 -2 0
Finansnetto -2 -3 1 35,9% -11 -11 0
:::rsTt]ermg pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 0,3 1,9 -1,6 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Avvikelse utfall i jaimforelse med budget

Resultatet for perioden ar 0,3 mnkr, vilket ar 1,6 mnkr ldgre dn budget for samma
period.

e Forsiljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 11 mnkr, dar
anledningen &r att intdkter fran tidskrivningen i projekt har ett lagre utfall.
Detta beror pa en nagot lagre debiteringsgrad framfor allt inom
projektavdelningen. Den forandrade investeringsprocessen from 2019 skapade
viss fordrojning avseende uppstart av nya projekt. Pa helaret bedoms intdkterna
uppga till arsbudget.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal ar ldgre dn budget med 4 mnkr.

e Ovriga kostnader understiger budget med 4 mnkr dér IT-relaterade kostnader
star for den storsta avvikelsen motsvarande 1,5 mnkr.
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Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helar uppgar till 7 mnkr och avviker inte fran budget.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 201903 2019 2019 2020

Ett resultat i balans Beddms uppnas 0,3 7 7 7
Summa 0,3 7 7 7

2.3 Investeringar

Investeringar {mikr)

. Utfall
IUtfall fg &r
4 —— Prognos ar
Budget &r
3
2

Jan 2018 Mar 2019 Maj 2019 Jul 2018 Sep 2019 Mov 2018

Avvikelse utfall i jaimforelse med budget

De investeringar som gors avser IT-utrustning och kontorsmobler. IT-utrustningen
byts 16pande ut allt eftersom den blir avskriven.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budgeten.
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3 Personal och kompetensforsorjning

3.1 Bemanning

Bemanning - Férandring fran fg ar (%)

10,8 Marvarotid och extratid (%)
I Helarsarbeten (%)
10 Lonekostnadsutveckling
Personzalkostnader inkl inhyrd

- personal

8

6

4

2

Mar 2019

Lonekostnadsutvecklingen beror dels pa fler anstéllda jamfort med 201803 men framfor allt pa
att Ionenivan okat speciellt inom kategori forvaltning.

Budget Foréndr. Prognos Budget
Helarsarbetare Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g

avvik. ar ar awvik.
Bemanning 293 290 3 8,1% 305 305 0
- Heldrsarbeten

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med budget

Antal helarsarbetare ligger 6ver budget for perioden detta som en foljd av att
funktionsomradet SFI (Strategiska fastighetsfragor och investeringar) har integrerats i
Locum AB. Den 1 mars overgick 16 medarbetare fran SFI. I budget var det inte kint om
och nér en eventuell ssmmanslagning skulle ske sa da budgeterades det utifrdn Locums
befintliga personalstyrka och behov.

Prognos helarsarbeten i jimforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budget, ny prognos rapporteras i samband med
aprilbokslut.

4 Risker och mojligheter

Den pagaende interna utvecklingsresan kommer skapa forutsiattningar for ett
effektivare och mer "digitalt" Locum. Malet med utvecklingsresan ar att vi annu
tydligare ska bli Ett Locum dar véra olika delar samverkar, och dar vara kunder far
maximal nytta av alla vara kompetenser. Vi ska vara ett bolag som latt stéller om sig
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och tar tillvara pa teknisk och digital utveckling for att ge kunder och agare det basta
och naturligtvis vara en attraktiv plats att utvecklas pa.

Pensionsskuldens utveckling kan under vissa forutsiattningar paverka att resultatkravet
inte uppnas.

Under aret kommer flera av de stora strategiska fastighetsinvesteringarna fardigstallas.
Darav kommer fokus ligga pa driftsiattningen av respektive anldggning.

5 Ledningens atgarder
Ledningen fokuserar pa att genomfora de stora strategiska fastighetsinvesteringarna
samt att sidkra driften i de fastigheter Locum forvaltar.

Ledningen gor bedomningen att resultatkravet pa 7 mnkr kommer att uppnas.
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Diagrammet avser LFS och NKS konsoliderat

Fran och med 1 januari 2019 innehaller rapporten, avseende fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenamnden (FSN), Landstingsfastigheter Stockholm och Nya
Karolinska Solna (NKS). Namnden koper genomforandet av fastighetsverksamheten
fran Locum AB. Ansvaret for projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende NKS har ocksa flyttats fran regionstyrelsen till
FSN.

Landstingsfastigheter Stockholm:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 197 mnkr mot budgeterade 68 mnkr, vilket ar
129 mnkr hogre an periodiserad budget.

De storsta posterna som bidragit till det ar hogre hyresintakter motsvarande 30 mnkr
samt lagre avskrivningar motsvarande 25 mnkr. Vidare ar finansnettot 13 mnkr hogre
an budgeterat framst genom ett fortsatt 1agt ranteldge.

NKS:

Resultatet for perioden uppgar till 19 mnkr mot budgeterade 9 mnkr, vilket ar 10 mnkr
hogre dn budget.

De storsta avvikelserna avser lagre avskrivningar (2 mnkr) samt ett hégre finansnetto
(7 mnkr).

1.1 Visentliga hiindelser

Locum byter leverantor av FM-tjansterna stad och verksamhetsservice (tidigare kallat
lokalvard och vaktmasteri). Under varen paborjar Sodexo leveransen av alla FM-
tjanster till vara kunder som véljer att inga det nya avtalet.
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De storsta nyheterna i serviceavtalet ar:

¢ en och samma leverantor for bade stad och verksamhetsservice
¢ hojda kvalitetskrav pa tjansterna
e kvalitetskontroller i egen regi av Locum.

Pa Danderyds sjukhus har bl.a. godsmottagningen flyttat in i sina nyrenoverade lokaler
samt storskaliga tekniktester genomforts i nya akutvardsbyggnaden (by 52). Nya
akutvardsbyggnaden vid Danderyds sjukhus har preliminért certifierats med
Miljobyggnad guld.

P& S:t Gorans sjukhusomréde ar de tva nya vardbyggnadernas stommar resta och
fasaden ar pa plats pa byggnad 20. De sista takarbetena ar klara och huset ar dirmed
vadertatt. Byggnad 45 vaxer sakta fram vartefter vaningsplanens fasader och fonster
monteras. I huvudbyggnaden ar det ett flertal olika ombyggnader som péagar.

I slutet av mars invigdes rontgensenhetens nya lokaler och en ny
mammografimottagning pa Sodertéilje sjukhus. Pa rontgenenheten utfors cirka 17 0oo
undersokningar av skelett, lungor och ultraljud fran 6ppenvarden i Sodertélje sjukhus
upptagningsomrade. I samband med rontgenenhetens flytt till de nya lokalerna inleds
ett samarbete med Brostcentrum pa Sodersjukhuset for att erbjuda kvinnor séder om
Stockholm mammografiscreening pa Sodertélje sjukhus.

Ovriga projekt I6per enligt plan.

2  Ekonomi

2.1 Resultat

Budget Foréndr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg g Budget ar g
avvik. ar awvik.
Frsalini
orsaining av. 62 145 83 0,7 % 148 148 0
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 1054 1022 32 -1,6 % 4258 4258 0
;Z:Et?'ng ovriga 126 30 96 31,5% 499 499 0
Anslag 0 0 0 42 0 42
Erhallna bidrag 0 0 0 26 26 0
~varav ers. 0 0 0 0 26 .26
omstdllningskostnad
C)vriga intakter -18 0 -18 4,8% 54 54 0
m:zae:"hete"s 1224 1197 27 1% 5027 4985 42
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Foérandr.
Resultat* Utfall Budget BUd.EEt utfall fg Prog nos Budget ar Budget
avvik. ar ar awvik.
!Ders_onalkostnader 1 ) 1 40,7% 8 8 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -1 0 -1 0 0 0
z‘:rvalt”'"gSkosmad -47 -58 11 26,6 % 231 231 0
Mediakostnader -127 -129 2 20,4 % -443 -443 0
Drift och skotsel -85 -101 16 -0,1% -403 -403 0
Lopande underhall -27 -29 2 -18,5% -228 -228 0
IT- och 1 0 1 1 1 0
telekostnader
Ovriga kostnader -151 -175 24 7% -829 -787 -42
:s;r:::r::ete"s -440 -494 54 9% 2143 2101 -42
- varav
omstdllningskostnad 0 0 0 0 -26 26
er * Kk
Avskrivningar -360 -399 39 6,7 % -1613 -1613 0
Finansnetto -208 -228 20 -27 % -911 -911 0
Resultat fore 216 76 140 2,8% 360 360 0
reavinst/forlust
Reavinst/férlust 0 0 0 0 0 0
Resultat** 215,7 76,4 139,3 359,9 359,9 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Tabellen redovisar LFS och NKS konsoliderat

Avvikelse utfall i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm:
Intakter

e De totala intdkterna ar 48 mnkr hogre dn periodiserad budget.

e Hyresintikterna dr 30 mnkr hogre an periodiserad budget och avser framst
interna hyresintikter.

o Intdkterna for fastighetsservice ar 18 mnkr 6ver periodiserad budget. Posten ar
svar att budgetera och budgeteras darfor utifran forsiktighetsprincipen.

Kostnader

e Utfallet for forvaltningskostnader ar 10 mnkr lagre dn periodiserad budget.
e Mediakostnaderna ar 6 mnkr lagre an periodiserad budget.
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o Utfallet for drift och skotsel ar 24 mnkr lagre an periodiserad budget. Denna
post ar svar att budgetera da ovantade kostnader kan uppsta.

e Avskrivningarna ar 37 mnkr lagre an periodiserad budget. De lagre
avskrivningarna beror bl.a. pa att nigra storre fastighetsinvesteringar kommer
aktiveras senare dn planerat.

NKS:

e Nagot lagre intikter vilket korresponderar mot lagre kostnader for vissa
tjanster.

o Utfall och budget avseende forsaljning av fastighetsservice respektive ovriga
tjanster skall betraktas tillsammans. Budget och utfall redovisas pé olika
kontogrupper.

e Négot lagre avskrivningar dn budgeterat.

e Hogre finansnetto beroende péa lagre marknadsrantor 4n budgeterat.

Prognos i jamforelse med budget
Ingen ny prognos ar rapporterad for LFS.

For NKS ar budget och prognoser ett nollresultat.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 2019 2019 2020
Summa

Inga atgardsprogram foreslagna. Resultatkravet bedoms uppnas.
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2.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

Ul
Ltfall fg &r
—— Prognos ar
Budget ar
-—
4000 *
2000
Jan 2019 Mar2019  Maj2019  Jul 2019 Sep 2019 Mov 2019
Avvikelse utfall i jimforelse med budget
LFS
. Arets ) Upparb.grad
InvesteringarMnkr utgift1903 Prognos2019 Budget2019 AvvikPR-BU (%)
Specificerade 618 2428 2337 91 26 %
objekt
Ospecificerade 164 1195 1195 0 14 %
objekt
Justeringspost 0 -91 0 -91 0%
Totalt 782 3532 3532 0 22 %
investeringar

Investeringsutfallet for 2019 for Landstingsfastigheter Stockholm tom mars uppgick till
782 mnkr. Av de specificerade objekten som pagar har féljande objekt haft storst utfall
under 2019: vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus, om och
nybyggnation N-kvarteret KS-NKS, om och nybyggnation av operation vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge samt ny behandlingsbyggnad vid Danderyds Sjukhus.

NKS:
Investeringar, Mkr ':;31: utgift, Prognos, 2019 | Budget, 2019 | Awvik, PR-BU | Upparb.grad, %
Bygginvesteringar 1 120 120 0 1%
Utrustningsinvesteringar 76,1 455 234 221 33%
Totalt investeringar 77,1 575 354 221 22 %
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Utfallet per februari uppgar till 77,1 mnkr att jamfora med en arsbudget pa 354 mnkr.

Prognos i jamforelse med budget
Prognosen inte justerad jamfort med budget avseende LFS.

NKS har justerat prognosen till 575 mnkr. Utokningen beror pa att flera leverantorer
inte kunnat uppfylla sina ataganden 2018 avseende IKT (information, kommunikation
och teknik) projektet. I stillet beraknas slutbetalningen till dessa ske under 2019.
Darutover, vad betraffar MT (medicinteknisk utrustning) projektet, har forskjutningar
av tidplanen avseende framst stralbehandlingsutrustningen ett 6kat utfall 2019. Den
totala investeringsramen overskrids inte.

3 Risker och mojligheter

Se manadsrapport for Locum AB

4 Ledningens atgarder
Se manadsrapport for Locum AB
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