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. Nuvarande prognos & Fg man prognos

Sammanfattning;:

Resultatet for perioden uppgar till 1 mnkr vilket dr 0,9 mnkr hogre dn periodiserad
budget. Resultatkravet bedoms uppnas pa 7 mnkr i slutet av aret.

Arets forsta fyra manader har fortsatt priglats av fullt fokus pa forvaltningsuppdraget
och genomférandet av ett stort antal byggprojekt i vardens fastigheter.

I det 1angsiktiga arbetet med att stirka relationen till kunderna och 6ka kundngjdheten
fortsitter arbetet i enlighet med Locums forvaltningsmodell. Forvaltningsarbetet innebar
att vi arbetar systematiskt med l6pande forbattringar av driften och skotseln av
fastigheterna. Det handlar om att tydliggora mél och forvantade leveranser och samtidigt
starka samarbetet med véra kunder och fa nojdare kunder.

For att mota det viaxande vardbehovet i Region Stockholm genomfors just nu en av de
storsta satsningarna nigonsin inom halso- och sjukvarden i lanet. For Locums del
innebar det att bolaget befinner sig i den mest omfattande och investeringsintensiva
perioden nagonsin dar Locum ska hantera ett stort antal komplexa byggprojekt.
Fastighetsinvesteringarna i Landstingsfastigheter Stockholm uppgér till 10,3 miljarder
kronor under dren 2019-2023, varav 3,5 miljarder kronor forvintas bli investerade
under 2019.

Arligen genomfors i storleksordningen 800 byggprojekt av varierande storlek och
omfattning. Att bygga om i befintliga lokaler eller bygga nytt viagg i vigg med pagiende
vardverksamhet ar for séval sjukhusen som for oss som fastighetsbolag en utmaning.
Genomforandet sker darfor i nara samverkan med bolagsledningar och
verksamhetsforetradare.

Den stora satsningen pa ny och ombyggnation av de strategiska fastigheterna for att
modernisera och utveckla hilso- och sjukvarden i regionen har varit ett mycket viktigt
tillskott. For att uppratthalla andamalsenliga lokaler a4t nuvarande halso- och sjukvard
finns det behov av satsningar pa nuvarande fastighetsbestand.
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Totalt var 302 personer anstéllda den 30 april 2019. Under forsta tertialet kan vi se en
fortsatt 1ag personalomsattning, 4,1% (3,7% for motsvarande period 2018). Under 2109
planerar vi att minska antal inhyrd personal genom konsultvixling, framst inom
forvaltningsavdelningen och projektavdelningen.

Under Locums vd har bolaget ocksa paborjat en utvecklingsresa som handlar om
medarbetarens betydelse, samverkan och medansvar i en alltmer digital varld. Det
innebar ett behov av fokus i verksamheten for att na storre framgang, men ocksa att
foretagskulturen behover utvecklas for att mota de framtida utmaningar som véantar.
Malet med utvecklingsarbetet ar nojdare kunder, attraktivare arbetsplats och
andamalsenliga vardfastigheter.

Locum byter leverantor av FM-tjansterna stad och verksamhetsservice (tidigare kallat
lokalvard och vaktmasteri). Under varen paborjar Sodexo leveransen av alla FM-tjanster
till vara kunder som viljer att inga det nya avtalet.

De storsta nyheterna i serviceavtalet ar:

¢ en och samma leverantor for bade stad och verksamhetsservice
e hojda kvalitetskrav pa tjansterna
e kvalitetskontroller i egen regi av Locum.

Pa Danderyds sjukhus har godsmottagningen flyttat in i sina nyrenoverade lokaler och
storskaliga tekniktester har genomforts i nya akutvardsbyggnaden (byggnad 52). Den
nya akutvardsbyggnaden har certifierats med Miljobyggnad guld och i borjan av april
genomfordes slutbesiktning av byggnaden med godkant resultat.

P& S:t Gorans sjukhusomréde ar de tva nya vardbyggnadernas stommar resta och
fasaden ar pa plats pa byggnad 20. De sista takarbetena ar klara och huset dr darmed
vadertatt. Byggnad 45 vixer sakta fram vartefter viningsplanens fasader och fonster
monteras. I huvudbyggnaden ar det ett flertal olika ombyggnader som pagar.

1.1 Visentliga hiindelser

Sedan arsskiftet ansvarar den nya fastighets- och servicenimnden (FSN) for Region
Stockholms fastighetsbestand (exklusive kollektivtrafikens fastigheter). Genomforandet
av fastighetsverksamheten koper namnden fran Locum AB. Den nya
fastighetsorganisationen innebair ett delvis forandrat uppdrag for Locum AB, bland
annat flyttas ansvaret for att besluta om investeringar till nAmnden.

En fastighetsomstillningsberedning har bildats. Beredningen ska under fastighets- och
servicendimnden bevaka fragor som ror energieffektivisering, fastighetsnira
energiproduktion och laddmagjligheter, klimatanpassning samt utveckling av narmiljon i
anslutning till fastigheter. Fastighetsomstillningsberedningen har haft sitt férsta mote
och fatt information om Locums nuvarande status och planering avseende
energieffektivisering och fastighetsnira energiproduktion.

Fran och med 1 mars har funktionsomradet SFI (Strategiska fastighetsfragor och
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investeringar) integrerats i Locum AB. Bland de fragor som flyttar over till Locum AB
ingar avtalsforvaltning giallande Nya Karolinska Solna (NKS). Antalet anstillda inom
bolaget utokas med 16 medarbetare i samband med 6verflyttningen.

Stina Ramberg Dahl utsdgs den 16 januari till tillférordnad HR- och
kommunikationsdirektor under rekryteringen av en ny direktér for HR och
kommunikation.

Sakerhetschefen Anders Gidrup utségs till arets siakerhetsprofil i samband med Aktuell
siakerhetsgala den 10 april.

I och med uppgraderingen av affarssystemet Agresso ersattes "resultat online" med FIC,
Financial Information system. Det nya uppfoljningsverktyget ger battre forutsattningar
for att folja och analysera resultatet.

I april hade Locum besok av Arbetsmiljoverket som genomforde en foranmald
inspektion av rutiner gillande forebyggande arbetsmiljoarbete i planerings- och
projekteringsskeden vid bygg-, renoverings- och anldggningarbete. Arbetsmiljoverket
hade inga anméarkningar avseende Locums rutiner och arbetssitt utifran inspektionen.

I slutet av april beslutade VD om en ny kommunikations- och marknadsstrategi. Den nya
strategin syftar till att vicka intresse och skapa engagemang for Locums samhallsnyttiga
uppdrag. Genom att kombinera fakta med kansla och ha ett mer direkt tilltal dar vi
formedlar mod och stolthet, vill vi knyta mottagaren till oss. Vi gor det med ett enkelt
och ledigt sprak samt ett varmt, positivt och engagerande visuellt bildsprak.
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2 Styrning och ledning

Locum AB (556438-7909) ar ett heldgt dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB
(556477-9378). Locum AB har ett helagt dotterbolag AB Terreno (556108-8195).

Locum AB forvaltar cirka 2 miljoner kvadratmeter vardlokaler i Stockholms lan &t 4garen
Region Stockholm. Locums huvuduppdrag ar att inom regionen forvalta, utveckla och
hyra ut lokaler i regionens vardfastigheter. Vardverksamheten bedrivs av saval
regionagda forvaltningar och bolag som av privata vardgivare. I fastigheterna finns aven
kunder med annan typ av verksambhet, till exempel skolor, apotek, kiosker och
restauranger.

Locum har specifika dgardirektiv faststillda i regionfullméaktige, en bolagsordning, ett
avtal avseende forvaltning, en fullmakt att foretrada Region Stockholm enligt avtalet
samt avtal avseende genomforande av fastighetsverksamhet mellan Locum AB och
fastighets- och servicenaimnden. Genom forvaltningsavtalet svarar Locum for saval
teknisk som ekonomisk forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS). Landstingsfastigheter Stockholm ar en resultatenhet inom Region Stockholm i
vilken den ekonomiska redovisningen sker av regionens vardfastigheter.

Locum genomfor dven investeringar och bistar dgaren samt hélso- och
sjukvardsnamnden i fastighetsstrategiska fragor, bland annat i samband med
investeringsplaneringen. Darutéver kan regionfullméktige besluta om vissa uppdrag som
Locum har att utfora.

Locum hjélper ocksa till att hyra in lokaler for vairdens behov. Locum svarar aven for att
sjukhus och andra vardinrattningar i Stockholms lan har &ndamalsenliga lokaler. Bland
hyresgasterna dominerar sjukvarden i lanet, savil offentlig som privat.

2.1 Anmodan

Anmodan

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att fortsatt sikerstélla atgarder for att minska
konsultkostnader och att intensifiera arbetet med att skifta ut konsulter.

RS 2018-1077

Kommentar Tertial 1 2019

| Locum AB &r det enhetschef/avdelningschef som gor en bedémning tillsammans med HR om resurser finns
internt eller om en konsult ska tas in. Konsultkostnaderna ar framst hanforliga till inhyrd personal och tillfalliga
IT-konsulter for systemutveckling. | Landstingsfastigheter Stockholm &r det projektledaren som gor en
beddmning om att ta in konsulter i byggprojekt. Konsulter tas in om dnskad kompetens inte gar att finna internt
bland Locums medarbetare. Kostnaderna for konsulter ar en del av kostnadsmassan for pagaende
investeringsprojekt. Varje projekt upprattar manatliga prognoser och kostnadsstyr projekten mot budget.

» Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar de namnder och bolag med en investeringsverksamhet att intensifiera arbetet med
styrning och uppfoljning av investeringar genom att proaktivt och I6pande arbeta med kvalitetssakring av
investeringarnas prognoser. Status, avvikelser och risker féljs upp i landstingets tertial-, deldrs- och
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Anmodan

arsrapportering.

RS 2018-1077

Kommentar Tertial 1 2019

Locum har varje manad projektgenomgangar dar Locums projektstab gar igenom varje projektomrade
tillsammans med projektomradeschefer och projektchefer.

Varannan manad ligger fokus pa strategiska investeringar och varannan pa ersattningsinvesteringar. En central
fraga vid dessa genomgangar ar kostnadsstyrning av projekten och resultatet sammanstélls av projektstaben for
vidare rapportering till Locums ledning och styrelse.

’ Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga ndamnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med att integrera
informations- och it-sdkerhet i sina verksamhetsprocesser och att ha ett tydligt fokus pa att atgarda
identifierade avvikelser betriffande styrning, ledning och regelefterlevnad inom omradet.

RS 2018-1077

Kommentar Tertial 1 2019

Fortsatt arbete med att utveckla medvetenheten om informations- och cybersdakerhet hos medarbetarna genom
fortsatt utbildning. Locum och Trafikférvaltningen utvecklar tillsammans en interaktiv utbildning inom omradet.
Locum foljer EU:s dataskyddsdirektiv samt NIS-direktivet for att skydda personuppgifter och sdkerstalla hog
sdkerhet i natverk och informationssystem.

> Pagdende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med sdkerhet och
krisberedskap.

RS 2018-1077

Kommentar Tertial 1 2019

Locum har ett val utvecklat sakerhetsarbete vilket aven inkluderar krisberedskap. Detta kdnnetecknas av att
andra bolag och forvaltningar vander sig till Locum for att fa rad och goda exempel i olika sékerhetsrelaterade
fragor samt ta del av vart arbete inom krisberedskap och risk- och sarbarhetsanalyser mm. Arbetet har
uppmarksammats nationellt bl a att Locums sidkerhetschef tilldelades utmarkelsen drets sakerhetsprofil 2019 av
sakerhetsbranschen.

> Pagaende enligt plan
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3 Verksamhet

Genomforandet av fastighetsverksamheten koper fastighets och servicendmnden fran
Locum AB. Bolagets uppdrag regleras bl a genom Avtal om forvaltning mellan Locum
AB och Region Stockholm (1993), Tilladggsavtal (2001) samt Avtal avseende
genomforande av fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och
servicenadmnden (2019).

Locum ska sikerstilla att Region Stockholm har en effektiv och professionell forvaltning
av regionens lokaler samt att virdproducenterna har andamalsenliga lokaler som bidrar
till att ge ratt forutsattningar for Stockholmsregionens invanare i form av en tillganglig
vard av hog kvalitet. Locum ska for Region Stockholms rakning tillhandahalla
andamalsenliga lokaler i forsta hand till regionens verksamheter enligt de principer for
uthyrning som regionen beslutar. Locum ska ocksa bista hyresgisterna med att utnyttja
lokalerna pa ett kostnadseffektivt sitt.

Av Locums agardirektiv framgar dven att hyressittningen av lokaler som hyrs av enheter
inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte Regionen beslutar
annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig
niva. I 6vriga fall giller marknadsanpassad hyressittning. Locum ansvarar ocksa efter
uppdrag fran FSN for inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

I uppdraget ingdr att Locum i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen, ska
upprétta bl a underhallsplaner, forvaltningsplaner samt fastighetsutvecklingsplaner for
strategiska fastigheter inom LFS.

Vidare ingar i uppdraget att arbeta aktivt for att skapa hilsofrimjande miljoer i de
fastigheter som nyttjas av regionkoncernens verksamheter.

I 6vrigt ska Locum #ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska mediaanvandningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranvandningsgrad savil vid nybyggnation som vid
ombyggnad/renoveringar.

Forvaltning och projekt:
Visentliga handelser under perioden.

e FM — driftsattning av nytt avtal pagar. 6 av 15 sjukhus ar driftsatta med ny
leverantor (Sodexo).

e Under januari 2019 certifierades Locums sjitte byggprojekt enligt Miljobyggnad
Guld, den nya akutvardsbyggnaden pa Danderyds sjukhus. Verksamhet som
kommer att bedrivas i akutvardsbyggnaden ar bland annat operation, rontgen,
hjartintensiv, intervention och sterilcentral. For att lyckas uppfylla de hogt
uppstillda kraven for Miljobyggnad Guld i en sa komplex och teknikintensiv
byggnad har ett systematiskt miljoarbete bedrivits fran projektets start.

e S:t Gorans sjukhus - byggnad 20 (nybyggnad) har certifierats for Miljobyggnad
Guld.

e P& Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus har ett flertal temperatur- fukt- och
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VOC (eCO2) - sensorer installerats i utrymmen dar det var en utmaning att fa till
ett bra inomhusklimat under forra sommarens varmebolja. Sensorerna finns pa
bl a gyn-op pa Sodersjukhuset och pa sterilcentralen, i sterilférrad och i PCI-lab
pa Danderyds sjukhus. Med datorstodd visualisering kan vi agera mer proaktivt
vid en eventuell kommande varmebdlja.

e Arbetsmiljoverkets genomforde en foranmaild inspektion av rutiner gillande
forebyggande arbetsmiljoarbete i planerings- och projekteringsskeden vid bygg-,
renoverings- och anlaggningsarbete med mycket bra resultat.

Framdrift i verksamhetsplaner:

Nytt for i ar ar att Locum gor tvaariga verksamhetsplaner for att fa en mer langsiktig
planering. Nytt for i ar ar aven att vi delar in verksamhetsplanerna i geografiska
omraden, Danderyd, Norrtilje, Solna, Huddinge, S:t Goran, Sodertiilje, SOS,
Nord och Syd. Stabsfunktionerna pa Forvaltning- och Projektavdelningen,
Vardlokalutveckling, SLSO och Kundtjanst gor varsin verksamhetsplan. For
Affarsutveckling, HR, Ekonomi, Fastighetsutveckling och Sikerhet gors en
verksamhetsplan per avdelning.

Aktiviteter i verksamhetsplanerna har tagits fram utifran:

« "Det har ska vi gora 2019-2020” med mal och strategier

« Uppdrag till Locum frén SLL:s budget 2019

» Begrinsade/eliminerade atgarder kopplade till bolagsovergripande risker
« Rekommendationer frén revisorerna

« Atgirder i 2018 &rs verksamhetsplaner som slutfors under 2019

Den totala framdriften dr 91% och delar av aktiviteterna beskrivs under “Vasentliga
handelser” och "Verksamheten”.

Solceller:

Drift och forvaltning av solcellsanldggningar samt forsiljning av egenproducerad el
kommer att hanteras via Locum AB:s dotterbolag AB Terreno.

Locum AB har tagit fram ett leasingavtal avseende Region Stockholms
solcelleranlaggningar. AB Terreno har ansokt hos Skatteverket att bli “elproducent ”
vilket ar krav for att kunna starta verksamheten. Besked véntas fran Skatteverket inom
nagra manader.

Se dven kapitel 7, Ledningens atgarder.
Effektivt miljoarbete:

Miljoarbetet i Region Stockholm styrs genom Miljoprogram 2017-2021 med tillhorande
tillampningsanvisningar. Miljoprogrammet ar inarbetat i Locums miljoplan samt i
rutiner och styrdokument. Locum bedriver ett systematiskt miljoarbete for att sakerstélla
en framgangsrik utveckling 6ver tid. Arbetet sker inom ramen for det certifierade
ledningssystemet (ISO 14001:2015 och ISO 9001:2015), mot tydliga miljomal med
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l6pande uppfoljning och analys samt ar integrerat i den ordinarie
verksamhetsstyrningen. I den externa revisionsrapporten for 2018 framgar att Locum
avseende miljo “uppnar sina mal i god omfattning och arbetet med att ta fram nya mal
sker 16pande péa ett mycket bra vis”. Locums miljoarbete bidrar positivt till
maluppfyllelsen i det regionévergripande Miljoprogrammet.

Locum forvaltar regionens vardfastigheter, med vetskapen om att en byggnad paverkar
miljon under alla faser i livscykeln — fran ravaruutvinning, under byggnation, forvaltning
och ombyggnation till rivnings- och avfallsfasen. Bolagets miljomal konkretiserar den
miljomassiga dimensionen av hallbar utveckling. Locums langsiktiga och 6vergripande
miljomal ar att vara klimatneutrala 2045 och minimera den negativa paverkan pa miljo
och halsa.

Mal, indikatorer, utfall och genomforda aktiviteter

Mal 1: Ar 2021 har landstingets utsléipp av viixthusgaser minskat med minst
50 procent i jimforelse med ar 2011 och med minst 75 procent jamfort med
1990 (Region Stockholms Miljoprogram 2017-2021).

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska (Regionens budget
och mal for 2019)

Locums 6vergripande mal ar att vara klimatneutrala ar 2045. I regionens miljoprogram
ar malet att minska klimatpaverkan med 50 % till 2021 jamfort med 2011 samt att
klimatpéverkan fran byggprocessen i regionens bygg- och anldggningsprojekt har
beaktats och begriansats under programperioden, vilket frimjar Sveriges nationella mal
om att ha noll nettoutslapp av viaxthusgaser till atmosfaren 2045:.

For att na malet klimatneutralitet 2045 prioriterar bolaget att:

» Minska energibehovet, och dirmed minska utslapp av vixthusgaser
« Effektivisera anvandningen, och atervinna anviand energi

« Vilja energi som producerats med sa lite miljopaverkan som majligt
« Kopa fornybar energi nar sa ar majligt

« Installera fastighetsnira och fornybar energiproduktion

Andra prioriterade omréaden kopplat till klimatneutralitet 4r minskad klimatpaverkan
fran byggprojekt, utfasning av klimatpaverkande koldmedier, kravstillning av fornybara
drivmedel for transporter samt minskad klimatpaverkan fran tjansteresor. Locums
langsiktiga strategi ar att i forsta hand minska faktiska utslapp, men dven
kompensationsatgiarder kan komma att anviandas for att uppna klimatneutralitet i
slutandan.

1 Sveriges regering, Ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige Proposition 2016/17:146,
2017

10
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Mal 12. Verksamhets- och fastighetsenergi i regiondagda fastigheter har
minskat med 10 procent ar 2021 och med 30 procent ar 2030, i jamforelse
med ar 2011 (Region Stockholins Miljoprogram 2017-2021).

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter adgda av Region Stockholm
(Regionens budget och mal for 2019)

Regionens mal ar nedbrutet i Locums Miljoplan 2017-2030 dar malet ar att Locum ska
minska energianvindningen med 12 % ar 2019, utifrdn basar 2011. Malet for
energianvandningen ar 2019 ar en minskning om 12 % jamfort med basret 2011.
Utfallet visar att energianvandningen minskat med drygt 11 % till maj och enligt prognos
kommer malet for 2019 att uppfyllas. Minskade energianvandningen ar ett resultat fran
driftoptimeringar och investeringsatgiarder. Nagra av Locums
energieffektiviseringsatgirder under T1 2019 ar foljande:

« Karolinska sjukhusomradet Solna bidrar med st6rsta minskningen som bl.a. beror pa
bra driftoptimering i samband med utflyttning tillsammans med en rad andra
energieffektiviseringsatgarder.

« Tillvaratagande av 6verskottsviarme fran kylmaskiner pa Norrtilje sjukhus och S:t
Gorans sjukhus. Tillsammans har dessa bidragit med besparingar pa cirka 480 MWh.

« Sjukhus Nord och Syd har vidareutvecklat det systematiska driftoptimeringsarbetet
vilket bl.a. innebar forbattrad styrning av ventilation och varme utifran verksamhetens

behov. Under T1 har detta medfort en reducering av energianvandningen med ca 450
MWh.

Systematiskt arbetssditt

Locum arbetar systematiskt med energifragan och upprittar arligen objektspecifika
energiplaner utifrdn den 6vergripande mélnivan. Energiplanen beskriver fastighetens
energimal och atgarder for att nd mélet. Energiplanerna f6ljs upp systematiskt och minst
en gang per manad i Locums forvaltningsrapport. Uppfoljning av energiatgirder och
projekt som paverkar energianviandningen gors mot en lista dir energidtgarder finns
samlade. Energiplanerna for respektive forvaltningsobjekt revideras arsvis.

Ett arbete med att konkretisera det fortsatta energiarbetet for att nd malsattningen med
fokus framst till &r 2021 och med sikte fram till &r 2030 har paborjats och kommer
lopande vidareutvecklas under kommande ar.

Miljobyggnad

Locum certifierar storre byggprojekt enligt Miljobyggnad som ir ett svenskt
certifieringssystem dar hoga krav stills inom omradena energi, inomhusmiljo och
material. Genom att certifiera och verifiera storre byggprojekt driver Locum arbetet med
att skapa héllbara fastigheter framat och far samtidigt en opartisk kvalitetssidkring som
sakerstiller en hog energi- och miljoprestanda.

Locum har nio stycken projekt registrerade i certifieringssystemet och vid april 2019 var
sex av dessa certifierade enligt det hogsta betyget Miljobyggnad Guld, vilket kan
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efterstriavas i byggprojekt dar det finns en ambitios och uttalad miljoprofil.

Under januari 2019 certifierades Locums sjatte byggprojekt enligt Miljobyggnad Guld,
den nya akutvardsbyggnaden pa Danderyds sjukhus. Byggnaden ar 277 500 kv och
dimensionerad for att ta emot 95 000 patienter arligen. Verksamhet som kommer att
bedrivas i akutvardsbyggnaden dr bland annat operation, rontgen, hjartintensiv,
intervention och sterilcentral. For att lyckas uppfylla de hogt uppstillda kraven for
Miljobyggnad Guld i en s komplex och teknikintensiv byggnad har ett systematiskt
miljoarbete bedrivits fran projektets start.

Pro!ektomrade CEL Manual Malniva Status

projektnamn

Danderyds sjukhus, Ny 2.2 Guld Certifierat enligt Guld

akutbyggnad 2019

Huddinge 2.2 Guld Ansokan granskas

sjukhusomrade, CHOPIN

Sollentuna sjukhus, 2.2 Silver Certifierat enligt Guld

Vardavdelningar, 2017

specialistcentra och entré

S:t Gorans sjukhus, 2.2 Guld Ansokan granskas

Vardavdelningar och

behandling

S:t Gorans sjukhus, 2.2 Guld Ansdkan sammanstalls

Vardavdelningar och for certifiering

behandling

Sodersjukhuset, Ny 2.2 Guld Certifierat enligt Guld

behandlingsbyggnad 2018

Sédersjukhuset, Ny 2.2 Guld Certifierat enligt Guld

vardbyggnad 2018

Sédersjukhuset, Nytt 2.2 Guld Certifierat enligt Guld

forsorjningskvarter 2018

Sodertalje sjukhus, Nya 2.2 Guld Certifierat enligt Guld

Sodertélje sjukhus 2016, verifiering
sammanstalls

Mal 13: Under programperioden har klimatpaverkan firan byggprocessen i
regionens bygg- och anlaggningsprojekt beaktats och begrdnsats (Region
Stockholms Miljoprogram 2017-2021).

Stockholm lans landsting ar inne i en period med stora investeringar i landstingets
vardfastigheter.

I och med att Locum certifierar storre byggprojekt enligt Miljobyggnad 3.0 beaktas
klimatpéverkan i dessa projekt eftersom indikator 15 Stommen och grundens
klimatpéverkan ingar. For att sdkerstilla att klimatpaverkan beaktas och begriansas dven
i byggprojekt som inte certifieras enligt Miljobyggnad 3.0, genomfér Locum en
utredning. Utredningen ar baserad pa en omvarldsanalys av foreslagna lagkrav,
rapporter och utredningar inom bygg- och fastighetsbranschen samt en rapport som
RLK Haéllbarhet fardigstéllde under 2018. Resultaten fran utredningen visar att
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produktspecifika miljovarudeklarationer ar ett fordelaktigt omrade att arbeta med for att
minska klimatpaverkan. Utredningen inkluderar darfor bland annat forslag pa
produktgrupper som kan komma att kravstillas, malnivaer for CO2-utslapp.

Mal 14: Ar 2021 har regionen 6kat materialdtervinningen i bygg- och
anlaggningsprojekt, samt genomfort atgdarder for att forebygga avfall
(Region Stockholms Miljoprogram 2017-2021).

Redovisning av genomforda aktiviteter rorande mal 14, andel sorterat byggavfall (%),
byggavfall totalt och blandat byggavfall (ton).

For att forebygga byggavfall, mojliggora dteranvandning och en hog
materialatervinningsgrad samt minska utslapp av produkters miljo- och halsoskadliga
amnen, maste en resurseffektiv avfallshantering sakerstillas. Locum arbetar med fragan
genom att beakta avfallsmiangderna redan innan de har uppstétt, mgjliggora sortering,
fora en l10pande dialog med verksamheterna, entreprenorerna och avfallsleverantérerna
samt bedriva en aktiv bevakning av omradets utveckling inom branschen. For att minska
uppkomsten av byggavfall har Locum under 2018 kartlagt aktiviteter som i utredningar
framtagna av branschen visat sig bidra till att reducera mingden byggavfall. Exempelvis
anvands BIM-modeller vid projektering och standardiserade typrum. Vidare f6ljs
byggavfall upp kontinuerligt i byggprojekten och Byggvarubedomningen anvands for att
dokumentera och undvika ej 6nskviarda kemikalier och produkter. All killsortering ska
ske pa plats i enlighet med Sveriges byggindustriers Resurs- och avfallsriktlinjer vid
byggande och rivning. Locums mal &r att en sorteringsgrad om minst 90 % ska uppnas i
byggprojekten, vilket innebar att endast 10 % av avfallet far utgora en blandad fraktion.
Detta for att frimja och majliggora en hog materialatervinningsgrad av avfallet. Vid den
senaste uppfoljningen var sorteringsgraden 92 % vilket innebar att mélet uppfylldes.
Byggavfallsstatistik ssmmanstélls kontinuerligt i samtliga pagaende byggprojekt vilket
mojliggor att forbattringsatgarder kan vidtas direkt i byggprojekt som inte uppnar malet.
Forutom lopande arbete har fokus under éret lagts pa att kartlagga och forbattra
kvaliteten av avfallsredovisningarna fran entreprendrerna.

Mal 15: Regionen bedomer material och produkter som anvands vid ny-
och om-byggnation enligt Byggvarubedomningens kriterier och ar 2021 ar
minst 90 % accepterade eller rekommenderade. 2021 ska 90 % av material
och produkter vara bedomda (Region Stockholms Miljoprogram 2017-
2021).

Regionens mal ar nedbrutet i Locums Miljoplan 2017-2030 dar malet ar att andel
godkanda byggvaror ska vara > 9o %.

Andel godkianda produkter (%), andel accepterade, rekommenderade och ej godkanda
(undviks) material och produkter.

Locum stéller omfattande krav pa de material och produkter som anviands och byggs in
for att minimera negativ paverkan pa miljo och hilsa, bidra till sund inomhusmiljé samt
mojliggora framtida ateranvandning och atervinning.
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Byggvarubedomningen (BVB) anvands for att sdkerstilla att byggprodukter och dess
innehall kontrolleras, dokumenteras och kan identifieras om de i framtiden visar sig
innehalla &mnen som har hélso- eller miljoskadliga effekter. Att registrera och folja upp
produkter i BVB ar darfor ett hallbart och langsiktigt arbete som minskar miljopaverkan
och bidrar till en sund och hilsosam inomhusmiljo. Locum f6ljer m&nadsvis upp statistik
over produkter som registrerats i pagaende byggprojekt och hanterar I6pande ej
godkianda material och produkter. Under T1 2019 uppgick andelen godkanda produkter
som registrerats i BVB och anvints i Locums byggprojekt till 92 %. Resultatet innebar att
Region Stockholms mal uppnas, eftersom det anger att minst 9o % av produkterna ska
vara godkanda.

. Andel godkénda . 5 . o
Ar for utfall produkter (%) Mal 2018 (%) Mal 2021 (%)
T1 2019 92 290 290

Andel bedomda material och produkter (%) samt antal bedomda material och produkter
av totalt antal.

Regionens overgripande mal om att minst 90 % av produkterna som anvands i
byggprojekt ska vara bedomda uppnas under T1 2019 dér resultatet for Locum blev 99 %.
Locum har anviant BVB som bedomningsverktyg under tio ar for att dokumentera
produkter som anvands i byggprojekten.

I den redovisade statistiken for mal 15 ingar material och produkter som omfattas av
Locums riktlinje Overgripande anvisning — Produkt- och materialval,

bedomningskriterier.
" Andel bedémda material . o o o
Ar for utfall och produkter (%) M3l 2018 (%) Mal 2021 (%)
T12019 99 290 290

Andelen agda och leasade fordon som ar drivs pa fornybara drivmedel
inom Region Stockholms namnder och bolag (Region Stockholms mal och
budget 2019).

Locum har inga leasade fordon.

MGl 11: Ar 2021 har klimatpaverkan frén landstingets tjiansteresor minskat
med 25 procent i jamforelse med ar 2016 (Region Stockholms
Miljoprogram 2017-2021).

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter (Region
Stockholms mal och budget 2019).

For att minska klimatpaverkan ifran tjansteresor arbetar Locum med att frimja resfria
moten genom att tillhandahalla verktyg och IT-stod. Skype ar ett av verktygen som
regionen anvander for att stodja malet. Forutom verktyg och IT-st6d, finns dven
riktlinjer for att tjansteresor med tag ska prioriteras framfor resor med flyg. Resor med
kollektivtrafiken fraimjas genom subventionerade SL-Kkort.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Forandr.

Resultat* Utfall Budget Bud_get utfall fg Pro§ nos Budget ar Budget

avvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 82 90 -8 3,5% 266 271 5
fastighetstjanster
Forvaltningsarvode 39 38 1 2,1% 118 115 3
Ovriga intakter 0 0 0 -62,5% 0 0 0
X\‘i;ﬁi’:‘hete"s 121 128 7 1,7% 384 385 1
personalkostnader 98 -102 4 9,6 % 310 -300 -10
inkl inhyrd personal
- varav inhyrd -6 -3 -3 64% -25 -9 -16
personal
Lokal- och 9
fastighetskostnader B 6 0 8,1% = 19 0
Ovriga kostnader -12 -16 4 3,8% -34 -47 13
Verksamhetens -116 -124 8 8,9 % -363 -365 2
kostnader
Avskrivningar -1 -1 0 -3,6 % -3 -2 -1
Finansnetto -3 -4 1 35,8 % -11 -11 0
::iermg pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 1 0,1 0,9 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden ar 1 mnkr, vilket 4r 0,9 mnkr hogre dn budget for samma period.

o Forsiljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 8 mnkr, dar
anledningen ar att intakter fran tidskrivningen i projekt har ett lagre utfall. Pa
heléret bedoms intdkterna understiga arsbudgeten med 5 mnkr.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal ar ldgre dn budget med 4 mnkr.

o Ovriga kostnader understiger budget med 4 mnkr dir IT-relaterade kostnader
star for en avvikelsen motsvarande 0,5 mnkr samt 6vriga konsultarvoden med 1,6
mnkr.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helar uppgar till 7 mnkr och avviker inte fran budget.

e Forvaltningsarvodet 6kar med 3 mnkr till f61jd av att SI-projekten slutfors och
overgar i forvaltning och forsiljning av fastighetstjanster minskar med 5 mnkr
som en foljd av att investeringsvolymen gar ner.
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e Personalkostnaderna 6kar med 10 mnkr som en f6ljd av ett fortsatt behov av
inhyrd personal for att ticka upp vakanser. Rekryteringar pagar for att ersitta
konsulter med egen personal.

4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budseet Forandr. Prognos Budget
inkl inhyrd Utfall Budget & utfall fg 8 Budget &r &

* avvik. o awvik.
personal ar
Summa -91,9 -99 71 10,9 % -284,6 -290 5,4
personalkostnader
f?randrlng sem- och 0 0 0 0 0 0
I6neskuld
I6nekostnad -59,6 -62,2 2,6 11,4 % -185,7 -187,3 1,6
- varav évertid -0,4 -0,3 -0,1 -5,9% -1,1 -1 0
- varav o
sjuklénekostnad 0.8 0 08 7,8% 0 0 0
PO-palagg -28,6 -31 2,4 9,4 % -83,9 -85,2 1
Ovriga -4 -6 2 15 % -15 -17 2
personalkostnader
Inhyrd personal -6,3 -3,2 -3,1 -6,4 % -25 -9,5 -15,5
P 1k
Personalkostnad -98,2 -102,1 3,9 9,6% -309,6 -299,5 -10
inkl inhyrd personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget

e Rekryteringar pagar diar malet ar att fa till en vaxling mellan inhyrd personal och
egen personal. Behovet av inhyrd personal kvarstar dar viaxlingen dnnu inte
kunnat genomforas vilket medfor att kostnaden ar 3,1 mnkr 6ver budget.

¢ Lonekostnaderna ligger under budget av samman anledning dar vaxling till egen
personal inte kunnat. Lonekostnaderna ligger 2,6 mnkr under budget.

Prognos i jamforelse med budget

¢ Inhyrd personal behovs for att ticka vakanser som uppstar under tiden som
rekrytering pagar. Prognosen justerats upp med 15,5 mnkr {6r inhyrd personal.

e Personalkostnaderna minskar med 5,4 mnkr jamfor med budget eftersom egen
personal inte kunnat rekryteras enligt plan.

4.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 201904 2019 2019 2020

Ett resultat i balans Beddms uppnas 1 7 7 7
Summa 1 7 7 7
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Resultatkravet bedoms uppnas.

4.3 Investeringar

Investeringar (mkr}

. Utall
Utfall fg ar
—— Prognos ar
4 Budgst &r
3
2

Jan 2019 Mar2013 Mg 2019 Jul 2013 Sep 2019 MNov 2019

Utgift i jimforelse med budget

De investeringar som gors avser IT-utrustning och kontorsmobler. IT-utrustningen byts
I6pande ut allt eftersom den blir avskriven.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budgeten.

4.3.1  Ny- och ersittningsinvesteringar

Progno
Investeringar Utgift s Budget Budget Upparb
(Mkr) 2019 2019 2019 awvik. grad
(%)
Nyinvesteringar 0,7 0,7 4,5
Ersattningsinvesteringar
Totalt investeringar 0,7 0,7 4,5
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5 Personal och kompetensforsorjning

Personal

Locum befinner sig i en mycket intensiv fas avseende genomforande av de stora ny- till-
och ombyggnationer som gors pa sjukhusen. Det innebar att bemanningslaget ar
oforandrat under 2019.

Totalt var 302 personer anstillda den 30 april. Antal helarsarbetare ligger 6ver budget
for perioden. Den 1 mars 6vergick 16 medarbetare fran RLK:s funktionsomrade
Strategiska fastighetsfragor och investering, SFI till Locum. I budgeten var det inte kint,
om och nir en eventuell ssmmanslagning skulle ske, sa da budgeterades det utifran
Locums befintliga personalstyrka och behov.

Under forsta tertialet kan vi se en fortsatt lag personalomsattning, 4,1% (3,7% for
motsvarande period 2018). Under 2109 planerar vi att minska antalet inhyrd personal
genom konsultvaxling, framst inom forvaltningsavdelningen och projektavdelningen.
Forutom den ekonomiska aspekten visar sig forbattringar gallande bl a battre
kommunikation, kompetensoverforing och battre service till vara kunder.

Kompetensforsorjning
Arbetsgivarvarumiirke

I den rddande situation som fastighets- och byggbranschen befunnit sig i under de
senaste aren, med stor konkurrens om kompetenser och resurser, kriavs en hel del for att
attrahera nya medarbetare och for att behalla och engagera befintlig personal. Darfor har
vi fortsatt att arbeta aktivt med Locums arbetsgivarvarumarke. Det har bl. a inneburit ett
antal aktiviteter for att tydliggora det samhallsviktiga uppdrag Locum har, samt vart
medarbetarlofte. Vi har producerat film, annonser, har en tydlig narvaro pa sociala
medier samt genomfort ett antal aktiviteter internt och externt for att hoja engagemang
och intern stolthet. Som ett resultat av detta har vi kunnat se hur flera medarbetare
rekommenderar Locum som arbetsgivare.

Vi har, trots utmaningar, lyckats vil och har betydligt farre vakanser dn under
motsvarande period 2018.

Kompetensanalys

For att trygga kompetensforsorjning kravs en 6vergripande analys av savil bemanning,
befintlig kompetens och framtida krav p4 kompetens samt plan for hur eventuella gap
kan tickas. Det ar ett av varje personalledande chefs viktigaste ansvarsomrade. Locum
arbetar sedan 2012 i enlighet med Stockholms lans landstings modell for
kompetensplanering — KOLL. Modellen erbjuder ett effektivt verktyg for att fa en
overblick av den befintliga kompetensen i verksamheten och vilken kompetens som
behovs utifran verksamhetens mal och uppdrag samt sakkunskap inom yrkesrollen.
Majoriteten av alla roller pa Locum har kompetenser definierade i ProCompetence. 90 %
av Locums medarbetare har kompetensdeklarerat sig. 80 % har registrerat
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utvecklingsplan.
Kompetensutveckling

For att erbjuda en attraktiv och utvecklande milj6 for befintliga och framtida
medarbetare dr kompetensutveckling och kunskapsoéverforing av strategisk betydelse. En
kompetenstrappa majliggor ett systematiskt angreppsitt att identifiera en rolls
kompetenskrav och vilka krav som stills for att utvecklas inom yrkesrollen. En sddan
kompetenstrappa ("utvecklingstrappa”) ar framtagen for projektledare. Arbete pagar
med framtagande for motsvarande trappor for fastighetsforvaltare och chefer.

HR ar sammankallande i ett 6vergripande utbildningsrad dar
verksamhetsrepresentanter kontinuerligt traffas for att sammanstilla behov och planera
utbildningsinsatser som beror ett flertal medarbetare och/eller anses vara av strategisk
betydelse for foretaget utifran de mal som Locum har eller kunskapskrav inom
yrkesrollerna.

For chefer har Locum initierat ett internt chefsutvecklingsprogram som utgar fran
regionens riktlinjer for chefsforsorjning och som bland annat syftar till att stiarka
chefernas kommunikativa forméaga, stotta och utveckla deras viardegrundsbaserade
ledarskap samt sikerstilla att de arbetar mal- och resultatinriktat.

Nyanstallda chefer far en chefsintroduktion som fortydligar Region Stockholms
varderingar och knyter ihop den med Locums organisation och processer.

5.1 Bemanning

Bemanning - Farandring frin fg ar (%)

11,4
Marvarotid och extratid (%)

I Helarsarbeten (%)

10 Lonekostnadsutveckling
Personalkostnader inkl inhyrd
- personal
8
4]
4
2
0
Apr 2019
Forandr.
B B
Helarsarbeten Utfall Budget ud.get utfall fg Proognos Budget ar Udget
avvik. ar ar awvik.
Bemanning 305 292 13 11,7% 305 305 0
- Helarsarbeten
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Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget
Lonekostnadsutvecklingen beror pa fler anstillda jamfort med 201804.

Antal helarsarbetare ligger 6ver budget for perioden detta som en f6ljd av att
funktionsomradet SFI (Strategiska fastighetsfragor och investeringar) har integrerats i
Locum AB. Den 1 mars overgick 16 medarbetare fran SFI. I budget var det inte kint om
och nér en eventuell ssmmanslagning skulle ske sd da budgeterades det utifrdn Locums
befintliga personalstyrka och behov.

Prognos helarsarbeten i jimforelse med budget

Ingen prognosjustering gjord.
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6 Risker och mojligheter

Den pagéende interna utvecklingsresan kommer skapa forutsattningar for ett effektivare
och mer "digitalt" Locum. Malet med utvecklingsresan ar att vi annu tydligare ska bli Ett
Locum dar vara olika delar samverkar, och dar vara kunder far maximal nytta av alla
vara kompetenser. Vi ska vara ett bolag som latt stiller om sig och tar tillvara pa teknisk
och digital utveckling for att ge kunder och dgare det basta och naturligtvis vara en
attraktiv plats att utvecklas pa.

Pensionsskuldens utveckling kan under vissa forutsiattningar paverka att resultatkravet
inte uppnas.

Under aret kommer flera av de stora strategiska fastighetsinvesteringarna fardigstillas.
Darav kommer fokus ligga pa driftsdttningen av respektive anldggning.
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7 Ledningens atgarder
Ledningen fokuserar pa att genomfora de stora strategiska fastighetsinvesteringarna

samt att sidkra driften i de fastigheter Locum forvaltar.

Ledningen gor bedomningen att resultatkravet pa 7 mnkr kommer att uppnas.
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8 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten per april 2019 behandlas i Locum AB:s styrelse den 12 juni 2019
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Diagrammet avser LFS och NKS konsoliderat

Fran och med 1 januari 2019 innehaller rapporten, avseende fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenamnden (FSN), Landstingsfastigheter Stockholm och Nya
Karolinska Solna (NKS). Namnden koper genomforandet av fastighetsverksamheten
fran Locum AB. Ansvaret for projektavtalet mellan Stockholms ldns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende NKS har ocksa flyttats fran regionstyrelsen till
FSN.

Landstingsfastigheter Stockholm:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 249 mnkr mot budgeterade 89 mnkr, vilket ar
160 mnkr hogre adn periodiserad budget.

De storsta posterna som bidragit till det dr hogre hyresintikter motsvarande 46 mnkr
samt lagre avskrivningar motsvarande 39 mnkr. Vidare ar finansnettot 11 mnkr hogre
an budgeterat fraimst genom ett fortsatt lagt rantelage.

NKS:

Resultatet for perioden uppgar till 24 mnkr mot budgeterade 10 mnkr, vilket ar 14
mnkr hogre dn budget.

De storsta avvikelserna avser lagre avskrivningar (3 mnkr) samt ett hogre finansnetto
(10 mnkr).
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1.1 Visentliga hiindelser

Locum byter leverantér av FM-tjansterna stiad och verksamhetsservice (tidigare kallat
lokalvard och vaktmasteri). Under varen paborjar Sodexo leveransen av alla FM-
tjanster till vara kunder som viljer att inga det nya avtalet.

De storsta nyheterna i serviceavtalet ar:

¢ en och samma leverantor for bade stad och verksamhetsservice
e hojda kvalitetskrav pa tjansterna
e kvalitetskontroller i egen regi av Locum.

Pa Danderyds sjukhus har bl.a. godsmottagningen flyttat in i sina nyrenoverade lokaler
samt storskaliga tekniktester genomforts i nya akutvardsbyggnaden (byggnad 52). Nya
akutvardsbyggnaden vid Danderyds sjukhus har certifierats med Miljobyggnad guld.

P& S:t Gorans sjukhusomréde ar de tva nya vardbyggnadernas stommar resta och
fasaden ar pa plats pa byggnad 20. De sista takarbetena ar klara och huset dr dirmed
vadertatt. Byggnad 45 vixer sakta fram vartefter viningsplanens fasader och fonster
monteras. I huvudbyggnaden ir det ett flertal olika ombyggnader som pagar.

I borjan av april genomfordes slutbesiktning av byggnad 52 pa Danderyds sjukhus med
godkant resultat.

Ovriga projekt I6per enligt plan.
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2  Styrning och ledning

2.1 Anmodan
Anmodan redovisas i tertialrapporten for Locum AB.
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3 Verksambhet

Verksamheten redovisas i tertialrapporten for Locum AB.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Budget Foréndr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg g Budget ar g

avvik. ar avvik.
Forsaljning av 81 193 112 -10% 199 148 51
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 1409 1363 46 -1,6 % 4353 4258 95
;‘;;s:tz:'ng Ovriga 171 40 131 27,2 % 514 499 15
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhalina bidrag 0 0 0 0 26 -26
;(;:tr:v ers. omstdlin. 0 0 0 0 2 26
Ovriga intakter -22 0 -22 52 54 -2
X\i;ﬁi’:hemns 1639 1597 2| 33% 5118 4985 133
'Pers.onalkostnader 1 3 ) 563 % 8 3 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -1 0 -1 0 0 0
Z?r"a't”'”gSkosmad 68 77 9| 253% -222 -231 9
Mediakostnader -159 -172 13 6,8 % -445 -443 -2
Drift och skotsel -119 -134 15 26,8 % -439 -403 -36
Lépande underhall -39 -41 2 -20,8 % -228 -228 0
IT-och 1 0 1 1 1 0
telekostnader
Ovriga kostnader -205 -235 30 -20,7 % -817 -787 -30
:z::::z:etens -593 -661 68 2,3% -2160 2101 -59
- varav omstdlin.
rostn, 5+ 0 0 0 0 -26 26
Avskrivningar -490 -532 42 8,4 % -1652 -1613 -39
Finansnetto -282 -304 22 -25,5% -945 -911 -34
Resultat fore 274 100 174 6,9 % 360 360 0
reavinst/férlust
Reavinst/forlust 0 0 0 -75,9% 0 0 0
Resultat** 273,5 99,8 173,7 359,9 359,9 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner
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Landstingsfastigheter Stockholm:

Intakter

De totala intakterna ar 73 mnkr hogre an periodiserad budget.
Hyresintakterna ar 46 mnkr hogre dn periodiserad budget och avser framst
interna hyresintakter.

Intidkterna for fastighetsservice ar 26 mnkr 6ver periodiserad budget. Posten ar
svar att budgetera och budgeteras darfor utifran forsiktighetsprincipen.

Kostnader

NKS:

Utfallet for forvaltningskostnader dr 9 mnkr lagre én periodiserad budget.
Mediakostnaderna ar 13 mnkr lagre 4 periodiserad budget.

Utfallet for drift och skotsel ar 23 mnkr lagre dn periodiserad budget. Denna
post ar svar att budgetera da ovantade kostnader kan uppsta.

Avskrivningarna ar 39 mnkr lagre dn periodiserad budget. De lagre
avskrivningarna beror bl.a. pa att nagra storre fastighetsinvesteringar kommer
aktiveras senare dn planerat.

Nagot lagre intdkter vilket korresponderar mot lagre kostnader for vissa
tjanster.

Utfall och budget avseende forsiljning av fastighetsservice respektive 6vriga
tjanster skall betraktas tillsammans. Budget och utfall redovisas pa olika
kontogrupper.

Nagot lagre avskrivningar 4 budgeterat.

Hogre finansnetto beroende pa lagre marknadsréantor an budgeterat.

Prognos i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm:

Intakter

Totalt ar hyresintikterna 95 mnkr hogre dn budget.

Prognosen avseende intdkterna for fastighetsservice ar 65 mnkr 6ver budget.
Posten ar svar att budgetera och budgeteras darfor utifran
forsiktighetsprincipen.

Kostnader

Prognosen for forvaltningskostnader ar 35 mnkr lagre dn budget.

Prognosen for drift och skotsel ar 36 mnkr hogre dn budget. Denna post ar svar
att budgetera da oviantade kostnader kan uppsta. Ett flertal sjukhus har
bristande underhall.

Prognosen for avskrivningar ar 39 mnkr hogre an budget. De hogre
avskrivningarna beror bl. a. pa att flera storre fastighetsinvesteringar kommer
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aktiveras senare an planerat.
NKS:
e FoOr NKS ar budget och prognos ett nollresultat.

4.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall  Prognos Budget Budget
(mkr) 2019 2019 2020
Summa

Resultatkravet bedoms uppnas.

4.3 Investeringar

Investeringar (mikr)

. Utfall
Ltfall fg &r
—=— Prognos ar
Budget ar
-—_

4000 = 4

2000

Jan 2019 Mar2019  Maj2019  Jul 2019 Sep 2019  Mov 2019

Utgift i jimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Investeringsutfallet for 2019 for Landstingsfastigheter Stockholm tom april uppgick till
1117 mnkr. Av de specificerade objekten som pagar har foljande objekt haft storst utfall
under 2019: vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus, ny
behandlingsbyggnad vid Danderyds Sjukhus, om och nybyggnation av operation vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge samt vardavdelningar vid Sollentuna.

NKS:
Utfallet per april uppgar till 119,8 mkr att jamféra med en arsbudget pa 354 mkr.



:JJ& Region Stockholm

Prognos i jamforelse med budget

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Tertialrapport

Prognosen for 2019 ar oforandrad mot budget 3 532 mnkr.

Diarienummer
FSN 2019-0044

NKS har justerat prognosen till 575 mnkr. Utokningen beror pa att flera leverantorer
inte kunnat uppfylla sina ataganden 2018 avseende IKT (information, kommunikation
och teknik) projektet. I stéllet beraknas slutbetalningen till dessa ske under 2019.
Darutover, vad betraffar MT (medicinteknisk utrustning) projektet, har forskjutningar
av tidplanen avseende framst stralbehandlingsutrustningen medfort ett 6kat utfall
2019. Den totala investeringsramen overskrids inte.

4.3.1 Investeringsobjekt

Investeringsobjekt

Investeringsobjekt >

100 mkr Utgift
(Mkr) 2019

Budget Budget Total ack Total
2019 avvik. utgift prognos

Total

budget

Totalt
investeringsobjekt >
100 mkr

Se bilaga

4.3.2 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar
(Mkr)

Progno

Utgift s Budget Budget

2019 2019 2019 avvik.

Upparb

grad
(%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar

834,7 2633,5 2607,1
282,3 898,6 925,0

Totalt investeringar

1117,0 3532,1 35321

Avser Landstingsfastigheter Stockholm

10
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4.4 Fastighetsforsiljningar (exkl. bostadsriatter)

Genomforda forsaljningar

Forsdljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgist Avtal Realisations- Redovisad Kommentar
objekt inventarie- tecknas reultat i period
beteckning (Mkr)

Inga forsaljningar har genomforts under perioden.

Pagaende/planerade forsiljningar

Forsdljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgist Avtal

objekt inventarie-
beteckning

Realisations- Redovisad Kommentar

tecknas reultat i period
(Mkr)

Forsaljning 6vriga anlaggningstillgangar

Forsaljningsobjekt Verksamhet

Realisations  Redovis

- resultat adi
(Mkr) period Kommentar

11
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5 Personal och kompetensforsorjning

All personal ar anstilld i Locum AB. Se tertialrapport for Locum AB.

5.1 Bemanning

12
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6 Risker och mojligheter
Se tertialrapport for Locum AB

13
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7 Ledningens atgarder
Se tertialrapport for Locum AB

14
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8 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten per april 2019 behandlas i Locum AB:s styrelse samt i Fastighets- och
servicendimnden den 12 juni 2019.

15



Investeringar Arets utgift Pl;)oglngos B::lg:t :;‘;l:, Uppa:b grad Ac-k total Budget_ total Upparb grad
Mkr 1904 - (%) utgift 1904 utgift totalt (%)
NKS Bygg

Investeringar i landstingets fastigheter

Konst 0,2 0,2 0,2 0,0 100,0% 0,9 2,1 43%
Hyresgastanpassningar 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0% 0,0 800,0 0%
Ospecificerade objekt Solna <100mkr 7,2 20,0 20,0 0,0 36,0% 20,1 30,0 67%
Summa investeringar i landstingets fastigheter 7,4 120,2 120,2 0,0 21,0 832,1
Utrustningsinvesteringar

Information Kommunikation Teknik 15,5 96,5 0,0 96,5 524 767 68%
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget 2 2
Medicinteknisk utrustning 92,7 218,0 99,5 118,55 93,2% 2608 2 890 90%
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget 369 389
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 1,4 3,0 24,4 -21,4 5,7% 82 116 70%
Utrustning/inredning Behandlingshuset 0,0 2,6 11,7 9,1 0,0% 42 86 49%
N-kvarterets utrustning 2,8 134,9 98,0 36,9 0,0% 16 148 11%
Summa utrustningsinvesteringar 112,4 455,0 233,6 221,4 3271,7 4.006,5

Totalt investeringar 119,8 575,2 353,8 221,4 3292,7 4 838,6

*) Budget for Tillaggsavtal kopplat till utrustningsprojekten MT, IKT och Inredning ingar i respektive projekts budget
**) IKT projektet beraknas fortsatt att underskrida beslutad budgetram, utfall f6r 2019 hanteras genom prognosjustering.

*%)

*)



e Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Den nya behandlingsbyggnaden har fardigstéllts och 6verldmnas till Danderyds sjukhus
under maj 2019. Arbete med installation av medicinteknisk utrustning samt provningar av
system kvarstar. Driftsattning av verksamheten ar planerad till hosten 2019.

¢ Ombyggnad till virdavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus

Storre delen av ombyggnationerna av vardavdelningar etapp ett vid Danderyds sjukhus har
fardigstallts och resterande ombyggnationer pagar enligt plan med endast mindre
aterstaende arbeten.

¢ Viardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus

Fasad och invindiga arbeten pagar for de tva nya byggnaderna pa sjukhusomradet. Parallellt
med nybyggnationerna pagar ombyggnation i tva intilliggande byggnader. Ett fornyat
genomforandebeslut godkidndes av landstingsfullméaktige under 2018, LS 2017-1137. En viss
forskjutning av tidplanen har skett till 2019, vilket resulterat i att prognosen for 2019
overstiger &rets budget. Oversyn av total budget sker i samband med pagiende budgetarbete.

e Ny- och ombyggnation, Sodertilje sjukhus

Invandiga installationer och stomkompletteringar av etapp tva, avseende ombyggnation av
vardbyggnad pagar. Driftsdttning av verksamhet ar planerad till september 2019.
Forhandling avseende slutreglering av etapp ett avseende nybyggnation av
behandlingsbyggnad pagar och risk finns for mindre 6verskridande av objektets totalbudget.
Viss forskjutning av tidplan har skett till 2019 vilket resulterat i att prognosen for 2019
overstiger arets budget, men detta paverkar inte fardigstallandetidpunkt for investeringen.

e Ny byggnad vistlage — behandlingsbyggnad, S6dersjukhuset

Den nést sista och storsta delen av den nya behandlingsbyggnaden fardigstilldes under mars
2019. Provning och driftsattning av den sista delen av behandlingsbyggnaden pagér och
endast mindre byggnadsberoende aktiviteter kopplat till utrustningsinvesteringar kvarstar.
Produktion pagar med delprojekt kring akutentré och ambulanshall. Viss forskjutning av
tidplan har skett till 2019 vilket dr anledningen till att prognosen for 2019 overstiger arets
budget, men detta paverkar inte fardigstdllandetidpunkt for investeringen.

e Ny byggnad vastlage — vardbyggnad, Sodersjukhuset

Den nya vardbyggnaden har fardigstallts och 6verlamnats till S6dersjukhuset under april
2019. Atgirdande av besiktningsanmirkningar samt 6verlimnande av dokumentation
kvarstar.

e Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset

Forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset fardigstalldes och togs i drift under 2018. Bokfort
utfall under 2019 avser fordelning av gemensamma kostnader for de strategiska
fastighetsinvesteringarna pa Sodersjukhuset.

e Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Slutliga invandiga byggnads- och installationsarbeten pagar i Sollentuna sjukhus. Samordnad
provning, planering infor verksamhetsstart och 6verlamning till forvaltning har paborjats.
Forskjutning av tidplan har skett till 2019 vilket ar anledningen till att prognosen for 2019
overstiger arets budget, men detta paverkar inte fardigstallandetidpunkt for investeringen.



e Viardavdelningar Nacka sjukhus

I en forsta etapp tillskapas 96 psykiatriska vardplatser pa Nacka sjukhus. Arbete pagar med
installationer och stomkomplettering. Arbete med 6verlamning till forvaltning och
verksamhet har paborjats.

¢ Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge
Installations-och byggnadsarbeten pagar enligt plan. Driftsattning av utrustning, olika
funktionsprovningar, tilliggsarbeten och slutjusteringar pagar. Utfall for riskkostnader
bedoms bli lagre dn budgeterat vilket ar anledningen till att arets prognos understiger arets
budget.

¢ Allméanpsykiatri enkelrum, Huddinge
Den sista etappen av ombyggnation av allmanpsykiatriska vardavdelningar i Huddinge pagar
och planeras fardigstillas under sommaren 2019.

e Om- och nybyggnation N-Kvarteret

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax, pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solna. Bygg- och installationsarbeten pagar samt forstarkningsarbeten
av bjéalklag for montage av nytt stallverk. Viss forskjutning av tidplan har skett till 2019 vilket
ar anledningen till att prognosen for 2019 Gverstiger arets budget, men detta paverkar inte
fardigstallandetidpunkt for investeringen.

e Utbyggnad av brandlarm, Karolinska Huddinge
Investeringen avser utbyggnad av brandlarm for Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge.
Investeringen genomfors i etapper och nu pagar utbyte av brandlarmscentraler.

e Anpassning 2 avd/ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tva vardavdelningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Investeringen genomfors i etapper och nu pagar
ombyggnation av de sista ingdende avdelningarna.

¢ Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge
Investeringen ar en fortsittning pa investeringen Anpassning 2 avd/ar, Karolinska
Huddinge, och innehaller 13 stycken etapper varav de tva forsta etapperna pagar enligt plan.

¢ Ombyggnad mottagning 2 per ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tvd mottagningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Investeringen genomfors i etapper och de sista ingdende
mottagningarna ar under upphandling eller produktion.

¢ Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ir en fortsittning pa investeringen Ombyggnad mottagning 2 per ar,
Karolinska Huddinge och innehéller tio stycken etapper varav de tre forsta etapperna pagar i
tidiga skeden enligt plan.
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Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avwvikelse Upparbet- Total Total Total kel Avvikel Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
jan-april (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Fastighets- och servicenamnden
1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmdktige
1.1.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.1.1 Strategiska investeringar
DS Ny behandlingsbyggnad 52 126,6 166,3 209,0 42,7 20,4% 60,6% 1777,0 1829,0 1829,0 97,2% 2020
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning 18,5 41,2 25,0 -16,2 -64,7% 74,0% 531,9 608,0 608,0 87,5% 2020
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) 102,9 241,8 414,0 172,2 41,6% 24,9% 1361,7 1940,0 1940,0 70,2% 2020
Allméanpsykiatri enkelrum, HS 13,3 23,8 37,0 13,2 35,7% 36,1% 109,6 140,0 140,0 78,3% 2019
St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr 175,7 671,8 541,0 -130,8 -24,2% 32,5% 1040,7 2337,0 2337,0 44,5% 2022
Ny- och ombyggnation av Sédertalje Sjukhus 62,7 102,3 13,0 -89,3 -687,3% 482,0% 1180,3 1200,0 1200,0 98,4% 2019
SOS Ny byggnad vistlage - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr 41,9 253,0 194,2 -58,9 -30,3% 21,6% 2101,2 2381,7 2381,7 88,2% 2020
SOS Ny byggnad vastlage - vardbyggnad 37,9 83,1 61,1 -22,0 -36,0% 62,0% 700,1 763,0 763,0 91,8% 2020
SOS-By 74- Nytt férsériningskvarter 5,6 21,2 19,8 -1,3 -6,8% 28,2% 541,2 578,2 578,2 93,6% 2020
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr 80,7 259,1 106,0 -153,1 -144,5% 76,1% 1028,1 1207,0 1207,0 85,2% 2019
Nacka - vardavdelningar 62,4 166,6 45,0 -121,6 -270,3% 138,7% 295,8 400,0 400,0 73,9% 2019
Nacka - vardavdelningar, etapp 2 0,0 15,0 10,0 -5,0 -50,0% 0,0% 41,7 190,0 190,0 21,9% 2022
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 79,1 224,6 134,0 -90,6 -67,6% 59,0% 397,5 543,0 543,0 73,2% 2019
1.1.2 Bvriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 Ersdttningsinvesteringar
HS-utbyggnad av brandlarm 1,5 12,6 3,0 -9,6 -321,6% 51,6% 98,8 109,0 109,0 90,7% 2019
HS - Anpassning 2 avd/ar 37,5 106,2 70,0 -36,2 -51,7% 53,6% - 272,0 272,0 - 2020
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar 12,7 50,4 32,0 -18,4 -57,4% 39,5% - 128,0 128,0 - 2020
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 0,1 13,1 39,0 25,9 66,4% 0,3% 0,3 422,5 422,5 0,1% 2024
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 0,0 8,0 26,0 18,0 69,2% 0,0% 0,0 265,5 265,5 0,0% 2024
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
1.1.3.1 Strategiska fastighetsinvesteringar - - - - - - - - - - -
1.1.3.2 Ovriga fastighetsinvesteringar - - - - - - - - - - -
Summa beslutade objekt 859,0 2460,1 1979,1 -480,9 -24,3% 43,4% 11 205,8 15 313,8 15 313,8 73,2% -
1.2 Nya objekt
1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr - 0,2 - -0,2 - - 2,9 400,0 400,0 0,7% 2026
HS Uppforande av ny férsorjningsbyggnad - - - - - - - - - - -
HS Upprustning av forsorjningsbyggnad 1,0 9,5 20,0 10,5 52,6% 4,9% 1,0 250,0 250,0 0,4% 2024
HS Helix etapp 2 - - 10,0 10,0 - - - 750,0 750,0 - 2023
St Géran-Ombyggn av vardavdelning med anledning av myndighets- och hygienkrav - - - - - - - 315,0 315,0 - 2029+
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj - - - - - - - 540,0 540,0 - 2029+
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 3 - - 20,0 20,0 - - - 1000,0 1000,0 - 2026
KS Anpassning Radiumhemmet - - 50,0 50,0 - - - 100,0 100,0 - 2019
Inriktningsbeslut
DS - hyresgastanpassning by 22 - - - - - - 0,8 1,0 1,0 78,5% -
DS Ny vardbyggnad vardinnehall fran by 22 12,8 43,0 62,0 19,0 30,6% 20,7% 12,8 1850,0 1850,0 0,7% 2024
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr - 5,2 11,0 5,8 52,5% - 3,5 404,0 404,0 0,9% 2023
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 0,1 0,0 130,0 130,0 100,0% 0,1% 4,8 800,0 800,0 0,6% 2022
St Goran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard - - - - - - - 775,0 775,0 - 2029+
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut k de budgetperioder
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4 inkl tekn uppr - - - - - - - - - - -
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering - - - - - - - 250,0 250,0 - 2029+
DS- Strategisk planering av parkering - - - - - - - 140,0 140,0 - 2025
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 2 - - - - - - - - - - -

1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar




JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avwvikelse Upparbet- Total Total Total kel Avvikel Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
jan-april (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Utredningsbeslut
Lowenstromska sjh, By 02 ombyggnad rattspsyk - - - - - - - 100,0 100,0 - 2027
Léwenstromska sjh, By 02 teknisk upprustning - - 5,0 5,0 - - - 200,0 200,0 - 2027
Inriktningsbeslut
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning 1,7 8,3 30,0 21,7 72,4% 5,7% 4,4 190,2 190,2 2,3% 2022
1.2.4 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
SOS Ny reservkraft - - 20,0 20,0 - - - 500,0 500,0 - 2023
Sodertdlje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - - - - - - - 100,0 100,0 - 2025
1.2.5 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 13,6 305,8 495,0 189,2 38,2% 2,7% - - - - -
Ovriga fastighetsinvesteringar 228,8 700,0 700,0 - - 32,7% - - - - -
Summa LFS nya objekt 257,9 1072,0 1553,0 481,0 31,0% 16,6% 30,1 8665,2 8665,2 0,3% -
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 1117,0 3532,1 3532,1 0,0% 31,6% 11 235,9 23979,0 23979,0 46,9% -
varav strategiska fastighetsinvesteringar 834,7 26335 2607,1 -26,3 -1,0% 32,0% 11132,4 21691,8 21691,8 51,3% -
varav 6vriga fastighetsinvesteringar 282,3 898,6 925,0 26,4 2,9% 30,5% 103,5 2287,2 2287,2 4,5% -
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