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1 Omvarldsanalys
Omvirld

Att forsté sina kunder, konkurrenter och vad som hander runt om 1 viarlden kravs for
framgang bade pa kort och pa lang sikt. Att forsta vilka utmaningarna ar och nar de
kommer ger ett langsiktigt forsprang och mojlighet till att nyttja mojligheterna for att
skapa ndgot dnnu béttre for vara kunder och hyresgaster.

Stockholms lan har idag en i flera avseenden avgorande roll for utvecklingen av Sverige.
Det dr en av Europas snabbast vixande storstadsregioner och landets storsta
arbetsmarknad med ca 1,3 miljoner sysselsatta[1]. En femtedel av Sveriges befolkning
och en fjardedel av den aktiva arbetskraften finns har[2].

Den snabba befolkningstillvaxten ar positiv for regionen, samtidigt som den for med sig
stora utmaningar. Ar 2050 beriknas 3,4 miljoner minniskor bo i Stockholmsregionen,
en 0kning med nira 50 % i jamforelse med dagens befolkning[3]. Med 6kad
befolkningstillvaxt 6kar ocksad behovet av halso- och sjukvard.

Den internationella ekonomin har de senaste aren befunnit sig i en hégkonjunktur,
vilket har gynnat Region Stockholm i form av bl a 6kade skatteintiikter. Aven om den
globala ekonomin for nirvarande &r stark finns flera osdkerhetsfaktorer som kan leda
till en global inbromsning, vilket ocksa kommer att paverka Sverige och
Stockholmsregionen

Konjunkturen i Stockholmsregionen vander nu nedat. Forsvagningen forklaras av
dystrare foretag och hushall. Flera viktiga branscher uppvisar forsvagad tillvaxt[4].
Minskade bygginvesteringar dimpar tillvixten i ekonomin. Anledningen ar att bl a
bostadsproduktionen faller. For samhallsfastigheter, lokaler och anldggningar finns
dock ett fortsatt investeringsbehov.

Enligt Sveriges Byggindustrier tonar bilden fram av en tidigare het konjunktur som
numera ir under kraftig nedkylning[5]. Den tidigare starka konjunkturen och
omfattande byggverksamheten i Stockholmsregionen har bidragit till att driva upp
byggkostnaderna, vilket har paverkat kostnaderna dven for Region Stockholms egna
investeringar.

Den starka konjunkturen har ocksé medfort brist pd kompetens inom vissa
yrkeskategorier. Enligt Konjunkturinstitutets senaste prognos (mars 2019) bestar det
hoga trycket pa arbetsmarknaden dven om det minskar nigot.

Den stora satsningen pa ny- och ombyggnation av de strategiska fastigheterna, for att
modernisera och utveckla hélso- och sjukvarden i regionen, har varit ett mycket viktigt
tillskott. Under de ndrmaste aren kommer flertalet av de strategiska fastighetsprojekten
att fardigstallas och driftsattas. For att uppratthélla andamalsenliga lokaler at
nuvarande hilso- och sjukvard finns det framover ocksé behov av satsningar pa
befintligt fastighetsbestand.

Merparten av fastigheterna ar uppforda under 1960- och 70-talet. De ar tekniskt
avancerade och installationstita. Installationerna har nu uppnatt sin tekniska livslangd
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och genomgdende renovering eller utbyte behovs for att nuvarande vard ska kunna
bedriva i lokalerna.

Locum AB o
Budgetunderlag infér budget 2020 for Diarienummer
Region Stockholm RS 2019-0325

[1] Laget i lanet, Lansstyrelsen, september 2018

[2] RUFS 2050, Stockholms lans landsting

[3] Trendanalys Stockholmsregionen, Tillvaxt- och regionsplaneforvaltningen
[4] Stockholmsbarometern februari 2019, Stockholms Handelskammare

[5] Konjunkturrapport fran Sveriges Byggindustrier, nr 1 2019
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2 Verksamhet

2.1 Strategiska och prioriterade verksamhetsforandringar
Inledning

Fastighets- och servicenimnden (FSN) ansvarar for Region Stockholms
fastighetsbestand (exklusive kollektivtrafikens fastigheter). Genomférandet av
fastighetsverksamheten koper nimnden fran Locum AB.

Locum AB (556438-7909) ar ett heldgt dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB
(556477-9378). Locum AB har ett helagt dotterbolag AB Terreno (556108-8195).

Locum AB forvaltar cirka 2 miljoner kvadratmeter vardlokaler i Region Stockholm &t
agaren Region Stockholm). Locums huvuduppdrag ar att inom SLL forvalta, utveckla
och hyra ut lokaler i landstingets vardfastigheter. Vardverksamheten bedrivs av savil
regionagda forvaltningar och bolag som av privata vardgivare. I fastigheterna finns
aven kunder med annan typ av verksambhet, till exempel skolor, apotek, kiosker och
restauranger.

Locum har specifika dgardirektiv faststillda i regionfullméaktige, en bolagsordning, ett
avtal avseende forvaltning samt en fullmakt att féretrada SLL enligt avtalet. Genom
forvaltningsavtalet svarar Locum for saval teknisk som ekonomisk forvaltning av
fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Landstingsfastigheter
Stockholm ar en resultatenhet inom Regionen i vilken den ekonomiska redovisningen
sker av landstingets vardfastigheter.

Locum ska ocksa genomfora de investeringar som beslutas i enlighet med av
landstingsfullmaktige faststilld investeringsprocess.

Locum hjélper ocksa till att hyra in lokaler for virdens behov. Locum svarar dven for att
sjukhus och andra vardinrattningar i Region Stockholm har andamalsenliga lokaler.
Bland hyresgisterna dominerar sjukvarden i lanet, savil offentlig som privat.

Under de senaste aren har Locum arbetat med att infora och vidareutveckla en tydlig
forvaltningsmodell. Arbetet syftar till att forbattra kundnojdheten genom att arbeta
mer systematiskt och i dialog med kund for att forvalta och utveckla fastigheterna.
Under 2020-2022 kommer Locum att vidareutveckla arbetsséttet i syfte att 6ka
driftsdakerheten i fastigheterna och starka samarbetet och kommunikationen med véara
kunder.

Den affirsmodell som géller for Locum innebar att forutom forvaltningsarvodet har
Locum rétt till ersattning for upparbetat arvode avseende resurser som arbetar inom
projektverksamheten.

Locum har gjort ett aktivt val att minska kostnader for inhyrd personal och i stéllet
anstallt egen personal. Denna utveckling har bidragit till att kunskap stannar kvar i
bolaget och kostnaderna har kunnat reduceras och Locums personalomséttning
minskat.

Verksamheten utgar fran styrande forutsiattningar for bolagets verksamhet.
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o Agardirektiv samt mal och budget for Region Stockholm
e Policy och 6vriga styrdokument samt kraven i erforderliga standarder

Locum AB
Budgetunderlag infér budget 2020 for
Region Stockholm

Diarienummer
RS 2019-0325

Verksamheten utgar dven fran den omvarldsanalys som genomforts. Omvarldsanalysen
resulterade i ett antal trender som paverkar Locum och vart uppdrag. Locum, i likhet
med andra verksamheter, paverkas av overgripande trender och de forvantningar som
stills pa bolaget fran vara intressenter och omvarlden.

Mal for Locum AB

Utifran Region Stockholms mal och bolagets uppdrag har Locum fyra mal som ar
kopplade till Regionens mal.

e Stark ekonomi

e No6jd kund

e Hog attraktivitet som arbetsgivare och bestillare
e Hallbar utveckling

Till mélen har Locum kopplat tre strategier — Okade viirden for varden med driftséikra
fastigheter, Okad nytta av innovation och digitalisering samt Utvecklande chefs- och
medarbetarskap.

Strategierna har stor betydelse for mgjligheten att na dgarens och darmed bolagets mal.

FN:s globala mal utifrdn Agenda 2030 och de olika héllbarhetsperspektiven ska ocksa
genomsyra allt vi gor.

Stark ekonomi

Locum ska ha en stark ekonomi for att trygga forvaltningen av regionens
vardfastigheter pa kort och lang sikt. Det uppndr vi genom att ha ordning och reda i
ekonomin och sdkerstdlla att vi bedriver en kostnadseffektiv och affdrsmadssig
verksambhet i syfte att skapa vdrde for dgare och kunder-.

Det overgripande syftet med ekonomiprocessen ar att ha hogsta fokus pa
kostnadskontroll i projekten savil som i den lopande forvaltningen. Region Stockholms
fastighetsverksamhet ar en av de mest omfattande i Sverige med flera pagaende projekt
i miljardklassen.

En forstudie som genomférdes 2019 kommer att resultera i en upphandling och
implementering under 2020 av ett ink6pssystem syfte att ge 6kade mojligheter att
styra, kontrollera och folja upp alla inkép som gors i Locum AB och
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).

Under 2020 kommer ett nytt upphandlat elektroniskt fakturahanteringsystem
implementeras.

Nya eller uppdaterade verktyg i form av systemstod kommer att bidra till att utveckla
siakrare prognoser och en enhetlig uppfoljning for verksamheten som exempelvis
mediastatistik, ekonomisk uppfoljning etc.

Nojd kund
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Locum ska erbjuda lokaler for god vard, vdl fungerande fastighetsdrift och val
genomforda byggprojekt.
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Basen i Locums verksamhet ar driften av fastigheterna. Merparten av fastigheterna ar
tekniskt avancerade och installationstata samt uppforda under 1960- och 70-talet.
Detta innebar att installationerna i fastigheterna har uppnatt, och ibland passerat, sin
tekniska livslangd och genomgaende renovering eller utbyte behovs. Fastigheterna har
behov av en del investerings- och underhéllsbehov de ndrmaste tio aren.

De senaste aren har praglats av fokus pa forvaltningsarbetet och att arbeta systematiskt
med l6pande forbattringar av driften och skotseln for att sikra att vara leveranser
haller hog kvalitet och motsvarar det som forvantas av 4gare och kunder.

Under 2020-2023 ar det fortsatt fokus pa forvaltningsarbetet utifran strukturen for
rapportering[1], analys och atgarder som syftar till lopande forbattringar av driften och
skotseln av fastigheterna. I detta arbete ingér aktuella forvaltnings- och
fastighetsutvecklingsplaner for 1angsiktighet i forvaltning och utveckling av
fastigheterna. Vidare fortsitter arbetet med atgirder kopplade till eftersatt underhall,
langsiktig planering av upprustning av tekniska system samt planering for att méta
klimatforandringar och dess paverkan pé fastigheternas driftsikerhet.

Uppfoljningen av driften av fastigheterna utgar fran ett proaktivt arbetssatt dar det
handlar om att forebygga och uppticka eventuella brister samt genomfora atgarder
innan det blir behov av akuta atgarder.

Locums interna uppf6ljning av verksamheten sker i manadsvisa forvaltningsrapporter
dar bl a driftarenden, felanmalningar och status inom olika omraden
(varme/ventilation, myndighetsbesiktningar m.m) {6ljs upp.

I arbetet med 16pande forbattringar av driften och skotseln av fastigheterna ingar ocksa
att vara kunder ar uppdaterade kring vad som sker. Varje ménad far kunderna en
rapport med aktuell status 6ver hur fastigheten mar i form av bl a driftstatistik,
information om pagaende och planerade underhallsatgiarder och lokalanpassningar.

I uppdraget val genomforda projekt ar fokus pa sa laga byggkostnader som mojligt och
med en slutprodukt till ratt kvalitet och uppgjord leveranstid.

Okad nytta av innovation och digitalisering

Locum forvaltar idag ett omfattande fastighetsbestand innefattande stora och
komplexa informationsfloden och strukturer. Den snabba tillvixten av modern teknik
gor att kraven 6kat samtidigt som det ocksa finns 6kade maojligheter att battre forsta
vara fastigheter och den information som finns om dem, jobba smartare och erbjuda
bittre service till vara kunder.

I vart arbete fokuserar vi pa att hitta nya och innovativa 16sningar som gor att vi kan
anvanda all information vi har pa ett smartare sitt, leverera god fastighetsforvaltning,
vara en attraktiv arbetsgivare och samtidigt bidra till héllbar utveckling.

Det finns ett tydligt och gemensamt mal med Locums digitalisering — att erbjuda battre
service till vara kunder samtidigt som vi skapar nya innovativa majligheter att battre
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forsta fastigheterna och majliggor att vi kan jobba smartare. Oavsett om vi ar pa
kontoret, ute hos kunden eller pa byggarbetsplatsen sa ska vi kunna nd den information
vi behover for att kunna genomfora vara arbetsuppgifter pa ett modernt och smidigt
satt. Det innebar att vi i framtiden snabbare kan ta fram all relevant information om
vara fastigheter utan att behova &ka ut till fastigheterna eller frdga andra om
informationen.

Locum AB
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Under 2018 faststilldes en projektplan for digitaliserad forvaltning . Planen anger en
tydlig inriktning, malsattningar och delprojekt under dren 2019-2020. Locums digitala
transformation genomfors 16pande och bestér av ett flertal delprojekt och sker i
samverkan med insatser inom ramen for pagaende utvecklingsresa.

Hog attraktivitet som arbetsgivare och bestdllare

Locum har engagerade medarbetare med goda utvecklingsmojligheter, dr intressant
for potentiella medarbetare och ett attraktivt bolag att vara leverantor till.

Locum finns pa en marknad med stor konkurrens om kompetens. Genom att bolaget
kan erbjuda intressanta och utvecklande roller inom ett omrade som skapar
samhaéllsnytta lockar vi kandidater fran savil offentliga som privata verksamheter.

De senaste arens medarbetaruppfoljning visar pa fortsatt valdigt hoga néjdhetssiffror
med ett resultat pa 82, vilket ar 4 enheter 6ver 2018 ars méal. Utmaningen kommande
ar ar att bibehélla denna hoga niva.

Under 2020-2021 fortsatter arbetet med att utveckla vart arbetsgivarvarumarke i syfte
saval attrahera nya medarbetare som att behalla medarbetare.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning ar av strategisk betydelse for att
Locum som foretag ska kunna mota och genomfora de utmaningar bolaget stéar infor.
Locum vill stimulera till karridrutveckling genom att visa pa majliga vagar inom
kompetensomradet eller genom rorlighet inom Locum.

Under perioden kommer aven dagens traditionella hantering av HR-data att
digitaliseras som en del i utvecklingen av analys och atgirder.

Hallbar utveckling

Locums verksamhet bedrivs langsiktigt utifran social, ekologisk och ekonomisk
hdnsyn for att fradmja en héllbar utveckling.

Locum forvaltar regionens vardfastigheter med en uttalad stravan att framja en
ldngsiktig hallbar utveckling i uppdragets alla skeden — i planeringen, projekteringen
och byggskedet samt under forvaltningen, fastighetsdriften, under ombyggnation till
den slutliga rivningen och avfallshanteringen.

Region Stockholm kommer att utveckla en hallbarhetspolicy och ett
héllbarhetsprogram, i vilket Regionens miljoprogram inarbetas. Utifrdn Regionens
policy och program kommer Locum att utarbeta en hallbarhetsplan i syfte att
konkretisera vad hallbarhet innebéar for Locum i praktiken. Locums miljoplan kommer
under perioden att arbetas in i den kommande héllbarhetsplanen.
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Miljoarbetet i Region Stockholm styrs genom Miljoprogram 2017-2021 med tillhérande
tillampningsanvisningar. Locums miljoarbete ar en viktig del av detta arbete och bidrar
till en giftfri miljo, en sund inomhusmiljo, hushéallning med energi, material och
produkter samt minskade utslapp av vaxthuspaverkande gaser.

Locum AB
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Under uppforandet av byggnaden star byggprodukter for den storsta klimatpaverkan
och i forvaltningsskedet dr det energianvindningen. For att bli klimatneutrala bedriver
Locum ett aktivt arbete med att minska energibehovet, effektivisera anvindningen
samt atervinna den energi som anvinds. Fortsatt utveckling av
energieffektiviseringsarbetet kommer att ske under 2020-2021 med fokus pa att
utreda, analysera och konkretisera malsattningen och atgarder for att sinka den totala
energianvandningen med 30% till 2030.

Teknikintensiv och varmealstrande utrustning 6kar inom sjukvarden, sa 4ven kraven
pa en god inomhusmiljo, vilket totalt sett bidrar till 6kad energianviandning.

Locum stodjer verksamheterna i att hitta energieffektiva 10sningar genom att
tillhandahalla verktyg, informationsmaterial och via samverkansforum. Under
kommande ar kommer en plan som beskriver var strategi for arbetet med
verksamhetsenergin att utarbetas. Aven ett utvecklingsarbete kopplat till hantering av
framtida extremvader kommer att fortsitta under 2019.

Ytterligare prioriterade omraden kopplat till klimatneutralitet ar det fortsatta arbetet
med att beakta och begransa klimatpaverkan under byggprocessen samt utfasning av
klimatpaverkande koldmedier.

For att minimera den negativa paverkan pa miljo och hilsa samt mojliggora framtida
ateranvandning, stiller Locum lopande allt hogre krav pa de material och produkter
som anvinds och byggs in i fastigheterna. Locum genomfor i dagslaget en rad olika
aktiviteter for att forebygga att avfall uppstar i byggprojekt samt sorterar avfallet vid
killan i sa stor utstrackning som mojligt for att ge basta forutsattning till
materialatervinning och materialateranviandning. Fortsatt utveckling av arbetet
kommer att ske under kommande ar.

I all verksamhetsanknuten planering och gestaltning av virdmiljo ar aspekter som
arbetsmiljo, trygghet, tillgdnglighet och Oppenhet centrala ur ett (socialt)
héllbarhetsperspektiv. Den fysiska utformningen ska framja patientens majligheter att
tillgodogora sig varden. Manniskor i alla aldrar, med eller utan funktionsvariationer,
ska uppleva att de vardfastigheter Locum forvaltar praglas av trygghet och
tillganglighet. For att tydliggora hur Locum arbetar med hallbarhetsperspektivet ska
atgarder som exempelvis arbetet med s.k. trygghetsronder kompletteras med ett
barnperspektiv likvil som Locums 6vergripande anvisning Fysisk tillganglighet. Under
aret ska fler aktiviteter och atgarder tas fram.

Locum stéller relevanta ekonomiska, sociala och miljomassiga krav vid upphandling
och foljer Regionens inkopspolicy savil som Regionens uppforandekod for
leverantorer.
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[1] Forvaltningsmodellen bestdr av 5- till 10-driga fastighetsplaner, ettariga
forvaltningsplaner, manadsvis uppfolining i kundrapporter samt manadsvisa
forvaltningsrapporter (forvaltning, drift och projekt). Forvaltningsmodellen
innehdaller dven aktiviteter sasom ronderingar och projektbedomningar.
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2.2 Forindringar av investeringsplanen
Investeringarna i Locum AB avser IT och kontorsinventarier och uppgar till 4,5
miljoner kronor arligen.

Investeringsbilagan ingér i Fastighets- och servicenimndens investeringsplan.

10
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3 Ekonomiska forutsattningar
Regionfullmaktige har faststallt resultatkravet till 7 mnkr arligen.

Under 2019 forandrades principerna for resultatuppfoljning sa att ersattning for
effekten av forandrad diskonteringsranta inte lamnas fran moderbolaget LISAB. Denna
resultatpaverkande effekt forutsitts hanteras i Iopande verksamhet. Styrelsen for
Locum AB bedomer dock att de faststillda resultatkraven 2020-2023 kan uppnas.

Den enskilt storsta kostnadsposten i Locum &r personalkostnader. Locum har sett 6ver
bemanningsplaneringen och ser en fortsatt stor efterfragan pa bolagets tjanster. De
planerade fastighetsforsaljningarna bedoms delvis ersittas tillkommande
nyproducerade ytor. Vid utgdngen av 2023 bedoms den forvaltade ytan uppga till ca 1,8
miljoner m2.

Investeringsvolymen ar fortsatt hog under hela budgetperioden. Behovet av teknisk
upprustning ar ett prioriterat omrade over tid.

Totalt bedoms antal anstidllda under budgetperioden uppga till ca 300 personer. Per
den 31 maj 2019 hade Locum 300 medarbetare, utéver detta 16 bemanningskonsulter.
16 av de 300 ir resultat av den verksamhetsovergang som gjordes da SFI inforlivades i
Locum. Efter budgetperioden bedoms antal anstillda minska som en konsekvens av att
de strategiska fastighetsinvesteringarna genomforts.

Effekten av pensionsskulden bedoms minska over tid men ar fortfarande mycket svar
att budgetera.

11
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3.1 Resultatrikning

Resultat* Utfall 2018 Pr°2gg‘1’; Plan2020  Plan2021  Plan2022  Plan 2023
fasnahetstanster 260 266 o 265 o 7
Forvaltningsarvode 115 118 121 119 121 121
Ovriga intdkter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter 374 384 392 384 391 391
;ehr\j;);ztisot:;der inkl 285 310 -302 -298 -306 -306
- varav inhyrd personal -25 -25 -7 -5 -18 -18
fL:skt?gl-hz(tf?kostnader 18 19 » e w »
Ovriga kostnader -35 -34 -51 -45 -46 -46
:(’j;‘::l':ete"s -337 -363 -372 -361 371 -371
Avskrivningar -3 -3 -2 -2 -2 -2
Finansnetto -16 -11 -10 -14 -11 -11
Justering pension mm. 5 0 0 0 0 0
Resultat** 22,4 7 7 7 7 7
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Forvaltningsarvodet fran Landstingsfastigheter Stockholm, LFS, berdknas uppga ar
2020 till 121 mnkr, vilket &r en 6kning jamfort med utfall 2018. Detta beror pa att
flera strategiska fastighetsinvesteringar fardigstalls under 2019 och gar 6ver i
forvaltningsskede. Forvaltningsarvodet svarar for ca 1/3 av Locum intékter.
Forvaltningsarvodets storlek &r relaterad till forvaltad area (BTA) i LFS.

Forsaljningsintakterna fran salda tjanster (i huvudsak projektledning) beraknas oka i
jamforelse med utfall 2018 med 4 %. Jamfoért med prognos 2019 &r 6kningen 2%.
Forsaljningsintakterna ar beroende pa projektvolymen i LFS.

En risk i resultatet ar den paverkan diskonteringsranta som anvands for att berékna

pensionsatagandena kan fa, da koncernbidrag inte langre kommer ges for forandringar
av diskonteringsrantan.

12
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3.2 Balansrikning

Balansrakning* Utfall 2018 Pr°2gg‘1’; Plan2020  Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Anlaggningstillgangar 8 10 12 15 17 19
Omesattningstillgangar 438 443 440 438 435 433
- varav kassa och bank 374 379 376 374 371 369
SUMMA TILLGANGAR 446 452 452 452 452 452
Eget kapital 133 139 139 139 139 139
Avsattningar 265 265 265 265 265 265
Skulder 49 49 49 49 49 49
- varav ldngfristiga 4 4 4 4 4 4
skulder

- varav kortfristiga 45 45 45 45 45 45
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 446 452 452 452 452 452

Balansomslutningen beraknas uppga till 452 mnkr i slutet av 2020 vilket motsvarar en okning
med 1,4 % jamfort med utfall 2018. Pa tillgangssidan har kassan 6kat. Anlaggningstillgangar
beraknas 6ka med 4 mkr jamfor med utfall 2018. Pa skuldsidan 6kar eget kapital med 6 mkr.

13
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1 Omvarldsanalys

Landstingsfullméiktige beslutade den 20 november 2018 att inritta en ny politisk
organisation. I den nya organisationen ingar bl a en fastighets- och servicenimnd
(FSN).

Niamnden ansvarar fran och med den 1 januari 2019 for Region Stockholms
fastighetsbestand, med undantag for kollektivirafikens fastigheter, samt
regiongemensamma it- och servicetjanster.

For 2020 gors separata verksamhetsplaner for serviceverksamheten respektive
fastighetsverksamheten. Denna verksamhetsplan omfattar fastighetsverksamheten

Fastighets- och servicenaimnden ska langsiktigt utveckla fastighetsbestdndet genom
Avtal om forvaltning mellan Locum AB och Region Stockholm (1993) samt
Tilldggsavtal (2001). Fastighetsbestandet bestar huvudsakligen av vardfastigheter.

Namnden ska vidare ansvara for Projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for
dispositionsritten och ersiattning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

Genomforandet av fastighetsverksamheten koper namnden fran Locum AB, som ar ett
dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).

Fastigheterna exkl NKS redovisas inom namndens resultatenhet Landstingsfastigheter
Stockholm (LFS). Locum AB har resultatansvar for Landstingsfastigheter Stockholm.
NKS redovisas inom regionstyrelsen som en separat resultatenhet.

I 6vrigt hanvisas till budgetunderlag for Locum AB
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2  Verksamhet

2.1 Strategiska och prioriterade verksamhetsforandringar
Landstingsfastigheter Stockholm:

Region Stockholms fastighetsbestand inom LFS uppgar till ca tva miljoner
kvadratmeter vardlokaler i Stockholms 14n. Bland hyresgisterna dominerar sjukvarden
ilanet. Merparten av fastigheterna ar tekniskt avancerade och installationstata samt
uppforda under 1960- och 70-talet.

Den stora satsningen pa ny och ombyggnation av de strategiska fastigheterna for att
modernisera och utveckla halso- och sjukvarden i regionen har varit ett mycket viktigt
tillskott. For att uppratthalla andamalsenliga lokaler 4t nuvarande hilso- och sjukvard
finns det behov av satsningar pa befintligt fastighetsbestand.

De senaste aren har praglats av fokus pa forvaltningsarbetet och ett systematiskt arbete
med l6pande forbattringar av drift och skotsel for att sikra hog kvalitet i leveransen.

Under 2020 och framover ar det fortsatt fokus pa forvaltningsarbetet med bl.a.
atgarder kopplade till eftersatt underhall, langsiktig planering av upprustning av
tekniska system samt planering for att mota klimatforandringar och dess paverkan pa
fastigheternas driftsakerhet.

Samtidigt som arbetet pagar med att utveckla fastighetsforvaltningen befinner sig
Regionen i en av de storsta satsningarna nagonsin pa att utveckla hilso- och
sjukvarden. For narvarande pagar flera stora strategiska fastighetsprojekt. En av de
mest prioriterade uppgifterna ar att under 2020- 2023 ar att sidkerstilla 6verlamning
och driftsattning infor verksamhetsstart av nya vardfastigheter med komplexa tekniska
system.

NKS:

Under 2018 lamnades hela OPS-anldggningen 6ver till regionen och Nya Karolinska ar i
full drift.

Arbetet fortsitter med fokus pa att bygga upp den Avtalsorganisation som ska forvalta
och sékerstilla att landstinget far ut mesta mojliga av Projektavtalet med Swedish
Health Partner AB.

En ny uppfoljningsprocess av Projektavtalet 4r under arbete och berdknas vara klart
under forsta halvaret 2020. Komplexiteten av avtalet 4r omfattande sa att konkretisera
uppfoljningsmodellen pa ett funktionellt sitt blir prioriterat.

2.2 Foriandringar av investeringsplanen
Inledning

Locum har tillsammans med foretridare for hilso- och sjukvardsforvaltningen,
regionledningskontoret samlat in dels lokalbehov fran respektive vardgivare dels de
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lokalbehov som svarar mot halso- och sjukvardsforvaltningens langsiktiga
vardutbudsbedomning samt beaktat behoven av fastighetsagareinvesteringar for att
sikerstilla befintliga lokaler for nuvarande vard.

Ett antal nya investeringsobjekt har prioriterats bort samtidigt som de kvarstdende
forslag till nya objekt varit foremal for omfattande genomlysningar. Sammantaget
kommer nedanstdende lista 6ver investeringsobjekt att inrymmas i den befintliga
investeringsramen pa 17,3 mdkr. Darutover finns ett antal objekt for tillkommande
behov som uppgar till ca 1,9 mdkr. Fastighets- och servicenaimnden foreslas darfor ge
uppdrag till Tf forvaltningschef fastighetsverksamheten att fortsatta
prioriteringsarbetet i samrad med berorda parter inom regionen. Prioriteringarna kan
fa konsekvenser for varden vilket forvaltningen saknar forméga att bedoma.

Bakgrund

Landstingsfullméiktige fattade 2012 beslut om programmet Framtidens hélso- och
sjukvard vilket inneholl en omfattande investeringsplan med planerade atgarder i bade
akutsjukhus och merparten av de mindre s kallade niarsjukhusen. Dessa omfattande
och resurskravande strategiska investeringarna har medfort att det fortlopande
underhallet och upprustningen av fastighetsbestandet fatt sta tillbaka trots att manga
av narsjukhusen ar gamla och uttjanta och kraver omfattande atgarder for att mota
verksamhetens krav pa dandamalsenliga och patientsidkra lokaler.

Stora delar av det strategiska investeringsprogrammet fardigstills under 2019-21 vilket
innebar att det fram6ver kommer att finnas kompetens inom bade projekt och
forvaltning for att atgarda det eftersatta underhallet.

Sammanfattning.

Den foreslagna investeringsplanen skulle innebéra att regionen langsiktigt kan bedriva
geriatrisk och psykiatrisk vard enligt prognostiserat vardplatsbehov och att behélla
nuvarande sjukvardsverksamhet genom att fastigheterna ar robusta. Emellertid ar
omfattningen av planen vida storre dn de ekonomiska beslut som finns i fullmaktige
sedan tidigare. I storleksordningen 2 mdkr maste omprioriteras utifran planen som nu
sammanstallts. Detta kommer att goras tillsammans med berdrda parter.

Som utgangspunkt for investeringsplaneringen 2020-2029 ligger Hilso- och
sjukvardsforvaltningens forslag infor investeringsbudget 2020[1] samt Locums
fastighetsplaner som anger status pa respektive fastighet

Overviganden.

Investeringsplanen utgar i fran vardbehovsprognoser for vardplatser fram till ar 2027.
Liksom tidigare ar utgar prognoserna fran den demografiska utvecklingen i regionen
justerat for respektive bestillarenhets bedomningar om forvantade forandringar inom
vardgrenen och mellan vardgrenar. Till dessa hor exempelvis skifte mellan sluten- och
oppenvard och medicinsk utveckling pa omradet.

Estimeringen av slutenvardsplatser utgér fran berdkningen av antal
slutenvardstillfallen, medelvardtid och belaggningsgrad.
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For den somatiska slutenvarden vantas ett behov av cirka 2 9oo vardplatser i slutet pa
prognosperioden. Forvantad kapacitet, forutsatt fortsatta investeringsbeslut for de
investeringsobjekt som redan planeras och finns med i investeringsplanen, bedéms
vara omkring 3 200 vardplatser. Det skulle ge ett Gverskott ar 2027 pa cirka 300
vardplatser. Berdkningarna i sig visar pa behovet av 6versyn och prioritering. Till detta
kommer arbetet inom sjukhusen med nya arbetssitt, 6verenskommelser med
kommunsektorn géllande sk fardigbehandlade patienter samt innovationer och
ambitionen om mer vard i hemmet.

Avseende den geriatriska varden ar bedomningen att behovet okar till att motsvara
1 200 platser i slutet pa perioden. Jamfort med den planerade kapaciteten, 1 140
platser, skulle da finnas ett behov av ytterligare 60 geriatriska vardplatser. Inom
geriatrik finns LOV vilket innebér att privata aktorer mycket vil skulle kunna fylla
behoven utan medverkan pa fastighetssidan fran Locum/Region Stockholm

For den psykiatriska slutenvarden dr prognosen samlad for all psykiatrisk slutenvard.
Behovet om 1 290 vardplatser inkluderar savil allmanpsykiatri och rattspsykiatri vars
medelvardtider skiljer sig at. For rattspsykiatri 4r medelvardtiden ofta 6ver fyra ar
medan det for vuxenpsykiatri ar runt 12 dagar. Inom vuxenpsykiatrin pagar arbete med
nya behandlingsformer genom bland annat egenvalda direktinlaggning, nagot som
hittills visat sig innebara minskade behov av platser. Denna utveckling och samverkan
med kommunerna maste foljas noga sa att planeringen for tillkommande platser ar i
balans med framtida behov.

Geriatrik

Geriatrikplanen som beslutades av HSN i juni forra aret ar fortfarande aktuell i
beskrivningen av de geriatriska vardbehoven infor investeringsbudget 2020.
Slutsatserna fran geriatrikplanen ar bland annat att det, med radande planering,
kommer finnas en geografisk obalans i regionen avseende invanarnas geografiska
boendeort jamfort med var vardplatserna kommer att finnas tillgangliga. Den norra
delen av regionen viantas kunna erbjuda tillrackligt med vardplatser medan den sodra
delen som det nu ser ut kan komma att ha ett underskott av vardplatser.

Somatik

I samband med driftsdattningarna av behandlingsbyggnaderna pa flera akutsjukhus
behover akutsjukhusens framtida fordelning av vardplatser samt region Stockholms
operationskapacitet utredas och da med sirskilt fokus pa Sodersjukhuset och
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge.

Ersattningsinvesteringar

Regionens bestand av vardfastigheter ar till delar foraldrat och i behov av upprustning
till modern standard och till vardens krav pa dandamalsenliga lokaler. De pagaende
strategiska investeringarna innebar att befintliga resurser avsatts for att mota dessa
behov i forsta hand. Behovet av underhallsatgarder ar darfor nu stort i ett antal
fastigheter.
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Den tidigare ramen pa 700 mnkr avseende ospecificerade ersiattningsinvesteringar
foreslas dels delas upp i fastighetsagareinvesteringar och hyresgistanpassningar dels
utokas till forméan for fastighetsdgareinvesteringar. Det senast fardigstillda
akutsjukhuset inom regionen ar Huddinge som blev klart 1972. I flertalet av
akutsjukhusen ar byggnadsdelar och installationer fran byggnadernas ursprungsdatum
och ar efter manga ar av atgdrdande nu i behov av att ersattas med nytt. Det giller
bland annat ventilationssystem, avloppsstammar, fonster och hissar. Nar det galler
narsjukhusen och Danderyds sjukhus finns utover ovanstdende aven behov av
omfattande fasadrenoveringar.

Manga av ovanstaende atgarder kraver att verksamheten evakueras och dessa har
darfor inte kunnat genomforas parallellt med pagaende strategiska investeringar som i
manga fall ocksa kravt evakueringslosningar.

En uppskattning av investeringsbehovet for det eftersatta underhéllet presenterades for
Locums styrelse i februari 2018 och uppgick till ca 500 miljoner kronor per ar under en
10-ars period. Utifran de prioriteringar som gjorts inom regionen for att moéta
framtidens hilso- och sjukvards krav pa fastigheter har en fornyad bedomning nu
gjorts o vilket resulterat i ett 4skande om tillforande av 300 miljoner arligen under
kommande 10-ars period.

For ar 2020 finns avsatt tillkommande 100 mnkr for 6verskjutande investeringsutfall
fran 2019.

Hyresgastanpassningar uppgar till 100 mnkr arligen utifran tidigare utfall.

Foljande stillningstaganden ligger till grund for féreslagna objekt i investeringsplanen
till budget 2020:

e pagdende investeringar med genomférandebeslut behover fullfoljas enligt plan.
o flera av regionens fastigheter har ett eftersatt underhall och medel behover
avsittas for att sikra framtida drift.

Om foreslagna investeringar senareldggs eller uteblir far det konsekvenser pa regionens
mojligheter att erbjuda den vard som befolkningen behover.

Utredning och eventuellt tillkommande investeringskostnader.

Utifran vardbehovsprognoser framgar det ett 6kat behov av psykiatrisk slutenvard och
geriatrik under planperioden. Parallellt sker det skifte mellan sluten- och 6ppenvard
och medicinsk utveckling som mojliggor nya arbetssatt. Innovationer och ambitioner
om mer vard i hemmet paverkar bland annat sattet att mota ett utokat behov. Till detta
kommer LOV inom geriatrik vilket innebar att privata aktorer kan fylla behoven.

Det dr manga olika parametrar att ta hdnsyn vid bedomning av investeringsbehoven att
utredningsmedel behdver prioriteras.
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Sammanstillning investeringsbehov:

AR 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totalt
Bu 2019/Ram 2664 | 2564 | 2803 | 2236 | 1530 | 1268 | 1133 | 1197 | 953 953 17 301
Omperiodiserad 2644 | 2409 | 3303 | 2596 | 1615 | 1188 | 898 771 876 1000 | 17301
budget 2020

Investeringsbehov | 50 155 307 100 85 43 95 412 415 220 1882
utdver ram

Nedan beskrivs specificerade objekt ( 100 mnkr) pa respektive sjukhusomrade:

Danderyds sjukhusomrade — effekt +40 psykiatriska vardplatser

Befintliga objekt, finns i investeringsplanen.

Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn upprustning (byggnad
42) investering 404 mkr, foreslas paborjas och padga 2020-2023. Byggnaden inrymmer
idag geriatrik. Byggnaden behover rustas upp ur ett fastighetsperspektiv och
verksamhet behover evakueras under upprustningsperiod. Upprustad byggnad 42 ar
planerad for psykiatrisk vard.

Ny vardbyggnad 61 investering 1.850 mkr, foreslas fortsitta enligt plan 2019-2024.
Kommer mojliggora ytterligare ca 40 psykiatriska vardplatser.

Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn upprustning (byggnad
40) investering 400 mkr.

Nya tillkommande objekt: Inga
Huddinge sjukhusomrade
Befintliga objekt, finns i investeringsplanen.

Chopin, investering 1 840 mkr. Ny prognos, sinkning med 100 mnkr fran
beslutad ram 1 940 mnkr.

Ombyggnad avdelningar (FLOM) investering 423 mkr: forutsitts fortsitta och
fardigstillas 2019-2023

Ombyggnad mottagningar (FLOM) investering 266 mkr, foreslas fortsitta och
fardigstallas 2019-2023.

Akutmottagning investering 190 mkr, foreslas fortsatta och fardigstillas 2019-2022.

Upprustning av forsorjningsbyggnad investering 250 kr, foreslas fortsidtta och
fardigstallas 2019-2022.

Helix 2, rattspsykiatri investering 750 mkr, foreslas fortséatta och fardigstallas
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2019-2023.
Nya tillkommande objekt:

Nytt ventilationssystem C1 + C2 investering 200 mkr, foreslas paborjas och paga
2024-2026

Lowenstromska sjukhusomrade

Befintliga objekt, finns i investeringsplanen.

By 02 ombyggnad, evakuering och teknisk upprustning investering 595 mkr,
foreslds paborjas och pagé 2020-2024.

Befintliga vardplatser behover vara kvar.
Nya tillkommande objekt: inga

St Gorans sjukhusomrade

Befintliga objekt, finns i investeringsplanen.

Vardavdelningar och behandling inkl tekn upprustning investering
2 337 mkr utokas med 200 mkr till 2 537 mkr. Pagaende strategiskt projekt.

Nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard investering 1 000 mkr,
foreslas paborjas 2027 for framtida utokat behov.

Trafik — Parkering investering 250 mkr, foreslas paborjas 2027.
Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj investering 540 mkr, foreslds paborjas 2027.
Nya tillkommande objekt: inga

SoS sjukhusomrade

Befintliga objekt, finns i investeringsplanen.

SOS Ny byggnad vistlige - behandlingsbyggnad och teknisk upprustning
investering 2 377 mkr, fardigstélls 2019 viss efterslipande upparbetning kommer 2020.

SOS Ny byggnad vistlige - vardbyggnad investering 750 mkr, fardigstills 2019
viss eftersldpande upparbetning kommer 2020.

SOS By 74 — Nytt forsorjningskvarter investering 560 mkr, firdigstills 2019
viss eftersldpande upparbetning kommer 2020.

Teknisk upprustning By 15 investering 211 mkr, foreslas paborjas och paga 2027-
2029.

Teknisk upprustning By 63 investering 120 mkr, foreslas paborjas och paga 2023-
2025.

Ny reservkraft investering 500 mkr, féreslas paborjas och paga 2020-2023.

Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 investering 800 mkr, féreslas
fortsatta och fardigstillas 2019-2023.
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Nya tillkommande objekt:

By 07, 52 plan -1 — Neonatal investering 150 mkr, foreslas fortsiatta och
fardigstillas 2019-2021.

Rosenlund By 09 - Vertikalt stambyte investering 110 mkr, foreslas fortsitta och
fardigstallas 2019-2026.

Nacka sjukhusomrade

Befintliga objekt, finns i investeringsplanen.

Vardavdelningar etapp 2 investering foreslas utokas med 210 mkr till totalt
400 mkr, foreslas paborjas och paga 2023-2025. Avser upprustning hoghusdelen (alla
plan).

Nya tillkommande objekt: inga

Sodertilje sjukhusomride

Befintliga objekt, finns i investeringsplanen.

Teknisk upprustning - By18 investering 100 mkr, foreslas paborjas och paga 2022-
2025.

Byggnaden inrymmer geriatrik.

Solna sjukhusomrade

Befintliga objekt, finns i investeringsplanen.

KS Anpassning Radiumhemmet investering 100 mkr, foreslas paborjas och paga
2020-2021. Byggnaden inrymmer patologi och cytologi. Flyttas fran investeringsplan
budget 2019.

Ovrigt
Utredning behov geriatrik och rattspsykiatri, 10 mkr.

Nedan beskrivs ospecificerade objekt ( 100 mnkr):

Fastighetsigareinvesteringar: uppgar till 700 mkr arligen i genomsnitt.

Hyresgistanpassningar: uppgar till 100 mkr arligen.

Investeringsbehov utover ram:

SoS sjukhusomrade

Teknisk upprustning By o1 investering 125 mkr.

Modernisering av vardplatser etapp 3 investering 1.000 mKr.

10
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St Gorans sjukhusomrade

Omb psykiatri Ungdomens hus, hus 04 och 05 investering 150 mkr.
Anpassning/ny avd Psykos investering 140 mKkr.

Ombyggn av vardavdelning med anledning av myndighets- och
hygienkrav investering 315 mkr.

Danderyds sjukhusomréade

Strategisk planering av parkering investering 140 mKkr.
Ovrigt

Ny Helikopterplatta Inkl. mark investering 300 mkr.
[1] HSF verkstdllighetsbeslut 2019-04-23

11
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3 Ekonomiska forutsattningar

LFS och NKS foljer Stockholms lans landstings redovisningsprinciper i enligt med
kommunallagen, lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
Kommunal Redovisning, RKR samt Lag om mervardes-skattekonton for kommuner
och landsting.

Inga forandringar av redovisningsprinciperna formodas for aren 2020-2023.

Styrelsen for Locum AB bedomer att de faststillda resultatkraven for
Landstingsfastigheter Stockholm 2020-2023 kan uppnas. resultatkravet uppgar arligen
till 360 mnkr.

Exploateringen av Norra Hagastaden, som en foljd av den planerade avyttringen av
gamla Karolinska universitetssjukhuset, och de kommande exploateringsutgifterna
forutsitts redovisas som omsittningstillgdngar. Dessa omsattningstillgdngar avriaknas
nir reavinsterna fran avyttringarna blir redovisade.

Den nya hyresmodellen for de strategiska fastighetsinvesteringarna, med 0-%
avkastning ar 1, ger erforderliga hyresintékter for att tacka de 6kade
fastighetskostnaderna.

framtida hogra marknadsrantor givet nuvarande laneportfolj kommer inte paverka
resultatet pa kort sikt. Dock kan resultatpaverkan i slutet av budgetperioden vara
markant. Ledningen gor kontinuerliga bedomningar av ldneportfoljen for att reducera
ranterisken.
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3.1 Resultatrikning

Resultat* Utfall 2018 P’°§3:; Plan2020  Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Uthyrning av lokaler 4353 4490 4530 4500 4442
;Zfiirr"ng ovriga 514 554 529 515 560
Anslag 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0

;(ZZter ers. omstiilin. 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 52 6 6 6 6
Verksamhetens intakter 5118 5176 5187 5144 5132
oo s o o 0 o
Lokalhyror 0 0 0 0 0
Forvaltningskostnader -222 -245 -144 -145 -145
Mediakostnader -445 -444 -448 -455 -455
Drift och skotsel -439 -433 -433 -437 -437
Lépande underhall -228 -203 -203 -203 -203
IT- och telekostnader -1 0 0 0 0
Ovriga kostnader -817 -757 -735 -751 -767
:s;:‘::g:ete"s -2160 -2083 -1964 -1992 -2007
;( Z:[Z\i (:Tstalln. 0 0 0 0 0
Avskrivningar -1652 -1752 -1852 -1 806 -1 806
Finansnetto -945 -981 -1012 -986 -959
f::‘:::: /';%:Tust 360 360 360 360 360
Reavinst/forlust 0 0 0 0 0
Resultat** 359,9 359,9 359,9 359,9 359,9

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Landstingsfastigheter Stockholm
Intakter

Hyresintakterna for budget 2020 okar jamfort med utfall 2018 samt budget 2019 som
en foljd av bl.a. att de strategiska fastighetsinvesteringarna pa Sodersjukhuset,
Danderyd sjukhus, Sollentuna sjukhus, Nacka sjukhus etapp 1 samt Thorax pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Driftsattningen av respektive sjukhus har
antagits utifran nuvarande tidplaner.

Driftsattningar kommer ocksa att fortsatta 2020, med bl.a. Chopin (Karolinska
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Universitetssjukhuset Huddinge), samt 2023 med S:t Gorans sjukhus.

For gamla Karolinska Solna GKS, har det budgeterats en avtrappning av i enlighet med
Karolinska Universitetssjukhusets avflyttningsplaner. I slutet av perioden kommer Q-,
N-, L-, S-, M-kvarteren vara uthyrda till 100%. Resterade delar berdknas vara helt eller
delvis tomstillda.

Under fastighetsservice ligger intdkter for forsiljningsintakter, mertjanster, FM-
tjanster samt externa lokaler. Budgeterade intikter 2020 for fastighetsservice ligger
forsiktigt under budget 2019. Har budgeteras med forsiktighetsprincipen i beaktande.
Motsvarande intaktsokning har en tillhorande 6kad kostnadsokning. Nettot ar dock
positivt samtliga ar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader for budget 2020 6kar marginellt jamfort med budget 2019. I
slutet av 2020 planeras en storre fastighetsinvestering driftsittas, Chopin.

Kostnaderna for fastighetsservice, rubriceras som ovriga kostnader, minskar vilket i
likhet med intdkterna beror pa forsiktighet i budgeteringen.

Mediakostnaderna (El, virme, kyla mm) forvantas ligga i nivd med budget 2019.

Kostnaderna géllande drift och skotsel okar jamfort med budget 2019. Detta ar
resultatet av flera driftsatta strategiska fastighetsinvesteringar.

Lopande underhall budgeteras med 203 mnkr per ar for budgetperioden.

Avskrivningarna i budget 2020 beraknas 6ka jamfort med budget 2019 samt utfall
2018. Aven hir ar forklaringen av flera driftsatta strategiska fastighetsinvesteringar.

Finansnettot minskar i budget 2020 jamfort med budget 2019 vilket beror pa det
fortsatt okad belaning samt antagen hogre riantekostnad.

NKS:

Budgeterat resultat ar ett fortsatt nollresultat dir intakterna speglas av
dispositionsavtalet diar Karolinska betalar hyror baserat pa det vederlag som NKS
betalar till projektbolaget Swedish Hospital Partner AB.

Den strategiska inriktningen for 2020 samt plandr 2021-2023 ar att fortsatta forbattra
uppsikten och uppfoljning av Projektavtalet sa att effekten fullt ut maximeras for
Region Stockholm. Att fortsitta arbeta med en strukturerad kostnadskontroll och
implementera kontinuerliga forbattringar av NKS ekonomifunktion. Arbete med
uppdateringar och forbattringar av den finansiella modellen och redovisningsmodellen
fortsatter enlig plan.
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3.2 Balansrikning

Balansrakning* Utfall 2018 P’°§3:; Plan2020  Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Anlaggningstillgangar 49 446 49 856 50 654 52 842 54 362
Omsattningstillgangar 1606 1730 2053 2403 2403
- varav kassa och bank 85 85 85 85 85
SUMMA TILLGANGAR 51052 51586 52 708 55 246 56 765
Eget kapital 5321 5321 5321 5321 5321
Avsdttningar 47 47 47 47 47
skulder 45 059 45 934 47340 49 877 51397
- varav langfristiga 30170 31344 32141 34398 35662
skulder

- varav kortfristiga 14 889 14 589 15198 15480 15735
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 50 427 51302 52 708 55 246 56 765
* mkr

Landstingsfastigheter Stockholm

Balansomslutningen bedoms uppga till 30 863 mnkr vid utgdngen av 2020. En 6kning
med ca 14% jamfort mot budget 2019. Anlaggningstillgdngarna 6kar genom
fastighetsinvesteringar som finansieras genom upptagande av nya fastighetskrediter,
vilket ger en 6kning av langfristiga skulder. I slutet av budgetperioden beriknas
balansomslutningen uppga till ca 38 mdkr.

Soliditeten berdknas uppga till 18 % ar 2020. Orsaken till detta ar fortsatt okad
upplaning som en f6ljd av nyinvesteringar samt utdelning i nivd med resultatkravet.

NKS:

Tillgdngarna bestar av anlaggningstillgadngar (Sjukhusbyggnaden). Skuldsidan bestar
dels av skulden till projektbolaget (SHP) som amorteras ner i enlighet med OPS avtalet
och dels av interna skulder.
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