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Yttrande Gver landstingsrevisorernas drsrapport 2018
for Locum AB

Arendet

Landstingsrevisorerna har dverldmnat &rsrapport 2018 for Locum AB. Locums styrelse
har beretts mojlighet att yttra sig 6ver rapporten senast den 31 augusti 2019.

I den drliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna ar rattvisande samt om
den interna styrningen och kontrollen &r tillracklig.

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB féreslas besluta

att  uppdra at verkstéllande direktdren att avge yttrande éver
landstingsrevisorernas arsrapport 2018 fér Locum AB enligt forslag.

Anette Henriksson

Verkstdllande direktér

Bilagor
1. Yttrande &ver landstingsrevisorernas arsrapport 2018 fér Locum AB
2. Landstingsrevisorernas arsrapport 2018 fér Locum AB

Delges
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Yttrande over regionrevisorernas arsrapport 2018 for
Locum AB

Arendet

Regionrevisorerna har 6verlamnat arsrapport 2018 for Locum AB. Styrelsen for Locum
AB har beretts mojlighet att yttra sig 6ver rapporten senast den 31 augusti 2019.

| den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Locums synpunkter

Sammanfattning 2018

Ar 2018 har varit annu ett handelserikt &r for Locum. De stora ny- och ombyggnationer som
Locum genomfort pa flertalet av regionens/landstingets sjukhus star nu infor idrifttagning och
inflyttning.

Forvaltningsuppdraget har under 2018 préaglats av fortsatt fokus pa att arbeta systematiskt
med I6pande forbattringar av driften och skdtseln av landstingets vardfastigheter, vilket i
budget avspeglas i att verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster,
har 6kat med 106 mnkr (5,9 procent) jamfért med 2017.

Utifran ett helhetsperspektiv har 2018 varit ett bra ar med flera goda framsteg och resultat.
Locum har lyckats uppna ett starkt ekonomiskt resultat som overstiger landstingsfullmaktiges
resultatkrav.

Sammanfattningsvis bedomer regionrevisorerna att Locums verksamhet skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomférd granskning, i
huvudsak vara tillracklig. Bedomningen ar oférandrad jamfért med 2017.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.
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Verksamhetsmassigt resultat

Attraktiv arbetsgivare
Revisorerna lyfter fram att malvardena for medarbetarskaps- och ledarskapsindex
uppnas for 2018, och att utfallet 4r hogre an foregaende ar.

Personalomséttningen halverades under 2018 jamfort med 2017, fran 20,9 till 9,8
procent.

De insatser som Locum genomforde under 2017 i syfte att minska den under senare ar
okande sjukfranvaron gav resultat. Under 2018 minskade sjukfranvaron fran 3,92 till 3,01
procent, jamfért med 2017. Aven langtidssjukfranvaron har minskat markant.

Hallbar tillvaxt och utveckling

Locum bedriver ett systematiskt miljoarbete for att langsiktigt bli klimatneutrala och
minimera negativ paverkan pa miljo och hélsa. Viljeinriktningen och malen i landstingets
miljéprogram 2017-2021 utgdr utgangspunkt i Locums miljdarbete.

Av arsrapporten framgar att Locum nar malen for fyra av fem indikatorer —d v s malen
for effektivisering av anvand energi, andel sorterat byggavfall, andel godkanda
byggprodukter enligt Byggvarubedémningen, samt andel transporter av
verksamhetsavfall som gors med fornybart drivmedel. Nar det géller andel transporter
av byggavfall som gors med fornybart drivmedel uppfylls malet delvis.

Tillgdnglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden

Enligt budget 2018 ska Locum bidra till att uppfylla delmalet Vdrd i rdtt tid och pd
rétt plats. Genom att sdkerstalla &ndamalsenliga vardlokaler bidrar Locum till
maluppfyllnaden.

Revisorerna lyfter det faktum att fastighetsbestandet, trots en omfattande pagaende
investeringsverksamhet, har ett fortsatt behov av tillkommande medel for att avhjalpa
ett eftersatt underhall. Manga sjukhus har omfattande tekniska renoveringsbehov, vilket
pa sikt kan paverka vardverksamheten negativt.

Intern styrning och kontroll

Ekonomi och verksamhetsstyrning

Revisionen beddmer att rapporteringen till styrelsen ar tillracklig for bolagets
verksamhet och omfattning. Strategierna och malen i budget samt affarsplan bedéms av
revisionen sammantaget vara i linje med fullm&ktiges mal. Vidare bedéms styrelse ha

en tillracklig kontroll 6ver kostnadsutveckling och resultatutveckling inom bolaget som

helhet.
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Riskanalys och intern kontroll

Statusen pa den interna kontrollplanen rapporteras tertialvis till styrelsen. | samband
med arsrapporteringen bedémer styrelsen, i enlighet med landstingsstyrelsens
anvisningar, dels atgardsstatus per risk i internkontrollplanen, dels om vidtagna atgarder
har resulterat i 6nskvard effekt. Styrelsen bedomer statusen for elva av de tolv beslutade
atgards-/kontrollpunkterna i internkontrollplanen som helt, eller till 6vervagande

delen, som grona, dvs. att beslutade atgarder och aktiviteter pagar enligt plan.

En risk bedéms som atgardad till halften. | uppféljningen av internkontrollplanen
beddms ocksa "trend” per risk och atgéard, dvs. hur val de atgarder som genomforts

haft 6nskad effekt. Styrelsen bedomer att vidtagna atgarder i hanteringen av riskerna

i internkontrollplanen har haft dnskvard effekt, helt eller till 6vervagande del for atta

av de tolv riskerna (gron). For fyra risker bedomer styrelsen att atgarderna delvis gett
onskvard effekt, men inte fullt ut (gul och gul/grén) och att vissa delar darfor kvarstar
innan full effekt uppnas.

Styrning och kontroll av 6kade investeringsvolymer

| ett sarskilt projekt, God ekonomisk hushallning — Styrning och kontroll av 6kande
investeringsvolymer, har revisionen granskat om den 6vergripande styrningen och
kontrollen av landstingets/regionens tillkommande investeringsutgifter ger
forutsattningarfor god ekonomisk hushallning pa langre sikt. Som en del i den
granskningen har det ingatt att bedoma om styrningen och kontrollen 6ver
tillkommande investeringsutgifter i vardens fastigheter ar tillracklig.

Revisorerna i revisorsgrupp Il dverlamnade rapporten till styrelsen for Locum AB
for kannedom med majlighet till yttrande senast 2019-05-28. De rekommendationer
som rapporten lamnar avser regionstyrelsen och styrelsen har darmed avstatt fran
yttrande.

Styrelsens arbetsformer

Revisionen beddmer att styrelsens arbetsformer i allt vdasentligt foljer aktiebolagslagen,
kommunallagen och landstingets/regionens styrande dokument. Revisionen bedémer
att styrelsens protokoll, for att uppfylla kraven i ABL och dgarpolicyn, mer konsekvent
och tydligt bor hanvisa till relevant beslutsunderlag. Vidare anser revisionen att styrelsen
bor sdkerstalla en tillracklig kvalitet i aterrapportering av beslut fattade pa delegation,
detta for att styrelsen fortlépande ska kunna kontrollera om delegationen uppréatthalls.
Har menar revisionen att anmalan av beslut ar att betrakta som en rapportering till
styrelsen om bolagets verksamhet varfoér det borde ligga i styrelsens intresse att fler
beslut anmals.

Rekommendationer:
e Styrelsen for Locum bor sakerstalla att protokollen, for att uppfylla kraven i
agarpolicyn, konsekvent och tydligt anger vilka underlag som legat till grund
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for respektive arende.

e Styrelsen for Locum bor formalisera och systematisera hur delegerade beslut
ska aterrapporteras for att fortlopande kunna kontrollera om delegationen
uppratthalls.

Ett arbete har pabdrjats med att ta fram ny uppdaterade dokumentmallar dér bl.a. krav
pa beslutsunderlag framgar.

Delegationer kommer anmalas till styrelsen

Strategisk kompetensforsorjning

Landstingsrevisorerna har under hdsten 2018 granskat hur styrning och ansvar fungerar i
arbetet med kompetensforsérjning, d v s om strategier, insatser och atgarder leder eller
kan leda till maluppfyllelse och sakerstalld kompetensforsorjning. Bedomning av
effekter, som krdaver en mer langtgaende utredning och ofta utvardering, har inte statt i
fokus. Granskningen har tagit avstamp i arbetet som genomférts efter inforandet av
kompetensforsorjningsstrategin 2016.

Locum delar i huvudsak de slutsatser och rekommendationer revisorerna lamnar.
Utmaningen med kompetensforsorjning delas av flertalet av Region Stockholms bolag
och foérvaltningar. Det pagar ocksa ett ambitiost arbete med en mangd olika aktiviteter i
syfte att vara en attraktiv arbetsgivare samt minska beroendet av inhyrd personal och
konsulter.

Revisorerna konstaterar att Locums arbetar med saval fullmaktiges mal som samtliga
fem prioriterade omraden i Regionens kompetensforsorjningsstrategi.

Revisionen anser dock att arbetet till del kan starkas och tydliggoras, saval
landstingsstyrelsens styrning och uppfdéljning som granskade verksamheters arbete for
att forbattra kompetensforsorjningen. Bland annat pekar revisionen pa behovet av att
analysera nuldge och framtida behov, ta tillvara erfarenheter, félja upp aktiviteter och
resultat samt fullgéra ataganden enligt gallande styrdokument. En stdrre samordning av
exempelvis utbildning skulle ocksa gagna arbetet for kompetensférsorjning och ge
samordningsvinster.

Locum delar revisorernas bedémning att Regionens gemensamma handlingsplan pekar
ut aktiviteter som inte ar kontextuellt anpassade for just Locums forutsattningar, vilket
stjal kraft fran atgarder som vi annars hade valt att genomfora.

Revisorerna konstaterar ocksa att det pagar ett ambitiost arbete med en mangd olika
aktiviteter i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare. Revisorerna bedémer samtidigt att
styrelsen bor ta ett mer proaktivt ansvar for kompetensforsérjningen genom att bl a folja

JU

VI AR EN DEL AV
STOCKHOLMS
LANS LANDSTING




I ocum. 2019-06-12 — ARENDE 10 - Bilaga 1

VARDEN FOR VARDEN

sid5av6
Agneta Sjogren Diarienr
Affarsutvecklare RK xxxx LOC 2019-0595
08-123 171 00 YTTRANDE
agneta.sjogren@sll.se 2019-05-08 |Projektnr: |Styre|sen for Locum AB

upp planerade/genomforda aktiviteter i syfte att kunna sdkerstalla effekterna av dessa
samt att dra lardom infor planeringen av nya atgarder.

Locum kommer under 2019 att utveckla arbetet med uppfoljning av atgarder kopplade
till kompetensforsorjningen. | arbetet ingar ocksa att se 6ver hur vi battre kan ta tillvara
erfarenheterna fran tidigare genomforda aktiviteter i syfte att dra lardomar infor nya
atgérder.

Styrelse har avgett ett yttrande avseende Projektrapport 7/2018, Strategisk
kompetensforsorjning.

Avrapporterade granskningar i delrapport

Granskning av projektredovisning

Revisionen har tidigare granskat redovisningen inom stora investerings- och
underhallsprojekt, senast i samband med arsbokslutet 2017. Under héstens granskning
av intern kontroll har Locums hantering av utrangeringar av restvarden i LFS
anlaggningsregister granskats utifran Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. Granskningen visade att det saknas kontrollmoment som
sakerstaller att utrangering av restvarden genomfors i enlighet med gallande rutiner.

Forbattrade rutiner kommer tas fram for att fanga upp eventuella utrangeringar i
samband med slutaktivering av projekt.

Granskning av utbetalnings- och inképsprocessen

Revisionen har slumpmassigt granskat ett antal fakturor for att sdkerstélla att de har
attesterats i enlighet med gallande attestordning samt att de 6verensstammer mot avtal
eller bestallning. Revisionen kan konstatera att viss forbattringspotential finns for att
sdkerstalla att respektive faktura kan kopplas till motsvarande avtal eller bestéllning.
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Riakenskaper

Redovisning av omstallningskostnader i LFS

Locum noterar infor 2019 revisionens rekommendation till Locum att for LFS forstarka
rutinerna rérande redovisning av omstéllningskostnader med avseende pa att dka
sparbarheten till vilka utgifter som klassas som omstéllningskostnader kvarstar.

For Locums del konstateras att ersattning for omstallningskostnader upphor from 2019.

Anette Henriksson
Verkstallande direktor

Delges
Akten
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Regionrevisorerna 2019-04-26

1(1)

Till Bolag
Region Stockholm

Arsrapport 2018

Harmed 6versidndes arsrapport 2018 tillsammans med granskningsrapport att
framlédggas pa arsstimman 2019.
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Christina Holmgqvist

Sekreterare i revisorsgrupperna I-111

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sill.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Regionfullmé&ktige i Region Stockholm
Rrsstamman i Locum AB
Org nr 55 64 38 - 7909

Granskningsrapport for Locum AB ar 2018

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Locum AB:s verksamhet ar
2018.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till

fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for var bedomning och prévning och har gett det resultat som redovisas i
revisionskontorets Arsrapport 2018 for Locum AB. Vi bifogar en redogérelse for
resultatet av granskningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Styrelsens interna
styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2019-03-28 .
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Jan Holgersson

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Regionfullméktige i Region Stockholm
Bolagsstamman i AB Terreno
Org nr 55 61 08 - 8195

Granskningsrapport for det vilande bolaget AB Terreno ar 2018

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Vi av fullméktige utsedda lekmannarevisorer har tagit del av den auktoriserade revisorns
revisionsberéttelse for AB Terreno ar 2018, men har i 6vrigt inte genomfort ndgon

granskning d& bolaget ar vilande och ddrmed inte bedriver ndgon verksamhet.

Stockholm 2019-03-28
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Regionrevisorerna 2019-03-28 Diarienummer
RK 2018-0017
Styrelsen
Locum AB
Arsrapport 2018
Locum AB

Revisorerna i revisorsgrupp III beslutade 2019-03-28 att 6verlamna
rapporten till styrelsen for Locum AB for yttrande senast 2019-08-31.

Paragrafen forklarades omedelbart justerad.
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LANDSTINGSREVISORERNA REVISIONSKONTORET
STOCKHOLMS LANS LANDSTING DATUM 2019-03-20
RK 2018-0027

Sammanfattning - Locum AB
I den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ar rattvisande

samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Bedomning for &r 2018

Tillfreds- Inte helt Otillfreds-
stallande tillfredsstéllande  stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
Resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X

Rattvisande Inte rattvisande

Rdkenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

Det ekonomiska resultatet for Locum uppgar till 23 mnkr, vilket ar 16 mnkr hogre dn
faststillt resultatkrav. Arets resultat for landstingsfastigheter i Stockholm (LFS) upp-
gér till 666 mnkr, vilket dr 331 mnkr hogre dn faststillt resultatkrav. LFS:s resultat
har paverkats positivt av reavinster fran fastighetsférsiljningar, s.k. jamforelsesto-
rande poster, med 348 mnkr. Revisionen konstaterar att fullmiktiges mal om en eko-
nomi i balans ddrmed har uppnétts bade f6r Locum och LFS.

Fullmaktiges och styrelsens mal for verksamheten har i huvudsak uppnétts. Det verk-
samhetsmaissiga resultatet bedéms vara tillfredsstillande.

Det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet bedoms, utifrén genomford
granskning, sammantaget som tillfredsstillande. Bedomningen ar oférandrad jam-
fort med 2017.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att behovet av att stirka den interna kontrollen av redovis-
ningen for pdgéende investeringsprojekt som framfordes 2017 i stora delar kvarstar.
Dessutom behéver dokumentation och sparbarhet i pagaende investeringsprojekt
starkas.

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifran genomford granskning, i hu-
vudsak vara tillrdcklig. Bedomningen ar ofordandrad jamfort med 2017.

Rdkenskaper
Arsbokslutet #r i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt landsting-
ets anvisningar och bedoms ge en rittvisande bild av arets resultat och stéllning.

Rikenskaperna bedéms vara rattvisande.
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Bilaga 1 Uppfdljning av tidigare lamnade rekommendationer

Bilaga 2 Beddémningsmal och bedémningskriterier



1 Arlig granskning

I den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pé ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande samt
om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den arliga revisionen omfat-
tar granskning och bedémning inom féljande omréden:

« Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
« Intern styrning och kontroll
« Rikenskaper

Styrelsen for Locum AB! ansvarar, enligt avtal med landstinget, for séval teknisk som
ekonomisk forvaltning av framst sjukvardsfastigheter inom landstingsfastigheter i
Stockholm (LFS). I bedomningen av Locums ekonomiska och verksamhetsmaissiga
resultat respektive den interna styrningen och kontrollen ingér darfor 4ven en be-
domning av LFS. LFS ar en resultatenhet under landstingsstyrelsen till och med 31
december 2018 och rikenskaperna bedoms darfor i arsrapporten for landstingssty-
relsen.

Frén den 1 januari 2019 har landstinget 6vergatt till region (Region Stockholm).
Granskningen i denna rapport avser 2018. Darfor anviands begreppet landstinget for
Stockholms ldns landsting i de fall texten inte avser tiden fran den 1 januari.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, landstingets regler
och anvisningar, riktlinjer f6r samordnad revision och bolagsrevision inom SLL samt
god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har utgétt fran revisionspla-
nen som faststillts av revisorsgrupperna och revisorskollegiet.

I granskningen har lekmannarevisorerna bitritts av landstingets revisionskontor.
Granskningen har genomforts av granskningsansvarig Johan Blomberg m.fl. vid re-
visionskontoret. Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt ABL 9
kap. under ledning av auktoriserad revisor Fredric Hiavrén vid Ernst & Young AB.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om verksamheten skots pé ett danda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Den auktoriserade re-
visorn granskar riakenskaperna och styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning. Den interna styrningen och kontrollen granskas gemensamt.

Under granskningsaret har 6msesidig information och samverkan skett mellan bola-
gets lekmannarevisorer och dess auktoriserade revisor.

! Fortsattningsvis kallat féor Locum, eller for bolaget.



2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsen och verkstillande direktéren upp-
nétt fullmiktiges resultatkrav och 6vriga ekonomiska samt verksamhetsmassiga mal.
Bedomningen omfattar dven om styrelsen/VD genomfort givna uppdrag samt foljt de
beslut, riktlinjer och féreskrifter som géller for verksamheten. Bedomningsmélen och
bedomningskriterierna framgar av bilaga 2.

2.1 Ekonomiskt resultat Locum

Budget Bokslut Bokslut
2018 2018 2017
Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intékter 344 374 338
Verksamhetens kostnader inkl. av- - 337 - 356 - 335
skrivningar och finansnetto
Varav omstallningskostnader -0 -0 -0
Resultat fore bokslutsdisposition 7 18 3
och skatt
Erhdlina koncernbidrag (komp) - 5 9
Justerat resultat 7 23 12
Erhalina koncernbidrag (skatt) - - -
Lamnade koncernbidrag (skatt) - -22 -13
Resultat efter bokslutsdisposition 7 1 -1
och skatt
Balansomslutning (mnkr) - 446 440
Arsarbetare (antal) 270 282 276

Justerat resultat uppgar till 23 mnkr, vilket dr 16 mnkr hogre an faststéllt resultat-
krav. Resultatet har paverkats positivt av jamforelsestérande poster med 5 mnkr.
Det justerade resultatet dr 11 mnkr hégre dn 2017 ars utfall.

Det justerade resultatet visar drets resultat inklusive den kompensation pé 5 mnkr
som bolaget har erhéllit fran moderbolaget i form av koncernbidrag for att neutrali-
sera effekter av h6jd pensionskostnad pa grund av att Finansinspektionen i novem-
ber 2018 beslutat om en hojning av diskonteringsrantan. Justerat resultat kan jamfo-
ras med utfallet 2017 och fullmiktiges budget 2018.

Med hénsyn till skattesituationen inom LISAB-koncernen lamnar bolaget ett kon-
cernbidrag pa 22 mnkr. Sammantaget har bolaget netto lamnat koncernbidrag pa 17
mnkr.

Det resultat efter bokslutsdisposition och skatt som redovisas till Bolagsverket upp-
gar till 1 mnkr. I den fortsatta analysen utgar revisionen frén det justerade resultatet
(23 mnkr), som ar jamforbart med fullméktiges resultatkrav (7 mnkr).



Arets investeringar uppgér till 2,1 mnkr, att jimfora med fullmiktiges budget pa 4,5
mnkr.

2.1.1 Jamférelse med budget 2018

Verksamhetens intdkter uppgar till 374 mnkr, vilket ar 30 mnkr (8,7 procent) hogre
an budgeterat. Intdktsokningen kan till storsta delen hinforas till en hégre forsalj-
ning av fastighetstjanster i form av fler debiterade timmar i investeringsprojekten an
vad som budgeterats.

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella, poster uppgar till
337 mnkr, vilket ar 10 mnkr (ca 3,1 procent) hogre dn budgeterat. Av budgetavvikel-
sen dr cirka 12 mnkr hanforbart till 6kade bemanningskostnader. Budgetavvikelsen i
ovrigt utgors av flera delposter, bl.a. minskade lokal- och fastighetskostnader pa 1
mnkKr.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommenterats pa
ett tillfredstillande sitt i styrelsens arsrapport.

2.1.2 Jamférelse med 2017 3rs utfall
Jamfort med 2017 har verksamhetens intdkter 6kat med cirka 35 mnkr (10,9 pro-
cent), vilket framfor allt beror pa en 6kad timdebitering i investeringsprojekt.

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, har jamfort
med 2017 6kat med 22 mnkr (77,0 procent), vilket i huvudsak beror p& 6kade beman-
ningskostnader.

2.1.3 Beddmning av ekonomiskt resultat

Revisionen bedomer att fullmiktiges mal om ekonomi i balans har uppnatts i och
med att resultatet 6verstiger resultatkravet. Styrelsens ekonomiska resultat bedéms, i
likhet med 2017, vara tillfredsstillande.

2.2 Ekonomiskt resultat LFS

Budget Bokslut Bokslut
2018 2018 2017
Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intékter 3027 3174 3078
Verksamhetens kostnader inkl. av- -2 692 -2 857 -2771
skrivningar och finansnetto
Varav omstallningskostnader - 115 - 141 -125
Resultat fore bokslutsdisposition 335 317 307
och skatt
Fastighetsforsaljningar netto 0 348 60
Justerat resultat 335 666 367
Balansomslutning (mnkr) - 27 818 22 816



Justerat resultat uppgér till 666 mnkr, vilket 4r 331 mnkr hogre dn faststallt resultat-
krav. Resultatet har pdverkats positivt av jamforelsestorande poster i form av rea-
vinst med 348 mnkr. Resultatet exklusive reavinster uppgér till 317 mnkr och under-
stiger darmed fullmaktiges resultatkrav med 18 mnkr. Resultatet med hiansyn taget
till reavinsterna ar 299 mnkr hégre dn 2017 ars utfall.

Reavinsten pé 348 mnkr kan hanfors till tva fastighetsforsiljningar under aret;
Glaven 8 pa Kungsholmen och Riset 11 — Vitabergets behandlingshem. I 2018 ars
reavinst ingar dven en tilliggskopeskilling for en fastighetsreglering med Stockholms
stad frdn 2016 avseende Haga 4:14 pa 91 mnkr.

Arets investeringar uppgér till 4 500 mnkr, att jimfora med fullmiktiges ursprung-
liga investeringsbudget pa 4 500 mnkr. Den 1 mars 2018 6verfordes ansvaret for NKS
Bygg fran landstingsstyrelsen till Locum. I samband med detta 6verfordes dven inve-
steringsmedel pa 361 mnkr gillande NKS Byggs verksamhet fran landstingsstyrelsen
till Locum. Darmed har Locums investeringsbudget okat till 4 861 mnkr. Utfall och
upparbetningsgraden i férhallande till den utrsprungliga budgeten uppgar till 4 350
mnkr, 97 procent. I forhéllande till den utékade budgeten ar utfall och upparbet-
ningsgrad 4 590 mnkr, 94,4 procent.

Budgetavvikelsen i forhallande till den ursprungliga investeringsbudgeten bestér av
flera avvikelser som delvis gar i motsatta riktningar. Dels har utfallen 6kat jamfort
med budget beroende pa att fullméiktige har tagit fornyade genomférandebeslut for
ett antal investeringsprojekt efter det att investeringsramen for 2018 beslutades av
fullmaktige. Dels har en del projektarbeten ocksé paborjats senare dn planerat. Dess-
utom har bygglov 6verklagats vilket lett till forseningar. Det finns ocksa investerings-
utgifter som bedomts som ej aktiverbara vilket lett till ett lagre investeringsutfall.
Locum har 16pande under aret signalerat om ett lagre utfall for LFS jamfort med den
faststillda budgeten. Av de tillkommande budgetmedlen pa 361 mnkr som avser NKS
Bygg har 240 mnkr forbrukats.

Fullmaéktige har ett l1angsiktigt avkastningskrav pa eget kapital exklusive fastighets-
forsaljningar for LFS pa 6 procent. Under 2018 uppgick avkastningen till 6,1 procent
och under de senaste fem aren (2014 — 2018) har den genomsnittliga avkastningen
uppgétt till 5,8 procent.

2.2.1 Jamférelse med budget 2018

Verksamhetens intdkter uppgar till 3 174 mnkr, vilket dr 147 mnkr (4,9 procent)
hogre dn budgeterat. Intdkterna for hyror 6verstiger budgeten med 69 mnkr. Fastig-
hetsservice och 6vriga intakter 6verstiger budget med 53 mnkr vilket till storsta del
beror pa en underbudgetering avseende fastighetsservicen. Bidraget f6r omstall-
ningskostnader inom ramen for framtidens hélso- och sjukvard ar 26 mnkr hogre an
budget. Effekten av de 6kade omstillningsbidragen i resultatrikningen neutraliseras
av motsvarande 6kning av omstéllningskostnaderna.



Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, uppgar till
1 895 mnkr, vilket dr 452 mnkr (ca 31 procent) hégre dn budgeterat. Forvaltnings-
kostnaderna ar 341 mnkr hégre dn budget och forklaras till storsta delen av kostnads-
forda investeringsutgifter som inte bedomts vara mojliga att aktivera.

Kostnader for drift, skotsel och 16pande underhéll 6verskred budget med 71 mnkr
och avseer omhindertagande av uppkomna skador vid Sabbatsbergs sjukhus, Dande-
ryds sjukhus och vid Serafens virdcentral samt tillkommande kostnader for sanering
av miljofarliga amnen.

Mediakostnaderna2 6verskred budget med 7 mnkr liksom omstillningskostnaderna
som Gverskred budget med 26 mnkr. Resterande avvikelse pd 7 mnkr 4r summan av
flera olika mindre forklaringsposter.

Avskrivningarna ar 176 mnkr lagre n vad som budgeterats och beror pa forseningar i
investeringsprojekten och att vissa investeringar skrivs av med langre avskrivnings-
perioder dn vad som budgeterats. De finansiella kostnaderna ar 111 mnkr lagre dn
budget och forklaras av att de 16pande rantekostnaderna aktiveras under pagaende
investeringsprojekt.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommenterats pa
ett tillfredstillande sitt i styrelsens arsrapport.

2.2.2 Jamférelse med 2017 &rs utfall
Jamfort med 2017 har verksamhetens intdkter 6kat med 96 mnkr (3,1 procent), vilket
framfor allt beror pa hogre hyresintékter.

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, har jamfort
med 2017 6kat med 106 mnkr (5,9 procent), vilket i huvudsak beror pa hogre forvalt-
ningskostnader, samt hogre kostnader for drift, skotsel och 16pande underhéll.

2.2.3 Beddmning av ekonomiskt resultat

Revisionen bedomer att fullméktiges mél om ekonomi i balans har uppnétts i och
med att resultatet 6verstiger resultatkravet. Det ekonomiska resultatet for LFS be-
doms, i likhet med 2017, vara tillfredsstillande.

2.3 Verksamhetsmadssigt resultat

Nedan redovisas méluppfyllelsen for ett urval av dels fullméktiges, dels styrelsens
mal och uppdrag.

Av landstingets sju 6vergripande mal for 2018 ar fem tillampliga for Locum. Det gil-
ler mélen; Langsiktigt hallbar ekonomi (se avsnitt 2.1 och 2.2 ovan), Tryggad kom-
petensforsorjning (se avsnit 2.3.1), Hallbar verksamhet (se avsnitt 2.3.2), Tillgdng-
lighet, valfrihet och kvalitet 1 hélso- och sjukvdarden (se avsnitt 2.3.3) samt Fri kultur
for upplevelser, méten, bildning och delaktighet (se avsnitt 2.3.4) Locum har utifran

2 1 mediakostnaden ingar el, varme, vatten och avlopp



de 6vergripande malen, dgardirektiv, forvaltningsavtal och sin vision brutit ned méa-
len till egna s.k. strategiska mal.

2.3.1 Tryggad kompetensférsérijning

Nir det kommer till delmélen Modern arbetsorganisation och Systematisk kompe-
tensplanering anser bolaget att dessa uppfylls. Bland annat hianvisar bolaget till att
86 procent av medarbetarna dr kompetensdeklarerade och 78 procent har aktuella
registrerade utvecklingsplaner. Aven delmélet Attraktiv arbetsgivare uppfylls, se ta-
bell nedan.

Attraktiv arbetsgivare Mal Bokslut Bokslut Klarat

2018 2018 2017 malet
Medarbetarskapsindex 79 82 81 Ja
Ledarskapsindex 79 84 81 Ja
Totalindex 78 81 79 Ja

Malvirdena for de tre indikatorerna uppnas for 2018 och utfallet ar hogre dn forega-
ende ar. Locum har de senaste aren haft en 6kande personalomsittning, den har
dock halverats under 2018 jamfort med 2017, frén 20,9 till 9,8 procent. Under 2018
har dven sjukfranvaron minskat jamfort med foregaende ar; fran 3,92 till 3,01 pro-
cent. Enligt uppgift frdn bolaget har dock langtidssjukfrdnvaron minskat markant.
Under 2018 har revisionen genomfort ett projekt om strategisk kompetensforsorj-
ning dar Locum har ingétt i granskningen, se avsnitt 3.7 Strategisk kompetensfor-
sorjning nedan.

2.3.2 Hallbar verksamhet

Locum har ett antal mal inom ramen for landstingets Miljéprogram 2017 — 2021 att
forhalla sig till, varav ndgra presenteras i tabellen nedan. Nar det kommer till delma-
len om social héllbarhet och sikra processer bedomer bolaget att dessa uppnas.
Bland annat uppfyller man, likt foregéende ar, indikatorerna avseende systematiskt
arbete for jamstélldhet och jamlikhet, det systematiska arbetet med nationella mino-
riteter och det systematiska arbetet for personer med funktionsnedséttningar. Vidare
har bolaget infort metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med sikerhet och
med informationssidkerhet samt med krisberedskap.

Social hdllbarhet och effektivt Mal Bokslut Bokslut Klarat
miljoarbete 2018 2018 2017 malet
Effektivisering av anvand energi (%) 10 % 10 % 12 % Ja
jamfort med 2011

Andel sorterat byggavfall (%) > 90 % 92 % 94 % Ja
Andel godkdnda byggprodukter enligt = 90 % 92 % 94 % Ja

Byggvarubedémningen, %



Andel transporter av byggavfall som 80 % 78 % ET Delvis
goérs med fornybart drivmedel

Andel transporter av verksamhetsav- 80 % 92 % ET Ja
fallavfall som gors med férnybart
drivmedel

2.3.3 Tillgadnglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden

Enligt budget 2018 ska bolaget bidra till att uppfylla delmalet, Vérd i rdtt tid och pa
rdtt plats. Locum bidrar till maluppfyllnaden genom att sikerstilla endamaélsenliga
vardlokaler, dels via sitt fastighetsférvaltande uppdrag, dels genom att genomfora be-
slutade investeringsuppdrag. Fastighetsbestandet har, trots en omfattande pagaende
investeringsverksamhet, ett fortsatt behov av tillkommande medel f6r att komma till-
ratta med det eftersatta underhéllet i vardens fastigheter. Ménga sjukhus har omfat-
tande tekniska renoveringsbehov vilket pa sikt kan paverka vardverksamheten nega-
tivt. Locum har pavisat dessa behov vid flera tillfillen till landstingsstyrelsen utan att
fa gehor for frigan. Inom ramen for fullméaktiges budgetbeslut, beslutas dven en inve-
steringsplan for bade strategiska vardinvesteringar och vad giller underhall och er-
sattningsinvesteringar.

2.3.4 Fri kultur fér upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Konstnarliga uttryck som integre- Mal Bokslut Bokslut Klarat
rad del av hilso- och sjukvdrden 2018 2018 2017 malet
Andel av framtidsplanens investe- 1-2% 1,2 % 1,5% Ja
ringar som anvands for konstnarlig

gestaltning

2.3.5 Uppdrag fran fullmaktige

Bolaget har erhéllit ett antal uppdrag frén fullmiktige som har utforts, alternativt pé-
gar enligt plan. Bland de utférda uppdragen kan ndmnas att bolaget har reviderat sin
delegationsordning sa den harmoniserar med géllande policy for inkops. Vidare har
bolaget sikerstillt att erfoderliga dndringar i AB Terrenos bolagsordning och dgardi-
rektiv4 har antagits pa bolagsstimman i maj. De uppdrag som pagéar ror att full-
folja/fortsdtta de pdgdende ny- och ombyggnationerna vid Sédersjukhuset och vid S:t
Gorans sjukhus.

I samband med beslut om landstingets uppsiktsrapport for 2017 beslutad landstings-
styreslen om anmodan till ndimnder och bolag, varav tva ber6ér Locum:

3 LS 2017 - 1197
4 Andring av bolagsordning och nytt agardirektiv fér AB Terreno samt leasingavtal avseende
landstingets solcellsanlaggningar, LS 2017 - 1496



1. att ytterligare intensifiera sitt arbete med informations- och IT-sékerhet och
att ha ett tydligt fokus pa att dtgédrda identifierade avvikelser betraffande
styrning, ledning och regelefterlevnaden inom omradet.

2. att sdkerstilla att de nédviandiga interna kontrollerna ar pé plats for ett effek-
tivt och &ndamalsenligt nyttjande av externt verksamhetsstod

Av Locums arsrapport framkommer att arbetet med den forsta anmodan ovan pagar
planenligt. Den andra anmodan anser bolaget vara hanterad da Locum anlitar s
pass fa managementkonsulter for verksamhetsstdd. For de konsulter som anlitas
gors, enligt uppgift, en noggrann utredning om inte bolaget har egen intern kompe-
tens innan avtal ingds. Av bolagets arsredovisning framkommer att 43 procent av bo-
lagets konsultkostnader pa 10,1 mnkr avseer utveckling och systemforvaltning av bo-
lagets ekonomisystem och dess fastighetssystem Landlord. Resterande konsultkost-
nader avseer uteslutande IT tjanster.

2.4 Bedomning verksamhetsmadssigt resultat

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pé ett tillfredsstal-
lande sétt i styrelsens drsrapport. Vidare bedomer revisionen att bolaget har utfort,
alternativt arbetar pd att utfora bade fullmiktiges uppdrag och anmodan fran lands-
tingsstyrelsen. Revisionen bedomer att fullmiktiges mal och uppdrag fér 2018 i hu-
vudsak har uppnatts.

2.5 Samlad bedéomning av ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat
Arets resultat for Locum uppgér till 23 mnkr, vilket dr 16 mnkr hogre #n faststillt re-
sultatkrav. Arets resultat for LFS uppgar till 666 mnkr, vilket dr 331 mnkr hogre dn
faststillt resultatkrav. LFS:s resultat har paverkats positivt av reavinster fran fastig-
hetsforsiljningar, s.k. jamforelsestérande poster, med 348 mnkr. Revisionen konsta-
terar att fullméktiges mal om en ekonomi i balans har uppnatts for Locum och for
LFS medréknat reavinsterna.

Styrelsen har i huvudsak natt de uppstéllda mélen, utfort tilldelade uppdrag och an-
modan. Styrelsens verksamhetsmissiga resultat bedoms vara tillfredsstéllande

Revisionen instaimmer i styrelsens bedomning av det ekonomiska och verksamhets-
maissiga resultatet. Revisionen konstaterar vidare att det beskrivits pa ett i huvudsak
tillfredsstéllande sitt i arsrapporten.

Sammantaget bedoms det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet, utifran
genomford granskning, som tillfredsstéllande.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar
ansvar for att det finns en intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse
och regelefterlevnad. Bedomningsmaélen och bedomningskriterierna framgar av bi-
laga 2. Granskningen har genomforts av revisionskontoret och auktoriserad revisor.



3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Locum har i budgeten i huvudsak brutit ner de av fullméktiges mél som beror verk-
samheten till egna uppfoljningsbara strategier, mal och indikatorer. Styrelsen har
ocksé i sin affarsplan for aret stallt upp ett antal strategiska mél med tillhérande ma-
tetal.

Styrelsen for Locum prognostiserade i delrapporten for LFS drets resultat till 293
mnkr exklusive reavinster. Utfallet 2018 blev dock 24 mnkr hégre d4n prognosen i de-
larsrapporten. Skillnaden mellan resultat och prognos har fler olika forklaringar, dels
lagre avskrivningar, dels 6kade kostnader jamfort med prognosen.

Den auktoriserade revisorn har granskat bolagsledningens rapportering till styrelsen,
men dven granskat styrelseprotokoll for 2018 med tillhérande underlag for att siker-
stdlla att bolagets ledning och styrelse har en tillracklig kontroll 6ver kostnadsut-
veckling och resultatutveckling inom bolaget som helhet.

Bed6mning

Revisionen bedomer att rapporteringen till styrelsen ar tillracklig for bolagets verk-
samhet och omfattning. Strategierna och mélen i budget samt affarsplan bedoms av
revisionen sammantaget vara i linje med fullmiktiges mél.Vidare bedoms styrelse ha
en tillracklig kontroll 6ver kostnadsutveckling och resultatutveckling inom bolaget
som helhet.

3.2 Riskanalys och intern kontrollplan

Styrelsen har faststillt en for aret aktuell intern kontrollplan i samband med beslut
om 2018 ars affarsplan. Den interna kontrollplanen ar upprattad utifrin dokumente-
rad risk- och visentlighetsanalys som genomforts av styrelsen tillsammans med bola-
gets ledningsgrupp. Granskningen visar att dtgdrderna som anges i internkontrollpla-
nen i stort ar anpassade till bolagets verksamheter och till dem hérande risker.

Statusen pa den interna kontrollplanen rapporteras tertialvis till styrelsen. I samband
med arsrapporteringen bedomer styrelsen, i enlighet med landstingsstyrelsens anvis-
ningar, dels atgardsstatus per risk i internkontrollplanen, dels om vidtagna &tgarder
har resulterat i 6nskvird effekt. Styrelsen bedomer statusen for elva av de tolv beslu-
tade &tgards-/kontrollpunkterna i internkontrollplanen som helt, eller till 6verva-
gande delen, som grona, dvs. att beslutade dtgéarder och aktiviteter pagar enligt plan.
En risk bedoms som atgardad till hilften. I uppfoljningen av internkontrollplanen
bedoms ocksa “trend” per risk och &tgird, dvs. hur vil de atgarder som genomforts
haft 6nskad effekt. Styrelsen bedomer att vidtagna atgirder i hanteringen av riskerna
iinternkontrollplanen har haft 6nskvard effekt, helt eller till 6verviagande del for atta
av de tolv riskerna (gron). For fyra risker bedomer styrelsen att dtgdrderna delvis gett
onskvird effekt, men inte fullt ut (gul och gul/grén) och att vissa delar darfor kvar-
star innan full effekt uppnés.



3.3 Styrning och kontroll av 6kande investeringsvolymer

I ett sarskilt projekts har revisionen granskat om den 6vergripande styrningen och
kontrollen av landstingets/regionens tillkommande investeringsutgifter ger forutsatt-
ningar for god ekonomisk hushallning pé ldngre sikt. Som en del i den granskningen
har det ingétt att bedoma om styrningen och kontrollen 6ver tillkommande investe-
ringsutgifter i virdens fastigheter ar tillracklig.

Revisionen har i flera tidigare granskningar® patalat att landstingsstyrelsens bristfal-
liga styrning och uppf6ljning av de stora strategiska investeringsprojekten riskerar
att leda till kraftiga budgetéverskridanden. Under 2017 och borjan av 2018 har full-
maiktige, for de granskade vardinvesteringarna, tagit fornyade beslut om utokade in-
vesteringsramar da tidigare beslutade ramar varit pa vag att 6verskridas. Sammanta-
get har investeringsramarna utokats med ca 2 100 mnkr for investeringarna vid S6-
dersjukhuset, Danderyds sjukhus, S:t Goérans sjukhus och Sollentuna sjukhus.

I revisionsrapporten bedémer revisionen att bade Locum och hilso- och sjukvards-
namnden, bl.a. i beredningen av budget, har tagit upp fragan om det eftersatta un-
derhaéllet och behovet av en utokad investeringsbudget for ersittningsinvesteringar.
Tillkommande investeringar i underhallsatgirder (ca 5 mdkr) under den kommande
tioarsperioden bedoms av Locum som ofrdnkomliga for att kunna behélla vardet och
funktionaliteten i vardens fastigheter. Till detta kommer investeringsutgifter pa ca 3
mdkr for att gora akutsjukhusen robusta i enlighet med myndigheternas krav7, vilket
inte framgar av fullméktiges budget 2018 eller 2019. Frigan har inte beretts av lands-
tingsstyrelsen, men enligt uppgift fran regionledningskontoret kommer ett drende
kring ersittningsinvesteringar géllande vardens fastigheter att beredas inom ramen
for framtagande av budget 2020.

Revisorerna i revisorsgrupp I1I 6verlamnade rapporten till styrelsen for Locum AB
for kinnedom med mojlighet till yttrande senast 2019-05-28.

3.4 Kravhantering i investeringsprojekt

Granskningen har till syfte bedoma forekomsten av styrande principer och rutiner for
kravhanteringsarbetet inom de investeringsprojekt som bedrivs av Locum. Gransk-
ningen ror endast om det finns forutsattningarna for ett tillrackligt kravhanteringsar-
bete i bolaget, inte om och i sddana fall hur kravhanteringsarbetet rent faktiskt ge-
nomfors i de olika investeringsprojekten.

Locums handbok for byggprojektledning beskriver en generell arbetsgéng som ska

anvandas som stod i investeringsprojekten for investeringsprocessens olika steg; be-
hovsanalys, férstudie, program, systemhandling och genomférande. Syftet med varje
steg ar att faststilla och dokumentera vad som ska tas fram och sikerstilla att stéllda

5 Landstingsrevisorerna, Projektrapport 13/2018 God ekonomisk hushalining - Styrning och
kontroll av 6kande investeringsvolymer, RK 2019 - 0013

6 Se till exempel; Revisionsrapport 8/2016 Lokalanpassningen p& de mindre sjukhusen -
Processerna och samordningen pa Sollentuna sjukhus, Revisionsrapport 7/2017 - Byggpro-
jekt i vardens fastigheter, RK 2017 - 0047, Revisionsrapport 11/2017 V&rd- och trafikinve-
steringar - Styrning och uppféljning for god ekonomisk hush&llining

7 Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB)
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krav uppfylls. I varje steg ska detaljeringsgrad, tydlighet och precision 6ka for att si-
kerstilla att avgorande frigestallningar ar utredda vid produktionsstart.

Granskningen visar att det saknas rutiner for att identifiera relevanta intressenter i
investeringsprojekten, bedoma intressenternas behov och vilken paverkan intressen-
ternas behov ska ha pé projektet under hela projektperioden. Det st6d som finns for
att siakerstilla en tillracklig krav- och dndringshantering bestar av processbeskriv-
ningar. Dessa processer beskriver i sig inte rutiner, arbetssétt eller aktiviteter for hur
arbetet ska ga till. Det saknas vidare sérskilda rutiner for kravdokumentering. Det in-
nebdr att det saknas sparbarhet till vilka beslut som fattats, pa vilka grunder, av vem
och vilka konsekvensbedéomningar som foregétt fattade beslut. Det saknas dven ruti-
ner som sédkerstiller en strukturerad och systematiserad uppf6ljning av uppstillda
krav.

Enligt handboken for byggprojektledning ska 6nskemal om forandringar i projektet
hanteras som en projektandring och godkannas skriftligt av projektigaren innan at-
gird vidtas. Aven avsteg fran styrande dokument ska godkinnas skriftligt och diarie-
foras. Granskningen visar att det saknas gemensamma rutiner fér &ndringshantering
av krav inom Locum. Avsaknad av tydlig andringshantering kan, enligt revisionen,
bl.a. medfora otydlighet i vilka som har mandat att ta beslut om att &ndra upp-
stillda/beslutade krav. Detta kan i sin tur leda till att andringsbeslut tas pa felaktiga
grunder vilket kan fi stora konsekvenser for projektens slutleveranser.

Av handboken framgar vidare att projektplanen med rutiner for styrning av projekt-
arbetet, tillsammans med egenkontrollplanen (se nedan), utgor projektledningens
overgripande system for kvalitetssikring av projekten. Egenkontrollplaner, vars syfte
ar att kvalitetssikra projektet och det egna arbetet, ska upprittas for varje enskilt
projekt, uppdateras mellan projekts alla skeden och stimmas av med projektomra-
deschef. Kvalitetssdkring ska ske genom kontinuerlig uppfoljning av bl.a. program-
andringar, tidsplanering och kvalitetsplan. Det ar projektledarens ansvar att saker-
stdlla att kontinuerligt kvalitetssdkringsarbete genomfors, bl.a. att egenkontrollpla-
ner ar projektspecifika och efterlevs. Granskningen visar att det saknas rutiner for
hur kvalitetssakringsarbete ska planeras och genomforas i projekten. Det saknas en
oberoende kvalitetssidkringsfunktion som tar helhetsansvar for kvalitetssdkringen.

Bed6mning

For att sdkerstilla en tillracklig intern kontroll bedomer revisionen att Locum beho-
ver implementera rutiner for att dels identifiera, dels 6verféra berérda intressenters
behov till krav pé 16sningar i de olika investeringsprojekten. Avsaknad av kravhante-
ringsrutiner kan leda till osdkerhet om vad Locum har bestillt, vad som kommer att
levereras och vilka konsekvenser det far for berorda intressenter. Vidare bedémer re-
visionen att Locum behover ta fram rutiner for andringshantering, dvs. en gemensam
struktur och ett arbetssitt for nir och hur krav kan och ska dndras.

Locum behéver dven ta fram rutiner for dels kravdokumentering, dels for en struktu-
rerad och systematiserad uppféljning av uppstillda krav. Att inte folja upp att upp-
stillda krav tillhandahélls kan, enligt revisionen, medféra att behov av forbattrad
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kvalitet inte uppméarksammas och implementeras i de enskilda projektens kravhante-
ringsarbete.

Rekommendationer:
Ledningen for Locum bor utveckla kravhanteringsprocessen i investeringsprojekt ge-
nom att ta fram rutiner for

e attidentifiera intressenter och deras behov

e hur intressenters behov ska 6verforas till krav i investeringsprojekt

e indringshantering, dvs. en gemensam struktur och ett arbetssitt f6r néar och
hur krav kan och ska dndras.

e hur krav ska dokumenteras och f6ljas upp.

3.5 Redovisning av pdgdende investeringsprojekt

Frégestéllningen nedan redovisas dven inom ramen for revisioners granskning av
Locums rikenskaper, se avsnitt 4.4 "Vasentliga redovisningsfragor” nedan. Revis-
ionen har granskat gillande rutiner/regelverk i Locums redovisningshantering av in-
vesteringsprojekt i vardens fastigheter. Granskningen har dels syftat till att félja upp
tidigare granskningar inom omradet8, dels att genom dataanalys och stickprov
granska omforingar fran pagaende projekt till resultatrakningen samt omféringar
mellan projekt.

Revisionen har tidigare rekommenderat Locum att i LFS riakenskaper 16pande gé ige-
nom pagiende projekt for att identifiera ej aktiverbara utgifter och sikerstilla att
dessa kostnadsfors i ratt period. Granskningen visar att reckommendationen kvarstar.
Fortfarande saknas dokumenterad inventering av samtliga pdgdende projekt samt
genomlysning och bedomning avseende om utgifterna ar aktiverbara. Brister i inven-
teringsrutinen medfér en forhojd risk att eventuella, ej aktiverbara utgifter, kostnads-
fors i fel period.

Under 2018 har Locum i LFS riakenskaper genomlyst projekt som medfort att pro-
jektutgifter har kostnadsforts. Arets kostnadsforing av projektutgifter uppgar till 274
mnkr vilka frimst dr hanforliga till rivning och sanering, som enligt bolagets rutin?
ska kostnadsforas.

Locums arbetssitt innebar att samtliga projektutgifter redovisas som pagaende pro-
jekt for att darefter genomga en provning av om de bor kostnadsforas. Exempelvis
finns utgifter som ar en forutsittning for att projektet ska kunna genomfors och som
ingar i projektplanen men som inte ar balansgilla (aktiverbara). Exempelvis kan detta
innefatta rivning som ingar i projektplanen men som inte ir en aktiverbar (virdeho-
jande) utgift. Locum anser att bedémning av om vissa typer av utgifter ar aktiverbara
inte ar mojliga att gora forran i projektens slutfas. Hanteringen att redovisa utgifter

8 Se t.ex. revisionens arsrapport 2017 avseende Locum AB, RK 2017 - 0017
° Rutin Gransdragning mellan drift- och investeringsredovisning
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som pagaende projekt och sedan kostnadsfora dessa kan innebéra en risk att eventu-
ella, ej aktiverbara utgifter, kostnadsfors i fel period. Revisionen menar att Locum
darfor bor se 6ver om detta ar effektivt utifran ett projektstyrningsperspektiv.

Revisionen har genom stickprov granskat arets kostnadsforingar pa 274 mnkr. Vid
granskningen identifierades en kostnadspost (8,4 mnkr) som baseras pé utdrag fran
entreprendrens sammanstéllning. Utgiften dr inte separat redovisad i huvudboken
varfor sparbarheten saknas. Revisionens bedomning ar att verifierande underlag kan
starkas. I och med detta férfarande finns en risk att samma post kostnadsfors tvé
génger.

Inom ramen for pagdende projekt finns vissa utgifter som avser provisorier, evakue-
ringslokaler etc. som endast kommer att utgora tillgdngar under en kortare tid. Un-
der 2018 har diskussion forts hur redovisningen ska hanteras rorande dessa tillfalliga
tillgdngar. Den princip som tillimpas &r att anldggningarna aktiveras och skrivs av
under nyttjandeperioden.

Vidare har revisionen dven noterat kostnadsforing av poster som borde vara aktiver-
bara utgifter (2,8 mnkr). Det ena avser en miljoteknisk utredning som borde kunna
ligga till grund for aktivering. Det andra avser utékade atgarder for att sikra framtida
radonkrav. Aven denna post borde vara en aktiverbar utgift eftersom den medfér en
forbattrad tillgdng. Beloppen ir inte visentliga, men visar pa att rutiner behéver stér-
kas.

Granskningen har visat att nar Locum aktiverar tillgangar saknas tydlighet i anldgg-
ningsregistret om vad som faktiskt aktiveras. For att kunna identifiera eventuella
komponenter av en byggnad som ska utrangeras nar ombyggnation/rivning sker
kravs att det i anlaggningsregistret tydligt framgar vilken byggnad som en aktivering
ar hanforlig till. Detta blir framférallt av vikt d& sjukhusen ofta bestar av flera olika
byggnader eller att det avser olika delar av en byggnad.

Locum har i LSF:s rikenskaper, i likhet med tidigare ar, redovisat upplupna projekt-
utgifter pd 55 mnkr. Revisionens bedémning ar att dokumentationen av upplupna
projektutgifter har forstiarkts och att inslaget av uppskattningar och bedémningar har
minskat. Revisionens tidigare rekommendation inom omradet bedéms dirmed som
delvis atgardad.

Vid tidigare granskning har en rekommendation lamnats om att rutiner bor forstar-
kas for att undvika att utgifter bokfors pa fel projekt och for att ytterligare 6ka spar-
barheten i omférda utgifter. Baserat pa revisionens granskning bedéms rekommen-
dationen inte vara atgédrdad. Revisionen har vid granskningen till exempel behovt
stalla foljdfragor for att forstd anledningar till gjorda omforingar da sparbarheten i
omforda belopp inte framgéar av verifikationen.

Bed6mning:
Revisionen bedomer att den interna kontrollen av redovisningen fér pagéende inve-

steringsprojekt i stora delar fortfarande behover stirkas. Tidigare rekommendationer
inom omradet bedoms kvarstd helt eller delvis.
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Granskningen visar vidare pa ytterligare forbattringsomraden. Det handlar om att de
inventeringar som genomfors behéver dokumenteras pa samma sitt for samtliga
projekt. I anlaggningsregistret behover tydligt framgar vilken byggnad som en aktive-
ring av komponenter ar hanforlig till for att kunna sikerstilla att utrangering ar moj-
lig att gora nir det blir aktuellt. Revisionen har dven noterat att det saknas en doku-
menterad rutin for hur evakueringslokaler och andra provisorier redovisningsmassigt
ska hanteras dven om den tillimpade principen bedoms som rittvisande. Redovis-
ningsprincipen bor dokumenteras for att sakerstilla en kontinuerlig tillimpning av
principen. Vidare har brister avseende spérbarhet i dokumentation vid omféringar i
och mellan projekt identifierats, vilket behover atgardas.

Rekommendationer:
e Ledningen for Locum bor vid aktivering av anldggningstillgadngar gillande
LFS fortydliga vilken byggnad eller del av byggnad som en komponent avser.
¢ Ledningen for Locum bor upprétta en dokumenterad rutin for redovisnings-
massig hantering av evakueringslokaler, provisorier etc.
e Ledningen for Locum bor for LFS forstdrka dokumentationen avseende om-
foringar mellan investeringsprojekt for att sakerstilla sparbarheten.

3.6 Styrelsens arbetsformer

Revisionen har granskat om Locums arbetsformer foljer aktiebolagslagen, kommu-
nallagen och landstingets/regionens styrande dokument. Granskningen har gjorts
genom analys av samtliga vid tiden tillgédngliga styrelsehandlingar och protokoll fran
2018, styrelsens arbetsordning?® och VD-instruktion* samt beslutsordning?.

Enligt 5 kap 1 § KL giller att fullmiktige beslutar i fragor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt. I det generella dgardirektivet har fullmiktige slagit fast att
detta ocksé giller de landstingsdgda bolagen. Granskningen av protokollen visar att
styrelsen inte har fattat ndgra beslut som kan anses vara av principiell beskaffenhet.
Styrelsens arbetsordning slar ocksa fast att beslut av principiell eller annars av storre
vikt ska hanskjutas till fullméktige.

Utover vad som foljer av 8 kap ABL om styrelsens arbete har bolagets styrelse dven
att beakta bestimmelserna i dgarpolicyn. Agarpolicyns slar fast att styrelsen ska do-
kumentera hur den sikerstéller kvaliteten i rapporteringen av verksamhet och eko-
nomi. I bolagsstyrningsrapporten4 framgar att styrelsen kontinuerligt utvarderar
den information som bolagsledningen lamnar. Detta innefattar enligt bolagsstyr-
ningsrapporten bland annat att sikerstélla att atgirder vidtas rérande de brister och
forslag till dtgirder som framkommit vid uppfoljningen av den interna kontrollen och
externa revisionen. Styrelsen uppger att de tar stillning till om de har fatt tillrdcklig
information om bolagets utveckling och om rapporteringen varit strukturerad.

10 protokoll nr 1, § 8

1 protokoll nr 1, § 8

12 protokoll nr 5, § 17

13 Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper, LS 2017 - 1467
410C 1801 - 0165, LS 2018 - 1077
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Granskningen har visat att utviarderingen skulle kunna utvecklas for att fullt ut mot-
svara kraven i dgarpolicyn, till exempel genom att ta fram objektiva bedomningskri-
terier avseende vad rapporteringen ska innehélla.

I dgarpolicyn anges ocksi att styrelsens protokoll tydligt ska aterge vilka drenden
som behandlats, vilket underlag som funnits for respektive drende samt inneborden
av de beslut som fattats. Vidare framgar att beslutsunderlag och forslag till beslut i ett
drende ska ge en saklig, utforlig och relevant belysning av det drende beslutet géller.
Styrelsens ledamoter ska i efterhand med enkelhet kunna folja upp vilka drenden
som behandlats, vilket underlag som legat till grund och vilka 6verviganden som
gjorts.

Granskning av handlingar och beslutsunderlag till styrelsen visar att det i protokoll
inte konsekvent hinvisas till relevant beslutsunderlag. Att beslutsformuleringar i
protokollen dessutom inte ar utforliga resulterar i att det i efterhand kan vara svart
att folja vad styrelsen beslutat, pa vilka grunder beslut fattats och vilka effekter beslu-
tet far for bolaget.

Styrelsens beslutsordning reglerar inom vilka omraden beslutanderitt ar delegerad
och vilken befattning inom bolaget som har ritt att fatta beslut inom respektive om-
rade. I beslutsordningen regleras dven vad som géller for eventuell vidaredelegation.
Vad géller former for aterrapportering av delegerade beslut sa framgar detta inte av
styrelsens arbetsordning eller av beslutsordningen. Av VD-instruktionen framgar att
endast upphandlingsbeslut ska anmalas till styrelsen. Vidare finns information om
VD-beslut i VD-rapporter till styrelsen som dirigenom till viss del kan félja hur dele-
gationen fungerar. Styrelsen har inte formaliserat vilken information som styrelsen
behover for att folja upp delegerade beslut. Vidare framgér inte om eller hur beslu-
tanderitt som vidaredelegerats fran VD till annan befattning ska aterrapporteras till
VD.

BedOomning

Revisionen bedomer att styrelsens arbetsformer i allt visentligt foljer aktiebolagsla-
gen, kommunallagen och landstingets/regionens styrande dokument. Revisionen be-
domer att styrelsens protokoll, for att uppfylla kraven i ABL och dgarpolicyn, mer
konsekvent och tydligt bor hdnvisa till relevant beslutsunderlag. Vidare anser revis-
ionen att styrelsen bor sdkerstilla en tillracklig kvalitet i aterrapportering av beslut
fattade pa delegation, detta for att styrelsen fortlopande ska kunna kontrollera om
delegationen uppratthélls. Har menar revisionen att anmailan av beslut ar att be-
trakta som en rapportering till styrelsen om bolagets verksamhet varfor det borde
ligga i styrelsens intresse att fler beslut anmails.

Rekommendationer:

e Styrelsen for Locum bor sikerstilla att protokollen, for att uppfylla kraven i
agarpolicyn, konsekvent och tydligt anger vilka underlag som legat till grund
for respektive drende.

e Styrelsen for Locum bor formalisera och systematisera hur delegerade beslut
ska aterrapporteras for att fortlopande kunna kontrollera om delegationen
uppratthalls.
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3.7 Intern kontroll i Locums inkdopsprocess

Samhillsbyggnadssektorn anses mer utsatt for risk att drabbas av mutor och kor-
ruption dn andra sektorer. Just nu pagar ett stort antal byggprojekt i virden som
Locum ansvarar for. I dessa ar bade entreprendrer och underentreprendrer anlitade
vilket genererar ett stort flode av fakturor i bolaget. Under 2017 konstaterade revis-
ionen att Locum hade styrande dokument for kunna att forebygga oegentligheter?s.
Under 2018 har revisionen genomfort en uppfoljande substansgranskning for att se
om bolagets styrande dokument inom omrédet f6ljs i tillracklig grad. Syftet med sub-
stansgranskningen har varit att, genom stickprov, granska om den interna kontrollen
inom Locum/LFS avseende pigiende investeringsprojekt ar tillracklig.

Granskningen har gjorts utifrdn ett slumpmassigt urval av inkomna fakturor frin pa-
gaende investeringsprojekt under 2018. Utifran dessa fakturor har granskning utforts
avseende om fakturan har attesterats i enlighet med géillande attestordning, om fak-
turan 6verenstimmer mot gjord bestillning och hur val av leverantor har gjorts i det
enskilda fallet (ramavtal, upphandling eller pa annat sitt).

For alla de granskade fakturorna géller att de dels 6verensstimmer mot gjorda be-
stillningar, dels att de ar attesterade i enlighet med géllande attestordning. Daremot
kan inte alla de granskade fakturorna/inkopen héanforas till giltiga avtal. Av de grans-
kade inkopen &r det 14 procent som inte har en direkt koppling till gdllande ramavtal
eller till unika upphandlingar.

BedOomning

Revisionen bedomer utifran substansgranskningen att Locum har tillracklig intern
kontroll nir det géller attestering av fakturor i enlighet med gillande attestordning
samt att fakturan 6verenstimmer med gjord bestillning. Revisionen bedomer dock
att Locum bor stiarka sina inkopsrutiner sa att det alltid gors en hanvisning till aktu-
ellt avtal redan i bestéllningen. Detta for att sdkerstilla att det alltid finns giltiga avtal
med leverant6ren innan bestéllningen genomfors.

Rekommendation:
e Ledningen for Locum bor sdkerstilla att det alltid gors en hianvisning till ak-
tuellt avtal redan i samband med en bestillning.

3.8 Strategisk kompetensforsorjning

I ett sarskilt projekt¢ har revisionen granskat om landstingsstyrelsen, Karolinska
Universitetssjukhuset och Locum AB styr arbetet med kompetensforsorjning enligt
fullméktiges mal att vara en attraktiv arbetsgivare.

De strategiska vardfastighetsinvesteringar som Locum har till uppgift att genomfora
har inneburit en hog byggtakt och med detta ett behov av 6kad bemanning och kom-
petens. Otillracklig personalforsorjning anses av styrelsen som en visentlig risk for

att inte kunna fullgora sitt uppdrag. Under 2018 har personalomséttningen minskat

15 Revisionens rsrapport 2017 avseende Locum, RK 2017 - 0017
16 | andstingsrevisorerna, Projektrapport 7/2018, Strategisk kompetensférsérjning, RK 2018
- 0040
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och bemanningskostnaderna har 6kat till foljd av nyrekryteringar. Om detta beror pa
Locums genomforda atgéarder eller ett vikande konjunkturlage ar oklart. Revisionen
menar att styrelsen mer tydligt behover uttrycka vilka effekter respektive aktivitet ska
leda till, sa att resultatet kan utviarderas.

Locum arbetar med samtliga prioriterade omréden i landstingets kompetensstrategi
och handlingsplan, bl.a. kompetens- och bemanningsplanering pé savil kort som
lang sikt, vilka genomfors och f6ljs kontinuerligt i de planer som tas fram inom bola-
get. Ett fokus under dret har varit att stédja cheferna i att vara férandringsledare och
forebilder och att arbeta med bolagets kultur och att engagera personal. Minskning
av konsultberoende ir en fraga som Locum arbetar med, men som ocksé ar en utma-
ning da bolaget konkurrerar om arbetskraft och kompetens med Stockholms inten-
siva byggsektor.

Locums insatser nar det géller kompetensforsorjning har bade ett 1angsiktigt och mer
akut perspektiv. Ménga av de dtgirder som gors inom omradet attraktiv arbetsgivare
ar troligen sddana som kan fa effekt langre fram och kan vara svira att méta resulta-
tet av idag. Beroende pa hur ldng tid den hoga byggtakten ser ut att besta, behovs
ocksa olika strategier for att tillgodose kompetensforsorjningen.

Revisorernas samlade bedomning ar att det pagar ett ambitiost arbete med en miangd
olika aktiviteter i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare samt minska beroendet av
konsulter inom Locum. For att béttre stodja arbetet med kompetensférsorjningen re-
kommenderar revisionen styrelsen for Locum att ta en mer aktiv roll i att prioritera
och folja upp aktiviteters effekter. Styrelsen bor dven sikerstilla att erfarenheter av
tidigare genomforda aktiviteter tas tillvara i syfte att dra lardomar infér nya atgarder.

Locums styrelse har getts tillfille att avge yttrande pa rapporten senast den 29 april
2019.

3.9 Avrapporterade granskningar i delrapport

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapporterings-PM till led-
ningen for Locum. Nedan sammanfattas vasentliga iakttagelser frdn detta PM.

3.9.1 Granskning av projektredovisning

Revisionen har tidigare granskat redovisningen inom stora investerings- och under-
hallsprojekt, senast i samband med &rsbokslutet 2017%7. Under hostens granskning av
intern kontroll har Locums hantering av utrangeringar av restviarden i LFS anlagg-
ningsregister granskats utifran Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommen-
dationer. Granskningen visade att det saknas kontrollmoment som sikerstiller att
utrangering av restviarden genomfors i enlighet med géllande rutiner.

17 Revisionens 3rsrapport 2017 avseende Locum AB, RK 2017 - 0017
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3.9.2 Granskning av utbetalnings- och inképsprocessen

I samband med 2017 ars granskning!8 rekommenderade den auktoriserade revisorn
bolaget att ta fram rutiner som sdkerstiller att utbetalningar och hanteringar av bola-
gets bankfullmakter sker med dualitet, dvs. av tvd medarbetare i férening. Den auk-
toriserade revisorn konstaterade i hostens uppfoljning att bolaget atgiardat rekom-
mendationen, men kunde dven finna andra avvikelser inom omrédet. Dels visade
granskningen att personer som avslutat sin anstillning vid Locum fortfarande hade
bankfullmakt att foretrada bolaget, dels att den senast beslutade attestordning for
bolaget inte foljdes. Av granskningen framkom att en person som inte aterfanns i at-
testordningen hade attesterat en faktura. Den auktoriserade revisorns bedémde att
bolagets process for inkop och utbetalningar darfor behover forstiarkas. I samband
med en uppfdljande granskning inom omrédet kan revisionen konstatera att revis-
ionens tvd rekommendationerna till bolagsledningen fran delarsrapporteringen ar at-
gardade.

3.10 Granskningar utan vdasentliga iakttagelser

Revisionen har granskat intaktsprocessen vid LFS. Vidare har den auktoriserade re-
visorn granskat bokslutsprocesen och loneprocessen, inklusive pensionsavsattningar,
vid Locum. Utifrdn genomforda granskningar bedoms dessa tre processer fungera
tillfredstéllande. Den auktoriserade revisorn har dven genomfort substansgranskning
av ledningsnira kostnader och representation vid bolaget utan nagra viasentliga note-
ringar.

3.11 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende den
interna styrningen och kontrollen. I bilaga 1 framgar hur rekommendationerna har
hanterats.

3.12 Samlad bedéomning av intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sikerstilla
en tillracklig styrning och intern kontroll inom bolagets verksamhetskritiska proces-
ser.

Revisionen bedomer att den interna kontrollen av redovisningen for pagdende inve-
steringsprojekt i stora delar fortfarande behover stiarkas. Tidigare rekommendationer
inom omradet bedoms kvarsta helt eller delvis. Granskningen visar vidare pa ytterli-
gare forbattringsomraden. Det handlar om att de inventeringar som genomfors beho-
ver dokumenteras pd samma satt for samtliga projekt. Revisionen har dven noterat
att det saknas en dokumenterad rutin f6r hur evakueringslokaler och andra proviso-
rier redovisningsmassigt ska hanteras dven om den tillimpade principen bedéms
som rittvisande. Vidare har brister avseende sparbarhet i dokumentation vid omfo-
ringar i och mellan projekt identifierats, vilket behover atgardas.

'8 Delrapporterings-PM 2017 Locum AB, RK 2017 - 0017
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Aven om revisionen bedémer att styrelsens arbetsformer i allt viisentligt foljer aktie-
bolagslagen, kommunallagen och landstingets/regionens styrande dokument ser re-
visionen behov av négra forbattringar inom omrédet. Styrelsens protokoll bor héan-
visa till relevant beslutsunderlag samt formuleras si att det tydligt framgér vilka be-
slut som fattats. Vidare anser revisionen att styrelsen bor sékerstilla en tillracklig
kvalitet i dterrapportering av beslut fattade pa delegation, detta for att styrelsen fort-
I6pande ska kunna kontrollera om delegationen uppratthalls.

Baserat pd den sammantagna granskningen 2018 sa ar bedomningen oférandrad
jamfért med 2017.

Den interna styrningen och kontrollen beddms utifrdn genomford granskning i hu-
vudsak som tillracklig.

4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsens redovisning ar uppréttad i enlig-
het med lagstiftning och god redovisningssed sé att rikenskaperna ger en rattvisande
bild av resultat och stéllning. Bedomningsmaélen och bedémningskriterierna framgar
av bilaga 2.

Granskningen av rdkenskaperna har genomforts av den auktoriserade revisorn.

4.1 Arsredovisningen

Arsredovisningen for Locum ir i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed,
enligt landstingets anvisningar och bedoms ge en rittvisande bild av arets resultat
och stallning.

4.2 Redovisning av omstdllningskostnader

Under 2015 till 2018 uppstar betydande kostnader for vardens omstrukturering som
en f6ljd av genomforandet av Framtidsplanen for hélso- och sjukvarden. Omstall-
ningskostnaderna berdknas uppga till totalt 3 500 mnkr for hela landstinget. Enligt
fullmaktiges beslut ska dessa tickas genom ianspraktagande av reserverade medel
och kommer darmed pa central niva inte att belasta arets resultat. Styrelsen for
Locum har i budgeten for LFS for 2018 kompenserats genom ett omstéllningsbidrag
pa 115 mnkr for att ticka planerade omstallningskostnader. De faktiska utfallet avse-
ende omstillningskostnader och erhéllet omstéllningsbidrag uppgick dock till 141
mnkr under 2018.

Den auktoriserade revisorn har stickprovsvis granskat redovisade omstallningskost-
nader mot verifierande underlag samt sidkerstallt att motsvarande intékt finns bok-
ford i huvudboken. For en post (16 mnkr) rorande Sodertilje Sjukhus har den aukto-
riserade revisorn erhéllit en uppriattad sammanstallning 6ver kostnaderna men inte
kunnat spara dessa till huvudbok eller fakturering.

Bed6mning
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Rekommendationen till Locum att for LFS forstdarka rutinerna rorande redovisning
av omstillningskostnader med avseende pé att 6ka sparbarheten till vilka utgifter
som klassas som omstéllningskostnader kvarstér.

4.3 Granskningen av konsultkostnader

Den auktoriserade revisorn har granskat férekomsten av konsultkostnader vid
Locum och LFS, exklusive konsulter i investeringsprojekten. Stickprovsvis gransk-
ning av kostnader som redovisas som konsultarvoden for IT-tjanster (konto 7542),
konsultarvoden for juridiska tjanster (konto 7561), konsultarvoden for marknadsfo-
ring/PR (konto 7562) samt 6vriga konsultarvoden (konto 7569) har genomforts utan
viasentliga noteringar.

4.4 Vidsentliga redovisningsfragor

Arets granskning har visat att Locum for LFS kostnadsfort utgifter uppgiende till 274
mnkr (exklusive forgivesinvesteringar pa grund av dndrade politiska beslut). Utgif-
terna ar framst hanforliga till padgiende investeringsprojekt diar det vid genomlysning
av projekten har identifierats att vissa utgifter sdsom rivning och sanering ska kost-
nadsforas. Enligt uppgift fran Locum gors bedémningen av vilka utgifter som &r akti-
verbara eller inte forst nar delprojekten har fardigstillts. Se dven avsnitt 3.4.

4.5 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende ra-
kenskaper. I bilaga 1 framgar hur rekommendationerna har hanterats.

4.6 Auktoriserade revisorns bedéomning

Arsredovisningen for Locum ir i allt viisentligt upprittad enligt god redovisningssed,
enligt landstingets anvisningar och bedoms ge en riattvisande bild av arets resultat
och stillning.

Rikenskaperna for Locum bedéms av den auktoriserade revisorn vara rittvisande

20
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BILAGA 1
1(2)

Sammanstallning och uppféljning av lamnade rekommendationer avseende
tidigare ar och innevarande &r: Locum AB, Arsrapport 2018

Gransk-
ningsar

Rekommendation

Atgirdat

Ja

Del-
vis

Nej

Kommentar

2014

(Projekt
6/2014)
ID: 508

Styrelsen fér Locum bor systematiskt
engagera hyresgaster i
energieffektiviseringsarbetet samt utveckla
metoder for att uppskatta/ tydliggéra deras
kostnader for elférbrukningen.

Rekommendationen bedéms atgardad da
Locum beddms arbetar systematiskt med
att engagera hyresgasterna i
energieffektiviserings-arbetet till exempel
genom olika framtagna verktyg och mallar
som stodjer energieffektiviseringsarbetet i
verksamheterna. Nagra av verksamheterna
har idag goda exempel pa arbetsséatt for att
minimera energianvandningen.

2017
Arsrapp
ID: 1160

Styrelsen for Locum bor starka den interna
kontrollen av redovisningen av pagdende
projekt i LFS.

Utifr&n den uppfoljande granskningen av
Locums hantering av padgaende
investeringsprojekt inom LFS &r den
Overgripande beddmningen att den interna
kontrollen inte ar tillracklig rérande
investeringsprocessen. Féljs upp i samband
med arsgranskningen 2019.

2017
Arsrapp
ID: 1158

Styrelsen fér Locum bor, tillsammans med
kulturndmnden och landstingsstyrelsen,
tydliggéra hur kostnaderna som relateras
till evakueringen av konst ska hanteras och
vilken verksamhet som har ansvaret for
konsten medan den lagerh3lls.

Kulturndmndens forvaltning arbetar
tillsammans med forvaltningar och bolag
med att tydliggdra hur kostnader relaterade
till evakuering av konst ska hanteras. I
nuldget bekostar kulturnamnden
evakuering av 16s konst pa sjukhusen
medan fast konst som maste flyttas
bekostas av Locum. Ibland betalar dven
byggprojekt evakuering av konst. Enligt
kulturforvaltningen ligger fortsatt den stora
otydligheten i vem som ager regionens
konst och som darmed bér std for forvaring
av konsten, dvs. vilken verksamhet som
har ansvaret for konsten medan den
lagerhalls. Féljs upp i samband med
drsgranskningen 2019.

2017

(Projekt
7/2017)
ID: 1238

Locum bor sakerstalla att riskarbetet i de
enskilda programmen omfattar eventuell
forekomst av oegentligheter och att det
foljs upp hur entreprendrerna arbetar med
detta omrade.

For att sakerstalla att Locums leverantorer
lever upp till landstingets uppférandekod
for leverantorer har Locum under 2018
genomfort 3 uppféljningar av leverantérer
inom omrédet total- och
utférandeentreprenad. Uppfdljning har skett
genom intervjuer (p8 plats hos
leverantdren) i enlighet med SKL:s modell
"Hallbar upphandling”. Vidare har
tredjepartsgranskning avseende
fakturahantering genomforts for bl a
projekt pa Huddinge sjukhusomrade
(Chopin) och S:t Goérans sjukhus. Utéver
detta sker I6pande kontroller av
personalliggare samt kontroll med
Skatteverket avseende bl.a.
arbetsgivaravgifter.




LANDSTINGSREVISORERNA
STOCKHOLMS LANS LANDSTING

BILAGA 1
2(2)

Sammanstallning och uppféljning av lamnade rekommendationer avseende
tidigare ar och innevarande &r: Locum AB, Arsrapport 2018

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
2017 Locum bor arbeta for att minska de risker X Merparten av de stora pagdende strategiska
(Projekt som finns med de valda genomférande och vardinvesteringarna beslutades for flera ar
7/2017) |ersattningsformerna dar en och samma sedan. I anslutning till dessa beslut
ID: 1237 |entreprenér ar konsult, utférare- och beslutades det aven om genomfdrande- och
totalentreprendr och dar landstinget bar ersattningsformer. Tidigare togs dessa
hela den ekonomiska risken. genomfdrandebeslut om att genomfoéra
investeringarna pa handlingar som inte var
speciellt detaljerade. I dagslaget ar de
handlingar som ligger till grund for
investeringsbeslut betydligt mer detaljerade
varfér Locum inte langre behdver anlita en
och samma entreprendr som bade ar
konsult fér att ta fram bygghandlingar,
likval som for att genomfora sjdlva
byggnationen. Enligt Locum ar det ett
medvetet agerande att sékerstalla en storre
kontroll 6ver processen genom att fatta
investeringsbeslut pa mer detaljerade
handlingar jamfort med tidigare. Detta
arbetssatt har tillampats for senare
beslutade investeringsobjekt sdsom
byggnad 61 vid Danderyds sjukhus och
byggnaderna 17 och 18 vid
Sodersjukhuset. Tillampningen av det nya
forhaliningssattet medfér bland annat for
att landstingets/regionens riskexponering
minskar.
2017 Landstingsstyrelsen bor tillsammans med 2018-10-10, Mot bakgrund av
(Projekt Locum sdkerstalla att signaler om landstingsstyrelsens 6versyn av
7/2017) fordyringar fangas upp i ett tidigt skede och landstingets investeringsprocess kommer
ID: 1236 | att fornyade genomfdrandebeslut tas upp i rekommendationen att foljas upp i
fullmaktige i ett skede dar det ar majligt att anslutning till att den nya
omprioritera eller omvardera projektens investeringsprocessen beslutats. Foljs upp i
genomférande. samband med 8rsgranskningen 2019.
2018 Styrelsen fér Locum bor formalisera och Féljs upp i samband med &rsgranskningen
Arsrapp systematisera hur delegerade beslut ska 2019.
ID: 1400 |aterrapporteras for att fortldpande kunna
kontrollera om delegationen upprétthalls
2018 Styrelsen fér Locum bor sakerstalla att Foljs upp i samband med arsgranskningen
Arsrapp protokollen, fér att uppfylla kraven i 2019.
ID: 1398 |&agarpolicyn, konsekvent och tydligt anger
vilka underlag som legat till grund for
respektive arende
2018 Styrelsen bor sakerstalla att erfarenheter Foljs upp i samband med arsgranskningen
(Projekt av tidigare genomforda aktiviteter inom 2019.
7/2018) kompetensforsorjningsomradet tas till vara i
ID: 1345 |syfte att dra lardomar infor nya atgérder.
2018 Styrelsen bor ta en aktiv roll i Foljs upp i samband med arsgranskningen
(Projekt kompetensforsorjningen t.ex. genom att 20109.
7/2018) prioritera och folja upp vilka effekter
ID: 1344 | handlingsplanens aktiviteter ger
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGSKRITERIER FOR 2018

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer och féreskrifter som
géller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till
varandra.

Bedomningsmal:
1. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges resultatkrav och évriga ekonomiska mal.

2. Namnden/styrelsen har uppntt fullmaktiges mal fér verksamheten och genomfsrt tilldelade
uppdrag.

3. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten gallande
lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstallande
Bedémningsmalen beddms i allt vésentligt vara uppfylida. Avvikelser kan férekomma.

Inte helt tillfredsstédllande
Beddémningsmalen bedéms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera avvikelser.

Otillfredsstédllande

Bedémningsmalen beddéms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga avvikelser som maste tgérdas
snharast.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frgan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.

Intern styrning och kontroll
Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med rimlig grad av
sakerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och regelefterlevnad.

Bedémningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststallt en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststallt ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal i linje med fullméktiges m&l och 6vriga uppdrag. Malen &r
matbara/uppfdljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner fér vasentliga omraden for att sakerstalla att
verksamhetens uppdrag och m&l uppnds samt att lagar, foreskrifter m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och prioriterar
vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en internkontrollplan faststallt vilka atgarder/
kontroller som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och verksamhet, saval
for verksamhet i egen regi som fér sddan som uppdragits 3t annan att utféra, analyserar
vasentliga avvikelser samt vidtar dtgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som stddjer styrning,
kontroll och uppféljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig information om ekonomi
och verksamhet.

Bedomningskriterier

Tillrdcklig
Beddémningsmalen beddéms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan férekomma.

Inte helt tillracklig
Beddémningsmalen bedéms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera avvikelser.
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Otillracklig

Bedémningsmalen beddéms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga avvikelser som maste atgérdas
snarast.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frSgan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed
sa att rdkenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stélining och kan ligga till grund for
styrning, ledning, uppféljning och kontroll av den verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens rakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens deldrsrapport och 8rsbokslut/arsredovisning ger en rattvisande bild av
resultat och stallning.

Bedomningskriterier:

Rattvisande

Rakenskaperna uppfyller i allt vasentligt bedémningsmalen. Avvikelser kan forekomma. Eventuella
vérderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte av sddan karaktér att de vasentligen
paéverkar bilden av ndmndens/styrelsens resultat och stalining.

Inte rattvisande

Réakenskaperna innehdller allvarliga avvikelser i férhallande till beddmningsmalen.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frgan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.



Vad gor Landstingsrevisorerna?

Landstingsrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
landstingets namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
6vergripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fértroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledamoter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjalva, anstédllda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomfora en &ndamalsenlig verksamhet utifran fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstédllande satt och med en tillrécklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomférts under det gdngna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
www.sll.se. De kan ocksa bestallas fran revisionskontoret. Det gar &ven att pre-
numerera pd Landstingsrevisorernas nyhetsbrev genom att anméla intresse via
e-postmeddelande till landstingsrevisorerna.rev@sill.se.
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Sammanstillning dver limnade rekommendationer for Locum AB, Arsrapport

2018

Gransk-
ningsar

Rekommendation

Atgirdat

Ja

Del-
vis

Nej

Kommentar

2015
Arsrapp
ID: 798

Ledningen bor sdkerstalla att kontroll av
leverantorers ekonomi, skatter och avgifter
sker |6pande under avtalstiden.

X

Locum genomfér regelbundet kontroll flera
gdnger per &r hos Skatteverket. Daremot
gors inga dterkommande
kreditupplysningar férutom den initiala vid
upphandlingen. Fér underentreprendrer gor
Locum inte ndgra kontroller sjélva utan
overldter detta i avtal till entreprenérerna.
Locum bor forvissa sig om att
entreprendrerna faktiskt utfér kontroller av
deras underentreprenérer. Av uppféljning i
samband med deldrsrapporteringen 2018
framkommer att statusen p
rekommendationen kvarstar med samma
motivering som ovan. Foljs upp i samband
med deldrsgranskningen 2019.

2015
Arsrapp
ID: 790

Den auktoriserade revisorn rekommenderar
ledningen fér Locum att starka processen
avseende att arbeta fram tillforlitliga
uppskattningar och grund for avsattningar.

I likhet med tidigare &r noteras att férnyade
bedémningar bér finnas sparbart
dokumenterade som del av
bokslutsdokumentationen for att moéjliggora
uppféljning av aktuella stallningstaganden.
Foljs upp i samband med arsgranskningen
20109.

2016
Deldr
ID: 817

Den auktoriserade revisorn rekommenderar
ledningen fér Locum att implementera en
rutin dar en 8rlig genomgang av
behdorigheter i ekonomisystemet genomférs
for att sékerstalla att de anstallda innehar
korrekta behdérigheter.

Vid uppféljning i samband med
deldrsrapporteringen hésten 2018 har ingen
forandring skett. Foljs upp i samband med
deldrsgranskningen 2019.

2016
Arsrapp
ID: 933

Den auktoriserade revisorn rekommenderar
ledningen fér Locum att forstarka
dokumentationen avseende uppskattningar
hanfdrliga till reserveringar av upplupna
projektkostnader i LFS

Revisionens bedémning ar att
dokumentationen har forstarkts sedan
uppféljningen i samband med
deldrsrapporteringen 2018. Revisionen
noterar dock en fortsatt avsaknad av
efterféljande kontroll av utfall mot
reservering. FoOljs upp i samband med
arsgranskningen 2019.

2016
Arsrapp
ID: 967

Ledningen for Locum bor sakerstdlla att
avtalen foljs upp utifrén krav i
uppférandekoden.

Under 8ret har tre (3) uppféljningar
genomforts for leverantérer inom omradet
total- och utférandeentreprenad.
Uppféljningen har skett genom intervjuer i
enlighet med SKL:s modell H3llbar
upphandling - Steg for steg samt krav i SS-
EN ISO 19011:2011, med en s3 kallad
skrivbordsuppfdljning pd plats hos
leverantoren. Vid uppfdljningen
kontrolleras att leverantérer har rutiner
som syftar till att varor/tjanster som
levereras enligt avtalet ar framstallda under
forhallanden som &r forenliga med de
grundlaggande villkoren i uppférandekoden.
Rutinerna ska vara effektiva for att
forhindra och begransa avvikelser i de
leveranskedjor som ar aktuella for avtalet.
Leverantdren ska ocksd kunna visa
styrkande dokumentation som t ex.
genomforda riskanalyser, kravstéallning
gentemot och uppféljning av egna
leverantorer, processer och erforderliga
styrdokument och/eller egna
revisionsprotokoll.
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2018
Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
2017 Den auktoriserade revisorn rekommenderar X Det har under aret upprattats en
Deldr bolaget att infora kontroller som dokumenterad process for att kontrollera
ID: 1031 |sakerstaller att de uppgifter om nya logglistor fr@n leverantdrssystemet. Den
leverantdrer som laggs in i systemet ar auktoriserade revisorn har dock noterat att
korrekta samt analyserar andringar i fasta kontrollen under 2018 inte utforts
data. Kontrollen kan ske genom att regelbundet och rekommendationen
overordnad stickprovsvis kontrollerar kvarstdr darmed att detta bor ske
logglistor frén leverantdrssystemet Gver regelbundet. Foljs upp i samband med
andringar i fasta data. deldrsgranskningen 2019.
2017 Ledningen for Locum bor efter en X I och med tillskapandet av den nya
Deldr inventering av vilka krav som foljer av fastighets- och servicenamnden (FSN) fom
ID: 1033 | ansvaret som fastighetsdgare och 2019 har resultatenheten LFS flyttats fran
byggherre sdkerstalla att dessa kan landstingsstyrelsen till FSN. I och med den
hanteras bade for egen del och tillsammans flytten har Locum och FSN ingdtt ett avtal
med landstingsstyrelsens forvaltning som reglerar villkoren for genomfdérande av
avseende LFS. fastighetsverksamheten. I det avtalet
regleras byggherreansvaret, men ej
fastighetsagaransvaret. Foljs upp i samband
med &rsgranskningen 2019.
2017 Ledningen fér Locum bor for LFS forstarka X |Baserat pa revisionens uppfdljande
Delar rutinerna for att undvika att utgifter bokfors granskning ar bedémningen att
ID: 1034 |p3 fel projekt och verifiera utgifter som fors rekommendationen kvarstar da det fortsatt
om mellan projekt for att 6ka sp%rbarheten. forekommer flera felkonteringar mellan
projekt samt att det genom stickprovsvis
granskning pavisas att det saknas
sparbarhet i vad omférda belopp baseras
pa, sarskilt nar det avser del av fakturor.
Foljs upp i samband med arsgranskningen
2019.
2017 Ledningen fér Locum bor for X Den ursprungliga ranskningen genomfdrdes
Deldr Landstingsfastigheter forstarka den interna under 2017 da LS genom SFI ansvarade for
ID: 1035 |rutinen och kontrollen fér att i tid hantera de strategiska vard investeringarna som
befarade budgetdverskridanden rekommendationen avser. Frdn och med
2018 03 01 har detta ansvar flyttats éver
fran LS till Locum. I dagslaget finns tydliga
rutiner dar avstamning och kontroll gors av
slutkostnadsprognos och medelsbehov
jamfort med budget varje ménad.
Projektgenomgangar i form av
statusrapporter och verksamhetsrapporter
med investeringarnas framdrift,
slutkostnadsprognoser vs. budgetbeslut
med mera gas igenom vid
ledningsgruppsmoten och vid
styrelsemoten. Utveckling av ett
kostnadsstyrningsverktyg pagar.
2017 Ledningen fér Locum rekommenderas att X | Utifrdn uppféliningen som gjordes i
Arsrapp | for LFS forstarka rutinerna nar samband med &rsbokslutsgranskningen
ID: 1262 | kostnadsforing sker av tidigare aktiverade 2018 ar revisionens beddmning att rutinen
kostnader for att mojliggéra en spdrbarhet yterliggare kan forstarkas och att
géllande vilka kostnader som klassificerats rekommendationen kvarstar. Féljs upp i
som omstéllningskostnader. samband med &rsgranskningen 2019.
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2018
Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
2017 Ledningen for Locum bor fértydliga sina X Revisionen anser att rekommendationen
Arsrapp interna rutiner for hur projektledarna vid har dtgardats. Kulturférvaltningen har tagit
ID: 1159 |ombyggnationer och renoveringar ska fram riktlinjer for processen, som aven rér
samverka med kulturférvaltningen for att Locum. Processen innebar att
sakerstalla att den befintliga konsten, bade kulturférvaltningen minst tre manader i
16s och fast konst, hanteras p& ett korrekt forvag ska fa in en anmalan frén
satt. foérvaltningar och bolag, ofta frén Locums
projektledare fér byggnationer. Arendet
tilldelas en konsthandlaggare som ser dver
tidplan, prioriterar och fordelar arbetet och
utfor forberedelser. Dessutom har Locum
tagit fram egna processbeskrivningar inom
omrédet som ligger i linje med
kulturforvaltningens riktlinjer.
2017 Locums ledning bor starka rutinerna for X Bolaget har tillsatt resurser for att granska
Arsrapp kontroll av fakturor for att forebygga fakturor, samt tagit fram en lathund inom
ID: 1164 |eventuella oegentligheter. omrédet. Dessutom har bolaget anlitat
KPMG for en revision av bolagets
fakturahantering, samt den rutinen som
galler vid investeringsprojektet vid S:t
Gorans sjukhus. Av KPMG's slutredovisning
framgédr bland annat féljande:
"Sammanfattningsvis &r var bedémning att
projektets riskmedvetenhet a@r hég
avseende risken for fel i fakturor och at
vidtagna kontrolldtgérder har fatt énskad
effekt avseende antal fel i fakturor som
sjunkit vasentligt....Det arbete som
genomforts hittills bor kunna ge en
bestdende effekt under projektets
dterstdende genomférandetid. Locum bor
dock fortsata aktivt med kontrollarbetet
avseende fakturor, om &n dock baserat pa
fortsatta riskanalyser och darefter
anpassade kontrollinsatser.
2017 Ledningen fér Locum boér implementera en X | Rutin saknas fortfarande i samband med
/&rsrapp rutin for inventering av pzca'ggende projekt i uppféljning vid arsbokslutet. Enligt uppgift
ID: 1161 |LFS for att I6pande identifiera utgifter som kommer endast de stora projekten att
inte ska aktiveras samt sakerstalla att genomlysas men revisionens beddémning ar
dessa kostnadsfors i ratt period. att rutinen ska omfatta samtliga projekt i
projektportféljen. Revisionen
rekommenderar fortsatt att en rutin tas
fram for en fullstandig genomgang av
samtliga projekt. Foljs upp i samband med
arsgranskningen 2019.
2018 Ledningen for Locum bér implementera en Féljs upp i samband med
Deldr dokumenterad kontroll for att sékerstalla deldrsgranskningen 2019.
ID: 1272 |att utrangering av restvarden genomfors.
2018 Ledningen for Locum bér implementera en X Bankbehorigheterna har sedan revisionens
Deldr rutin som sakerstaller att Locums |6pande granskning under hosten
ID: 1273 | bankfullmakter &r uppdaterade och aktuella. uppdaterats och numera innehar endast
aktuella personer behorighet. Rutinen foljs
upp vid kommande &rs Iépande granskning.
2018 Ledningen fér Locum bor sékerstalla att X Attestinstruktionen har under aret
Deldr bolagets attestordning ar uppdaterad och uppdaterats och revisionen har vid
ID: 1274 | aktuell. granskning av attester inte noterat nggot
avvikande.
2018 Ledningen for Locum bor sakerstélla att det Foljs upp i samband med &rsgranskningen
Arsrapp alltid gbrs en hanvisning till aktuellt avtal 2019.
ID: 1401 |redan i samband med en bestallning
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2018
Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis

2018 Ledningen for Locum bor utveckla Foljs upp i samband med &rsgranskningen
/&rsrapp kravhanteringsprocessen i 2019.
ID: 1391 |investeringsprojekt genom att ta fram

rutiner for att identifiera intressenter och

deras behov
2018 Ledningen for Locum bor utveckla Féljs upp i samband med &rsgranskningen
/&rsrapp kravhanteringsprocessen i 2019.
ID: 1392 |investeringsprojekt genom att ta fram

rutiner for hur intressenters behov ska

Overforas till krav i investeringsprojekt
2018 Ledningen fér Locum bor utveckla Foljs upp i samband med arsgranskningen
/&rsrapp kravhanteringsprocessen i 20109.
ID: 1393 | investeringsprojekt genom att ta fram

rutiner for andringshantering, dvs. en

gemensam struktur och ett arbetssatt for

nar och hur krav kan och ska a@ndras.
2018 Ledningen for Locum bor utveckla Foljs upp i samband med 8rsgranskningen
Arsrapp kravhanteringsprocessen i 2019.
ID: 1394 | investeringsprojekt genom att ta fram

rutiner for hur krav ska dokumenteras och

foljas upp.
2018 Ledningen fér Locum bor vid aktivering av Féljs upp i samband med &rsgranskningen
/&rsrapp anléggningstillggngar gallande LFS 2019.
ID: 1395 | fortydliga vilken byggnad eller del av

byggnad som en komponent avser.
2018 Ledningen for Locum bor upprétta en F6ljs upp i samband med §rsgranskningen
/&rsrapp dokumenterad rutin for redovisningsmassig 2019.
ID: 1396 |hantering av evakueringslokaler, provisorier

etc.
2018 Ledningen fér Locum bor for LFS forstarka Foljs upp i samband med arsgranskningen
/&rsrapp dokumentationen avseende omforingar 2019.
ID: 1397 | mellan investeringsprojekt for att

sakerstalla sparbarheten
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