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. Nuvarande prognos & Fg man prognos

Sammanfattning;:

Resultat for perioden uppgar till 0,3 mnkr vilket ar 3,2 mnkr hogre dn periodiserad
budget. Resultatkravet bedoms uppnés pa 7 mnkr i slutet av aret.

1.1 Vasentliga hindelser

Sedan arsskiftet ansvarar den nya fastighets- och servicenimnden (FSN) for Region
Stockholms fastighetsbestand (exklusive kollektivtrafikens fastigheter). Genomforandet
av fastighetsverksamheten képer nimnden fran Locum AB. Den nya
fastighetsorganisationen innebar ett delvis forandrat uppdrag for Locum AB, bland
annat flyttas ansvaret for att besluta om investeringar till nAamnden.

Fastighetsomstéllningsberedning ska under fastighets- och servicenamnden bevaka
fragor som ror energieffektivisering, fastighetsnira energiproduktion och
laddmojligheter, klimatanpassning samt utveckling av narmiljon i anslutning till
fastigheter. Enligt avtalet med fastighets- och servicendmnden administrerar Locum
beredningen. Fastighetsomstillningsberedningen har haft tvd méten och fatt
information om Locums nuvarande status och planering avseende
energieffektivisering, fastighetsnira energiproduktion, Locums miljoplan,
laddmojligheter och klimatanpassning utifran foregaende sommar.

Fran och med 1 mars har funktionsomréadet SFI (Strategiska fastighetsfragor och
investeringar) integrerats i Locum AB. Bland de fragor som flyttar 6ver till Locum AB
ingdr avtalsforvaltning gillande Nya Karolinska Solna (NKS). Antalet anstéllda inom
bolaget utokas med 16 medarbetare i samband med 6verflyttningen.

Sakerhetschefen Anders Gidrup utsdgs till rets siakerhetsprofil i samband med Aktuell
sakerhetsgala den 10 april.

I och med uppgraderingen av affarssystemet Agresso ersattes "resultat online" med
FIC, Financial Information system. Det nya uppfoljningsverktyget ger battre
forutsattningar for att folja och analysera resultatet.
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I april hade Locum besok av Arbetsmiljoverket som genomforde en foranmald
inspektion av rutiner gallande forebyggande arbetsmiljoarbete i planerings- och
projekteringsskeden vid bygg-, renoverings- och anlaggningarbete. Arbetsmiljoverket
hade inga anméarkningar avseende Locums rutiner och arbetssitt utifran inspektionen.

Locum AB
Manadsrapport

I slutet av april beslutade VD om en ny kommunikations- och marknadsstrategi. Den
nya strategin syftar till att vicka intresse och skapa engagemang for Locums
samhéllsnyttiga uppdrag genom att bli tydligare i kommunikationen. Genom att
kombinera fakta med kénsla och ha ett mer direkt tilltal dar vi formedlar mod och
stolthet, vill vi knyta mottagaren till oss. Vi gor det med ett enkelt och ledigt sprak samt
ett varmt, positivt och engagerande visuellt bildsprak.

Affarsutvecklingsdirektor Marie Boestad kommer sluta och ersatts under
ersattningsrekryteringen av Marit Brusdal Penna som Tf.

Stina Ramberg Dahl utsdgs den 15 maj till ordinarie HR- och kommunikationsdirektor.

Miljoplanen for Locum faststilldes av styrelsen den 24 april. De grundlaggande
malsittningarna som faststilldes 2016 ligger fast och har i stort inte forandrats.

Som ett led i Utvecklingsresan startar under aret ett innovationsarbete pa Locum. Ett
forsta steg i detta ar att hélla tva innovationsworkshops dar representanter fran hela
bolaget far vara med och paborja detta arbete. Vi borjar med en mindre grupp for att
lite 1angre fram utoka arbetet och involvera flera i organisationen.

I maj manad tilldelades Locum ett certifikat pa att vi ar Excellent Arbetsgivare 2019.
Jamfort med andra deltagande verksamheter tillhor vi den grupp pa 10% som visar
béasta resultat i kategorin: Kartlaggning av faktiska arbetsvillkor —
Jamstilldhethetsindex JAMIX®2018.
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2  Ekonomi
2.1 Resultat
Férandr.
Resultat* Utfall Budget  DU9ECt | iranfg | PTOBMOS  pudgersr  Dudeet
awvik. ar awvik.
Forsaljning av 103 111 8 2,8% 266 271 5
fastighetstjanster
Forvaltningsarvode 49 48 1 2,4% 118 115 3
Ovriga intdkter 0 0 0 -27,5% 0 0 0
i\::;';iae'r"he"ens 152 158 -6 1,5% 384 385 1
Personalkostnader -125 -128 3 9,7 % 310 -300 -10
inkl inhyrd personal
- varav inhyrd -9 -4 5 56 % -25 -9 -16
personal
Lokal- och 8 8 0 7,8% 19 19 0
fastighetskostnader
Ovriga kostnader -14 -20 6 -3,8% -34 -47 13
Verksamhetens -146 -156 10 82% -363 -365 2
kostnader
Avskrivningar -1 -1 0 -1,9% -3 -2 -1
Finansnetto -4 -5 1 35,8% -11 -11 0
Jr;lfrt]ermg pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 0,3 -2,9 3,2 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden ar 0,3 mnkr, vilket ar 3,2 mnkr hogre dn budget for samma
period.

e Forsiljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 8 mnkr, dar
anledningen ar att intdkter fran tidskrivningen i projekt har ett lagre utfall. Pa
heléret bedoms intdkterna understiga arsbudgeten med 5 mnkr.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal har ett 1agre utfall 4n periodiserad
budget med 3 mnkr, inhyrd personal overstiger budget med 5 mnkr eftersom
andelen inhyrd personal har varit hogre med anledning av interimslosningar vid
tillfalliga vakanser sasom vid foraldraledighet, rekryteringsprocess eller korta
uppdrag.

e Ovriga kostnader understiger budget med 6 mnkr dar IT-relaterade kostnader
star for en avvikelsen motsvarande 2,3 mnkr samt 6vriga konsultarvoden med
2,3 mnkr.



JJ& Region Stockholm

Locum AB
Manadsrapport

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helar uppgar till 7 mnkr och avviker inte fran budget.

Forvaltningsarvodet prognosticeras oka med 3 mnkr till f6ljd av att SI-
projekten slutfors och 6vergar i forvaltning och forsaljning av fastighetstjanster
minskar med 5 mnkr som en f6ljd av en nagot ldgre debiteringsgrad.
Personalkostnaderna prognosticeras 6ka med 10 mnkr eftersom andelen inhyrd
personal forvantas blir hogre med anledning av interimslosningar vid tillfalliga
vakanser sdsom vid foraldraledighet, rekryteringsprocess eller korta uppdrag.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 201905 2019 2019 2020

Ett resultat i balans Beddéms uppnas 0,3 7 7 7
Summa 0,3 7 7 7

Resultatkravet bedoms uppnas.

2.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

. Ul
Utfall fg ar

—— Prognos ar
Budget ar

Jan 2018 Mar 2019 Maj 2018 Jul 2019 Sep 2019 MNov 2018

Utgift i jamforelse med budget

De investeringar som gors avser IT-utrustning och kontorsmobler. IT-utrustningen
byts lopande ut allt eftersom den blir avskriven.
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Prognos i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budgeten.

3 Personal och kompetensforsorjning

3.1 Bemanning

Bemanning - Farandring fran fg ar (%)

Locum AB
Manadsrapport

108 Narvarotid och extratid (%)
I Helzrsarbeten (%)
10 Lanekastnadsutveckling
Personalkostnader inkl inkyrd
g - personal
a
6
4
2
0
Ma) 2013
Férandr.
Helarsarbeten Utfall Budget Bud'get utfall fg Pro§ nos Budget ar BUdget
avvik. ar ar awvik.
Bemanning - 297 293 8% 305 305 0

Helarsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

Lonekostnadsutvecklingen beror pa fler anstéllda jamfort med 201805.

Funktionsomradet SFI (Strategiska fastighetsfragor och investeringar) integrerades i
Locum AB den 1 mars och dirmed 6kade antalet medarbetare med 16.Nar budgeten for
Locum antogs var det inte kidnt om och nir en eventuell sammanslagning skulle ske.

Prognos helédrsarbeten i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budget.
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4 Risker och mojligheter

Den pagéende interna utvecklingsresan kommer skapa forutsittningar for ett
effektivare och mer "digitalt" Locum. Malet med utvecklingsresan ar att vi annu
tydligare ska bli Ett Locum dar véra olika delar samverkar, och dar vara kunder far
maximal nytta av alla vara kompetenser. Vi ska vara ett bolag som latt stéller om sig
och tar tillvara pa teknisk och digital utveckling for att ge kunder och dgare det basta
och naturligtvis vara en attraktiv plats att utvecklas pa.

Pensionsskuldens utveckling kan under vissa forutsattningar paverka att resultatkravet
inte uppnas.

Under aret kommer flera av de stora strategiska fastighetsinvesteringarna fardigstallas.
Darav kommer fokus ligga pa driftsattningen av respektive anldggning.

5 Ledningens atgarder
Ledningen fokuserar pa att genomfora de stora strategiska fastighetsinvesteringarna
samt att sakra driften i de fastigheter Locum forvaltar.

Ledningen gor bedomningen att resultatkravet pa 7 mnkr kommer att uppnas.
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Sammanfattning:

Fran och med 1 januari 2019 innehaller rapporten, avseende fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenimnden (FSN), Landstingsfastigheter Stockholm och Nya
Karolinska Solna (NKS). Namnden koper genomforandet av fastighetsverksamheten
fran Locum AB. Ansvaret for projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende NKS har ocksa flyttats fran regionstyrelsen till
FSN.

Landstingsfastigheter Stockholm:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 291 mnkr mot budgeterade 121 mnkr, vilket ar
170 mnkr hogre an periodiserad budget.

De storsta posterna som bidragit till det 4r hogre hyresintakter motsvarande 45 mnkr
samt lagre avskrivningar motsvarande 39 mnkr. Vidare ar finansnettot 8 mnkr hogre
an budgeterat framst genom ett fortsatt 1agt rantelage.

NKS:

Resultatet for perioden uppgar till 31 mnkr mot budgeterade 12 mnkr, vilket 4r 19 mnkr
hogre an budget.

De storsta avvikelserna avser lagre avskrivningar (2 mnkr) samt ett lagre finansnetto
(12 mnkr).

1.1 Vasentliga hindelser

Locum byter leverantor av FM-tjansterna stad och verksamhetsservice (tidigare kallat
lokalvard och vaktmasteri). Under varen paborjar Sodexo leveransen av alla FM-
tjanster till vara kunder som véljer att inga det nya avtalet.

De storsta nyheterna i serviceavtalet ar:
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e [ en och samma leveranto fo bae stia och verksamhetsservice

e [] hoda kvalitetskrav patjasterna

e [ kvalitetskontroller i egen regi av Locum.

P4 Danderyds sjukhus har bl.a. godsmottagningen flyttat in i sina nyrenoverade lokaler
samt storskaliga tekniktester genomforts i nya akutvardsbyggnaden (byggnad 52). Nya
akutvardsbyggnaden vid Danderyds sjukhus har certifierats med Miljobyggnad guld.
Den 15 maj lamnades "nyckeln" over till hyrsgasten Danderyds sjukhus AB.

P& S:t Gorans sjukhusomréde ar de tva nya vardbyggnadernas stommar resta och
fasaden ar pa plats pa byggnad 20. De sista takarbetena ar klara och huset dr dirmed
vadertatt. Byggnad 45 vixer sakta fram vartefter vaningsplanens fasader och fonster
monteras. I huvudbyggnaden ar det ett flertal olika ombyggnader som pagar.

I borjan av april genomfordes slutbesiktning av byggnad 52 pa Danderyds sjukhus med
godkant resultat.

Vardbyggnaden pa Sodersjukhuset ar slutbesiktad och 6verlamnad till Locums
forvaltningsorganisation. Vardverksamheten beriknas starta i oktober 2019.

Ovriga projekt I6per enligt plan.

2 Ekonomi
Resultatrakningen redovisar Landstingsfastigheter Stockholm och NKS konsoliderat.

2.1 Resultat

Budget Fordndr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g

avvik. ar ar awvik.
Forsaljning av. 98 241 143 8,6 % 199 148 51
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 1756 1709 47 -2,2% 4353 4258 95
;Z:‘;'é:'”g ovriga 230 50 180 34,7 % 514 499 15
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 26 -26
;( Zg{:v ers. omstdlin. 0 0 0 0 2% 26
Ovriga intakter -34 0 -34 52 54 -2
:::i;';stae':’hete"s 2049 2001 48 2,6 % 5118 4985 133
.Pers.onalkostnader 1 4 3 64,7% 8 8 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -1 0 -1 99,1% 0 0 0
Efrvaltnlngskostnad -89 -96 7 222 231 9
Mediakostnader -176 -207 31 -2,2% -445 -443 -2
Drift och skotsel -151 -168 17 27,9 % -439 -403 -36
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Forandr.
Resultat* Utfall Budget  DU9ECt | iraiifg | PTOBMOS  pudgersr  Dudeet
awvik. ar ar avvik.
Lopande underhall -58 -55 -3 -14 % -228 -228 0
IT- och o
telekostnader 1 0 -1 63,5% -1 1 0
Ovriga kostnader -267 -294 27 -34,6 % -817 -787 -30
:(/:r::g::etens -744 -824 80 1,8% -2 160 2101 -59
- varav omstdlin.
rostn, ¥+ 0 0 0 0 -26 26
Avskrivningar -623 -664 41 9,6 % -1652 -1613 -39
Finansnetto -359 -380 21 24 % -945 911 -34
Resultat fore 322 133 189 6,3% 360 360 0
reavinst/férlust
Reavinst/férlust 0 0 0 0 0 0
Resultat** 322,1 133,1 189 359,9 359,9 0

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm:

Intakter

De totala intakterna ar 81 mnkr hogre a periodiserad budget.

Hyresintakterna ar 45 mnkr hogre an periodiserad budget och avser framst
interna hyresintakter.

Intdkterna for fastighetsservice ar 31 mnkr 6ver periodiserad budget. Posten ar
svar att budgetera och budgeteras darfor utifran forsiktighetsprincipen.

Kostnader

NKS

Utfallet for fovaltningskostnader ar 8 mnkr ldgre dn periodiserad budget.
Mediakostnaderna dr 29 mnkr ldagre dn periodiserad budget.

Utfallet for drift och skotsel ar 30 mnkr ldgre dn periodiserad budget. Denna
post ar svar att budgetera da oviantade kostnader kan uppsta.

Avskrivningarna ar 39 mnkr lagre an periodiserad budget. De liagre
avskrivningarna beror bl.a. pa att nagra storre fastighetsinvesteringar kommer
aktiveras senare an planerat.

OIntakter

De totala intdkterna uppgar till 794 mnkr vilket dr 9 mnkr hogre 4n budgeterat.

Kostnader

Mediakostnaderna ar 2 mnkr hégre dn periodiserad budget.
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e Avskrivningar ar 2 mnkr lagre an budgeterat, det kommer dock att stimma mot
budget pa arsbasis da aktiveringar kommer att genomforas under andra halvan
av aret och skrivas av retroaktivt.

¢ Finansnetto ar 12 mnkt lagre dn periodiserad budget. Budgeteringen utgick fran
antaganden om laga rantor vilket har 6vertraffats av verkligheten.

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm:
Intakter

e Totalt ar hyresintdkterna 95 mnkr hogre dn budget.

e Prognosen avseende intakterna for fastighetsservice ar 65 mnkr 6ver budget.
Posten ar svar att budgetera och budgeteras darfor utifran
forsiktighetsprincipen.

Kostnader
e Prognosen for forvaltningskostnader ar 35 mnkr lagre an budget.
e Prognosen for drift och skotsel dr 36 mnkr hogre dn budget. Denna post ar svar

att budgetera d& ovantade kostnader kan uppsta. Ett flertal sjukhus har stort
underhéllsbehov.

e Prognosen for avskrivningar ar 39 mnkr hogre dn budget. De hogre
avskrivningarna beror bl. a. pé att flera storre fastighetsinvesteringar kommer
aktiveras senare dn planerat.

NKS:
L] For NKS ar budget och prognos ett nollresultat.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 2019 2019 2020
Summa

Resultatkravet bedoms uppnas.

2.3 Investeringar
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Investeringar (mkr})

. Uizl
/ Utfall fg ar
—— Prognos ar
/ Budget ar

4000 T+

2000

Jan 2019 Mar2019  Maj2019 Jul2019  Sep 2019 Mov 2019

Utgift i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Investeringsutfallet for 2019 for Landstingsfastigheter Stockholm tom maj uppgick till
1 530 mnkr motsvarande 43% av helarsbudget pa 3 532 mnkr. Av de specificerade
objekten som pagar har foljande objekt haft storst utfall under 2019: Vardavdelningar
och behandling vid S:t Gorans sjukhus, Vardavdelningar, operation och entré vid
Sollentuna Sjukhus, om och nybyggnation av operation vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge samt ny behandlingsbyggnad vid Danderyds Sjukhus.

NKS
Utfallet per april uppgar till 143 mnkr att jamfora med en arsbudget pa 354 mkr.

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Prognosen for Landstingsfastigheter Stockholm ar oférandrad mot budget och uppgar
till 3 532 mnkr.

NKS

NKS har justerat prognosen till 575 mnkr. Utokningen beror pa att flera leverantorer
inte kunnat uppfylla sina dtaganden 2018 avseende IKT (information, kommunikation
och teknik) projektet. I stillet berdknas slutbetalningen till dessa ske under 2019.
Darutover, vad betraffar MT (medicinteknisk utrustning) projektet, har forskjutningar
av tidplanen avseende framst stralbehandlingsutrustningen medfort ett 6kat utfall
2019. Den totala investeringsramen overskrids inte.

3 Personal och kompetensforsorjning
All personal ar anstilld i Locum AB. Se manadsrapport maj for Locum AB.
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3.1 Bemanning

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

Prognos helarsarbeten i jimforelse med budget

4 Risker och mojligheter

Se manadsrapport maj for Locum AB.

5 Ledningens atgarder
Se manadsrapport maj for Locum AB.
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