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N Nuvarande prognos & Fgman prognos
Sammanfattning:

Resultat for perioden ar -9,4 mnkr vilket 4r 2 mnkr hogre dn periodiserad budget.
Resultatkravet bedoms uppnas pa 7 mnkr i slutet av aret.

Det laga resultatet for juli beror pé lagre debiterbara intdkter pga semesterperioden.

1.1 Visentliga hiindelser

Sedan arsskiftet ansvarar den nya fastighets- och servicenimnden (FSN) for Region
Stockholms fastighetsbestand (exklusive kollektivtrafikens fastigheter). Ansvaret for
beslut om investeringar har flyttats fran regionstyrelsen till fastighets- och
servicendimnden och samtidigt har beslutsmandatet hojts frén 100 till 300 mnkr.

Genomforandet av fastighetsverksamheten koper nimnden fran Locum AB. Den nya
fastighetsorganisationen innebar ett delvis forandrat uppdrag for Locum AB, bland
annat flyttas ansvaret for beslut om fastighetsidgarinvesteringar>30 mnkr fran styrelsen
till nAmnden. Regionfullmaktige fattade aven beslut om att infor alla
investeringsbeslut, ska det bolag/forvaltning som bar driftkostnadsansvaret ha beslutat
om investeringen i sin styrelse.

En fastighetsomstillningsberedning har bildats. Beredningen ska under fastighets- och
servicendamnden bevaka fragor gillande energieffektivisering, fastighetsnira
energiproduktion, laddmgjligheter och klimatanpassning samt fragor om utveckling av
narmiljon i anslutning till fastigheter. Fastighetsomstillningsberedningen har haft sitt
forsta mote och fatt information om Locums nuvarande status och planering avseende
energieffektivisering och fastighetsnira energiproduktion.

Fran och med 1 mars har funktionsomréadet SFI (Strategiska fastighetsfragor och
investeringar) integrerats i Locum AB. Bland de ansvarsomraden som flyttar 6ver till
Locum AB ingar avtalsforvaltning gillande Nya Karolinska Solna (NKS), projektledning
av de strategiska utrustningsinvesteringarna samt fastighetsforsiljningar. Antalet
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anstallda inom bolaget utokas med 16 medarbetare i samband med overflyttningen.

Sakerhetschefen inom Locum AB utsags till arets sakerhetsprofil i samband med
Aktuell sikerhetsgala den 10 april.

I och med uppgraderingen av affarssystemet Agresso ersattes "resultat online" med
FIC, Financial Information system. Det nya uppfoljningsverktyget ger battre
forutsattningar for att folja och analysera resultatet.

I april genomforde Arbetsmiljoverket en foranmaild inspektion av rutiner gillande
forebyggande arbetsmiljoarbete under planerings- och projekteringsskedena i bygg-,
renoverings- och anlaggningsprojekt. Arbetsmiljoverket hade inga anmarkningar
avseende Locums rutiner och arbetssitt utifran inspektionen.

Miljoplanen for Locum faststilldes av styrelsen den 24 april. De grundlaggande
malsittningarna som faststilldes 2016 ligger fast och har i stort inte foréandrats.

I slutet av april beslutade VD om en ny kommunikations- och marknadsstrategi. Den
nya strategin syftar till att viacka intresse och skapa engagemang fér Locums
samhéllsnyttiga uppdrag.

Den ordinarie tjinsten som HR- och kommunikationsdirektor tillsattes den 15 maj.

Affarsutvecklingsdirektoren har slutat och Fastighetsutvecklingsdirektoren har utsetts
som tillforordnad tills vidare.

Som ett led i Utvecklingsresan startade under aret ett innovationsarbete pa Locum. Ett
forsta steg i detta var att halla tva innovationsworkshops dar representanter fran hela
bolaget fick vara med och starta upp arbetet. I det fortsatta arbetet engageras till en
borjan en mindre grupp for att lite langre fram utoka omfattningen och involvera flera i
organisationen.

I maj méanad tilldelades Locum ett certifikat pa att vi ar Excellent Arbetsgivare 2019.
Jamfort med andra deltagande verksamheter tillhor vi den grupp pa 10 % som visar
basta resultat i kategorin "Kartldggning av faktiska arbetsvillkor —
Jamstilldhethetsindex JAMIX®2018”.

Under sommaren sikerstillde Locum att det finns en beredskapsfunktion som hanterar
eventuella hindelser eller kriser. Om en likande situation som sommaren 2018 skulle
uppsta hade Locum sdkrat upp ett antal portabla kylmaskiner (pingviner) och avfuktare
som i samrad med SLL TIB skulle utplaceras vid behov.
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2  Ekonomi
2.1 Resultat
Forandr.
Resultat* Utfall Budget BUdget utfall fg Pro°g nos Budget ar Bud.get
awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 139 152 -13 -0,7% 266 271 5
fastighetstjanster
Forvaltningsarvode 69 67 2 2,6 % 118 115 3
Ovriga intakter 0 0 0 85 % 0 0 0
:ﬁ;ﬁi‘:‘hete"s 208 219 11 0,3% 384 385 1
Personalkostnader 1180 1181 1 9,4% 310 300 -10
inkl inhyrd personal
p:‘:srg,‘v’ ; 7”” rd -14 6 -8 10,7 % -25 -9 -16
Lokal- och o
fastighetskostnader -1 -1 0 4% 19 19 0
Ovriga kostnader -18 -27 9 -5,7% -34 -47 13
:::r::x:etens -210 -219 9 7,8% -363 -365 2
Avskrivningar -2 -1 -1 -0,3% -3 -2 -1
Finansnetto -6 -7 1 54,7 % -11 -11 0
::rs;erlng pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** -9,4 -7,4 -2 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden ar -9,4 mnkr, vilket ar 2 mnkr ldgre an budget for samma
period foregaende ar.

e Forsiljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 13 mnkr, dar
anledningen ar att intdkter fran tidskrivningen i projekt har ett lagre utfall for
personal haft semester. Pa helaret bedoms intdkterna understiga arsbudgeten
med 5 mnkKkr.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal har ett lagre utfall 4n periodiserad
budget med 1 mnkr, inhyrd personal overstiger budget med 8 mnkr eftersom
andelen inhyrd personal har varit hogre med anledning av interimslosningar vid
tillfalliga vakanser sasom vid fordldraledighet, rekryteringsprocess eller korta
uppdrag.

o Ovriga kostnader understiger budget med 9 mnkr dir IT-relaterade kostnader
star for en avvikelsen motsvarande 1,8 mnkr samt 6vriga konsultarvoden med
2,3 mnkKkr.
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Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helar uppgar till 7 mnkr och avviker inte fran budget.

e Forvaltningsarvodet 6kar med 3 mnkr till f6ljd av att SI-projekten slutfors och
overgar i forvaltning och forsiljning av fastighetstjanster minskar med 5 mnkr
som en foljd av en nagot lagre debiteringsgrad.

e Personalkostnaderna prognosticeras 6ka med 10 mnkr eftersom andelen inhyrd
personal forvantas blir hogre med anledning av interimslosningar vid tillfalliga
vakanser sdsom vid foraldraledighet, rekryteringsprocess eller korta uppdrag.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 201907 2019 2019 2020

Ett resultat i balans Beddoms uppnas -9,4 7 7 7
Summa 9,4 7 7 7

Resultatkravet bedoms uppnas.

2.3 Investeringar

Investeringar (mkr}

. ifall
Utfall fg ar
4 —=— Prognos ar
Budget ar
3
2

Jan 2019 Mar2019 Mg 2019 Jul 2019 Sep 2019 MNov 2019

Utgift i jaimforelse med budget

De investeringar som gors avser IT-utrustning och kontorsmobler. IT-utrustningen
byts lopande ut allt eftersom den blir avskriven.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budgeten.
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3 Personal och kompetensforsorjning

3.1 Bemanning

Bemanning - Forandring frin fg ar (%)

10,6 Marvarctid och extratid (%)
I Helarsarbeten (%)

10 Lonekostnadsutveckling
Personalkostnader inkl inhyrd
- personal
8
b
4
2
0
Jul 2019
Budget Forandr. Prognos Budget
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg °g Budget ar g
awvik. ar ar awvik.
Bemanning 299 295 4 7,2% 305 305 0
- Helarsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget
Lonekostnadsutvecklingen beror pa fler anstéllda jamfort med 201807.

Antal helérsarbetare ligger 6ver budget for perioden detta som en f6ljd av att
funktionsomradet SFI (Strategiska fastighetsfragor och investeringar) har integrerats i
Locum AB. Den 1 mars overgick 16 medarbetare fran SFI. I budget var det inte kint om
och nir en eventuell sammanslagning skulle ske, s da budgeterades det utifran
Locums befintliga personalstyrka och behov.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budget.

4 Risker och mojligheter

Den pagaende interna utvecklingsresan kommer skapa forutsattningar for ett
effektivare och mer "digitalt" Locum. Malet med utvecklingsresan ar att vi annu
tydligare ska bli Ett Locum dar véra olika delar samverkar, och dar vara kunder far
maximal nytta av alla vara kompetenser. Vi ska vara ett bolag som litt stéller om sig
och tar tillvara pa teknisk och digital utveckling for att ge kunder och dgare det basta
och naturligtvis vara en attraktiv plats att utvecklas pa.
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Pensionsskuldens utveckling kan under vissa forutsattningar paverka att resultatkravet
inte uppnas. Eventuell effekt av pensionsskulden ska fran och med 2019 hanteras helt
inom ramen for Locums resultatkrav.

Under aret kommer flera av de stora strategiska fastighetsinvesteringarna fardigstallas.
Darav kommer fokus ligga pa driftsattningen av respektive anldggning.

5 Ledningens atgarder
Ledningen fokuserar pa att genomfora de stora strategiska fastighets- och
utrustningsinvesteringarna samt att sikra driften i de fastigheter Locum forvaltar.

Ledningen gor fortsatt bedomningen att resultatkravet pa 7 mnkr kommer att uppnas.
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F Muvarande prognos F.) Fg man prognos

Sammanfattning:

Frén och med 1 januari 2019 innehaller rapporten, avseende fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenimnden (FSN), Landstingsfastigheter Stockholm och Nya
Karolinska Solna (NKS). Namnden koper genomforandet av fastighetsverksamheten
frdn Locum AB. Ansvaret for projektavtalet mellan Stockholms ldns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende NKS har ocksa flyttats fran regionstyrelsen till
FSN.

Landstingsfastigheter Stockholm:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 410 mnkr mot budgeterade 214 mnkr, vilket ar
196 mnkr hogre an budget.

De poster som har storst avvikelse ar hyresintakter som 6kat med 79 mnkr och intikter
for fastighetsservice som 6kat med 42 mnkr, samt mediakostnader som ar 42 mnkr
lagre dn budget.

NKS:

Resultatet for perioden uppgar till 49 mnkr mot budgeterade 16 mnkr, vilket ar 33
mnkr hogre an budget.

De storsta avvikelserna avser lagre servicekostnader och lagre mediakostnader.

1.1 Vasentliga hindelser

Locum byter leverantér av FM-tjansterna stad och verksamhetsservice (lokalvard och
vaktmasteri). Under varen paborjade Sodexho leveransen av FM-tjanster till de av vara
kunder som valt att ingd det nya avtalet.
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De storsta nyheterna i serviceavtalet ar:

e en och samma leverantor for bade stad och verksamhetsservice
¢ hojda kvalitetskrav pa tjansterna
e kvalitetskontroller i egen regi av Locum.

Driftmassigt 16pte sommaren pa utan nagra storre verksamhetsstorningar.
Forvaltningen hade 6kad bemanning jamfort med tidigare ar och hade dven siakrat
tillgang till mobila kylaggregat som beredskap ifall forra arets varma och fuktiga
vaderlek skulle upprepas.

P& Danderyds sjukhus har godsmottagningen flyttat in i nyrenoverade lokaler och
storskaliga tekniktester genomforts i nya akutvardsbyggnaden (byggnad 52). I april
genomfordes slutbesiktningen av byggnad 52 med godkant resultat och den 15 maj
lamnades "nyckeln" 6ver till Danderyds sjukhus AB. Akutvardsbyggnaden har
certifierats med Miljobyggnad guld.

P& S:t Gorans sjukhusomrade ar de tva nya vardbyggnadernas stommar resta och
fasaden ar pa plats pa byggnad 20. De sista takarbetena ar klara och huset dr dairmed
vadertatt. Byggnad 45 vixer sakta fram vartefter viningsplanens fasader och fonster
monteras. I huvudbyggnaden pégar ett flertal olika ombyggnader. Nya
BB/forlossningsbyggnaden har preliminart certifierats med Miljobyggnad guld.

Véardbyggnaden pa Sodersjukhuset ar slutbesiktad och vardverksamheten beriknas
starta i oktober 2019.

Ovriga projekt 16per enligt plan.
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Resultatrakningen redovisar Landstingsfastigheter Stockholm och NKS konsoliderat.

2.1 Resultat

Férandr.

Resultat* utfall Budget  DUYEt | itaifg | PTOBMOS  puggersr  Dudeet

awvik. ar awvik.
Forsaljning av. 135 338 203 12,6 % 199 148 51
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 2 506 2427 79 -0,8% 4353 4258 95
;Z:;'é 'r""g ovnga 317 70 247 31,4% 514 499 15
Anslag 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 26 -26
;( \;Z[:V ers. omstdlin. 0 0 0 0 2% 26
Ovriga intdkter -59 1 -60 52 54 -2
::ﬁ;ﬁae':'he"ens 2898 2836 62 1,7% 5118 4985 133
.Pers.onalkostnader 1 5 4 715% 3 -8 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -2 0 -2 0 0 0
Zfrva'tn'ngSkosmad -129 -134 5 25,2 % 222 231 9
Mediakostnader -227 -274 47 -1,7% -445 -443 -2
Drift och skotsel -215 -235 20 -439 -403 -36
Lépande underhall -97 -84 -13 -2,4% -228 -228 0
IT- och 1 0 1| 273% 1 1 0
telekostnader
Ovriga kostnader -364 -413 49 -28,6 % -817 -787 -30
perksamhetens 1035 -1146 11| -06%| -2160  -2101 59
- varav omstdlin.
Kostn, *5% 0 0 0 0 -26 26
Avskrivningar -891 -929 38 11,1% -1 652 -1613 -39
Finansnetto -512 -531 19 -16,7 % -945 -911 -34
Resultat fore 460 230 230 63% 360 360 0
reavinst/férlust
Reavinst/forlust -1 0 -1 0 0 0
Resultat** 459,1 229,5 229,6 359,9 359,9 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner
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Utfall i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm:

Intakter

De totala intdkterna ar 127 mnkr hogre én periodiserad budget.
Hyresintdkterna ar 79 mnkr hogre dn periodiserad budget och avser framst
interna hyresintakter.

Intidkterna for fastighetsservice ar 42 mnkr 6ver periodiserad budget. Posten ar
svar att budgetera och budgeteras darfor utifran forsiktighetsprincipen.

Kostnader

NKS:

Utfallet for forvaltningskostnader ar 6 mnkr lagre an periodiserad budget.
Mediakostnaderna ar 42 mnkr lagre dn periodiserad budget.

Utfallet for drift och skotsel ar 35 mnkr lagre an periodiserad budget. Denna
post ar svar att budgetera di ovintade kostnader kan uppsta.

Avskrivningarna ar 36 mnkr lagre an periodiserad budget. De lagre
avskrivningarna beror bl.a. pa att ndgra storre fastighetsinvesteringar pa grund
av tidsforskjutningar aktiveras senare an planerat.

Intakter

De totala intdkterna uppgar till 1,102 mnkr vilket 4r 2 mnkr hogre an
budgeterat.

Kostnader

Mediakostnaderna ar 5 mnkr hogre an periodiserad budget.
Servicekostnaderna ar 13 mnkr lagre an budget.

Avskrivningarna ar 3 mnkr lagre an budgeterat, det kommer dock att stimma
mot budget pa arsbasis da aktiveringar kommer att genomforas under andra
halvan av aret och skrivas av retroaktivt.

Finansnetto dr 20 mnkr ldgre dn periodiserad budget. Budgeteringen utgick
fran antaganden om laga rantor men inte sé 1aga nivaer som erhallits.

Prognos i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm:

Intakter

Totalt ar hyresintakterna 95 mnkr hogre an periodiserad budget.
Prognosen avseende intdkterna for fastighetsservice ar 65 mnkr 6ver
periodiserad budget. Posten ar svar att budgetera och budgeteras darfor utifran
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forsiktighetsprincipen.
Kostnader
e Prognosen for forvaltningskostnader ar 35 mnkr lagre an periodiserad budget.
e Prognosen for drift och skdtsel 4r 36 mnkr hogre an budget. Denna post ar svar
att budgetera da oviantade kostnader kan uppsta. Ett flertal sjukhus har stort
underhéllsbehov.

e Prognosen for avskrivningar dr 39 mnkr hogre dn budget. Denna post kommer
att ses Over i prognos 2.

NKS:
For NKS ar budget och prognos ett nollresultat.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 2019 2019 2020
Summa

Resultatkravet bedoms uppnas.

2.3 Investeringar

Investeringar (mkr)
. Ufall

.
Utfall fg ar
—— Prognos ar

/ Budget ar

4000 b

2000 I
b I I

Jan 2019 Mar2019 Maj2019  Jul 2019 Sep 2019 Nov 2019

Utgift i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Investeringsutfallet for Landstingsfastigheter Stockholm uppgick t.o.m. juli 2019 till
1 971 mnkr. Av de specificerade objekten som pagar har foljande objekt haft storst utfall
under 2019; vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus, om och
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nybyggnation av N-kvarteret vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna, om och
nybyggnation av operation vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge samt ny
behandlingsbyggnad vid Danderyds Sjukhus.

NKS
Utfallet per juli uppgar till 158 mnkr att jamfora med en arsbudget pa 354 mkr.

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Prognosen for Landstingsfastigheter Stockholm ar oférandrad mot budget och uppgar
till 3 532 mnkr.

NKS

NKS har justerat prognosen till 575 mnkr. Utkningen beror pa att flera leverantérer
inte kunnat uppfylla sina ataganden 2018 avseende IKT (information, kommunikation
och teknik) projektet. I stéllet beridknas slutbetalningen till dessa ske under 2019.
Darutover, vad betraffar MT (medicinteknisk utrustning) projektet, har forskjutningar
av tidplanen avseende framst stralbehandlingsutrustningen medfort ett 6kat utfall
2019. Den totala investeringsramen 6verskrids inte.

3 Personal och kompetensforsorjning
All personal ar anstilld i Locum AB. Se manadsrapport maj for Locum AB.

4 Risker och maojligheter

Se manadsrapport maj for Locum AB.

5 Ledningens atgarder
Se manadsrapport maj for Locum AB.
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