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1 Inledning
Komplettera med utfall och diagram
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. Nuvarande prognos & Fg man proznos
Inledning:

Arets forsta dtta manader har fortsatt priglats av fullt fokus pé forvaltningsuppdraget
och genomforandet av ett stort antal byggprojekt i vardens fastigheter.

I januari i samband med att den nya Fastighets- och servicenimnden bildades tillférdes
ett utokat ansvar och uppdrag till Locum AB. Bl.a. ansvarar Locum AB for
sammanstallning av investeringsplanen for vardfastigheter inkl NKS.

I det 1angsiktiga arbetet med att stirka relationen till kunderna och 6ka kundngjdheten
fortsatter arbetet i enlighet med den forvaltningsmodell som inforts.
Forvaltningsarbetet innebar att vi arbetar systematiskt med 16pande forbattringar av
driften och skotseln av fastigheterna. Det handlar om att tydliggéra mal och forvintade
leveranser och samtidigt stirka samarbetet med vara kunder och fa nojdare kunder.

Under april och maj genomfordes arets driftmatning gillande fastighetsdrift och
utemiljo som visar att kunderna ger betyget 80 (av 100), vilket ar ett oforandrat
resultat sedan foregdende matning ar 2018. Bakom det hoga resultatet ligger fortsatt
fokus pa uppf6ljning och stiandiga forbattringar kopplat till drift och férvaltning.

For att mota det vixande vardbehovet i Stockholms 1dn genomfors en av de storsta
satsningarna nagonsin inom hilso- och sjukvarden i linet. For Locums del innebar det
att bolaget fortfarande befinner sig i en mycket omfattande och investeringsintensiv
period. Fastighetsinvesteringarna i Landstingsfastigheter Stockholm uppgar till 14
miljarder kronor under aren 2019-2023, varav 3,5 miljarder kronor férvantas bli
investerade under 2019.

Den stora satsningen pa ny- och ombyggnationer av de strategiska fastigheterna for att
modernisera och utveckla halso- och sjukvarden i lanet omfattar 17% av
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fastighetsbestandet.

Totalt var 299 personer anstillda den 31 augusti 2019. Det ar 20 fler an motsvarande
period 2018. 16 av de 299 utgor den nya avdelningen Fastighetsutveckling. Budgeten
for perioden uppgar till 296 anstillda.

Sjukfranvaron har minskat fran forr aret. Fran 2,6% motsvarande period 2018 till 2,5%
hittills i ar.

Locums VD och ledningsgrupp fortsitter utvecklingsresan som handlar om
medarbetarens betydelse, samverkan och medansvar i en alltmer digital varld. Det
innebar ett behov av fokus i verksamheten for att na storre framgang, men ocksa att
foretagskulturen behover utvecklas for att mota de framtida utmaningar som vantar.
Malet med utvecklingsarbetet ar néjdare kunder, attraktivare arbetsplats och framtida
vardfastigheter.

Resultat for perioden ar 1,6 mnkr vilket ar 6,2 mnkr hogre dn periodiserad budget.

Prognosen for helaret uppgar till 7 mnkr, vilket innebar att resultatkravet kommer att
uppnas.

1.1 Viasentliga hindelser

Sedan arsskiftet ansvarar den nya fastighets- och servicenamnden (FSN) for Region
Stockholms fastighetsbestand (exklusive kollektivtrafikens fastigheter). Genomférandet
av fastighetsverksamheten koper namnden fran Locum AB. Den nya
fastighetsorganisationen innebar ett delvis forandrat uppdrag for Locum AB, bland
annat flyttas ansvaret for att besluta om investeringar till nAmnden.

En fastighetsomstillningsberedning har bildats. Beredningen ska under fastighets- och
servicendimnden bevaka fragor som ror energieffektivisering, fastighetsnira
energiproduktion och laddmagjligheter, klimatanpassning samt utveckling av narmiljon
i anslutning till fastigheter.

Fran och med 1 mars har funktionsomrédet RLK Strategiska fastighetsfragor och
investeringar integrerats i Locum AB. Bland de uppgifter som flyttats 6ver till Locum
AB ar utrustningsinvesteringar till de strategiska projekten, avtalsforvaltning gallande
Nya Karolinska Solna (NKS), transaktioner och exploatering. Antalet anstillda inom
bolaget utokades med 16 medarbetare i samband med 6verflyttningen.

I april hade Locum besok av Arbetsmiljoverket som genomforde en foranmald
inspektion av rutiner gallande forebyggande arbetsmiljoarbete i planerings- och
projekteringsskeden vid bygg-, renoverings- och anlaggningsarbete. Arbetsmiljoverket
hade inga anméarkningar avseende Locums rutiner och arbetssitt utifran inspektionen.

I slutet av april beslutade VD om en ny kommunikations- och marknadsstrategi. Den
nya strategin syftar till att vicka intresse och skapa engagemang for Locums
samhaillsnyttiga uppdrag.

Miljoplanen for Locum faststilldes av styrelsen den 24 april. De grundlaggande
malsattningarna som faststilldes 2016 ligger fast och har i stort inte forandrats.
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Som ett led i utvecklingsresan startade under aret ett innovationsarbete pa Locum.
Innovationsarbetet har som malsattning att arbeta effektivare och 6ka kundens och
dess besokares nojdhet. Ett forsta steg i detta ar att halla tva innovationsworkshops dar
representanter fran hela bolaget far vara med och paborja detta arbete. Arbete med
innovationssprintar har inletts med stort engagemang bland medarbetarna.

I maj méanad tilldelades Locum ett certifikat pa att vi 4r Excellent Arbetsgivare 2019.
Jamfort med andra deltagande verksamheter tillhor vi den grupp pa 10 % som visar
basta resultat i kategorin: Kartlaggning av faktiska arbetsvillkor —
Jamstilldhethetsindex JAMIX®2018.

Infor sommaren har Locum ytterligare arbetat med att sakerstilla att det finns en
beredskapsfunktion som hanterar eventuella handelser eller kriser. Bemanningen
utokades och ett antal portabla kylmaskiner (pingviner) och avfuktare har sikrats
genom avtal i samrad med SLL TIB.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal

Miljémal, indikatorer, utfall och genomforda aktiviteter utdver det som rapporteras
under Mal, uppfoljning.

Mal 12. Verksamhets- och fastighetsenergi i regionigda fastigheter har
minskat med 10 procent ar 2021 och med 30 procent ar 2030, i jaimforelse
med ar 2011 (Region Stockholms Miljoprogram 2017-2021). Verksamhets-
och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region Stockholm (Regionens
budget och mal for 2019).

Regionens mal ar nedbrutet i Locums Miljoplan 2017-2030 dar mélet ar att Locum ska
minska energianvindningen med 12 % ar 2019, utifran basar 2011. Utfallet visar att
energianvandningen minskat med cirka 13 % till och med augusti och enligt prognos
kommer malet for 2019 att uppfyllas. Den minskade energianvindningen ar framst ett
resultat av driftoptimeringar och investeringsatgarder tillsammans med tomstallningar
i samband med utflyttningar av Karolinska sjukhusomrédet Solna.

Arets sommar har bidragit till minskad kylanvéindning med 2,5 GWh for Locum vilket
beror pa en atergang till mer normalt vider jaimfort med 2018. Det har samtidigt
medfort 6kning av virmeanviandningen under sommaren med 1 GWh jamf6rt med
2018.

Systematiskt arbetsstt

Locum arbetar systematiskt med energifragan och upprattar arligen objektspecifika
energiplaner utifrdn den overgripande malnivan. Energiplanen beskriver fastighetens
energimal, prognos och atgarder for att na malet. Energiplanerna f6ljs upp systematiskt
och minst en gadng per manad i Locums férvaltningsrapport. Uppfoljning av
energiatgiarder och projekt som paverkar energianviandningen gors mot en lista dar
energiatgirder finns samlade. Energiplanerna for respektive forvaltningsobjekt
revideras arsvis.

Ett arbete med att konkretisera det fortsatta energiarbetet for att nd malsattningen med
fokus framst till &r 2021 och med sikte fram till &r 2030 har paborjats och kommer
lopande vidareutvecklas under kommande ar.

Mal 14: Ar 2021 har regionen 6kat materialdtervinningen i bygg- och
anlaggningspraojekt, samt genomfort atgarder for att forebygga avfall
(Region Stockholms Miljoprogram 2017-2021).

Vid den senaste uppfoljningen for perioden januari-april var sorteringsgraden 88 %
vilket innebéar att malet inte naddes. Detta beror pa att manga av de storre
nybyggnationerna borjar fardigstallas, vilket gor att avfall fran ombyggnationer utgor
allt storre andel av redovisningarna. For dessa mindre ombyggnadsprojekt projekt
finns inte motsvarande maojligheter att sorter pa plats som i storre byggprojekt. En
positiv iakttagelse av att de strategiska investeringarna borjar fardigstallas ar avfallet
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dock minskat under T1 2019, fran 3 359 ton jamfort med 7 901 ton under samma
period 2018.

Mal 15: Regionen bedomer material och produkter som anvands vid ny-
och om-byggnation enligt Byggvarubedomningens kriterier och ar 2021
dr minst 90 % accepterade eller rekommenderade. 2021 ska 90 % av
material och produkter vara bedomda (Region Stockholms Miljoprogram
2017-2021).

Andel godkdnda produkter (%), andel accepterade, rekommenderade och ej godkdnda
(undviks) material och produkter

Locum stéller omfattande krav pa de material och produkter som anvinds och byggs in
for att minimera negativ paverkan pa miljo och hilsa, bidra till sund inomhusmiljo
samt mojliggora framtida ateranvandning och atervinning. Byggvarubedomningen
(BVB) anvinds for att sikerstilla att byggprodukter och dess innehall kontrolleras,
bedoms, dokumenteras och kan identifieras om de i framtiden visar sig innehélla
amnen som har hélso- eller miljoskadliga effekter.

Under perioden januari-augusti 2019 uppgick andelen godkinda produkter som
registrerats i BVB och anvints i Locums byggprojekt till 93 %. Resultatet innebar att
Region Stockholms mal uppnés, dar malsattningen ar att minst 9o % av produkterna
ska vara godkinda.

Andel bedomda material och produkter (%) samt antal bedomda material och
produkter av totalt antal. Regionens 6vergripande mal om att minst 90 % av
produkterna som anviands i byggprojekt ska vara bedomda uppnés under perioden
januari-augusti 2019 dar resultatet for Locum ar 98 %. Locum har anviant BVB som
bedomningsverktyg under cirka tio ar for att dokumentera produkter som anvands i
byggprojekten.

I den redovisade statistiken for mal 15 ingar material och produkter som omfattas av
Locums riktlinje Overgripande anvisning — Produkt- och materialval,
bedomningskriterier.

Miljobyggnad

Locum certifierar storre byggprojekt enligt Miljobyggnad som ar ett svenskt
certifieringssystem dar hoga krav stills inom omradena energi, inomhusmilj6é och
material. Genom att certifiera och verifiera storre byggprojekt driver Locum arbetet
med att skapa ldngsiktigt héllbara fastigheter och far samtidigt en opartisk
kvalitetssakring som sdkerstiller en hogre energi- och miljoprestanda an lagkrav och
branschpraxis. Under 2019 har tre byggnader certifierats enligt Miljobyggnad:

e Den nya akutvardsbyggnaden pa Danderyds sjukhus enligt Miljobyggnad Guld.
Byggnaden ar 27 500 kvm och dimensionerad for att ta emot 95 000 patienter
arligen. Verksamhet som kommer att bedrivas i akutvardsbyggnaden ar bland
annat operation, rontgen, hjartintensiv, intervention och sterilcentral.

¢ Den nya BB/forlossningsbyggnaden pa S:t Gorans sjukhus enligt Miljobyggnad
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Guld. Byggnaden forvantas sté klar under 2021 och ar anpassad for upp till
4 000 forlossningar per ar.

¢ Den nya operation och rontgenbyggnaden pa Huddinge sjukhus certifierades
enligt Miljobyggnad Guld. Byggnaden ar 29 000 kvm och dimensionerad for att
genomfora 18 000 operationer arligen.

Ett systematiskt miljoarbete har bedrivits fran projektens start, dar dialog och
samarbete har bidragit till att de hogt stéllda kraven for Miljobyggnad Guld har kunnat
uppnaés dven i dessa tre byggnader.

Locum har totalt nio stycken projekt registrerade i certifieringssystemet och vid
september 2019 var atta av dessa certifierade enligt det hogsta betyget Miljobyggnad
Guld, vilket kan efterstravas i byggprojekt dar det finns en mycket ambitios och uttalad
miljoprofil.

[1] Sveriges regering, Ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige Proposition 2016/17:146,
2017

2.1.1 Langsiktigt hallbar ekonomi

Ett resultat i balans

Locum AB

Resultatkravet kommer att uppnas pa 7 mkr.

LFS

Resultatkravet kommer att uppnas pa 360 mkr.

2.1.1.1.1 Stark ekonomi

Utfall per 31 aug uppgar til 1,6 mnkr. Helarsprognos uppgar till 7 mnkr vilket ar lika
med budget.

2.1.1.1.2 Nojd kund

Under april och maj genomfordes arets driftmatning gillande fastighetsdrift och
utemiljo som visar att kunderna ger betyget 80 (av 100), vilket dr ett oforandrat
resultat sedan foregdende matning ar 2018. Bakom det hoga resultatet ligger fortsatt
fokus pa uppfoljning och stindiga forbattringar kopplat till drift och forvaltning.

Hallbar investeringsutveckling
De strategiska fastighetsinvesteringarna l6per enligt plan.
Under 2019 kommer flertalet investeringar fardigstallas.

Uppdrag fran Regionfullmaktige

> Pagaende enligt plan Fortsatta ny- och ombyggnationen av Sédersjukhuset
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Uppdrag fran Regionfullmaktige
LS 2017-1025 Lépande

Kommentar
Projekten fardigstalls under hosten 2019. Vissa delar har redan tagits i drift av Sédersjukhuset.

v Avslutad Fortsatta nybyggnationen av forsérjningskvarter vid Sodersjukhuset

LS 2017-1027 Lépande
Kommentar
Fardigstallt under 2018

> Pagaende enligt plan Fortsatta ny- och ombyggnationen vid Sankt Gérans sjukhus

LS 2017-1137 Lépande

Kommentar
Pagar enligt plan och berdknas vara fardigstallt 2021/2022

2.1.2  En héllbar region Stockholm

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

Locums 6vergripande mal ar att vara klimatneutrala ar 2045. I regionens miljoprogram
ar malet att minska klimatpaverkan med 50 % till 2021 jamfort med 2011 samt att
klimatpaverkan fran byggprocessen i regionens bygg- och anliaggningsprojekt har
beaktats och begriansats under programperioden, vilket fraimjar Sveriges nationella mal
om att ha noll nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren 2045 [1] .

For att nd mélet klimatneutralitet 2045 prioriterar bolaget att:

» Minska energibehovet, och dirmed minska utslapp av vixthusgaser
« Effektivisera anvindningen, och atervinna anvand energi

« Vilja energi som producerats med sa lite miljopaverkan som mgjligt
« Kopa fornybar energi nar sa ar majligt

« Installera fastighetsnara och fornybar energiproduktion

Andra prioriterade omraden kopplat till klimatneutralitet 4r minskad klimatpaverkan
fran byggprojekt, utfasning av klimatpaverkande koldmedier, kravstillning av
fornybara drivmedel for transporter samt minskad klimatpaverkan fran tjansteresor.
Locums langsiktiga strategi ar att i forsta hand minska faktiska utslapp, men dven
kompensationsatgiarder kan komma att anviandas for att uppna klimatneutralitet i
slutandan.

[1] Sveriges regering, Ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige Proposition 2016/17:146,
2017

2.1.2.1.1 Hallbar utveckling
[

Regionens mal ar nedbrutet i Locums Miljoplan 2017-2030 dar malet ar att Locum ska
minska energianvindningen med 12 % ar 2019, utifran basar 2011. Utfallet visar att
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energianvandningen minskat med cirka 13 % till och med augusti och enligt prognos
kommer malet for 2019 att uppfyllas. Den minskade energianvindningen ar framst ett
resultat av driftoptimeringar och investeringsatgarder tillsammans med tomstallningar
i samband med utflyttningar av Karolinska sjukhusomradet Solna.

Arets sommar har bidragit till minskad kylanviindning med 2,5 GWh fér Locum vilket
beror pa en atergang till mer normalt vader jamfort med 2018. Det har samtidigt
medfort 6kning av virmeanviandningen under sommaren med 1 GWh jamfort med
2018.

Systematiskt arbetssdtt

Locum arbetar systematiskt med energifragan och upprittar arligen objektspecifika
energiplaner utifrdn den 6vergripande mélnivan. Energiplanen beskriver fastighetens
energimal, prognos och atgirder for att nd malet. Energiplanerna f6ljs upp systematiskt
och minst en gdng per ménad i Locums forvaltningsrapport. Uppf6ljning av
energiatgarder och projekt som péaverkar energianviandningen gors mot en lista dar
energiatgarder finns samlade. Energiplanerna for respektive forvaltningsobjekt
revideras arsvis.

Ett arbete med att konkretisera det fortsatta energiarbetet for att nd malsattningen med
fokus framst till ar 2021 och med sikte fram till ar 2030 har paborjats och kommer
l6pande vidareutvecklas under kommande ar.

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet
Uppdrag fran Regionfullmiktige

v Avslutad Utse innovationsansvarig

LS 2017-1455 Budget 2019 fér Region Stockholm - Budgetuppdrag

Kommentar
Anette Henriksson, VD, @r innovationsansvarig.

> Pagaende enligt plan Avsétta medel for utveckling, innovation och férnyelse

LS 2017-1455 Budget 2019 fér Region Stockholm - Budgetuppdrag

Kommentar
Medel finns avsatta for "innovationslab".

Innovationslabbet syftar till att stimulera innovativa 16sningar sdsom
innovationssprintar. Ett antal medarbetare har genomgatt utbildning i
innovationsmetodik och dr nu innovationsambassadorer i bolaget.

2.1.3 Halso- och sjukvarden i Stockholm ska praglas av korta vardkoer,
hog tillganglighet, god kvalitet och invanarens mojlighet att sjalv
vilja vardgivare

Vard pa rdatt plats
I april slutbesiktades byggnad 52 pa Danderyds sjukhus med godkant resultat.

11
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Uppdrag fran Regionfullmaktige

> Pagaende enligt plan Ombyggnad Danderyds sjukhus AB

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 25
Uppdrag flyttat till Locum (beslut LS 2017-1002)
Kommentar

Etapp 2, by 42 ar ansatsen att byggnaden ska iordningstallas for psykiatrisk slutenvard. Dialog pagar med HSF och
SLSO avseende inrikting.

Etapp 3, by 40 kan forst genomfdras nar etapp 2 ar klar. Inriktningen ar att lokalerna ska iordningstallas for
geriatrisk slutenvard.

Etapp 4 utgar, da tankt verksamhet flyttas till by 61, ny vardbyggnad. Daremot kvarstar behovet av teknisk
upprustning av byggnaden och hyresgastanpassningar for kommande behov.

2.1.4  Frikultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del av regionens
verksamheter for valbefinnande och trygghet

Locum rapporterar utfall pa under perioden avslutade projekt till Kulturférvaltningen.
Avsittningen varierar mellan 1-2 % av projektutgiften.

Mal- Mal- Mal-
. o Utfall fg varde varde varde
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ar full- nimnd/ full-

maktige bolag maktige

Andel av fastighetsinvesteringar i hilso- och
sjukvarden som anvands for konstnarlig gestaltning 1,4% 1,6% . >=1% >=1%
(Regionfullmdktige)

Kommentar
Locum rapporterar utfall pa under aret avslutade projekt till kulturférvaltningen..

2.2 Intern kontroll

2.2.1 Arbetet med intern kontroll

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet. Locum har i sin verksamhetsplan integrerat genomford riskbedomning och intern
kontrollplan for att mojliggora for bolaget att uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Den interna kontrollen utgar fran Regions Stockholms policy for intern kontroll (LS 1303-0431) och ska se till att
verksamheten bedrivs i linje med regionens samt bolagets egna verksamhetsspecifika mal och styrdokument.
Locum foljer regionens modell [1] och har inarbetat den i ledningssystemet. Riskanalys genomfors for de
riskfaktorer som bedéms kunna paverka majligheterna att na uppsatta mal.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med utgangspunkt i beslut fattade av
regionsfullmaktigefullmaktige och regionstyrelsen.

Verkstallande direktor (Vd) ansvarar for att i enlighet med policy fér intern kontroll utforma konkreta och
verksamhetsspecifika styrdokument for att uppratthalla en god internkontroll. Vd rapporterar I6pande till
styrelsen hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och
forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen.

Granskning av att kontrollmoment och planerade atgarder genomfors enligt plan utfors av kvalitetschef [2].
Uppfoljning genomfors i intervjuform tillsammans med respektive processagare [3] samt vid behov i form av
stickprovskontroller och vid interna revisioner. Uppféljning/granskning av atgarder dokumenteras i den interna
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kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

Intern revision genomfordes ej under varen 2019 varfér den ordinarie delen av uppféljningen ej har genomforts.
Den interna revision kommer att genomféras under perioden 7-25 oktober.

De kontrollmoment vi har inarbetat i ledningssystemet ar verkningsfulla och ger avsedd effekt for att minska
konsekvenser av risker.

[1] Kontrollmiljé, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt évervakning.
[2] Vd, vice Vd samt respektive avdelningsdirektér i ledningsgruppen.
[3] Revisionsledare vid interna revisioner.

2.2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

De tendenser och slutsatser som konstateras i omvarlds- och marknadsanalyser infér 2019, bland annat infér
arbetet med verksamhetsplan, formulerades som risker och magjligheter.

Riskerna varderades i en bolagsovergripande riskanalys som lag till grund for den interna kontrollplanen.
Vardering av riskerna genomfordes av ledningsgruppen. For varje risk framgick riskbeskrivning och konsekvens.
Riskerna graderades utifran konsekvens och sannolikhet. Styrelsen beslutade den interna kontrollplanen.

Riskfaktorerna delades in i kategorierna:
e Omvarldsrisker
e  Finansiella risker
e  Legala risker/Bristande efterlevnad av regelverk (Compliance)
e  [T-baserade risker
e Verksamhetsrisker
e Redovisningsrisker
e  Risk for fortroendeskada

Atta (8) vasentliga risker lyftes till intern kontrollplan for 2019. Till varje risk finns kontrollmoment och/eller
begrdansande atgarder specificerade. Kontroller dr inarbetade i processer och rutiner i det ledningssystemet,
tidsatta atgarder planeras och féljs upp i omraden/avdelningars/enheters verksamhetsplaner.

Atgarder och kontroller for att begransa/eliminera konsekvenser av identifierade risker i intern kontrollplan f5ljs
upp l6pande av respektive processadgare [1] och granskas av kvalitetschef i samband med
verksamhetsuppfdljning (tertial, delar, helar) och vid behov vid interna revisioner. Eventuella brister [2] som
iakttas dokumenteras i internrevisionsrapporter och i Loggen [3] samt rapporteras till ledningsgruppen for vidare
hantering av respektive processdgare.

[1] Vd, vice Vd samt respektive avdelningsdirektor i ledningsgruppen
[2] lakttagelser fran sdvdl granskning som frdn interna och externa revisioner
[3] | Loggen dokumenteras iakttagelser frdn savdl fran medarbetare som frdn interna och externa revisorer.

2.2.3 Forsidkran

Styrelsen har forsidkrat sig om att man genom bolagschefen vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
Policy for intern kontroll LS 1303-0431.

2.3 Anmodan

Anmodan

» Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga nimnder och bolag att fortsatt sikerstilla atgarder for att minska
konsultkostnader och att intensifiera arbetet med att skifta ut konsulter.

RS 2018-1077
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Anmodan

Delér 2019

| Locum AB &r det enhetschef/avdelningschef som gor en bedémning tillsammans med HR om resurser finns
internt eller om en konsult ska tas in. Konsultkostnaderna ar framst hanforliga till inhyrd personal och tillfalliga
IT-konsulter fér systemutveckling. | Landstingsfastigheter Stockholm &r det projektledaren som goér en
beddmning om att ta in konsulter i byggprojekt. Konsulter tas in om 6nskad kompetens inte gar att finna internt
bland Locums medarbetare. Kostnaderna for konsulter ar en del av kostnadsmassan for pagaende
investeringsprojekt. Varje projekt upprattar manatliga prognoser och kostnadsstyr projekten mot budget.

Ack. 201801

Ack. 201901 - 201908 - 201808
Resultatrdkning Utfall Budget Avvikelse % Utfall
Ovriga
verksamhetskostnader
Konsultarvoden -984 -4 073 3090 76% -866
- Ovriga
Konsultarvoden, -430 -507 77 15% -382
marknadsféring/PR
Konsultarvode, IT- -2581 -2 873 293 10% -5061
tjanster adm forv.,
systemappl
Konsultarvode, IT- -1050 -2 867 1817 63% -1048
tjanster nyutveckling
Totalt -5 044 -10 320 5276 51% -7 357

Utfallet for perioden jan-aug 2019 uppgar till 5 mnkr att jamfora mot budget pa 10,3 mnkr samt 7,2 mnkr samma
period foregaende ar.

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar de ndmnder och bolag med en investeringsverksamhet att intensifiera arbetet med
styrning och uppfoljning av investeringar genom att proaktivt och I6pande arbeta med kvalitetssdkring av
investeringarnas prognoser. Status, avvikelser och risker foljs upp i landstingets tertial-, delars- och
arsrapportering.

RS 2018-1077

Delar 2019

Locum har varje manad projektgenomgangar dar Locums projektstab gar igenom varje projektomrade
tillsammans med projektomradeschefer och projektchefer.

Varannan manad ligger fokus pa strategiska investeringar och varannan pa ersattningsinvesteringar. En central
fraga vid dessa genomgangar ar kostnadsstyrning av projekten och resultatet sammanstalls av projektstaben for
vidare rapportering till Locums ledning.

De flesta storre strategiska fastighetsinvesteringar fardigstalls under 2019.

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med att integrera
informations- och IT-sdkerhet i sina verksamhetsprocesser och att ha ett tydligt fokus pa att atgirda
identifierade avvikelser betraffande styrning, ledning och regelefterlevnad inom omradet.
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Delar 2019

Locum har implementerat vagledning for informationsklassificering i byggprojekt och forvaltning i syfte att
tydliggora for medarbetare vilken information som ar sarskilt skyddsvard. Vidare har Locum lanserat en
obligatorisk webbaserad informationssakerhetsutbildning fér medarbetare och upphandlade entreprenérer som
klargor hur information kring Locum AB byggprojekt och fastigheter ska hanteras.

Under hosten revideras och uppdateras dven Locum AB sakerhetsskyddsarbete.

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med sédkerhet och
krisberedskap.

RS 2018-1077

Delar 2019

Locum sdkerhetsfunktion har under aret stottat projekt- och férvaltning genom att ha utfort ett flertal risk-och
sarbarhetsanalyser kopplat till Locums uppdrag, skapat vagledning fér informationsklassning i byggprojekt- och
forvaltning, vidare utbildat medarbetare i krisledning och organiserat aterkommande krisévningar samt
genomfort utbildningar inom ramen fér Locums roll i ateruppbyggnad av civilt férsvar med férvaltning och
driftentreprenérer m.m.

Betriaffande anmodan avseende "Regionstyrelsen anmodar de namnder och bolag med
en investeringsverksamhet att intensifiera arbetet med styrning och uppfoljning av
investeringar genom att proaktivt och lopande arbeta med kvalitetssdikring av
investeringarnas prognoser. Status, avvikelser och risker foljs upp i landstingets
tertial-, delars- och arsrapportering" sa redovisas hela projektverksamheten infor
Locums styrelse i form av en ménadsrapport.
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3 Verksambhet

Locum AB har pa dgarens uppdrag att genomfora det som regleras bl a genom Avtal om
forvaltning mellan Locum AB och Region Stockholm (1993), Tilldggsavtal (2001) samt
Auvtal avseende genomforande av fastighetsverksamhet mellan Locum AB och
fastighets- och servicenamnden (2019).

Locum ska sdkerstilla att Region Stockholm har en effektiv och professionell
forvaltning av regionens lokaler samt att vardproducenterna har andamalsenliga
lokaler som bidrar till att ge ratt forutsattningar for Stockholmsregionens invanare i
form av en tillgdnglig vard av hog kvalitet. Locum ska for Region Stockholms rikning
tillhandahalla &ndamaélsenliga lokaler i forsta hand till regionens verksamheter enligt
de principer for uthyrning som regionen beslutar. Locum ska ocksé bista hyresgisterna
med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt satt.

Av Locums agardirektiv framgar dven att hyressittningen av lokaler som hyrs av
enheter inom regionkoncernen ska ske pd marknadsanpassade villkor om inte
Regionen beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna
ligga pa en forsiktig niva. I 6vriga fall giller marknadsanpassad hyressittning. Locum
ansvarar ocksa efter uppdrag fran FSN for inhyrning av strategiska lokaler pa den
externa hyresmarknaden.

I uppdraget ingar att Locum i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen, ska
uppratta bl a underhéllsplaner, forvaltningsplaner samt fastighetsutvecklingsplaner for
strategiska fastigheter inom LFS.

Vidare ingar i uppdraget att arbeta aktivt for att skapa halsofrimjande miljoer i de
fastigheter som nyttjas av regionkoncernens verksamheter.

I ovrigt ska Locum &ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska medieanviandningen och minimera miljéstorningar samt
strava efter hog ateranviandningsgrad savil vid nybyggnation som vid
ombyggnad/renoveringar.

Utvalda hiindelser under perioden:

e Under perioden maj till juli slutfordes arbetet med att ta fram en handlingsplan
utifrén forra sommarens fukt och virmeproblematik. Planen har forankrats
med regionens chefldkare och de storre sjukhusen.

e P& Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus har sensorer installerats for att mata
bland annat temperatur och fukt i lokalerna. Genom dessa och med datorstodd
visualisering kan vi agera mer proaktivt vid extrema vaderleksférhéllanden.

e Arbetsmiljoverket genomforde en foranmald inspektion av Locums rutiner
gillande forebyggande arbetsmiljoarbete i planerings- och projekteringsskeden
vid bygg-, renoverings- och anliggningsarbete med mycket bra resultat.

e Firdigstillande av ett antal storre investeringsprojekt s som sterilteknik och
godsmottagningen pa Danderyds sjukhus, nya vard- och behandlingsbyggnader
pa Sodersjukhuset, nya lokaler for patologi och sterilcentralen pa
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Sodersjukhuset.

e Ett Al-projekt (Artificiell intelligens) har inleds pa Kundtjanst. Dar syftet ar att
effektivisera och oka kvaliteten med hjalp av automatisera arbetsprocesser.
Projektet forviantas vara klart kvartal 1 2020.

e Tomstéllningen av lokaler pa gamla Karolinska har intensifierats med
anledning av Karolinska Universitetssjukhus arbete med budget i balans.

e Nya driftavtal ar upphandlade pa sjukhusomrade Nord och Syd.

e Tva markanvisningar inom Norra Hagastadens Ostra delar har tilldelats i
samverkan med Stockholms stad.

¢ Planering och forberedelser pagar infor byte av driftentreprenor pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge.

e NKS ir nu i full drift och projektet har 6vergétt till forvaltning. En
forvaltningsmodell har byggts upp for den interna avtalsuppféljningen.

Locums verksamhetsplan

Nytt for i ar ar att Locum gor en tvaarig verksamhetsplan. Detta gors for att kunna
bedriva ett 1angsiktigt arbete sdsom kravs for att ha driftsakra fastigheter behover
planering goras for mer an ett ar i taget. Nytt for i ar ar dven att vi delar in
avdelningen/enhetens verksamhetsplaner i geografiska omraden, Danderyd, Norrtélje,
Solna, Huddinge, S:t Goran, Sodertilje, SOS, Nord och Syd. Stabsfunktionerna pa
Forvaltning- och Projektavdelningen, Vardlokalutveckling, SLSO och Kundtjéanst gor
varsin verksamhetsplan. For Affarsutveckling, HR, Ekonomi, Fastighetsutveckling och
Sakerhet gors en verksamhetsplan per avdelning. Denna nya uppdelning gor vi for att
ytterligare stirka att vi ar ett Locum och for att ha en ett gemensamt arbetssitt mot
kunden.

Aktiviteterna foljs upp kontinuerligt och rapporteras i samband med tertial, delar och
arsbokslut. Framdriften ar god och bidrar till Locums utveckling.

Hallbar utveckling - Effektivt miljoarbete

Miljoarbetet i Region Stockholm styrs genom Miljoprogram 2017-2021 med tillhérande
tillampningsanvisningar. Miljoprogrammet ar inarbetat i Locums miljéplan samt i
rutiner och styrdokument. Locum bedriver ett systematiskt miljoarbete for att
sdkerstilla en framgangsrik utveckling 6ver tid. Arbetet sker mot tydliga miljomal med
I6pande uppfoljning, analys och forbattringsarbete.

Locum forvaltar regionens vardfastigheter, med vetskapen om att en byggnad péaverkar
miljon under alla faser i livscykeln — fran ravaruutvinning, under byggnation,
forvaltning och ombyggnation till rivnings- och avfallsfasen. Bolagets miljomal
konkretiserar den miljomassiga dimensionen av hallbar utveckling. Locums langsiktiga
och overgripande miljomal &r att vara klimatneutrala 2045 och minimera den negativa
paverkan pa miljo och hilsa.

3.1 Verksamhetsforindringar
Se rubrik 1.1 Vasentliga handelser.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Budget Forandr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g
awvik. ar ar avvik.
Forsaljning av 169 178 9 2,4% 275 271 4
fastighetstjanster
Forvaltningsarvode 79 76 3 4% 120 115 5
Ovriga intakter 0 0 0 85 % 1 0 1
:ﬁ:ﬁi‘:‘hete"s 249 255 -6 3% 396 385 11
Personalkostnader 204 207 3 9,4 % 314 1300 14
inkl inhyrd personal
" varav inkyrd 16 6 10| 125% -28 9 19
personal
Lokal- och o
fastighetskostnader = 12 -1 6,7% i 19 0
Ovriga kostnader -21 -31 10 -1,6 % -41 -47 6
verksamhetens -238 -250 12 8,2 % -374 365 9
kostnader
Avskrivningar -2 -1 -1 0,2% -3 -2 -1
Finansnetto -8 -8 0 21 % -12 -11 -1
Jn:;t]erlng pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 1,6 -4,6 6,2 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden ar 1,6 mnkr, vilket dr 6,2 mnkr hogre dn budget for samma
period.

e Forsiljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 9 mnkr, dir
anledningen ar att tidskrivningen i projekt har ett lagre utfall.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal har ett hogre utfall an periodiserad
budget med 3 mnkr. Inhyrd personal 6verstiger budget med 10 mnkr eftersom
andelen inhyrd personal har fortsatt varit hog. Den storsta andelen inhyrd
personal finns inom fastighetsforvaltningen.

e Ovriga kostnader 6verstiger budget med 10 mnkr dir IT-relaterade kostnader
star for en avvikelsen motsvarande 3 mnkr samt 6vriga konsultarvoden med 3
mnkKr.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helar uppgar till 7 mnkr och avviker inte fran budget.
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e Forvaltningsarvodet 6kar med 5 mnkr till f6ljd av att de strategiska
fastighetsinvesteringarna, SI-projekten, fardigstills och 6vergar i forvaltning.
Forsaljning av fastighetstjanster 6kar med 4 mnkr som foljd av driftsattningen
av SI projekten. Driftsattningsfasen ar perioden mellan projektfas och
forvaltningsfas. Denna period debiterar forvaltningen lopande. P& helar
bedoms intdkterna 6verstiga arsbudgeten med 11 mnkr.

e Personalkostnaderna prognostiseras 6ka med 14 mnkr eftersom andelen inhyrd
personal forvantas blir hogre med anledning av 6kad andel inhyrda inom
fastighetsforvaltningen.

4.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Forandr. Prognos Budget
inkl inhyrd Utfall Budget & utfall fg o Budget ar &

% awvik. . ar awvik.
personal ar
Summa -187,7 -200,4 12,7 91% -285,9 -290 41
personalkostnader
f?randrlng sem- och 0 0 0 0 0 0
I6neskuld
lonekostnad -123,3 -124,6 1,3 10,4 % -185,2 -187,3 2,1
- varav évertid -0,7 -0,7 0 0,5% -1,1 -1 0
- varav o
sjuklénekostnad 14 0 14 6,3 % Y 0 0
PO-palagg -58,4 -64,2 5,8 9% -86,9 -85,2 -2
Ovriga -6 12 6 2,2% -14 17 3
personalkostnader
Inhyrd personal -15,8 -6,3 -9,5 12,5% -28 -9,5 -18,5
Personalkostnad -203,6 -206,7 3,1 9,4% 314 -299,5 15
inkl inhyrd personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget

e Rekryteringar pagar dar malet ar att fa till en vaxling mellan inhyrd personal
och egen personal. Behovet av den inhyrda personalen ar fortsatt hogt dar
vaxlingen annu inte kunnat genomforas vilket medfor att den avviker med 9,5
mnkr 6ver budget.

e Lonekostnaderna ligger under budget av samman anledning dar vaxling till
egen personal inte kunnat ske fran inhyrd vilket gor att 1onekostnaderna avviker
med 1,3 mnkr under budget.

Prognos i jamforelse med budget

e Inhyrd personal behovs bade for att ticka pagaende vakanser och nya som kan
uppstad under tiden som rekrytering pagar efter egen personal och darfor har
prognosen justerats upp med 18,5 mnkr for inhyrd personal.

e Personalkostnaderna okar med 15 mnkr jamfor med budget eftersom behovet
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av inhyrd personal fortsatt ar hogt.

4.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgard Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 201908 2019 2019 2020

Ett resultat i balans Beddms uppnas 1,6 7 7 7
Summa 1,6 7 7 7

Resultatkravet bedoms uppnas.

4.3 Investeringar

Investeringar (mkr)
. Utall
|Utfall fg ar
—— Prognos ar
4 Budgst &r
3
2

Jan 2019 Mar2013 Mg 2019 Jul 2013 Sep 2019 MNov 2019

Utgift i jaimforelse med budget

De investeringar som gors avser IT-utrustning och kontorsmobler. IT-utrustningen
byts 16pande ut allt eftersom den blir avskriven.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budgeten.

4.3.1  Ny- och ersiattningsinvesteringar

Progno
Investeringar Utgift s Budget Budget Upparb
(Mkr) 2019 2019 2019 avvik. grad
(%)
Nyinvesteringar 0,7 4,5 4,5 15,6

Ersattningsinvesteringar

20



JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2019-0237

Locum AB
Deldrsrapport

Totalt investeringar 0,7 4,5 4,5
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5 Personal och kompetensforsorjning
Personal

Locum befinner sig fortfarande i en intensiv fas avseende genomfoérandet av de stora
strategiska fastighetsinvesteringarna. Aven om ett antal av dessa fardigstills under
2019 kommer bemanningsléget inte forandras under aret.

Totalt var 299 personer anstillda den 31 augusti. Antal helarsarbetare ligger strax over
budget for perioden. Den 1 mars 6vergick 16 medarbetare fran RLK:s funktionsomrade
Strategiska fastighetsfragor och investering, SFI till Locum. I budgeten var det inte
kiant, om och nar en eventuell sammanslagning skulle ske, s da budgeterades det
utifran Locums befintliga personalstyrka och behov.

Under perioden kan vi se en fortsatt 14g personalomsittning, 7,2 (7,0 % for
motsvarande period 2018).

Kompetensforsorjning

Arbetsgivarvarumarke

I den rddande situation som fastighets- och byggbranschen befunnit sig i under de
senaste aren, med stor konkurrens om kompetenser och resurser, kravs en hel del for
att attrahera nya medarbetare och for att behélla och engagera befintlig personal.
Darfor har vi fortsatt att arbeta aktivt med Locums arbetsgivarvarumarke. Det har bl. a
inneburit ett antal aktiviteter for att tydliggora det samhallsviktiga uppdrag Locum har,
samt vart medarbetarlofte. Vi har producerat film, annonser, har en tydlig narvaro pa
sociala medier samt genomfort ett antal aktiviteter internt och externt for att hgja
engagemang och intern stolthet. Som ett resultat av detta har vi kunnat se hur flera
medarbetare rekommenderar Locum som arbetsgivare.

Kompetensanalys

For att trygga kompetensforsorjning kravs en 6vergripande analys av saval bemanning,
befintlig kompetens och framtida krav pa kompetens samt plan for hur eventuella gap
kan tickas. Det &r ett av varje personalledande chefs viktigaste ansvarsomrade. Locum
arbetar sedan 2012 i enlighet med Region Stockholms modell for kompetensplanering
— KOLL. Modellen erbjuder ett effektivt verktyg for att fa en 6verblick av den befintliga
kompetensen i verksamheten och vilken kompetens som behovs utifrdn verksamhetens
mal och uppdrag samt sakkunskap inom yrkesrollen. Majoriteten av alla roller pa
Locum har kompetenser definierade i ProCompetence. 90 % av Locums medarbetare
har kompetensdeklarerat sig. 80 % har registrerat utvecklingsplan.

Kompetensutveckling

For att erbjuda en attraktiv och utvecklande miljo for befintliga och framtida
medarbetare ar kompetensutveckling och kunskapsoverforing av strategisk betydelse.
En kompetenstrappa majliggor ett systematiskt angreppsatt att identifiera en rolls
kompetenskrav och vilka krav som stills for att utvecklas inom yrkesrollen. En sddan
kompetenstrappa ("utvecklingstrappa”) ar framtagen for projektledare. Arbete pagar
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med framtagande for motsvarande trappor for fastighetsforvaltare och chefer.

HR ar sammankallande i ett 6vergripande utbildningsrad dar
verksamhetsrepresentanter kontinuerligt traffas for att sammanstélla behov och
planera utbildningsinsatser som beror ett flertal medarbetare och/eller anses vara av
strategisk betydelse for foretaget utifran de mal som Locum har eller kunskapskrav
inom yrkesrollerna.

For chefer har Locum initierat ett internt chefsutvecklingsprogram som utgar fran
regionens riktlinjer for chefsforsorjning och som bland annat syftar till att starka
chefernas kommunikativa forméaga, stotta och utveckla deras vardegrundsbaserade
ledarskap samt sikerstilla att de arbetar mal- och resultatinriktat.

Nyanstéllda chefer far en chefsintroduktion som fortydligar Region Stockholms
varderingar och knyter ihop den med Locums organisation och processer.

5.1 Bemanning

Bemanning - Férandring fran fg ar (%)

Marvarctid och extratid (32)

104 B Helarsarbeten (%)
10 Lonekostnadsutveckling
Personzalkostnader inkl inhyrd
- persanal
a
)
4
2
0
Aug 2019
Férandr.
Helarsarbeten Utfall Budget Budget utfall fg Prognos Budget ar Bud.get
awvik. ar ar awvik.
Bemanning 299 296 3 7,2% 305 305 0
- Heldrsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget
Lonekostnadsutvecklingen beror pa fler anstéllda jamfort med 201808

Antal helarsarbetare ligger i linje med budget for perioden med hénsyn taget till att
funktionsomradet RLK Strategiska fastighetsfragor och investeringar har integrerats i
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Locum AB. Den 1 mars 2019 overgick 16 medarbetare frdn RLK Strategiska
fastighetsfragor och investeringar.

Prognos helarsarbeten i jaimforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budget.

5.2 Sjukfranvaro

Foran
Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall dr. Prognos Budget Prognos Bokslut
fgar ar ar avvik. fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 2,5 2,6 -4 %
- varav kvinnor 3,4 3,6 -6%
-varav mdn 1,6 1,7 -6%

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid har for samtliga medarbetare sjunkit fran
2,6% 2018 till 2,5% for motsvarande tid 2019. For kvinnor ar motsvarande siffror
3,6% 2018 och 3,4% 2019 och for mén 1,7% 2018 och 1,6% 2019. Det innebir en
fortsatt minskning av sjuktalen. Skillnaden i sjukfranvaro mellan méin och kvinnor
sammanfaller med den skillnad som finns inom samhallet i 6vrigt. De insatser som ar
gjorda har visat pa ett positivt utfall och vi planerar att fortsatta med aktiviteter som vi
tror mojliggor en fortsatt positiv trend, t ex: Fortsatt arbete med tva olika sorters
chefsforum ledda av HR. I forumen ges utrymme for att diskutera alla typer av
personalfragor, arbetsmiljo och mojlighet att sdakerstilla kunskap hos chefer om tidiga
signaler, arbetsbelastning och balans mellan krav och resurser.

Uppf6ljning av antal rehabiliteringsfall, status och kostnader levereras ménadsvis till
ledningsgruppen, uppfoljning av handlingsplaner efter skyddsronder gors tva
ganger/ar. Locum har dven arbetat med forebyggande insatser som sjukgymnastik,
ergonomi, naprapat, lakarvard och samtalsstod i ett flertal olika drenden.
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6 Risker och mojligheter

Den pagaende utvecklingsresan kommer skapa forutsiattningar for ett effektivare och
mer framtidsorienterat Locum dar nyttjandet av ny teknik, innovativa arbetssitt och
digitalisering star i fokus. Malet med utvecklingsresan ar att vi annu tydligare ska bli
Ett Locum dar vara olika delar samverkar, och dar vara kunder far maximal nytta av
alla vara kompetenser. Vi ska vara ett bolag som latt stiller om sig och tar tillvara pa
teknisk och digital utveckling for att ge kunder och dgare det basta och naturligtvis vara
en attraktiv plats att utvecklas pa.

Pensionsskuldens utveckling kan under vissa forutsiattningar paverka att resultatkravet
inte uppnas. Eventuell effekt av pensionsskulden ska from 2019 hanteras helt inom
ramen for Locums resultatkrav.

Under aret kommer flera av de stora strategiska fastighets- och
utrustningsinvesteringarna fardigstillas. Darav kommer fokus ligga pé driftsattningen
av respektive anlaggning.
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7 Ledningens atgarder
Ledningen fokuserar pa att genomfora de stora strategiska fastighets- och
utrustningsinvesteringarna samt att sikra driften i de fastigheter Locum forvaltar.

Ledningen gor bedomningen att resultatkravet pa 7 mnkr kommer att uppnas.
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8 Namnd-/styrelsebehandling

Delarsrapport 2019 behandlas i Locums styrelse den 25 september 2019.
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Antal anstallda

2019-08-31 2018-08-31
Antal anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
heltid 145 157 302 136 148 284
deltid 1 0 1 2 1 3
Totalt 146 157 303 138 149 287
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 144,3 155,4 299,7 136,45 147,8 284,25
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Antal chefer

2019-08-31 2018-08-31

Niva Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AA 1 0 1 1 0 1
BA 0 0 0 0 0 0
BB 3 3 6 3 3 6
BC 0 0 0 0 0 0
CA 15 15 30 13 11 24
Totalt 19 18 37 17 14 31
Hégsta AA Chef direkt understélld politisk namnd/styrelse

Har ett 6vergripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA  Chef direkt understalld AA-chef

r BB

BC Chef direkt overstalld CA-chef

1:alinjen CA 1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar

och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade



Antal dagar

1/1-31/8 2019 Kvinnor Man Totalt
Antal sjukdagar 7,9 3,6 5,7
Antal sjuktillfdllen inom olika intervall

1/1-31/8 2019 Kvinnor Man Totalt
0-14 dagar 126 90 216
Antal sjuktillfallen 139 93 232
15-90 dagar 8 1 9
Antal sjuktillfallen 139 93 232
Mer an 90 dagar 5 2 7
Antal sjuktillfallen 139 93 232




Definitioner PA-statistik

Antal manadsavionade

Heltid

Deltid

Antal arsarbetare

Antal timanstallda

Sjukfranvaro

Sjuktilifalle

Andel sjuktillfallen

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Antal manadsavlonade, unika personnummer

Avtalad sysselsattningsgrad 100 procent

Avtalad sysselsattningsgrad mindre dn 100 procent

Summerad sysselsdttningrad

Antal timanstallda, unika personnummer

Antal sjukdagar i genomsnitt

Antal sjuktillfallen

Antal sjukfranvarotillfdllen inom respektive intervall
i forhallande till det totala antalet sjukfranvarotillfallen

Anstallningens avtalade tid exkl franvaro, dock
ingar inte franvaroorsaker som ej har ekonomiska
varden tex tjanstledighet utan 16n i enlighet

med SKLs definition.
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Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister Bilaga E1
Nimnd/Bolag [8300-Locum AB | [Period 2019-08-31 |

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

Tidpunkt da avsattning Ar avsittningen

Specificera typ av avséttning: v 1B 2019 lanspr under aret Aterféring Arets avsittning UB skall upplésas (ange ar) foremal for tvist (JAINEJ)

0
N/T 0

0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0 0 0
" For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utfldde av resurser samt eventuella gottgdrelser som kan erhallas
Informella Avséttningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avsattning Ar avsittningen

Specificera typ av avséttning: v 1B 2019 lanspr under aret Aterféring Arets avsittning UB skall upplésas (ange ar) foremal for tvist (JAINEJ)
N/T 0

0

0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0 0 0

" For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utfldde av resurser samt eventuella gottgdrelser som kan erhallas



Ansvarsforbindelser

Specificera typ av ansvarsforbindels:

Belopp

Ar ansvarsforbindelsen
foremal for tvist (JAINEJ)

N/T

TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld

Belopp

N/T

TOTALT

2(2)

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en férpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFNAR
2012:1)

Informell avsattning (informell férpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrundad férvéntan hos dessa parter om att det
kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i
landstinget - se punkt c nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande forutsattningar galler:

e det &r inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en hdndelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en valgrundad férvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att krava ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess dr avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, ar det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Géller dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.



JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stéllande
jan-aug (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Fastighets- och servicendmnden
2. Locum AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 0,7 4,5 4,5 15,6% 0,7 4,5 4,5 15,6% 2019
Summa Locum AB 4,5 4,5 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
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1 Inledning
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Utfall 2018 utfall 2019 = = = = Budget 2019

A Muvarande prognos A Fg man prognos

Sammanfattning:

Fran och med 1 januari 2019 innehaller rapporten, avseende fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenimnden (FSN), Landstingsfastigheter Stockholm och Nya
Karolinska Solna (NKS). Namnden koper genomforandet av fastighetsverksamheten
fran Locum AB. Ansvaret for projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende NKS har ocksa flyttats fran regionstyrelsen till
FSN.

Landstingsfastigheter Stockholm:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 431 mnkr mot budgeterade 258 mnkr, vilket ar
173 mnkr hogre an periodiserad budget.

De storsta posterna som bidragit till det 4r hogre hyresintikter motsvarande 52 mnkr
och hogre intédkter for fastighetsservice motsvarande 47 mnkr, samt lagre
mediakostnader motsvarande 49 mnkr.

NKS:

Resultatet for perioden uppgar till 46 mkr mot budgeterade 18 mkr, vilket 4r 28 mkr
hogre an budget.

De storsta avvikelserna beror pa vasentligt lagre finanskostnader samt lagre
servicekostnader.

1.1 Vasentliga hindelser
Se deléarsrapport 2019 for Locum AB rubrik 1.1 Vasentliga hindelser.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal
2.1.1  Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del av regionens
verksamheter for vdlbefinnande och trygghet

Prognos

~upp- Mal- Mal-

Indikator (rapporteras per delar) Utfall Utf?ll fe fyllelse \:arde varde

L namnd/ full-

indikato e

) bolag maktige

Andel av fastighetsinvesteringar i hilso- och
sjukvarden som anvands for konstnarlig gestaltning 1,4% . >=1%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Intervallet &r mellan 1 - 2 % av under perioden aktiverade konstinkop.
2.2 Uppdrag
2.3 Aktiviteter
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

2.4.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

2.4.3 Forsidkran

2.5 Anmodan

Anmodan

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga nimnder och bolag att fortsatt sikerstilla atgarder for att minska
konsultkostnader och att intensifiera arbetet med att skifta ut konsulter.

RS 2018-1077

Delar 2019

| takt med att de flesta stora strategiska investeringar fardigstalls kommer konsultanvdandningen minska i
motsvarande grad
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Anmodan

» Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar de namnder och bolag med en investeringsverksamhet att intensifiera arbetet med
styrning och uppféljning av investeringar genom att proaktivt och I6pande arbeta med kvalitetssdkring av
investeringarnas prognoser. Status, avvikelser och risker foljs upp i landstingets tertial-, delars- och
arsrapportering.

RS 2018-1077

Delar 2019
De flesta storre investeringar, strategiska fastighetsinvesteringar, fardigstalls under 2019.

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med att integrera
informations- och it-sdkerhet i sina verksamhetsprocesser och att ha ett tydligt fokus pa att atgdrda
identifierade avvikelser betriffande styrning, ledning och regelefterlevhad inom omradet.

RS 2018-1077

Delér 2019

Locum har implementerat vagledning for informationsklassificering i byggprojekt och forvaltning i syfte att
tydliggora for medarbetare vilken information som ar sarskilt skyddsvard. Vidare har Locum lanserat en
obligatorisk webbaserad informationssakerhetsutbildning fér medarbetare och upphandlade entreprenérer som
klargor hur information kring Locum AB byggprojekt och fastigheter ska hanteras.

Under hosten revideras och uppdateras dven Locum AB sakerhetsskyddsarbete.

> Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med sdkerhet och
krisberedskap.

RS 2018-1077

Delar 2019

Locum sdkerhetsfunktion har under aret stottat projekt- och férvaltning genom att ha utfort ett flertal risk-och
sarbarhetsanalyser kopplat till Locums uppdrag, skapat vagledning for informationsklassning i byggprojekt- och
forvaltning, vidare utbildat medarbetare i krisledning och organiserat aterkommande krisévningar samt
genomfort utbildningar inom ramen fér Locums roll i ateruppbyggnad av civilt férsvar med férvaltning och
driftentreprenérer m.m.
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3 Verksambhet

Genomforandet av fastighetsverksamheten koper namnden frdn Locum AB. Bolagets
uppdrag regleras bl a genom Avtal om forvaltning mellan Locum AB och Region
Stockholm (1993), Tilldggsavtal (2001) samt Avtal avseende genomforande av
fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och servicendmnden (2019).

Locum ska sdkerstilla att Region Stockholm har en effektiv och professionell
forvaltning av regionens lokaler samt att vardproducenterna har &ndamaélsenliga
lokaler som bidrar till att ge ratt forutsiattningar for Stockholmsregionens invanare i
form av en tillgidnglig vard av hog kvalitet. Locum ska for Region Stockholms riakning
tillhandahalla &ndamaélsenliga lokaler i forsta hand till regionens verksamheter enligt
de principer for uthyrning som regionen beslutar. Locum ska ocksé bista hyresgisterna
med att utnyttja lokalerna pa ett kostnadseffektivt satt.

Av Locums agardirektiv framgar dven att hyressittningen av lokaler som hyrs av
enheter inom regionkoncernen ska ske pd marknadsanpassade villkor om inte
Regionen beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna
ligga pa en forsiktig niva. I 6vriga fall galler marknadsanpassad hyressittning. Locum
ansvarar ocksa efter uppdrag fran FSN for inhyrning av strategiska lokaler pa den
externa hyresmarknaden.

I uppdraget ingar att Locum i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen, ska
uppratta bl a underhéllsplaner, forvaltningsplaner samt fastighetsutvecklingsplaner for
strategiska fastigheter inom LFS.

Vidare ingar i uppdraget att arbeta aktivt for att skapa halsofrimjande miljoer i de
fastigheter som nyttjas av regionkoncernens verksamheter.

I ovrigt ska Locum &ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska medieanviandningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranviandningsgrad savil vid nybyggnation som vid
ombyggnad/renoveringar.

For dvrig information se delarsrapport 2019 for Locum AB rubrik 3 Verksamhet.

3.1 Verksamhetsforandringar
Se delarsrapport 2019 for Locum AB rubrik 1.1 Vasentliga handelser.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Budget Forandr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g
awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 148 386 238 7,3% 206 148 58
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 2844 2792 52 -1,9% 4312 4258 54
;Z:;'é’:'”g ovriga 361 80 281 25,6 % 512 499 13
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 26 26
;«\:csztr:v ers. omstdlin. 0 0 0 0 26 26
Ovriga intakter -61 1 -62 80 54 26
:ﬁ;ﬁi’:‘hete"s 3292 3259 33 -2,9% 5135 4985 150
!Ders.onalkostnader 1 5 4 744% 0 8 8
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -2 0 -2 0 0 0
Z’r"a't”'"gsmt"ad 153 154 1| -482% -304 231 73
Mediakostnader -256 -309 53 -413 -443 30
Drift och skotsel -247 -269 22 80,8 % -426 -403 -23
Lépande underhall -112 -100 -12 -4 % -227 -228 1
IT- och o
telekostnader -1 0 1 27,5% 1 -1 0
Ovriga kostnader -428 -473 45 -23,4% -840 -787 -53
:::r::c':::etens -1199 -1310 11| -123% 2211 2101 -110
- varav omstdlin.
Kostn ¥F* 0 0 0 0 -26 26
Avskrivningar -1 027 -1 066 39 11,8 % -1 609 -1613 4
Finansnetto -589 -607 18 -14 % -955 -911 -44
Resultat fore 478 276 202| 135% 361 360 1
reavinst/férlust
Reavinst/forlust -1 0 -1 -1 0 -1
Resultat** 476,8 275,9 200,9 360,1 359,9 0,2

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner
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Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm:
Intakter

e De totala intdkterna ar 106 mnkr hogre an periodiserad budget.

e Hyresintakterna ar 52 mnkr hogre an periodiserad budget och avser framst
interna tillkommande hyresintiakter som ej var budgeterade. Darutover har
parkeringsintikterna 6kat motsvarande 5 mnkr som beror pa att en ny
leverantor, Apcoa, tagit over driften av parkeringarna. Tillkommande kontrakt
avseende externa lokaler motsvarar en 6kad hyresintakt om 10 mnkr,
motsvarande avvikelse finns pa kostnadssidan vilket innebar att posten inte ar
resultatpaverkande.

e De 0kade intdkterna for fastighetsservice motsvarande 47 mnkr 6ver
periodiserad budget forklaras framst av hogre forsiljning av
tjansteforsaljningsprojekt mot vad som antagits i budget, motsvarande
avvikelse finns pé kostnadssidan vilket innebar en 1ag resultatpaverkan. Hogre
intdkter for fastighetsnatsforsiljningen bidrar till de 6kade intdkterna, detta
beror pa mer arbeten i de strategiska fastighetsinvesteringarna. Posten ar svar
att budgetera och budgeteras darfor utifran forsiktighetsprincipen.

Kostnader

o Utfallet for forvaltningskostnader foljer periodiserad budget

o Kostnader for fastighetsservice 31 mnkr 6ver budget, se kommentar
forsaljningsintakter.

o Utfallet for FM kostnader 8 mnkr lagre an periodiserad budget vilket beror pa
ett nytt avtal med Sodexo.

e Okade kostnader om 10 mnkr avseende externa lokaler beror p4 ett nytt
hyreskontrakt med Syncentralen, motsvarande post finns pa intiktssidan.

e Mediakostnaderna ar 49 mnkr lagre dn periodiserad budget. De ligre
kostnaderna beror pa att man bl.a. budgeterade hogre kostnader i samband
med driftsdattningen for Sédersjukhuset och Danderyd sjukhus.
Driftentreprenorerna har genom aktiv driftoptimering, pa nya och befintliga
byggnader, bidragit till lagre kostnader.

e Utfallet for drift och skotsel ar 31 mnkr ldgre dn periodiserad budget. Denna
post ar svar att budgetera da ovantade kostnader kan uppsta.

o Utfallet for 16pande underhall ar 12 mnkr 6ver budget, nagra fastigheter
daribland Rosenlunds sjukhus, Sodersjukhuset och S:t Gorans sjukhus har
underhallsbehov som 6verskrider deras budget, dock riaknar de flesta med att
halla arsbudget.
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Utfallet avseende utvecklingsprojekt ligger 16 mnkr under budget, pa helaret
forvintas utfallet uppga till budget.

Avskrivningarna ar 37 mnkr lagre dn periodiserad budget. De lagre
avskrivningarna beror bl.a. pa att nagra storre fastighetsinvesteringar aktiveras
senare an planerat, dock inom tid.

Intakter

De totala intdkterna uppgar till 1.258 mnkr vilket 4r 1 mnkr hogre dn
budgeterat.

Kostnader

Servicekostnader ar 15 mnkr lagre dn budget

Mediakostnaderna ar 1 mnkr lagre an budget.

Avskrivningar ar 2 mnkr lagre an budgeterat, det kommer dock att stimma mot
budget pa arsbasis da aktiveringar kommer att genomféras under andra halvan
av aret och skrivas av retroaktivt.

Finansnetto ar 23 mnkr lagre 4n budget. Budgeteringen utgick fran antaganden
om laga rantor men rantenivaerna har de facto varit &nnu lagre.

Prognos i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm:

Intakter

Totalt ar hyresintakterna 54 mnkr hogre an periodiserad budget. Detta beror bl
a pa tillkommande nya hyresavtal samt nytt parkeringsavtal med Apcoa.
Prognosen avseende intikterna for fastighetsservice ar 79 mnkr 6ver
periodiserad budget, prognosen har justerats upp som en f6ljd av en 6kad
efterfrdgan pa tjansteforsaljningsprojekt och FM tjanster hittills i ar. Intakter
avseende fastighetsanknutna tjanster 13 mnkr hogre an periodiserad budget
framst orsakad av utforda arbeten i fastighetsnétet for strategiska
investeringsprojekt. Generellt ar posten svar att budgetera och budgeteras
darfor utifran forsiktighetsprincipen.

Kostnader

Prognosen for forvaltningskostnader ar 47 mnkr hogre an periodiserad budget
vilket beror pa kostnadsforingar av ej aktiverbara projektutgifter samt kostnad
for driftsattning av de strategiska fastighetsinvesteringarna. Hogre prognos
beror ocksa pa att forvaltningsarvodet 6kat pga justerad BTA (bruttoarea) pa
vara fastigheter.

Prognosen for fastighetsservice, FM tjanster och fastighetsanknutna tjanster ar
73 mnkr hogre dn periodiserad budget. Kostnaderna okar pga att flertalet
omraden har gjort antagande avseende kostnader for
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tjansteforsaljningsprojekten och FM tjanster, motsvarande differens pa
intaktssidan. Fastighetsnatskostnader har 6kat med 10 mnkr pga mer arbeten i
flera strategiska investeringsprojekt.

e Prognosen for drift och skotsel ar 23 mnkr hogre 4n budget. De storsta
avvikelserna beror péa att kostnaderna for akut underhall har 6kat med 9 mnkr
avseende Karolinska Solna samt en retroaktiv debitering om 2 mnkr for
driftavtal géallande nya byggnader pa Sodersjukhuset. Denna post ar svar att
budgetera da ovantade kostnader kan uppsta. Ett flertal sjukhus har stort
underhallsbehov.

e Prognosen for avskrivningar ar 4 mnkr hogre an budget.

e Prognosen for finansnetto har justerats upp till foljd av sankt kreditivranta samt
rianta avseende nyupptagna lan for att finansiera pagdende och framtida
investeringar.

NKS:

e For NKS ar budget och prognos ett nollresultat. Ingen ny prognos ar
rapporterad for LFS.

4.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 2019 2019 2020
Summa

Resultatkravet bedoms uppnas.
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4.3 Investeringar

Investeringar (mkr}

S S S— . Utfall
|Utfall fg ar
—— Prognos ar
/ Budget ar
-— o
4000
2000
Jan 2019 Mar2019  Maj2018 Jul2019  Sep 2019  MNov 2019
Utgift i jamforelse med budget
LFS:

. Arets . Upparb.grad
InvesteringarMnkr utgift1908 Prognos2019 Budget2019 AwvikPR-BU (%)
Specificerade 1703 2423 2337 86 73%
objekt
Ospecificerade 449 1195 1195 0 38%
objekt
Justeringspost 0 -86 0 -86 0%
Totalt 2153 3532 3532 0 61 %
investeringar

Investeringsutfallet for 2019 for Landstingsfastigheter Stockholm tom augusti uppgick
till 2 153 mnkr. Av de specificerade objekten som pagar har féljande objekt haft storst
utfall under 2019: vardavdelningar och behandling vid S:t Gérans sjukhus,
behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset, om och nybyggnation av operation vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge samt ny behandlingsbyggnad vid
Danderyds Sjukhus.

11
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NKS:
Investeringar, Mkr Arets u;ggn(f)té Prognos, 2019 | Budget, 2019 | Awvik, PR-BU | Upparb.grad, %
Bygginvesteringar 15 120 120 0 13%
Utrustningsinvesteringar 188 439 234 205 80%
Totalt investeringar 203 559 354 205 57%

Utfallet per augusti uppgar till 203 mnkr att jimféra med en arsbudget pa 354 mkr.

Investeringar for Nya Karolinska Solna bestér i huvudsak av investeringar i
medicinteknisk utrustning och IKT. Overlimnandet av utrustning till Karolinska
Universitetssjukhuset for kvarvarande faser fem och sex pagar och beridknas avslutas
under tredje till fjarde kvartalet 2019.

Prognos i jamforelse med budget
LFS:

Prognosen for 2019 ar oforandrad mot budget 3 532 mnkr. For redogorelse kring
projekt som har de storsta individuella avvikelserna i &r mot budget, se
investeringsbilagan.

NKS:

NKS har justerat prognosen till 559 mkr. Utokningen beror pa att grund av att flera
leverantorer inte kunnat uppfylla sina dtaganden inom 2018 avseende IKT
(information, kommunikation och teknik) projektet. I stillet berdknas slutbetalningen
till dessa att ske under 2019. Darutover, vad betraffar MT (medicinteknisk utrustning)
projektet, har forskjutningar av tidplanen avseende framst stralbehandlings-
utrustningen medfort att utfallet hamnar pa 2019. Dock har inte den totala
investeringsramen overskridits.

4.3.1 Investeringsobjekt

Investeringsobjekt

Investeringsobjekt >
100 mkr

(Mkr)

Utgift Total ack Total Total

2019

Budget
2019

Prognos Budget

2019 awvik. utgift prognos budget

Totalt
investeringsobjekt >
100 mkr

Se bilaga

12
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4.3.2 Ny- och ersittningsinvesteringar

Progno
Investeringar Utgift s Budget Budget Upparb
(Mkr) 2019 2019 2019 avvik. grad
(%)
Nyinvesteringar 1618 2711 2617
Ersattningsinvesteringar 535 821 915
Totalt investeringar 2153 3532 3532
4.4 Fastighetsforsiljningar (exkl. bostadsritter)
Genomforda forsadljningar
Forsdljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgist Avtal Realisations- Redovisad Kommentar
objekt inventarie- tecknas reultat i period
beteckning (Mkr)
Pagaende/planerade forsiljningar
Forsdljnings-  Fasighets/ Verksamhe Hyresgdst Avtal Realisations Redovisa Kommenta
objekt inventarie- t teckna -reultat diperiod r
beteckning s (Mkr)
Bromma Beckomberga  Narsjukhus  Stockholm Q2 Q3 2020
sjukhus 1:1 s sjukhem 2020
Berga Vasterhaninge  Naturbruks  RLK Ql Q12021
Naturbruks- -Berga 7:8 - 2020
gymnasium gymnasium
Ornsbergs Provréret 16 Oppenvard  Sthims Q1 Q1 2020
sjukhem stad 2020
Spanga Ingulv 10 Modravard,  Sthims Ql Q1 2020
familjecentra forskola stad, RS 2020

Forsaljning ovriga anldaggningstillgangar

Realisations  Redovis
- resultat adi
Forsaljningsobjekt Verksamhet (Mkr) period Kommentar

13
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5 Risker och mojligheter

Ledningen for Locum AB bedomer att resultatkravet pa 359,9 mnkr kommer uppnas. I
prognos 2 finns medel avsatta for att bl.a. kostnadsfora forgaveskostnader for objekt
som kan forskjutas i framtiden i samband med regionfullméktiges budget 2020.

Inga reavinster ar prognostiserade.

Investeringsvolymen har fortsatt prognostiserats till 3,5 mdkr. Detta utfall bygger dock
pa att nya planerade projekt beslutas och startar under hosten.

14
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6 Ledningens atgarder
Se delarsrapport for Locum AB.
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7 Namnd-/styrelsebehandling

Delérsrapport 2019 behandlas i Locum AB:s styrelse samt i Fastighets- och
servicendimnden den 25 september 2019.
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Uppdrag - utskriftsvénlig vy - AR 2019 (Fastighet och servicendmnden/Fastighetsverksamheten) 5= 16p 6@) 0+ av27Uppdrag

Svergripande Konsoliderade Beslutat av Ar  Diarienr Uppdrag Beskrivning Uppdragstyp Utokad Lokal notering ~ Ansvarig Rapportér Status Féregadende kommentar Kommentar
mal enheter anvisning
Langsiktigt hallbar | Ett resultat i balans Regionfullméktige 2014 LS 1309-1135 Utreda forséljningav  att uppdra at Beslut Ispande  Uppdrag flyttad fran Anette Rebecca Delar 2019
ekonomi Lopande i att RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Arbete med planprogram pagar,
Tegelbruket 4 utreda hogre verkstallighetsbeslut Holmstrém, planprogrammet anger hdgre
exploateringspotential av RD (RDR 9043). Karin exploateringstal &n tidigare. Beslut
innan eventuellt beslut Status satt till Sjondin, om planprogrammet sker efter
fattas om forsljning av pagaende enligt Sabina samrad vilket beraknas inledas i Q1
fastigheten Tegelbruket plan 11 april 2019. Gunnarsson
4. Avslutas hos FSN
under 2019.
Léngsiktigt hallbar  Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2016 LS 20160863 Andring av Andring av Beslutspande  Uppdrag flyttad frén Ej med iRDR9043 Anette  Rebecca @) Delr 2019
ekonomi Ll av itillhori av RLK till FSN efter men flyttat andd  Henriksson Toll, Marika Inga pagéende aktiviteter for
i { verkstéllighetsbeslut for att I 6 8 , avvaktar i i
Jakobsberg 18:11 18:11 samt beslut att avRD (RDR9043).  forséljningsérendet Karin omradet.
inleda forsaljning Status satt till fiyttats. sjéndin,
pagaende enligt Sabina
plan 16 april 2019. Gunnarsson
Avslutas hos FSN
under 2019.
Léngsiktigt hallbar | Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2017 LS 2016-0257 Inleda forsaljningav  att uppdra &t Beslut budget  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca Delar 2019
ekonomi Mal och i att RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Glaven 8 och Riset 11 &r salda. For
budget 2017 nr inleda forsaljning av verkstallighetsbeslut Holmstrém, 6vriga fastigheter se separata
39 fastigheterna Glaven 6, 8 av RD (RDR 9043). Karin uppdrag
och 12 i Stockholm, Status satt till Sjondin,
Tegelbruket 4 i pagaende enligt Sabina
Stockholm, Riset 11§ plan 11 april 2019. Gunnarsson
Stockholm, Provroret 16 i Avslutas hos FSN
Stockholm, Ingulv 1§ under 2019.
Stockholm
Soderbymalm 3:241 i

Haninge, Borrsvangen 9 i
Stockholm samt Husby
3:351 Osteraker

Léngsiktigt hallbar  Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2017 LS 20160257 Stycka av del av att uppdra at Beslut budget  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca Delar 2019
ekonomi 4l och fastighet Sabbatsberg landstingsstyrelsen att RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Samrad ar planerat att inledas i dec
budget 2017 nr stycka av del av verkstallighetsbeslut Holmstrom, 2019. Efter godkant planprogram
40 fastigheten Sabbatsberg av RD (RDR 9043). Karin kan férséljningsarbetet inledas.
16 for att mojliggsra Status satt till Sjéndin,
forsélining av pagaende enligt Sabina
fastigheten plan 16 april 2019. Gunnarsson
Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar | Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2017 LS 2016-0257 Forsilja fastigheteri  att uppdra at Beslutbudget  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca @ Delar 2019
ekonomi Mal och Solna landstingsstyrelsen att RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Markanvisning kvarter 16 beslutad i
budget 2017 nr forslja fastigheterna verkstallighetsbeslut Holmstrom, FSN i maj. Inga andra forsaljningar
44 Haga 4:17, del av Haga av RD (RDR 9043). Karin pagar.
418 och Haga 3:18 i Status satt tll sjondin,
Solna till pagaende enligt Sabina
marknadsmassiga villkor plan 16 april 2019. Gunnarsson
Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2017 LS 2017-0677 Forséljning fastighet att till marknadsmassiga Beslut Ispande  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca Delar 2019
ekonomi Lopande Tegelbruket 4 villkor forsalja St Eriks RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Arbete med planprogram pégar,
ogonsjukhus, fastighet verkstallighetsbeslut Holmstrom, samrad Q1 2020.
Tegelbruket 4 och av RD (RDR 9043). Karin
aterkomma till behdrigt Status satt till Sjéndin,
organ for pagaende enligt Sabina
o plan 16 april 2019. Gunnarsson
forsaljningsvillkor. Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar | Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2017 LS 2017-0677 Forséljning fastighet att till marknadsmassiga Beslut Ispande  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca Delar 2019
ekonomi Lopande Sabbatsberg 16 villkor forsalja RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Samrad planerat till dec 2019
i ll Holmstrom,
16 och aterkomma till av RD (RDR 9043). Karin
behbrigt organ for Status satt till Sjondin,
godkannande av pagaende enligt Sabina
forsaljningsvillkor. plan 16 april 2019. Gunnarsson
Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar  Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2017 LS 2017-0677 Forséljning fastighet att till marknadsmassiga Beslut Ispande  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca Delar 2019
ekonomi Lopande Beckomberga 1:1 villkor forsalja Bromma RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Forsaljningsarbete pagar, objektet
sjukhus, fastighet verkstallighetsbeslut Holmstrém, ska marknadsforas under hosten.
Beckomberga 1:1 och av RD (RDR 9043). Karin
aterkomma till behdrigt Status satt till Sjéndin,
organ for godkannande pagaende enligt Sabina
av forséljningsvillkor. plan 16 april 2019. Gunnarsson
Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar | Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2017 LS 2017-0677 Férséljning fastighet att till marknadsmassiga Beslut Ispande  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca == Delar 2019
ekonomi Lopande Grimman 2 villkor forsalja RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Ej paborjad.
fastigheten Grimman 2 verkstallighetsbeslut Holmstrom,
och aterkomma il av RD (RDR 9043). Karin
behérigt organ for Status satt till Sjondin,
godkannande av pagaende enligt Sabina
forsaljningsvillkor. plan 16 april 2019. Gunnarsson
Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar  Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2017 LS 2017-0677 Férséljning fastighet att till marknadsmassiga Beslut Ispande  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca == Delér 2019
ekonomi Lopande rimman 3 villkor forsalja Maria RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Ej paborjad.
sjukhus, fastighet verkstallighetsbeslut Holmstrém,
Grimman 3, och av RD (RDR 9043). Karin
aterkomma till behdrigt Status satt till Sjéndin,
organ for godkannande pagaende enligt Sabina
av forséliningsvillkor. plan 16 april 2019. Gunnarsson
Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar | Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2017 LS 2017-0677 Férséljning fastighet att till marknadsmassiga Beslut Ispande  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca @ Delar 2019
ekonomi Lopande Jakobsberg 18:11 villkor forsalja RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Inga pagaende aktiviteter, avvaktar
fastigheten Jakobsberg verkstallighetsbeslut Holmstrom, utveckingen i omradet.
18:17 och &terkomma till av RD (RDR 9043). Karin
behbrigt organ for Status satt till sjondin,
godkannande av pagaende enligt Sabina
forsaljningsvillkor. plan 16 april 2019. Gunnarsson
Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar  Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2017 LS 2017-0677 Férséljning fastighet att till marknadsmassiga Beslut Ispande  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca == Delar 2019
ekonomi Lopande det 8 villkor forsalja Serafen, RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Ej paborjad.
fastighet Piltrédet 8 och verkstéllighetsbeslut Holmstrom,
aterkomma till behdrigt av RD (RDR 9043). Karin
organ for godkannande Status satt till Sjondin,
av forséliningsvillkor. pagaende enligt Sabina
plan 16 april 2019. Gunnarsson
Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar | Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2018 LS 2017-0452 Inleda forsaljningav  att uppdra at Beslutbudget  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca @ Delar 2019
ekonomi 4l och i att RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Se separata kommentarer for
budget 2018 nr inleda forsaljning av verkstallighetsbeslut Holmstrom, respektive fastighet.
19 fastigheterna av RD (RDR 9043). Karin
Beckomberga 1:1, Status satt till sjondin,
Soderbymalm 3:401, pagaende enligt Sabina
Grimman 2, Grimman 3 plan 16 april 2019. Gunnarsson
samt Pilirédet 8 Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar  Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2018 LS2017-0452 Utreda avyttringav att uppdra at Beslut budget  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca Delar 2019
ekonomi Mal och ‘mark inom landstingsstyrelsen att RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Gérs i samband med framtagande
budget 2018 nr akutsjukhusens utreda forutsattningar verkstallighetsbeslut Imstro av nya fasti i
20 omraden for att avyttra del av av RD (RDR 9043). Karin vilket sker under 2019-2020.
markreserver inom Status satt till Sjondin,
akutsjukhusens pagaende enligt Sabina
omraden plan 16 april 2019. Gunnarsson
Avslutas hos FSN
under 2019.
Langsiktigt hallbar | Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2018 LS2016-0188 Genomfora en att uppdra at BeslutIspande  Uppdrag flyttad fran Var ej med pa Anette  Rebecca Delar 2019
ekonomi orsaljning av Berga att RLK il FSN efter  beslutslistan. Men Henriksson Toll, Marika Férhandllingar med
naturbruksgymnasium genomfora en verkstéllighetsbeslut flyttat anda Holmstrom, Fortifikationsverket pagar och
férsélining av Berga avRD (RDR9043).  eftersom alla Karin beraknas avlutas under Q4.
naturbruksgymnasium, Status satt till aktiviteter fran RS Sjondin,
innefattande saval pagaendeenligt  for Berga flyttas. Sabina
skolverksamheten som plan 16 april 2019, /MH Gunnarsson
fastigheterna Avslutas hos FSN
Vasterhaninge-Berga 7:8 under 2019.
och Stav 1:24 pa vilka
Berga
naturbruksgymnasium ar
beléiget, samt att vidta
de atgarder som i vrigt
pékallas med anledning
av detta.
Léngsiktigt hallbar _Ett resultat i balans Regionfullmaktige 2018 LS 2016-1149  Férsiilja fastigheten att till marknadsmassiga Beslut Ispande  Uppdrag flyttad fran Anette  Rebecca @) Delar 2019
ekonomi Glaven 6 villkor forsalja RLK till FSN efter Henriksson Toll, Marika Avvaktar utvecklingen i omradet dar
fastigheten Glaven 6 och verkstillighetsbeslut Holmstrém, Stockholms stad tar fram ett nytt
aterkomma till behdrigt av RD (RDR 9043). Karin planprogram som kan skapa bttre
organ fér godkannande Status satt till Sjéndin,
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Overgripande
mal

enheter

Langsiktigt hallbar | Ett resultat i balans
ekonomi

Léngsiktigt hallbar | Ett resultat i balans
ekonomi

Langsiktigt hallbar | Hallbar
ekonomi investeringsutveckling

Léngsiktigt hallbar | Hallbar
ekonomi investeringsutveckling

Langsiktigt hallbar | Hallbar
ekonomi investeringsutveckling

En hallbar region

Region Stockholms
Stockholm 4

péverkan pa klimatet
ska minska

En héllbar region

Region Stockholms
Stockholm 5

paverkan pa klimatet
ska minska

Konsoliderade Beslutat av Ar

Diarienr

Regionfullméktige 2018 LS 2016-1151

Regionfullméktige 2018 LS 2017-0677

Regionfullmaktige 2019 LS 2017-1455
Budget 2019
for Region
Stockholm

Regionfullméktige 2019 RS 2019-0022

Regionfullméktige 2019 RS 2019-0022

Regionfullmaktige 2019 LS 2017-1455
Budget 2019
for Region
Stockholm -
Budgetuppdrag

Regionfullmaktige 2019 LS 2017-1455
Budget 2019
for Region
Stockholm -
Budgetuppdrag

Uppdrag

Férsilja fastigheten
Glaven 12

Férsalja Ghmsbergs
behandlingshem,
fastighet Provréret 16

Dialog med vardgivare
rhittrad

vardmiljo
psykiatrin

Fullfélja atagandet
enli

markanvisningsavtalet,
Solna Haga 4:17

Besluta om kommande
fastighetsbildning,
Solna Haga 4:17

Arbeta aktivt med
Region Stockholms:
mal for att begréinsa
Klimatpaverkan i bygg-
och

Beskrivning

av forsaljningsvillkor.

atttill marknadsméssiga Beslut I5pande
villkor forsalja

fastigheten Glaven 12

och dterkomma till

behdrigt organ for

godkannande av

forséljningsvillkor.

atttill marknadsmassiga Beslut Ipande
villkor forsalja

Ohmsbergs

behandlingshem,

fastighet Provréret 16

och aterkomma till

behdrigt organ for

godkénnande av

forsaljningsvillkor.

I vantan pa att nya
lokaler tas i bruk for
psykiatrin ska dialog
med vardgivara
initieras for att
underséka mojligheten
att vidta
kostnadseffektiva
atgarder som i nartid
forbattrar vardmiljoerna.
Uppdra 4t
Regionstyrelsen att
fullfolja &tagande enligt
markanvisningsavtal for
del av fastigheten Solna
Haga 4:17 Solna
kommun till Atrium
Ljungberg AB

Beslut budget

Beslut lopande

Uppdra 4t Beslut Ispande
Regionstyrelsen att
besluta om kommande
fastighetsbildning och
fastighetsoverlatelse til
Stockholms stad i
enlighet med de villkor
som anges i
markanvisningsavtalet
for del av fastigheten
Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium
Ljungberg AB

Under 2019 ska
namnden arbeta aktivt
med Region Stockholms
mél fér att begrénsa
Klimatpaverkan i bygg-
omaers

Budgetuppdrag

Genomféra en dversyn
av hur

laddinfrastrukturen for
elfordon kan byggas ut

Namnden ska ha lokala
mal om
avfallsforebyggande och
materialtervinning
bygg- och
anlaggningsprojekt och
folja upp efterlevnaden.

Namnden ska under
2019 genomfdra en
dversyn av hur
laddinfrastrukturen for
elfordon kan byggas ut i
snabbare takt i
anslutning tll sina
fastigheter

Budgetuppdrag

Uppdragstyp

Utdkad
anvisning

pagéende enligt
plan 16 april 2019.
Avslutas hos FSN
under 2019.

Uppdrag flyttad frén
RLK till FSN efter
verkstéllighetsbeslut
av RD (RDR 9043).
Status satt till
pagaende enligt
plan 16 april 2019.
Avslutas hos FSN
under 2019.

Uppdrag flyttad frén
RLK till FSN efter
verkstallighetsbeslut
av RD (RDR 9043).
Status satt till
pagéende enligt
plan 16 april 2019.
Avslutas hos FSN
under 2019.

Uppdrag flyttad fran
RLK till FSN efter
verkstillighetsbeslut
av RD (RDR 9043).
Status satt till
pagaende enligt
plan 16 april 2019.
Avslutas hos FSN
under 2019.
Uppdrag flyttad fran
RLK till FSN efter
verkstillighetsbeslut
av RD (RDR 9043).
Status satt till
pagaende enligt
plan 16 april 2019.
Avslutas hos FSN
under 2019.
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Ansvarig Rapportdr Status Féregdende kommentar

Sabina
Gunnarsson

Rebecca

Henriksson Toll, Marika
Holmstrém,
Karin

Gunnarsson

Rebecca

Henriksson Toll, Marika
Holmstrém,
Karin

Gunnarsson

Anette  Rebecca

Henriksson Toll, Marika
Holmstrém,
Karin
sjondin,
Sabina
Gunnarsson

Anette Rebecca
Henriksson Toll, Marika
Holmstrom,

Gunnarsson

Rebecca
Henriksson Toll, Marika
Holmstrom,
Karin
sjondin,
Sabina
Gunnarsson

Rebecca
Henriksson Toll, Marika
Holmstrom,
Karin
sjondin,
Sabina

| 2

>

| 2

Kommentar

férutsattningar for forsaljningen.

Delar 2019
Awvaktar besked. Férsaljningen kan
paborjas omgaende

Delar 2019

Forsaljningsarbetet aterupptaget,
annonsering beréknas kunna ske
under Q4.

Delar 2019
Utredning gjord, avrapporteras
hésten 2019.

Delar 2019
Pagar, det &r ett fortlspande arbete
under flera 4rs tid.

Delar 2019

Beslut om fastighetsbildning och
villkor fér fastighetséverlatelsen
kan inte att ske forrén detaljplanen
4r framtagen och godkénd vilket
kommer att drdja ett par r.

Delar 2019

Locum arbetar aktivt med Region
Stockholms mal for att begrénsa
Klimatpaverkan i bygg- och
anléggningsprojekt. Locum har
Iokala mal om avfallsforebyggande

Anette  Rebecca
Henriksson Toll, Marika
Holmstrém,
arin
sjondin,
Sabina

>

och g i bygg- och
anléggningsprojekt och foljer upp
efterlevnaden tre ganger per &r.

RLK Hallbarhets forslag till mal 13
(Klimatpaverkan i bygg- och
anléggningsprojekt) ar nedbrutet i
tva delar, dar avgransningen & om
byggprojektet ska certifieras enligt
Miljobyggnad 3.0 eller inte. For
projekt som ska certifieras enligt
Miljobyggnad ar mélsattningen att
minst na niva silver pa aktuell
indikator. Utéver det har Locum
gjort en férsta Klimatkalkyl for den
nya vardbyggnaden pa Danderyds
sjukhus, by 61, vilken & underlag
for kommande arbete under hosten
i syfte att identifiera och genomfora
Klimatreducerande tgarder. Vad
som ar tydligt & att anvandandet
av Klimatkalyler & relativt nytt i
branschen och med det fljer en
rad utmaningar, bland annat
genererar olika berakningsprogram
resultat med stora skillnader, bade
generiska och produktspecifika
data ar otillfériitliga och en
bristvara o.5.v. Den genomforda
Klimatkalkylen & gjord i
programhandiingsskede vilket r ett
tidigt skede i projektet. Erfarenheter
i branschen visar tydligt pé att
Kiimatkalkyler gjorda i detta skede
ofta visar en lagre klimatpaverkan
&n de klimatkalkyler som gors i ett
senare skede av projektet, da mer
information finns att tillga.

For att minska klimatpaverkan i
Gvriga projekt har en utredning
genomforts, vilken & baserad pa en
omvarldsanalys av foreslagna
lagkray, rapporter och utredningar
inom bygg- och
fastighetsbranschen samt en
rapport som RLK Hallbarhet
fardigstallde under 2018.

Locums rapport visar
sammanfattningsvis att det finns
generella utmaningar for branschen
nér det kommer till tillganglighet av
tillférlitliga data, jamforbarhet
mellan projekt, metodik samt
berékningsprogram. Beaktande till
detta kommer géras | samband
med att resultaten frén utredningen
utformas till relevanta mél som kan
implementeras i Locums
kommande byggprojekt.

For att sakerstélla en hog
materialatervinningsgrad &r
Locums malséttning att minst 90 %
av uppkommit byggavfall ska
sorteras pa byggarbetsplatserna,
vilket I6pande foljs upp under
projektens gang. Locum arbetar
dven med ett flertal atgarder for att
minska uppkomsten av byggavfall,
exempelvis anvéinds BIM-modeller
vid projektering, standardiserade
typrum har tagits fram och
Byggvarubeddmningen anvands for
att dokumentera och undvika ej
6nskvarda kemikalier och
produkter. En analys har pabérjats
fér att utreda vilka mal som ar
lampliga att sétta | kommande
byggprojekt i och med att framtida
investeringar framst berdr
ombyggnationer dér samma
majligheter att sortera avfall inte
finns som i nyproduktioner.

Delir 2019
Hittills har vi arbetat med att
omvrldsbevaka i form av att
inh&mta information om hur
regelverk och kommande direktiv
kan komma att péverka

Py

or
laddstolpar. Vi har ocksa bérjat titta
pa konsekvenserna av de
kommande EU-direktiven samt
deltagit i beredningen av det forslag
som boverket haller pé att arbeta
fram med anledning av EU-
direktivet.



Konsoliderade Beslutatav  Ar  Diarienr

enheter

Uppdrag

Overgripande
mal

En héllbar region  Region Stockholms Regionfullméktige 2019 LS 2017-1455 Utredning om hur

Stockholm péverkan pa klimatet Budget 2019 narmiljon i anslutning
ska minska forRegion till de fastigheter
Stockholm - namnden forvaltar kan

Budgetuppdrag utvecklas

En hallbar region | Region Stockholms Regionfullmaktige 2019 LS 2017-1455 Hagre ambition for

Stockholm paverkan pa klimatet Budget 2019 installation av solceller
ska minska for Region
Stockholm -
Budgetuppdrag
Halso- och Vard pa ratt plats Regionfullmaktige 2018 LS 2017-0452 Aterstalla

sjukvrden i Mal och pa

Beskrivning Uppdragstyp Utokad Lokal notering

anvisning

En utredning om hur
narmiljon i anslutning till
de fastigheter namnden
forvaltar kan utvecklas
ska genomfras under
dret

Budgetuppdrag

Némnden ska utreda hur Budgetuppdrag
en hogre ambition for

installation av solceller

kan genomforas

att uppdra &t Beslut budget  Uppdrag flyttad frén

tt i RLK till FSN efter

Stockholm ska budget 2018 nr Huddinge
préglas av korta 23 sjukhusomrade
vardkéer, hog

tillganglighet, god

kvalitet och

invanarens

mojlighet att sjailv

vélja vardgivare

Halso- och Vérd pa ratt plats Regionfullméktige 2019 LS 2017-1455 ~Se éver hur psykiatrins
sjukvarden i Budget 2019 lokaler kan forbiittras
Stockholm ska for Region

praglas av korta Stockholm -

vardker, hog Budgetuppdrag

tillganglighet, god
kvalitet och
invanarens
majlighet att sjalv
vlja vardgivare

samverkan med
Karolinska
Universitetssjukhuset
aterstélla tomstéllda och
kontoriserade
slutenvardsplatser pa
Huddinge
sjukhusomréde for
vardandamal

verkstéllighetsbeslut
av RD (RDR 9043).
Status satt till
pagaende enligt
plan 16 april 2019.
Avslutas hos FSN
under 2019.

Under aret ska det ses
Gver hur psykiatrins
lokaler, i vantan pa nya,
kan forbattras och
behovet av
ersattningsinvesteringar
for lokalerna ska
utredas.

Budgetuppdrag

sida 3 av 3 (2019-09-16)

Ansvarig Rapportér Status Foregéende kommentar

Anette
Henriksson

Henriksson

Henriksson

Anette
Henriksson

Det har gjorts benchmarking mot
Stockholms stad, Region Skane och
Véstra Gotalandsregionen for att se
hur andra organisationer arbetar
med frégan.

Vi har ocksa inventerat statusen
vad galler befintliga laddstolpar
inom bestandet och inhamtat data
&ver nyttjande, mm.

Rebecca o Delar 2019

Toll, Marika Utredningen presenterad i

Karin iaugusti 2019, beslutas i FSN i

Sjéndin, september.

Sabina

Gunnarsson Budget 2019 uppdrag till Locum:
“En utredning om hur den yttre
miljén kring Region Stockholms
vérdfastigheter kan utvecklas ska
genomféras.”
Fastighetsomstallningsberedning:
§15 Vttre milj6 vardfastigheter -
utredning etapp 1 Protokoll
2019-08-22 (FSN 2019-0190).
Beslut:
Fastighetsomstallningsberedning
foreslar foljande:
“Fastighets- och servicenamnden
beslutar att godkénna utredningen
om hur den yttre miljon kring
Region Stockholms vardfastigheter
kan utvecklas”.

Rebecca == Delar 2019

Toll, Marika Locum avvaktar besked fran

Holmstrom, skatteverket angéende ansokan for

Karin att bli elproducent avseende AB

Sjéndin, Terreno. Parallellt pagar

Sabina uppdatering av plan for utbyggnad

Gunnarsson av solceller.

Rebecca Delar 2019

Toll, Marika Ombyggnationer pagar i enlighet

Holmstrom, med en flerarig plan.

Karin

Sjondin,

Sabina

Gunnarsson

Rebecca Delar 2019

Toll, Marika Utredning gjord, avrapporteras

Holmstrom, hosten 2019.

Karin

Sjéndin,

Sabina

Gunnarsson

Kommentar




Aktivitet - utskriftsvéinlig vy - AR 2019 (Fastighet och servicenémnden/Fastighetsverksamheten)

&vergripande
mal

Léngsiktigt hallbar
ekonomi

Langsiktigt hallbar
ekonomi

En hallbar region
Stockholm

En hallbar region
Stockholm

Ett
resultat i
balans

Ett
resultat i
balans

Social
héllbarhet

Social
héllbarhet

Konsoliderade Beslutatav — Ar

Diarienr  Akti

2018 LS

Beskrivning

att skeri

Regionstyrelsen 2018

Regionstyrelsen 2018

Regionstyrelsen

2016-0188 Berga
Lopande
Ls Andringar i

2016:0188 delegationsordning
Lopande  med anledning av

n
huvudmannaskap
for Berga.

Inféra
I6s1

kopplat till
sexuella dvergrepp
pa bam

Godkiinna avtal om
licenser som krévs
for teknisk losning
- férhindrande av

sexuella dvergrepp

enlighet med villkor
som vasentligen
motsvarar de som
anges i bilaga Villkor i
obverlatelseavtal och
beskrivning av
éverlatelseprocessen

landstingsdirektéren
att utreda vilka
&ndringar i
delegationsordning for
landstingsstyrelsen
som kommer att bli
nddvandiga med
anledning av att
verksamheten vid
Berga
naturbruksgymnasium
Gvergartill ny
huvudman samt
dterkomma til
landstingsstyrelsen
med forslag pé beslut
om andringar i
delegationsordning for
landstingsstyrelsen
som kan bl
nédvandiga med
anledning av
forsaliningen av Berga

naturbruksgymnasium.

Uppdrag 4t
landstingsdirektoren
att infra en teknisk
16sning for att
upptéicka och
rhindra eventuell
spridning och
anvandning av
material kopplat till
sexuella vergrepp pa
am
Uppdrag at
landstingsdirektoren
att godkénna att avtal
ingas enligt villkoren i
ramavtal "SLL80S
~Licensparter 2016
(LS 2017-0564) om
leverans av licenser
som kréivs for
realiseringen av
tjansten [teknisk
16sning f. upptéckande
och forhindra
spridning av material/
sexuella Gvergrepp pa
bam]..

Leverabler Utokad Lokal

anvisning

notering

Uppdrag flyttad frén
RLK till FSN efter
verkstéilighetsbeslut
av RD (RDR 9043).
Status satt till
pagaende enligt
plan 30 april 2019
Avslutas hos FSN
Uppdrag fiyttad frén
RLK till FSN efter
verkstéllighetsbeslut
av RD (RDR 9043).
Status satt till
pagéende enligt
plan 30 april 2019.
Avslutas hos FSN.

Uppdrag flyttad frén
RLK till FSN efter
verkstallighetsbeslut
av RD (RDR 9043).
Status satt till
pagaende enligt
plan 30 april 2019.
Avslutas hos FSN.

Uppdrag flyttad frén
RLK till FSN efter
verkstallighetsbeslut
av RD (RDR 9043).
Status satt till
pagaende enligt
plan 30 april 2019.
Avslutas hos FSN.
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Verksamhetsomréde start-

Ekonomi

Ekonomi

IT och digitalisering
Social hallbarhet

IT och digitalisering
Social hallbarhet

/slutdatum

2018-08-17
2019-06-16

2018-08-17
2021-01-31

20181127
2019-12-31

20181127
2019-12-31

Ansvarig
Anette

Henriksson

Anette
Henriksson

Anette
Henriksson

Anette
Henriksson

2= 2 0@) 0« av4Aktvitet

Rapportor Status Foregdende  Kommentar

kommentar

Rebecca  J»  Delar2019

Toll, Marika Forhandlingar med
Holmstrm, Fortifikationsverket
Karin pagar.

sjondin,

Sabina

Gunnarsson

Rebecca  J»  Delar2019

Toll, Marika Utfirs efter
Holmstrim, genomford
Karin forséljning och
Sjondin, Gverlatelse av
Sabina verksamhet.
Gunnarsson

Rebecca ==
Toll, Marika
iolmstrém,

Gunnarsson

Rebecca -
Toll, Marika
Holmstrom,
Karin

Gunnarsson



Jt Region Stockholm

Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Nimnd/Bolag

Belopp anges i kronor.
Legala Avséattningar

|Landstingsfastigheter Stockholm

Period 2019-08-31

Bilaga E1

1(2)

Tidpunkt da avsittning Ar avsittningen

Specificera typ av avsittning: " 1B 2019 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning UB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)
Bostadsritter, repfond o férs.kostn. (9200) 152 706 0 0 152 706 nej
Reserv forséljn Beckomberga (Riksbyggen) Folingbogatan 2544 783 -1523 692 1021091 nej
Avsattning Patienthotellet Karolinska 2494 286 2494 286 nej
Exploateringsbidrag pga Chopin 6 000 000 6 000 000 nej
Anatomivagen pga Chopin 15 000 000 15 000 000 nej
Avsdttning omkostnader Patienten 22 748 537 22 748 537 nej
Tvist Arbetsmiljverket SOS 5 000 000 5 000 000 ja
Tvist Arbetsmiljoverket STS 1000 000 1000 000 nej
Tvist MVB OST AB 2 426 000 2426 000 ja

0

0

0

0

0
TOTALT 57 366 312 -1523 692 0 0 55 842 620
" For varje avséttning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt fér utfldde av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas
Informella Avsiattningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avsittning Ar avsittningen

Specificera typ av avsittning: " 1B 2018 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning uUB skall upplésas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)

0

0

0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0 0 0
R varje avsattning ska anges: osékerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas
Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsforbindelsen Definitioner

Specificera typ av ansvarsforbindelse

Belopp

foremal for tvist (JA/INEJ)

T I T S S S TT R B



TOTALT 0
Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

Tvist Arbetsmiljoverket STS 1000 000
TOTALT 1000 000

Legal avsattning (legal torpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFNAR
2012:1)

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrundad forvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i
landstinget - se punkt c nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harrér fran intréffade handelser och vars férekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osédkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avséattning
eftersom nagon av foljande férutsattningar géller:

o det &r inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en vélgrundad forvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att kréva ett utfldde av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en réttsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r férlorat i forsta instans) och inget 6verklagande &r aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Géller dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.

2(2)



JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stéllande

jan-juli (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)

Fastighets- och servicendmnden

1. Byggnadsi ingar i Landstingsfastigheter Stockholm

1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmdéktige

1.1.1 Str iska fastighetsil eringar

1.1.1.1 Strategiska investeringar

DS Ny behandlingsbyggnad 52 209,0 209,0 100,0% 1829,0 1829,0 100,0%

DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning 25,0 25,0 100,0% 608,0 608,0 100,0%

HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) 414,0 414,0 100,0% 1940,0 1940,0 100,0%

Allmanpsykiatri enkelrum, HS 37,0 37,0 100,0% 140,0 140,0 100,0%

St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr 541,0 541,0 100,0% 2337,0 2337,0 100,0%

Ny- och ombyggnation av Sodertélje Sjukhus 13,0 13,0 100,0% 1200,0 1200,0 100,0%

SOS Ny byggnad véstlage - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr 194,2 194,2 100,0% 2381,7 2381,7 100,0%

SOS Ny byggnad vastlage - vardbyggnad 61,1 61,1 100,0% 763,0 763,0 100,0%

SOS-By 74- Nytt forsorjningskvarter 19,8 19,8 100,0% 578,2 578,2 100,0%

Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr 106,0 106,0 100,0% 1207,0 1207,0 100,0%

Nacka - vardavdelningar 45,0 45,0 100,0% 400,0 400,0 100,0%

Nacka - vardavdelningar, etapp 2 10,0 10,0 100,0% 190,0 190,0 100,0%

Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 134,0 134,0 100,0% 543,0 543,0 100,0%

1.1.2 Bvriga fastighetsinvesteringar

1.1.2.1 Ersdttningsinvesteringar

HS-utbyggnad av brandlarm 3,0 3,0 100,0% 109,0 109,0 100,0%

HS - Anpassning 2 avd/ar 70,0 70,0 100,0% 272,0 272,0 100,0%

HS-ombyggnad mottagning, 2 per &r 32,0 32,0 100,0% 128,0 128,0 100,0%

HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 39,0 39,0 100,0% 422,5 422,5 100,0%

HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 26,0 26,0 100,0% 265,5 265,5 100,0%

1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr

1.1.3.1 Strategiska fastighetsinvesteringar #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

1.1.3.2 Ovriga fastighetsinvesteringar #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Summa beslutade objekt 1979,1 1979,1 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/0! |

1.2 Nya objekt

1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar

Utredningsbeslut




JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stéllande
jan-juli (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 400,0 400,0 100,0%
HS Uppférande av ny férsérjningsbyggnad #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
HS Upprustning av forsérjningsbyggnad 20,0 20,0 100,0% 250,0 250,0 100,0%
HS Helix etapp 2 10,0 10,0 100,0% 750,0 750,0 100,0%
St Géran-Ombyggn av vardavdelning med anledning av myndighets- och hygienkrav #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 315,0 315,0 100,0%
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 540,0 540,0 100,0%
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 3 20,0 20,0 100,0% 1000,0 1000,0 100,0%
KS Anpassning Radiumhemmet 50,0 50,0 100,0% 100,0 100,0 100,0%
Inriktningsbeslut
DS - hyresgastanpassning by 22 #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 1,0 1,0 100,0%
DS Ny vardbyggnad vardinnehall fran by 22 62,0 62,0 100,0% 1850,0 1850,0 100,0%
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr 11,0 11,0 100,0% 404,0 404,0 100,0%
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 130,0 130,0 100,0% 800,0 800,0 100,0%
St Géran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 775,0 775,0 100,0%
1.2.2 Objekt fér utredningsbeslut k de budgetperioder
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4 inkl tekn uppr #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 250,0 250,0 100,0%
DS- Strategisk planering av parkering #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 140,0 140,0 100,0%
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 2 #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Léwenstromska sjh, By 02 ombyggnad rattspsyk #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 100,0 100,0%
Léwenstromska sjh, By 02 teknisk upprustning 5,0 5,0 100,0% 200,0 100,0%
=RC[-1]-RC[-2]
Inriktningsbeslut
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning 30,0| 30,0 100,0% 190,2 100,0%
1.2.4 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
SOS Ny reservkraft 20,0 20,0 100,0% 500,0 100,0%
Sodertalje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 100,0 100,0%
1.2.5 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 495,0 495,0 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Ovriga fastighetsinvesteringar 700,0 700,0 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Summa LFS nya objekt 1553,0 1553,0 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O! |




JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stéllande
jan-juli (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 3532,1 3532,1 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
varav strategiska fastighetsinvesteringar 2607,1 2607,1 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
varav 6vriga fastighetsinvesteringar 925,0 925,0 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
2. Locum AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 4,5 4,5 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Summa Locum AB 4,5 4,5 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
3. Nya Karolinska Solna Bygg
3.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Konst 0,2 0,2 0,2 100,0% 0,9 2,1 2,1 42,9% 2022
Hyresgdstanpassningar NKS 0,3 100,0 100,0 0,3% 800,0 800,0 2028
Ospec K Solna 14,6 20,0 20,0 73,0% 20,1 30,0 30,0 67,0% 2019
SUMMA Nya Karolinska Solna Bygg 15,1 120,2 120,2 12,6% 21,0 832,1 832,1 2,5%
4. Nya Karolinska Solna utrustning
4.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Information Kommunikation Teknik 24,5 96,5 -96,5 #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 524,4 605,4 767,0 161,6 21,1% 68,4% 2019
Medicinteknisk utrustning 124,5 215,8 99,5 -116,3 -117,0% 125,2% 2607,6 2733,0 2890,0 157,0 5,4% 90,2% 2019
Inredning #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 2,2 3,0 24,4 21,4 87,7% 9,0% 81,7 83,3 116,0 32,7 28,2% 70,4% 2019
Utrustning/inredning Behandlingshuset 0,1 34 11,7 8,3 71,0% 0,9% 42,1 44,7 85,5 40,8 47,7% 49,2% 2019
Ospecificerade objekt<100 mkr #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Ny- o ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 36,6 120,0 98,0 -22,0 -22,4% 37,3% 15,9 148,0 148,0 10,7% 2019
Summa Nya Karolinska Solna utrustning 187,9 438,7 233,6 -205,1 -87,8% 80,5% 3271,7 3614,4 4006,5 392,1 9,8% 81,7%
5. Strategisk utrustning vard
5.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 466,8 466,8 100,0% 723,0 723,0 100,0%
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus 33,1 33,1 100,0% 300,0 300,0 100,0%
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 476,0 476,0 100,0% 761,2 761,2 100,0%
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad 356,7 356,7 100,0% 713,3 713,3 100,0%
Summa tidigare beslutade objekt 1332,6 1332,6 100,0% 2497,5 2497,5 100,0%
5.2 Ospecificerade objekt
Pagaende ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 202,6 202,6 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Summa ospecificerade objekt 202,6 202,6 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

6. SLLIT




JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stéllande

jan-juli (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)

Ospecificerade objekt < 100 mkr - utrustning och inventarier 255,0 255,0 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

Summa SLLIT 255,0 255,0 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

7. Berga

Berga - ospecificerade objekt < 100 mkr - inventarier 4,2 4,2 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

Summa Berga 4,2 4,2 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

8. Samlokalisering

Samlokalisering 120,6 120,6 100,0% 146,2 146,2 100,0%

Summa Samlokalisering 120,6 120,6 100,0% #DIVISION/0!  #DIVISION/O!

Fastigheter och service totalt 5805,4 5805,4 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O! |




JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos ig kel Avvikel Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse  Total upp- Fardig-
2019 2019 2019 2019 2019  ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stallande
jan-aug (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Fastighets- och servicenamnden
1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmdktige
1.1.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.1.1 Strategiska investeringar
DS Ny behandlingsbyggnad 52 265 216 209 -7 -3% 127% 1915 1866 1829 -37 -2% 105% 2019
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning 35 43 25 -18 -71% 142% 549 556 608 52 9% 90% 2019
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) 173 269 414 145 35% 42% 1432 1834 1940 106 5% 74% 2020
Allméanpsykiatri enkelrum, HS 19 24 37 13 36% 51% 115 120 140 20 14% 82% 2019
St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr 450 672 541 -131 -24% 83% 1279 2337 2337 - - 55% 2022
Ny- och ombyggnation av Sodertélje Sjukhus 97 109 13 -96 -740% 745% 1214 1200 1200 - 101% 2019
SOS Ny byggnad vistlage - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr 157 251 194 -56 -29% 81% 2216 2382 2382 0 0% 93% 2020
SOS Ny byggnad vastlage - vardbyggnad 67 89 61 -28 -45% 110% 730 758 763 5 1% 96% 2019
SOS-By 74- Nytt férsériningskvarter 11 22 20 -2 -13% 55% 546 563 578 15 3% 95% 2018
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr 123 248 106 -142 -134% 116% 1071 1207 1207 - - 89% 2019
Nacka - vardavdelningar 105 167 45 -122 -270% 234% 339 400 400 - - 85% 2019
Nacka - vardavdelningar, etapp 2 0 5 10 5 50% 1% 42 48 190 142 75% 22% -
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 119 193 134 -59 -44% 89% 437 511 543 32 6% 81% 2019
1.1.2 Bvriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 Ersdttningsinvesteringar
HS-utbyggnad av brandlarm 4 9 8 -6 -211% 118% 101 113 113 - - 89% 2019
HS - Anpassning 2 avd/ar 53 58 70 12 17% 76% 106 272 272 - - 39% 2020
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar 21 47 32 -15 -47% 65% 25 128 128 - - 19% 2020
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 1 14 39 25 64% 3% 1 423 423 - - 0% 2024
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 0 4 26 22 83% 1% 0 266 266 - - 0% 2024
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
1.1.3.1 Strategiska fastighetsinvesteringar - - - - - - - - - - - - -
1.1.3.2 Ovriga fastighetsinvesteringar - - - - - - - - - - - - -
Summa beslutade objekt 1700 2439 1979 -460 -23% 86% 12118 14 982 15317 335,3 2% 79% -
1.2 Nya objekt
1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr - 0 - - - - 3 - 400 - - 1% 2026
HS Uppforande av ny férsorjningsbyggnad - - - - - - - - - - - - -
HS Upprustning av forsérjningsbyggnad 2 8 20 12 59% 8% 2 - 250 - - 1% 2024
HS Helix etapp 2 - - 10 10 - - - - 750 - - - 2023
St Géran-Ombyggn av vardavdelning med anledning av myndighets- och hygienkrav - - - - - - - - 315 - - - 2028
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj - - - - - - - - 540 - - - 2028
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 3 - - 20 20 - - - - 1000 - - - 2026
KS Anpassning Radiumhemmet - - 50 50 - - - - 100 - - - 2019
Inriktningsbeslut
DS - hyresgastanpassning by 22 - - - - - - 1 - 1 - - 78% -
DS Ny vardbyggnad vardinnehall fran by 22 24 45 62 17 27% 39% 24 - 1850 - - 1% 2024
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr 0 3 11 8 73% 0% 3 - 404 - - 1% 2023
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 0 0 130 130 100% 0% 5 - 800 - - 1% 2022
St Goran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard - - - - - - - - 775 - - - 2028
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut k de budgetperioder
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4 inkl tekn uppr - - - - - - - - - - - - -
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering - - - - - - - - 250 - - - 2029+
DS- Strategisk planering av parkering - - - - - - - - 140 - - - 2025
5OS-Modernisering av vardplatser etapp 2 - - - - - - - - - - - - -
1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Lowenstromska sjh, By 02 ombyggnad rattspsyk - - - - - - - - 100 - - - 2027
Lowenstromska sjh, By 02 teknisk upprustning - - 5 - - - - - 200 - - - 2027
| Inriktningsbeslut
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning 7 14 30 16 53% 24% 10 - 190 - - 5% 2022
|1.Z.4 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
SOS Ny reservkraft 1 1 20 19 95% 5% 151 - 500,0 - - 30% 2023
Sodertalje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - - - - - - - - 100,0 - - - 2025
1.2.5 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 24 495 495 5% -
Ovriga fastighetsinvesteringar 395 527 700 56% 1540,1 -
Summa LFS nya objekt 453 1093 1553 460 30% 29% 1738 - 8 665 - - 20% -
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 2153 3532 3532 0 0% 61% 13 856 14 982 23982 9 000 38% 58% -
varav strategiska fastighetsinvesteringar 1671 2857 2607 -250 -10% 64% 11923 13781 21691 7910 36% 55% -
varav 6vriga fastighetsinvesteringar 481 675 925 250 27% 52% 1933 1201 2291 1090 48% 84% -




Kommentarer till specificerade investeringsprojekt delar 2019

e Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Overlimning av byggnaden till forvaltning skedde i Maj. Byggprojektets kontraktsarbeten
gillande medicinteknisk utrustning ar fardigstdllda, enstaka besiktningsatgiarder samt
tillaggsarbeten pagéar. Mark- och finplaneringsarbeten inom kontrakt pagar. Slutreglering av
konstraktsarbeten kvarstar. Vidarefakturering sker l1opande under hosten. Verksamheten
driftsatter under oktober.

e Ombyggnad till virdavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus

Ombyggnationerna av vardavdelningar etapp 1 vid Danderyds sjukhus har fardigstallts.
Mindre arbeten aterstar samt en del slutregleringar. Samtliga byggnader som ingér i etapp 1
dvs By 07, 38 och 39 ar 6verlamnade till verksamheten. By 39 lamnades 6ver under Q1 2019.

e Viardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus

Fasad-, installations-, golv-, och innerviaggsarbeten pagar for de tva nya byggnadskropparna
pa sjukhusomradet, samt ombyggnationer av operationsavdelning i befintlig vardbyggnad.
Tidigarelaggning av kostnadsdrivande produktion har medfort ett hgre medelsbehov for
arets arbeten dn vad som fanns i budget 2019. Forslag om omfordelning av budgetmedel
(+200 mnkr till St Goran) finns i budgetunderlag 2020. Detta i syfte att sdkerstilla att alla
onskade ombyggnadspaket ska kunna utforas inom projektet.

¢ Ny- och ombyggnation, Sodertilje sjukhus

Invéindiga installationer och stomkompletteringar pagar i huvuddel 2 avseende
ombyggnation. Fortsatta diskussioner pagar med entreprenoren for att na en ekonomisk
overenskommelse avseende projektets huvuddel 1-Nybyggnad. Fardigstillande av Huvuddel
2 dger rum under Q3 2019. Tidplanen och darmed investeringsutgiften har forskjutits.
Tidplanen har forskjutits framat i tiden till 2019 varfor vi har en hégre prognos for ar 2019 dn
budgeterat.

e Ny byggnad vistlage — behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset

"Byggnad 70 ir 6verlimnad till forvaltning och till SOS. Restpunkter
(besiktningsanméarkningar) atgiardas infor avslutande av entreprenaden. Full produktion av
by 03,04,75 (akut och ambulanshall) pagér. Rivning av by 73 ar klar till 90%. Nybyggnad av
ny akutentré by 76 startar v.35. Hogre prognos 2019 jamfort med budget 2019 beror pa sankt
prognos for kostnadsforingar samt pé en viss forskjutning i tidplanen till 2019.

e Ny byggnad vistliage — vardbyggnad, Sodersjukhuset

Byggnad 72 dr 6verlimnad till forvaltning och till SOS. Vissa byggatgirder (garanti) kvarstar,
paverkar ej verksamheter, tid eller ekonomi. Hogre prognos 2019 jamfort med budget 2019
beror pa omforing av kostnader for markarbeten fran behandlingsbyggnaden.

e Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset
Fardigstalld och 6verlamnad till verksamheten 2018.



e Viardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Byggnads- och installationsarbeten befinner sig i slutfasen. Ny tid for slutbesiktning 2019-
09-30, da tidigare slutbesiktning avbrots. Delar av anldggningen 6verlamnas i oktober-
november 2019. Fardigstillandetidpunkt for hela sjukhuset berdknas till november 2019.
Vissa ytor pa entréplan ar dock ibruktagna och hyresgastanpassningar pagar. Till 6vriga ytor
saknas idag vardgivare (upphandling vardval pagar). Den tidigare slutkostnadsprognosen for
hela projektet pa 1 206,5 mnkr kommer inte att 6verskridas.

e Viardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 1

I en forsta etapp tillskapas 96 psykiatriska vardplatser. Kompletteringar av installationer,
ytskikt samt provningar pagar. Slutbesiktning av etapp 1 beridknas ske 2019-09-30 och
overlamnade till férvaltningen under oktober 2019. Projektet har forsenats med c:a 3,5
manader vilket har lett till en avvikelse mellan prognos och budget da en del av de medel som
skulle upparbetats under 2018 istéllet kommer att upparbetas under 2019.

¢ Viardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 2

Etapp 2, som behandlar geriatrikplatser, dr under utredning och kommer att redovisas i
kommande rapport. Nedlagda kostnader avser tidigare projektering. Prognosen pa 15 mnkr
avser omkladningsrum som maste byggas nu, men som ekonomiskt hor till etappen 2.

e Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge
Ombyggnadsprojekten dr 6verlamnade till verksamheten. Nybyggnadsprojektet: Installation
av utrustningar och samordnadfunktionsprovning pagér. Overlimning till verksamhet 4r
planerat till 19:e december 2019 Klinisk driftstart planeras till mars 2020.
Slutkostnadsprognosen har siankts med 100 mnkr. Prognosen ar till storsta delen baserad pa
entreprenorens prognosplan, utfall har hittills varit lagre dn deras prognos.

¢ Allméanpsykiatri enkelrum, Huddinge

Sista etappen ar klar och 6verlamnas till verksamhet under v. 35. Nagra sena "PM” ang.
ventilation kommer att goras efter 6verlamning. Senaste prognos ligger pa 122 mnkr.
Slutkostnadsprognos ska goras till nista styrgruppsmote.

e Om- och nybyggnation N-Kvarteret
Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax, pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solna. Projektet ar i slutskedet
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nimnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll
for Region Stockholm och bolag, LS 1303-0431. Policyns krav pé intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pé intranatet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locum har i sin
verksamhetsplan integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att
mojliggora for bolaget att uppna fullmaktiges respektive styrelsens mél och uppdrag.

Den interna kontrollen utgar fran Regions Stockholms policy for intern kontroll (LS
1303-0431) och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med regionens samt bolagets
egna verksamhetsspecifika mal och styrdokument. Locum foljer regionens modell [1]
och har inarbetat den i ledningssystemet. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullmaktigefullméktige och regionstyrelsen.

Verkstillande direktor (Vd) ansvarar for att i enlighet med policy for intern kontroll
utforma konkreta och verksamhetsspecifika styrdokument for att uppratthalla en god
internkontroll. Vd rapporterar 16pande till styrelsen hur den interna kontrollen
fungerar. Styrelsen utviarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen
lamnar. Arbetet innefattar bland annat att sakerstilla att atgarder vidtas rérande de
brister och forslag till atgirder som framkommit vid den interna kontrollen.

Granskning av att kontrollmoment och planerade atgirder genomfors enligt plan utfors
av kvalitetschef [2]. Uppfoljning genomfors i intervjuform tillsammans med respektive
processagare [3] samt vid behov i form av stickprovskontroller och vid interna
revisioner. Uppfoljning/granskning av atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

Intern revision genomfordes ej under varen 2019 varfor den ordinarie delen av
uppfoljningen ej har genomforts. Den interna revision kommer att genomforas under
perioden 7-25 oktober.

De kontrollmoment vi har inarbetat i ledningssystemet ar verkningsfulla och ger
avsedd effekt for att minska konsekvenser av risker.

[1] Kontrollmiljo, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt 6vervakning.

[2] Vd, vice Vd samt respektive avdelningsdirektor i ledningsgruppen.

[3] Revisionsledare vid interna revisioner.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

De tendenser och slutsatser som konstateras i omvarlds- och marknadsanalyser infor
2019, bland annat infor arbetet med verksamhetsplan, formulerades som risker och
mojligheter.
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Riskerna viarderades i en bolagsovergripande riskanalys som lag till grund for den
interna kontrollplanen. Virdering av riskerna genomfordes av ledningsgruppen. For
varje risk framgick riskbeskrivning och konsekvens. Riskerna graderades utifran
konsekvens och sannolikhet. Styrelsen beslutade den interna kontrollplanen.
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Riskfaktorerna delades in i kategorierna:

e Omvarldsrisker

e Finansiella risker

e Legala risker/Bristande efterlevnad av regelverk (Compliance)
e IT-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada

Atta (8) viisentliga risker lyftes till intern kontrollplan for 2019. Till varje risk finns
kontrollmoment och/eller begransande atgarder specificerade. Kontroller dr inarbetade
i processer och rutiner i det ledningsystemet, tidsatta atgiarder planeras och f6ljs upp i
omraden/avdelningars/enheters verksamhetsplaner.

Atgirder och kontroller for att begriansa/eliminera konsekvenser av identifierade risker
i intern kontrollplan f6ljs upp lopande av respektive processagare [1] och granskas av
kvalitetschef i samband med verksamhetsuppfoljning (tertial, deldr, helar) och vid
behov vid interna revisioner. Eventuella brister [2] som iakttas dokumenteras i
internrevisionsrapporter och i Loggen [3] samt rapporteras till ledningsgruppen for
vidare hantering av respektive processagare.

[1] Vd, vice Vd samt respektive avdelningsdirektor i ledningsgruppen

[2] Iakttagelser fran savdl granskning som fran interna och externa revisioner
[3] I Loggen dokumenteras iakttagelser fran savdl fran medarbetare som frdan
interna och externa revisorer.
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3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar namnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar for att med rimlig grad av sakerhet
se till att namnden/ bolaget:

Uppfyller faststallda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sdkert sa att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar frin COSO-modellen, detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och majligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll i hela Region Stockholm. Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa
den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med regionstyrelsens
anvisningar.

Namnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll,
denna plan uppdateras och f6ljs upp vid delarsrapporering och arsbokslut.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna
kontrollen till nimnden/styrelsen. Nimnden/styrelsen séakerstiller att
forvaltningschef/bolagschef vidtar dtgarder som hanterar bristerna sé att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan
oskiligt drojsmal, atgarder och informerar regionens ledning och dess revisorer.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsdkran i styrrapporten om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodviandiga atgarder for att uppna en
tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgor grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locum har i sin
verksamhetsplan integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att
mojliggora for bolaget att uppna fullméaktiges respektive styrelsens mél och uppdrag.

Den interna kontrollen utgar fran Regions Stockholms policy for intern kontroll (LS
1303-0431) och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med regionens samt bolagets
egna verksamhetsspecifika mél och styrdokument. Locum f6ljer regionens modell [1]
och har inarbetat den i ledningssystemet. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
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bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal.
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Granskning av att kontroller och planerade atgiarder genomfors enligt plan utfors av
kvalitetschef. Uppfoljning genomfors i intervjuform tillsammans med respektive
processagare [2] samt vid behov i form av stickprovskontroller och vid interna
revisioner. Uppfoljning/granskning av atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

[1] Kontrollmiljo, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt overvakning.
[2] Vd, vice Vd samt respektive avdelningsdirektor i ledningsgruppen.

3.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsiattningar for intern kontroll

Intern revision genomférdes ej under varen 2019 varfor den ordinarie delen av
uppfoljningen ej har genomforts. Den interna revisionen kommer att genomforas under
perioden 7-25 oktober.

3.2.2  Analys och slutsatser

I analys vid ledningsgruppsmote 2019-08-20 konstaterades att genomford
omvarldsanalys 2018 med tillhorande risker (tabell nedan) fortfarande ar relevant.
Dock med en 6kad vaksamhet kring konsekvenser av global sarbarhet med finansiella
kriser, ekologiska hot, krig, pandemier och forandrade maktbalanser (exempelvis
Brexit och stormakters utspel) samt risken for lagkonjunktur och ytterligare
skatteutjamning mellan Sveriges regioner. I Region Stockholms yttrande over
regeringens lagradsremiss om en reviderad kostnadsutjamning framgar att /...] Totalt
sett innebdr det att Region Stockholms nettoinbetalning till systemet okar med
omkring 1,6 miljarder kronor [...] ". De ekonomiska effekterna av
kostnadsutjamningsforslaget kommer vara en styrande forutsattning for Locums
planering de narmaste aren.

En verksamhetsrisk dar riskvardet okat ar "Risk for bristande tillgang pa
resurser/kompetens hos leverantorer/entreprenorer". Bristen pa kunnig och erfaren
personal hos leverantorer 6kar successivt, varfor vi i storre utstrackning dr ména om att
anstalla och utbilda egen kompetens.

Kvarstiende risker med hogt riskviirde

Risk att planering av forvaltning och underhall av fastigheterna inte har ett
tillrickligt langsiktigt perspektiv

I Locums underlag till Region Stockholms (d& SLL) mal och budget 2019 redovisades
ett behov av atgarder for 6kad driftsdkerhet av regionens vardfastigheter. Underlag
visar att det finns ett investeringsbehov under de niarmaste 10 aren pa cirka 3 miljarder
kronor for att hoja driftsakerheten och minska de kritiska externa beroenden som
finns. For teknisk upprustning av akutsjukhusen bedomer Locum att det erfordras
utokade investeringsmedel under den nirmaste 10-arsperioden.

Risk for otydlig investeringsstyrning
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Avvaktar Region Stockholms riktlinje for atgardsval och investeringar samt
tydliggorande av vem som ansvarar och beslutar i respektive skede i processen.

Risk/Riskomrade

Riskbeskrivning

Konsekvens

Risk for bristande tillgang pa
resurser/kompetens hos
leverantorer/entreprendrer

Arbetskraftsbrist
(resurser/kompetens) i bygg- och
fastighetsbranschen paverkar
mojligheten att genomfora
byggprojekten enligt tidplan.

Tidsférskjutningar och 6kade
kostnader i byggprojekt

Risk att planering av forvaltning
och underhall av fastigheterna inte
har ett tillrackligt langsiktigt
perspektiv.

Bristande medel och resurser
innebar att det blir svarare att
planera férvaltning och underhall
av fastigheterna ur ett langsiktigt
perspektiv. Exempelvis genom att
genomfdra samordnade
underhallsatgarder pa flera sjukhus
samtidigt.

Hogre kostnader for forvaltning och
underhall till f6ljd av 6kade akuta
atgarder istallet for proaktivt
arbete med forebyggande atgarder.

Risk for otydlig investeringsstyrning

Principer for investeringsstyrning
inarbetade i budget 2019. Ny
investeringsprocess annu inte
beslutad.

Kan leda till tidsférskjutningar och
o6kade kostnader i byggprojekt.

Risk for olyckor och bristande
sakerhet i pagaende byggprojekt.

Risk for olyckor och bristande
sakerhet i pagaende byggprojekt

Olyckor i pagaende byggprojekt
och/eller att obehdriga har tilltrade
till byggarbetsplatserna.

Risk for stérningar som gor att
verksamheten eller kundens
verksamhet avstannar helt/delvis

Alla stérningar som kan uppsta vid
planerat arbete eller oférutsedda
héandelser och som riskerar att
paverka kundens och/eller bolagets
verksamhet helt eller delvis.
Exempelvis avbrott i el-, vatten-
eller varmeforsorjning

Kund kan inte bedriva sin
verksamhet och/eller att Locum
inte kan genomféra sina uppdrag

Risk for extraordinar handelse

Allvarlig stérning eller risk for
allvarlig storning i viktig
samhallsfunktion som kraver
skyndsam insats. Exempelvis
avbrott i dricksvattenforsérjning
eller elférsorjning, handelser
kopplade till
extremvader/klimatférandringar
(ex. storm, regn, snofall,
oversvamning), pandemi eller
terrorattack.

Kund kan inte bedriva sin
verksamhet och/eller att Locum
inte kan genomfdra sina uppdrag

Risk att leverantor bryter mot
grundlaggande rattigheter och
principer, utnyttjar svart
arbetskraft eller inte har ett
strukturerat arbete mot korruption

Exempelvis leverantérer som har
manga underleverantorer eller som
verkar i branscher med laga l6ner
eller att det finns en forhojd risk att
grundldggande rattigheter och
principer inte efterlevs.

Samarbete med leverantérer som
inte uppfyller och efterlever de
grundlaggande rattigheterna i
Region Stockholms uppférandekod.
Risk for bland annat
arbetsplatsolyckor, att
leverantéren bryter mot
grundlaggande
villkor/arbetsmiljokrav etc

Risk for oegentligheter

Medarbetare eller
samarbetspartners agerar pa ett
oetiskt eller olagligt satt.
Exempelvis bedrageri, ger eller tar

Medarbetare eller
samarbetspartners agerar pa ett
oetiskt eller olagligt satt. Till
exempel genom bedréageri, ger eller
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Risk/Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvens

muta. Agerar utifran jav eller tar emot muta, agerar utifran jav
intressekonflikt t ex vid olika eller intressekonflikt vid olika
former av beslut. former av beslut m.m.

3.3 Information och kommunikation

Internkontrollplanen kommuniceras efter styrelsebeslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
bolagets verksamhetsplan samt i verksamhetsplaner pa avdelnings-/enhetsniva,
darmed mojliggors genomforande av atgarder pa fler nivaer i organisationen.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms policy for intern kontroll
(LS1303-0431) och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med regionens samt
bolagets egna verksamhetsspecifika mal och styrdokument. Locum f6ljer Region
Stockholms modell [1] och har inarbetat den i bolagets verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystem.

[1] Kontrollmiljo, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt overvakning.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Kontrollmoment i ledningsystemet och planerade atgarder for att begransa/eliminera
konsekvenser av identifierade risker i internkontrollplanen f6ljs upp lépande och
granskas av kvalitetschef i ssmband med verksamhetsuppf6ljning (tertial, delar, helar),
samt vid behov vid interna revisioner. Eventuella brister som iakttas dokumenteras i
internrevisionsrapporter, i Loggen [1] samt rapporteras till ledningsgruppen och for
vidare hantering av respektive processiagare [2].

[1] I Loggen dokumenteras iakttagelser fran sGvdl fran medarbetare som fran interna
och externa revisorer.
[2] Vd, vice Vd samt respektive avdelningsdirektor i ledningsgruppen.
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4 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

Konsekvens

Hog

Lag

eHﬁgeMedium Totalt: 8

Sannolikhet

Mycket sannolik - Det &r mycket
troligt att problem ska uppsta

Sannolik - Det &r troligt att
problem ska uppsta

Mdjlig - Det &r mindre troligt att
problem ska uppsta

Mindre sannolik - Det &r inte
troligt att problem ska uppsta

4

Konsekvens

Mycket allvarlig -
Konsekvensen uppfattas som
mycket allvarlig och far helt
enkelt ej intraffa
Allvarlig - Konsekvensen ar sa
stor att den helst inte far intraffa
Kénnbar - Konsekvensen
uppfattas som besvarande
Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten

mal Lokalt mal Risk Riskigare
Hallbar 1 [ 13763 7 Riskfor bristande Riskigare
investeringsutveckling tillgang pa Bjorn
resurser/kompetens h  Asander
0s
leverantérer/entrepre

10
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
norer
2 . 14182 Risk att planering av Riskdgare
forvaltning och Katarina
underhall av Norberg
fastigheterna inte har
ett tillrackligt
langsiktigt perspektiv.
3 B 14183 Risk for otydlig Riskigare
investeringsstyrning Dan
Eriksson,
Anette
Henriksso
n,
Katarina
Norberg
Social hallbarhet 4 13769 Risk att vara Riskdgare
leverantoérer bryter Dan
mot grundlaggande Eriksson,
rattigheter och Katarina
principer, utnyttjar Norberg,
svart arbetskraft eller Bjorn
inte har ett Asander,
strukturerat arbete Stina
mot korruption. Ramberg
Dahl
5 13771 Risk for oegentligheter  Riskédgare
Dan
Eriksson,
Katarina
Norberg,
Bjorn
Asander
Region Stockholm ska 6 13767 Risk for extraordinar Riskdgare
uppréatthalla sina handelse Katarina
samhallsviktiga Norberg,
funktioner vid Bjorn
extraordindra handelser Asander
och klimatférandringar
Skattepengar ska 7 13757 Risk for olyckor och Riskdgare
frigoras till bristande sdkerhet i Anette
kdrnverksamhet pagdende byggprojekt  Henriksso
n, Bjorn
Asander
Vard i ratt tid 8 13760 Risk for stérningar som  Riskdgare
gor att verksamheten Katarina
eller kundens Norberg,
verksamhet avstannar Bjorn
helt/delvis Asander

11
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Bilaga 1: Sammanstillning risker och kontrollmoment,
delarsuppfoljning
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1 Bilaga 1: Sammanstiillning risker och kontrollmoment, delarsuppfoljning

Kommentarer finns i bilaga 3.

Mal

Lokalt mal

Risk

Niva Trend Kontrollmoment

Diarienummer
RS 2019-0237

Status

Haéllbar investeringsutveckling

1

Risk for bristande tillgang pa
resurser/kompetens hos
leverantorer/entreprenorer

Riskiagare
Bjorn Asander

2

Risk att planering av
forvaltning och underhall av
fastigheterna inte har ett
tillrackligt langsiktigt
perspektiv.

Riskigare
Katarina Norberg

3
Risk for otydlig
investeringsstyrning

Riskigare
Dan Eriksson, Anette
Henriksson, Katarina Norberg

Social héllbarhet

4
Risk att véra leverantorer

bryter mot grundldggande
rattigheter och

principer, utnyttjar svart
arbetskraft eller inte har ett

Begrinsa risken genom
information om samt
rutinbeskrivning avseende
Locums Visselbldsarfunktion,
sévil internt p4d Locum som
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Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Kontrollmoment Status
strukturerat arbete mot tillganglig for leverantorer pa
korruption. locum.se.

Riskigare Frekvens
Dan Eriksson, Katarina Lopande

Norberg, Bjorn Asander, Stina
Ramberg Dahl

Begrinsa risken genom
regelmissig kontroll av
leverantorer via Skatteverket
samt kontrollera rimligheten i
inbetalda arbetsgivaravgifter
med antalet anstéllda hos ett
urval leverantorer 2-3 ganger
per ar.

Frekvens
2-3 ggr per ar

Begrinsa risken genom att
folja upp att leverantorer
uppfyller och efterlever kraven
iregionens uppforandekod for
leverantorer

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom
kvalificering och utvardering
av leverantor infor
upphandling samt kontroller
och revisioner av
personalliggare och ID06 pa
byggarbetsplatser
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Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Kontrollmoment Status

Frekvens
Lopande

5 [

Risk for oegentligheter Begrinsa risken genom
bakgrundskontroll vid

Riskigare rekrytering, informera externt

Dan Eriksson, Katarina om riktlinjer avseende mutor

Norberg, Bjorn Asander och oegentligheter, intern
utbildning m.m.
Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom att
informera om riktlinjer
avseende mutor och
oegentligheter

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom
kontroller och revisioner
avseende personalliggare och
ID06 pa byggarbetsplatser

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom
kontinuerlig
fakturagranskning samt
granskning av tredjepart i
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Lokalt mal

Risk

Niva

Trend

Kontrollmoment

Diarienummer
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Status

utvalda projekt samt
beslutsordning for Locum AB
och LFS

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom att
samtliga medarbetare &rligen
genomgar Locums
obligatoriska utbildning
"Regler avseende
representation och
motverkande av korruption".

Frekvens
1ggr

Begrinsa risken genom att
sdkerstélla att Locum f6ljer
LOU vid inkop av varor och
tjanster genom l6pande
uppf6ljning och kontroll

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom att
folja upp att Locums avtalade
leverantorer uppfyller och
efterlever kraven i regionens
uppforandekod for
leverantdrer
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Mal Lokalt mal Risk Kontrollmoment Status
Frekvens
Lopande

Region Stockholm ska 6

uppratthalla sina Risk for extraordinar handelse Begrinsa risken genom att

samhaillsviktiga funktioner vid
extraordinidra handelser och
klimatfoérandringar

Riskigare
Katarina Norberg, Bjorn
Asander

kontinuerligt ta fram
kontinuitetsplaner, genomfora
risk- och sérbarhetsanalyser
samt genomféra nodvandiga
atgarder for att sakerstalla en
robust drift av sjukhusen

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken med hjilp av
Locums implementerade och
publicerade
krisberedskapsrutiner

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom att ha
krisberedskapsrutiner och
genomfora riskanalyser for
olyckslaster

Frekvens
Lopande

Skattepengar ska frigoras till
kiarnverksamhet

7

Risk for olyckor och bristande
sikerhet i pgiende
byggprojekt

Begrinsa/Eliminera risken
genom uppfoljning av
arbetsmiljon pa
byggarbetsplatser
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Mail Lokalt mal Risk Niva Trend Kontrollmoment Status
Riskigare
Anette Henriksson, Bjorn Frekvens
Asander Lopande

Begrinsa risken genom att
kontinuerligt genomféra
utbildning for ramavtalande
leverantor avseende Locums
styrdokument fastigheter

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom att
sikerhetsstilla att kontroller
och revisioner avseende
uppfoljning av personalliggare
och ID06 pa byggarbetsplatser
genomfors i samtliga
pagaende byggprojekt

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom
fortsatt samarbete i
organisationen Samverkan for
noll olyckor i byggbranschen.

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom att
ordnings- och skyddsregler for
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Lokalt mal

Risk Niva Trend

Kontrollmoment

Diarienummer

RS 2019-0237

Status

byggarbetsplatser finns
framtagna och f6ljs upp
tillsammans med relevanta
leverantorer

Frekvens
Lopande

Vard i ratt tid

8

Risk for storningar som gor att
verksamheten eller kundens
verksamhet avstannar
helt/delvis

Riskigare
Katarina Norberg, Bjorn
Asander

Begrinsa risken genom en
fortsatt samordnad och
strukturerad
informationshantering till
externa parter sdsom
verksamheter infér och under
byggprojekt

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom
fortsatt arbete med
uppkoppling av
fastighetsautomation inom
lampliga byggprojekt

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom
16pande riskhantering inom
byggprojekten med vil
utvecklade processer for att
informationen delges berorda
roller internt pd Locum
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Lokalt mal

Risk

Niva

Trend

Kontrollmoment

Diarienummer

RS 2019-0237

Status

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom att
enligt faststilld rutin arbeta
med att analysera och
forebygga risker for paverkan
av allvarlig stérning utifran
befintliga uppgifter i
fastighetsforvaltningssystemet
Landlord, exempelvis utifran
felanmilningsstatistik

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom att
enligt faststilld rutin arbeta
med att i god tid informera
verksamheter om planerade
och pégéende arbeten i
fastigheterna, exempelvis
genom information i
kundrapporter, vid 16pande
kundméten etc.

Frekvens
Lopande

Begrinsa risken genom att
planenligt genomfora
reservkraftsprover.
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Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Kontrollmoment Status

Frekvens
Lopande
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Diarienummer
RS 2019-0237

Locum AB

Bilaga 2: Sammanstillning av risker och atgarder,
delarsuppfoljning
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1 Bilaga 2: Sammanstillning av risker och atgirder, delarsuppfoljning

Kommentarer finns i bilaga 3.

Mal

Lokalt mal

Risk

Niva

Trend

Atgiirder

Status

Diarienummer
RS 2019-0237

Effekt

Haéllbar
investeringsutveckling

1

Risk for bristande tillgéng
pé resurser/kompetens hos
leverantorer/entreprenorer

Begriansande/eliminerande
atgarder arbetas in i
respektive
avdelnings/enhets
verksamhetsplan for 2019.

Riskiigare Den interna kontrollplanen
Bjorn Asander kompletteras successivt.
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2019-12-31
2 [ | Begrinsande/eliminerande Ej
Risk att planering av atgarder arbetas in i bedomt
forvaltning och underhall av respektive
fastigheterna inte har ett avdelnings/enhets
tillrackligt 1dngsiktigt verksamhetsplan for 2019.
perspektiv. Den interna kontrollplanen
kompletteras successivt.
Riskigare Startdatum
Katarina Norberg 2019-01-01
Slutdatum
2019-12-31
3 [ | Begrinsande/eliminerande Ej
Risk for otydlig atgdrder arbetas in i bedomt
investeringsstyrning respektive
avdelnings/enhets
Riskiigare verksamhetsplan for 2019.

Dan Eriksson, Anette
Henriksson, Katarina
Norberg

Den interna kontrollplanen
kompletteras successivt.
Startdatum
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Diarienummer
RS 2019-0237

Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Atgirder Status  Effekt
2019-01-11
Slutdatum
2019-12-31
Social hallbarhet 4 Begrinsa risken genom att @ Ej
Risk att véra leverantorer Vd informerar samtliga bedomt
bryter mot grundlaggande leverantorer och
rattigheter och samarbetspartners om
principer, utnyttjar svart Region Stockholms och
arbetskraft eller inte har ett Locums riktlinjer avseende
strukturerat arbete mot mutor och andra
korruption. oegentligheter
Startdatum
Riskiigare 2019-01-01
Dan Eriksson, Katarina Slutdatum
Norberg, Bjérn Asander, 2019-12-31
Stina Ramberg Dahl Begrinsa risken genom att @ .
tydliggora hur Locum
arbetar med social
héllbarhet inom Region
Stockholm
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2019-12-31
5 Begrénsa risken genom @ Ej
Risk for oegentligheter systeminkop och bedomt
implementering av ett
Riskigare inkGpssystem
Dan Eriksson, Katarina Startdatum
Norberg, Bjérn Asander 2019-01-01
Slutdatum
2019-12-31
Region Stockholm ska 6 Begriansande/eliminerande - .

uppratthalla sina

Risk for extraordinir

atgirder arbetas in i
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Diarienummer
RS 2019-0237

Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Atgirder Status  Effekt
samhallsviktiga héndelse respektive
funktioner vid avdelnings/enhets
extraordindra handelser Riskigare verksamhetsplan for 2019.
och klimatforandringar Katarina Norberg, Bjorn Den interna kontrollplanen
Asander kompletteras successivt.
Startdatum
2019-01-01
Slutdatum
2019-12-31
Skattepengar ska frigoras 7
till karnverksamhet Risk for olyckor och
bristande sikerhet i
pégaende byggprojekt
Riskigare
Anette Henriksson, Bjorn
Asander
Vérd i ratt tid 8

Risk for storningar som gor
att verksamheten eller
kundens verksamhet
avstannar helt/delvis

Riskigare
Katarina Norberg, Bjorn
ander
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