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N Nuvarande prognos & Fgman prognos
Sammanfattning:

Resultat for perioden ar 1,1 mnkr vilket ar 7,6 mnkr hogre dn periodiserad budget.
Resultatkravet bedoms uppnas pa 7 mnkr i slutet av aret.

1.1 Visentliga hiindelser

Sedan arsskiftet ansvarar den nya fastighets- och servicenamnden (FSN) for Region
Stockholms fastighetsbestand (exklusive kollektivtrafikens fastigheter). Ansvaret for

beslut om investeringar har flyttats fran regionstyrelsen till fastighets- och
servicendimnden och samtidigt har beslutsmandatet hojts frén 100 till 300 mnkr.

Genomforandet av fastighetsverksamheten koper nimnden fran Locum AB. Den nya

fastighetsorganisationen innebar ett delvis forandrat uppdrag for Locum AB, bland
annat flyttas ansvaret for beslut om fastighetsidgarinvesteringar 6ver 30 mnkr fran
styrelsen till nAimnden. Regionfullmaktige fattade aven beslut om att infor alla

investeringsbeslut, ska det bolag/forvaltning som bar driftkostnadsansvaret ha beslutat

om investeringen i sin styrelse.

En fastighetsomstillningsberedning har bildats. Beredningen ska under fastighets- och

servicendimnden bevaka fragor gillande energieffektivisering, fastighetsnira

energiproduktion, laddmgjligheter och klimatanpassning samt fragor om utveckling av

narmiljon i anslutning till fastigheter. Fastighetsomstallningsberedningen har tre
moten och fatt information om Locums nuvarande status och planering avseende
energieffektivisering och fastighetsnira energiproduktion.

Fran och med 1 mars har funktionsomréadet SFI (Strategiska fastighetsfragor och

investeringar) integrerats i Locum AB. Bland de ansvarsomraden som flyttar 6ver till
Locum AB ingar avtalsforvaltning géllande Nya Karolinska Solna (NKS), projektledning

av de strategiska utrustningsinvesteringarna samt fastighetsforsiljningar. Antalet

anstallda inom bolaget utokas med 16 medarbetare i samband med 6verflyttningen.

Sakerhetschefen inom Locum AB utsags till arets sdkerhetsprofil i samband med
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Aktuell sakerhetsgala den 10 april.

I samband med uppgraderingen av affarssystemet Agresso infordes ett nytt
uppfoljningsverktyg som ger battre forutsattningar for att félja och analysera resultatet.

I april genomforde Arbetsmiljoverket en foranmaild inspektion av rutiner gillande
forebyggande arbetsmiljoarbete under planerings- och projekteringsskedena i bygg-,
renoverings- och anlaggningsprojekt. Arbetsmiljoverket hade inga anmarkningar
avseende Locums rutiner och arbetssatt utifran inspektionen.

Miljoplanen for Locum faststilldes av styrelsen den 24 april. De grundlaggande
maélsittningarna som faststilldes 2016 ligger fast.

Som ett led i Utvecklingsresan har ett innovationsarbete paborjats inom Locum. Under
hosten har tva innovationssprintar genomforts. Idéerna kommer fran medarbetare som
deltog i Locums framtidsspaning den 6 december. Den forsta innovationssprinten
resulterade i en prototyp for hur vardbesokare och vardpersonal enklare kan hitta ratt
pa sjukhusen. Den andra sprinten handlade om att ta fram en 16sning for att identifiera
underutnyttjade lokaler samt optimera lokalernas anviandning.

I maj méanad tilldelades Locum utmairkelsen ar Excellent Arbetsgivare 2019. Jamfort
med andra deltagande verksamheter tillhor vi den grupp pa 10 % som visar bésta
resultat i kategorin "Kartlaggning av faktiska arbetsvillkor — Jamstalldhethetsindex
JAMIX®2018”.

Under sommaren sikerstillde Locum att det finns en beredskapsfunktion som hanterar
eventuella hiandelser eller kriser. Om en liknande situation som sommaren 2018 skulle
uppsta hade Locum sdkrat upp ett antal portabla kylmaskiner (pingviner) och avfuktare
som i samrad med SLL TIB skulle utplaceras vid behov.

Den 10-12 september genomfordes en recertifiering av ledningssystemet. Det externa
certifieringsforetaget traffade ett stort antal medarbetare och gick igenom hur vi
arbetar. Endast 4 mindre avvikelser rapporterades.

Som en del i utvecklingsresan kommer ett AI-projekt testas hos kundtjanst under
hosten. Satsningen innebar en effektivisering av administrativa uppgifter som idag
hanteras manuellt av kundtjanstpersonalen. Om detta faller vil ut finns mojligheter att
implementera tekniken pa andra avdelningar.

2 Ekonomi

2.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Bud_get Prognos ar Budget ar B“d"?et
avvik. avvik.

Forsaljning av 188 200 -12 275 271 4

fastighetstjanster

Forvaltningsarvode 89 86 3 120 115 5
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Resultat* Utfall Budget Bud.get Prognos ar Budget ar Bud,:get

awvik. awvik.

Ovriga intakter 0 0 0 1 0 1
Verksamhetens 277 286 -9 396 385 11
intdkter
!’ers_onalkostnader 228 233 5 314 -300 14
inkl inhyrd personal
-varav inhyrd .18 7 .11 28 -9 .19
personal
Lokal- och
fastighetskostnader 14 14 0 i 19 0
Ovriga kostnader -23 -35 12 -41 -47 6
Verksamhetens -266 282 16 -374 365 9
kostnader
Avskrivningar -2 -2 0 -3 -2 -1
Finansnetto -8 -9 1 -12 -11 -1
Justering pension 0 0 0 0 0 0
mm.
Resultat** 1,1 -6,5 7,6 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden ar 1,1 mnkr, vilket ar 7,6 mnkr hogre dn budget for samma
period foregdende ar.

Forsiljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 12 mnkr, dar
anledningen ar att intakter fran tidskrivningen i projekt har ett ldgre utfall.
Personalkostnader inklusive inhyrd personal har ett lagre utfall an periodiserad
budget med 5 mnkr, inhyrd personal 6verstiger budget med 11 mnkr eftersom
andelen inhyrd personal har varit hogre med anledning av interimslosningar vid
tillfalliga vakanser sasom vid foraldraledighet, rekryteringsprocess eller korta
uppdrag.

Ovriga kostnader understiger budget med 12 mnkr dér t.ex. IT-relaterade
kostnader star for en avvikelsen motsvarande 4,2 mnkr och ovriga
konsultarvoden med 3,1 mnkr.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helar uppgar till 7 mnkr och avviker inte fran budget.

Forvaltningsarvodet 6kar med 5 mnkr till f6ljd av att de strategiska
fastighetsinvesteringarna slutfors vilket medfor en o6kad forvaltningsyta.
Forsiljning av fastighetstjanster 6kar med 4 mnkr som en f6ljd av slutférande
och driftsattning av de nya strategiska fastighetsinvesteringarna.
Personalkostnaderna prognosticeras 6ka med 14 mnkr eftersom andelen inhyrd
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personal forvantas fortsatta med anledning av interimslosningar vid tillfalliga
vakanser sasom vid foraldraledighet eller under rekryteringsprocesser. I takt
med en lagre investeringstakt kommer ocksa kostnaderna reduceras pa sikt.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgard Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 201909 2019 2019 2020

Ett resultat i balans Beddmns uppnas 1,1 7 7 7
Summa 1,1 7 7 7

Resultatkravet bedoms uppnas.

2.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

. Uifall
IUtfall fg &r
4 —=— Prognos &r
Budget ar
3
2

—

Jan 2018 Mar 2019 Maj 2019 Jul 2019 Sep 2019 Mov 2018

Utgift i jaimforelse med budget

De investeringar som gors avser IT-utrustning och kontorsmobler. IT-utrustningen
byts 1opande ut allt eftersom den blir avskriven.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budgeten.
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3 Personal och kompetensforsorjning

3.1 Bemanning

Bemanning - Forandring frin fg ar (%)

95 9 Marvarotid och extratid (%)
' I Helarsarbeten (%)
g Lonekostnadsutveckling
- Personalkostnader inkl inhyrd
personal
G
4
2
0
Sep 2019
Budget Forandr. Prognos Budget
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg °g Budget ar g
awvik. ar ar awvik.
Bemanning 299 297 2 6,8% 305 305 0
- Helarsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget
Lonekostnadsutvecklingen beror pa fler anstéllda jamfort med 201809.

Antal helarsarbetare ligger 6ver budget for perioden detta som en f6ljd av att
funktionsomradet SFI (Strategiska fastighetsfragor och investeringar) har integrerats i
Locum AB. Den 1 mars overgick 16 medarbetare fran SFI. I budget var det inte kint om
och nir en eventuell sammanslagning skulle ske, s da budgeterades det utifran
Locums befintliga personalstyrka och behov. Hade inte denna 6vergang genomforts
hade utfallet varit lagre an den periodiserade budgeten.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budget.

4 Risker och mojligheter

Den pagaende interna utvecklingsresan kommer att skapa forutsattningar for ett
effektivare och mer "digitalt" Locum. Malet med utvecklingsresan ar att vi annu
tydligare ska bli Ett Locum dar véra olika delar samverkar, och dar vara kunder far
maximal nytta av alla vara kompetenser. Vi ska vara ett bolag som latt stéller om sig
och tar tillvara pa teknisk och digital utveckling for att ge kunder och dgare det basta
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och naturligtvis vara en attraktiv plats att utvecklas pa.

Pensionsskuldens utveckling kan under vissa forutsattningar paverka att resultatkravet
inte uppnas. Eventuell effekt av pensionsskulden ska frdn och med 2019 hanteras helt
inom ramen for Locums resultatkrav.

Under aret kommer flera av de stora strategiska fastighetsinvesteringarna fardigstallas.
Darav kommer fokus ligga pa driftsattningen av respektive anldggning.

5 Ledningens atgarder
Ledningen fokuserar pa att genomfora de stora strategiska fastighets- och
utrustningsinvesteringarna samt att sikra driften i de fastigheter Locum forvaltar.

Ledningen gor fortsatt bedomningen att resultatkravet pa 7 mnkr kommer att uppnas.
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A Muvarande prognos A Fg man prognos

Sammanfattning:

Fran och med 1 januari 2019 innehéller rapporten, avseende fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenimnden (FSN), Landstingsfastigheter Stockholm och Nya
Karolinska Solna (NKS). Namnden koper genomforandet av fastighetsverksamheten
fran Locum AB. Ansvaret for projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende NKS har ocksé flyttats fran regionstyrelsen till
FSN.

Landstingsfastigheter Stockholm:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 489 mnkr mot budgeterade 303 mnkr, vilket
ar 186 mnkr hogre an budget.

De poster som har storst avvikelse ar hyresintakter som 6kat med 51 mnkr och intiakter
for fastighetsservice som okat med 49 mnkr, samt mediakostnader som ar 59 mnkr
lagre an budget.

NKS:

Resultatet for perioden uppgar till 54 mnkr mot budgeterade 20 mnkr vilket ar 34
mnkr hogre an budget.

De storsta avvikelserna beror pa vasentligt lagre finanskostnader samt lagre
servicekostnader.

1.1 Visentliga hiindelser

Locum byter leverantér av FM-tjansterna stad och verksamhetsservice (lokalvard och
vaktmasteri). Under varen paborjade Sodexo leveransen av FM-tjanster till de av vara
kunder som valt att inga det nya avtalet.
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De storsta nyheterna i serviceavtalet ar:

e en och samma leverantor for bade stad och verksamhetsservice
¢ hojda kvalitetskrav pa tjansterna
o kvalitetskontroller i egen regi av Locum

Driftmassigt 16pte sommaren pa utan nagra storre verksamhetsstorningar.
Forvaltningen hade 6kad bemanning jamfort med tidigare ar och hade dven siakrat
tillgang till mobila kylaggregat som beredskap ifall forra arets varma och fuktiga
vaderlek skulle upprepas.

Driftméatningen som utfors arligen for att méata hur n6jd sjukvardspersonalen ar med
entreprendrerna for fastighetsdriften och utemiljon pa sjukhusen har redovisats. Arets
totalindex landar pa 80 av 100, vilket ar en 6kning med fem enheter fran 2016.

99 procent haller med om att det ar latt att fa kontakt med Locums kundtjianst och de
allra flesta (85 procent) uppger dven att drenden och bestillningar blir dtgardade eller
utforda inom utlovad tid.

P& Danderyds sjukhus har godsmottagningen flyttat in i nyrenoverade lokaler och
storskaliga tekniktester genomforts i nya akutvardsbyggnaden (byggnad 52). I april
genomfordes slutbesiktningen av byggnad 52 med godkant resultat och den 15 maj
lamnades "nyckeln" 6ver till Danderyds sjukhus AB. Akutvardsbyggnaden har
certifierats med Miljobyggnad guld.

P& S:t Gorans sjukhusomrade ar de tva nya vardbyggnadernas stommar resta och
fasaden ar pa plats pa byggnad 20. De sista takarbetena ar klara och huset dr dirmed
vadertatt. Byggnad 45 vixer sakta fram vartefter viningsplanens fasader och fonster
monteras. I huvudbyggnaden pégar ett flertal olika ombyggnader. Nya
BB/forlossningsbyggnaden har preliminart certifierats med Miljobyggnad guld.

Véardbyggnaden pa Sodersjukhuset ar slutbesiktad och vardverksamheten beriknas
starta i oktober 2019.

I september lamnades nycklarna over till de ombyggda avdelningarna for pre- och
postoperation samt forlossning (Chopin ombyggnad) pa Karolinska Huddinge.
Ombyggnationerna ligger i anslutning till den nya byggnaden for operation,
intervention och rontgen och sterilen som uppfors i anslutning till byggnad B2 och B4,
som ocksa ir i sitt slutskede

Ovriga projekt I6per enligt plan.

2 Ekonomi
Resultatrakningen redovisar Landstingsfastigheter Stockholm och NKS konsoliderat.
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2.1 Resultat
Resultat* Utfall Budget Bud.get Prognos ar Budget ar B“d?’et
avvik. awvik.
Forsaljning av 164 434 -270 206 148 58
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 3210 3157 53 4312 4258 54
Férsdljning Gvriga 406 90 316 512 499 13
tjanster
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 26 26 0
- varav ers. omstdlin. 0 0 0 0 2% 26
kostn.
Ovriga intakter -59 1 -60 80 54 26
Verksamhetens 3720 3683 37 5135 4985 150
intakter
!’ers_onalkostnader 1 6 5 0 3 3
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -2 0 -2 0 0 0
Zcr)rvaltnmgskostnad 169 173 4 304 231 73
Mediakostnader -279 -344 65 -413 -443 30
Drift och skotsel -280 -302 22 -426 -403 -23
Lopande underhall -128 -116 -12 -227 -228 1
IT- och 1 0 -1 1 1 0
telekostnader
Ovriga kostnader -488 -532 44 -840 -787 -53
verksamhetens -1347 -1475 128 2211 2101 -110
kostnader
- varav omstdlin.
kostn, *** 0 0 0 0 -26 26
Avskrivningar -1164 -1203 39 -1609 -1613 4
Finansnetto -665 -683 18 -955 -911 -44
Resultat fore 544 322 222 361 360 1
reavinst/férlust
Reavinst/férlust -1 0 -1 -1 0 -1
Resultat** 542,8 322,1 220,7 360,1 359,9 0,2

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm:
Intdkter

e De totala intdkterna ar 111 mnkr hogre an periodiserad budget.
e Hyresintdkterna dr 51 mnkr hogre an periodiserad budget och avser framst
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interna tillkommande hyresintakter som ej var budgeterade.

Intdkterna for fastighetsservice ar 49 mnkr over periodiserad budget forklaras
framst av hogre forsaljning av tjansteforsaljningsprojekt mot vad som antagits i
budget, motsvarande avvikelse finns pa kostnadssidan vilket innebar en ringa
resultatpaverkan.

Kostnader

NKS:

Utfallet for forvaltningskostnader ar 5 mnkr lagre 4n periodiserad budget.
Utfallet for fastighetsservice 34 mnkr hogre dn periodiserad budget, se
kommentar ovan avseende forsaljningsintakter.

Utfallet for FM kostnader 7 mnkr hogre adn periodiserad budget, vilket beror pa
ett nytt avtal med Sodexo frén juni 2019.

Mediakostnaderna ar 59 mnkr lagre an periodiserad budget. De lagre
kostnaderna beror pa att man bl.a. budgeterat hogre kostnader i samband med
driftsdttningen av Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus.

Utfallet for drift och skotsel ar 39 mnkr ldgre dn periodiserad budget. Denna
post ar svar att budgetera da nya stora byggnader driftsatts.

Utfallet for 16pande underhéll 11 mnkr hogre dn periodiserad budget, nagra
fastigheter (Rosenlund, S:t Goran, SOS) har underhallsbehov som 6verskrider
deras budget, dock raknar de flesta med att hélla arsbudget.

Utfallet avseende utvecklingsprojekt 8 mnkr under budget, pa helaret forviantas
vi att ha arbetat upp var budget.

Avskrivningarna dr 36 mnkr ldgre an periodiserad budget. De lagre
avskrivningarna beror bl.a. pa att nagra storre fastighetsinvesteringar pa grund
av tidsforskjutningar aktiveras senare an planerat.

Finansnetto 13 mnkr hogre an budget beroende pa sankt kreditivranta samt
ranta avseende nyupptagna lan for att finansiera pagaende och framtida
projekt.

Intakter

De totala intdkterna uppgar till 1,415 mnkr vilket dr 1 mnkr hogre dn budgeterat.

Kostnader

Konsultkostnader ar 3 mnkr hogre dn budgeterat. Arvode avseende personalkostnader
kostnadsfors som konsultkostnader fran september manad.

Mediakostnaderna ar 1 mnkr lagre dn periodiserad budget.
Servicekostnaderna ar 17 mnkr ldgre dn periodiserad budget.
Avskrivningarna ar 3 mnkr lagre dn budgeterat, det kommer dock att stimma
mot budget pa arsbasis da aktiveringar kommer att genomforas under andra
halvan av aret och skrivas av retroaktivt.

Finansnetto ar 26 mnkr lagre an periodiserad budget. Budgeteringen utgick
fran antaganden om laga rantor men inte sa laga nivaer som erhallits.
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Prognos i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm:

Intakter

Totalt ar hyresintikterna 54 mnkr hogre dn periodiserad budget, beroende pa
tillkommande hyresavtal samt nytt parkeringsavtal med Apcoa.

Prognosen avseende intidkterna for fastighetsservice ar 80 mnkr Gver
periodiserad budget. Prognosen har justerats upp till foljd av en 6kad
efterfragan pa tjansteférsiljningsprojekt och FM tjanster. Intikter avseende
fastighetsanknutna tjanster 13 mnkr hogre an periodiserad budget framst
orsakad av utforda arbeten i fastighetsnatet for strategiska investeringsprojekt.
Generellt ar posten svar att budgetera och budgeteras darfor utifran
forsiktighetsprincipen.

Kostnader

NKS:

Prognosen for forvaltningskostnader ar 47 mnkr hogre dn periodiserad budget,
vilket beror pa kostnadsforingar av ej aktiverbara projektutgifter samt kostnad
for driftsittning av de strategiska fastighetsinvesteringarna. Aven hogre
prognos an periodiserad budget avseende forvaltningsarvodet beroende pa 6kad
bruttoarea (BTA) pa vara fastigheter.

Prognosen for fastighetsservice, FM tjanster och fastighetsanknutna tjanster ar
73 mnkr hogre dn periodiserad budget. Kostnaderna okar pga att flertalet
omraden har gjort antagande avseende kostnader for
tjansteforsaljningsprojekten och FM tjanster, motsvarande differens pa
intaktssidan.

Prognosen for mediakostnaderna ar 31 mnkr lagre an periodiserad budget. De
lagre kostnaderna beror pa att man bl.a. budgeterat hogre kostnader i samband
med driftsattningen av Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus.

Prognosen for drift och skotsel dr 23 mnkr hogre dn budget. De storsta
avvikelserna beror pa att kostnaderna for akut underhall har 6kat med 9 mnkr
avseende Karolinska Universitetssjukhuset i Solna samt en retroaktiv debitering
om 2 mnkr géllande driftavtal avseende nya byggnader pa Sodersjukhuset.
Prognosen for avskrivningar ar 4 mnkr hogre dn budget.

Prognosen for finansnetto har justerats upp gentemot budget till f6ljd av sankt
kreditivranta samt ranta avseende nyupptagna lan for att finansiera pagaende
och framtida investeringar.

For NKS ar budget och prognos ett nollresultat.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird
(mkr)

Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
2019 2019 2020




JJ& Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Manadsrapport

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget

Summa

Resultatkravet bedoms uppnas.

2.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

S ™ . Uifall
Itfall fg ar
—— Prognos ar
/ Budgst ar

4000 — J

2000 III
n b I I

Jan 2019 Marz2019  Maj2019  Jul 2019 Sep 2019 Mov 2019

Utgift i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Investeringsutfallet for Landstingsfastigheter Stockholm uppgick t.0o.m. september
2019 till 2,326 mnkr. Av de specificerade objekten som pagar har foljande objekt haft
storst utfall under 2019; vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus,
behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset, om och nybyggnation av operation vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge samt ny behandlingsbyggnad vid
Danderyds Sjukhus.

NKS

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per september uppgar till 224 mnkr att
jamfora med en arsbudget pa 354 mnkr. Investeringar for Nya Karolinska Solna bestar
i huvudsak av investeringar i MT (medicinteknisk utrustning) och IKT (information,
kommunikation och teknik). Overlimnandet av utrustning till Karolinska
Universitetssjukhuset for kvarvarande faser fem och sex pagar och beridknas avslutas
under tredje till fjarde kvartalet 2019.

Strategiska utrustningsinvesteringar

Utrustningsinvesteringar ar kopplade till regionens fastighetsinvesteringar for
genomforande av Framtidsplan for hilso- och sjukvarden och innefattar MT, IKT och
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inredning. Arets budget uppgar till 1,535 mnkr fordelat till 32 procent Karolinska
Universitetssjukhuset, 32 procent Danderyds sjukhus, 25 procent Sodersjukhuset, 9
procent Stockholms ldns Sjukvardsomrade och 2 procent Sodertilje sjukhus.
Investeringsutfallet for dessa investeringar redovisas av respektive nimnd och bolag.

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Prognosen for Landstingsfastigheter Stockholm &r oférandrad mot budget och uppgér
till 3,532 mnkr. For redogorelse kring projekt som har de storst individuella
avvikelserna i ar mot budget, se investeringsbilagan.

NKS

NKS har justerat prognosen till 559 mnkr. Utokningen beror pé att p g a att flera
leverantorer inte kunnat uppfylla sina atagande inom 2018 avseende IKT projektet.
Istillet berdknas slutbetalningen till dessa att ske under 2019, darutover, vad betraffar
MT projektet har forskjutningar av tidplanen avseende framst
stralbehandlingsutrustningen medfort att utfallet hamnar pa 2019, dock har inte den
totalt investeringsramen overskridits.

3 Personal och kompetensforsorjning

4 Risker och mojligheter

Se manadsrapport september for Locum AB.

5 Ledningens atgarder
Se manadsrapport september for Locum AB.
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Sammanfattning;:

Resultat for perioden ar 9,5 mnkr vilket ar 15,6 mnkr hogre an periodiserad budget.
Resultatkravet bedoms uppnés pa 7 mnkr i slutet av aret.

1.1 Viasentliga hindelser

Sedan arsskiftet ansvarar den nya fastighets- och servicenimnden (FSN) for Region
Stockholms fastighetsbestand (exklusive kollektivtrafikens fastigheter). Ansvaret for
beslut om investeringar har flyttats fran regionstyrelsen till fastighets- och
servicendimnden och samtidigt har beslutsmandatet hojts fréan 100 till 300 mnkr.

Genomforandet av fastighetsverksamheten koper namnden fran Locum AB. Den nya
fastighetsorganisationen innebar ett delvis forandrat uppdrag for Locum AB, bland
annat flyttas ansvaret for beslut om fastighetsidgarinvesteringar 6ver 30 mnkr fran
styrelsen till nAimnden. Regionfullméktige fattade dven beslut om att infor alla
investeringsbeslut, ska det bolag/forvaltning som bar driftkostnadsansvaret ha beslutat
om investeringen i sin styrelse.

Fran och med 1 mars har funktionsomréadet SFI (Strategiska fastighetsfragor och
investeringar) integrerats i Locum AB. Bland de ansvarsomraden som flyttar 6ver till
Locum AB ingar avtalsforvaltning géllande Nya Karolinska Solna (NKS), projektledning
av de strategiska utrustningsinvesteringarna samt fastighetsforsaljningar. Antalet
anstéllda inom bolaget utokas med 16 medarbetare i samband med 6verflyttningen.

I samband med uppgraderingen av affarssystemet Agresso infordes ett nytt ekonomiskt
uppfoljningsverktyg som ger battre forutsattningar for att folja och analysera resultatet.

I april genomforde Arbetsmiljoverket en foranmaild inspektion av rutiner giallande
forebyggande arbetsmiljoarbete under planerings- och projekteringsskedena i bygg-,
renoverings- och anlaggningsprojekt. Arbetsmiljoverket hade inga anmérkningar
avseende Locums rutiner och arbetssitt utifran inspektionen.

Miljoplanen for Locum faststilldes av styrelsen den 24 april. De grundliaggande
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malsittningarna som faststélldes 2016 ligger fast.
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Manadsrapport

Som ett led i Utvecklingsresan har ett innovationsarbete paborjats inom Locum. Under
hosten har tva innovationssprintar genomforts. Idéerna kommer fran medarbetare som
deltog i Locums framtidsspaning den 6 december. Den forsta innovationssprinten
resulterade i en prototyp for hur vardbesokare och vardpersonal enklare kan hitta ratt
pa sjukhusen. Den andra sprinten handlade om att ta fram en losning for att identifiera
underutnyttjade lokaler samt optimera lokalernas anviandning.

I maj manad tilldelades Locum utmirkelsen ar Excellent Arbetsgivare 2019. Jamfort
med andra deltagande verksamheter tillhor vi den grupp péa 10 % som visar basta
resultat i kategorin "Kartlaggning av faktiska arbetsvillkor — Jamstalldhethetsindex
JAMIX®2018”.

Jamfort med foregdende extrema sommar lopte sommaren 2019 pa utan nagra storre
verksamhetsstorningar. Forvaltningen hade 6kad bemanning jamfort med tidigare ar
och hade dven sakrat tillgédng till mobila kylaggregat som beredskap ifall forra arets
varma och fuktiga vaderlek skulle upprepas.

Den 10-12 september genomfordes en recertifiering av ledningssystemet. Det externa
certifieringsforetaget traffade ett stort antal medarbetare och gick igenom hur vi
arbetar. Endast 4 mindre avvikelser rapporterades. Dessa avvikelser har hanterats och
atgarderna ar godkanda vilket innebar att Locum fortsatt ar certifierade enligt kraven i
ISO 9001:2015 (kvalitet) och ISO 14001:2015 (miljo).

Som en del i utvecklingsresan kommer ett AI-projekt testas hos kundtjanst under
hosten. Satsningen innebar en effektivisering av administrativa uppgifter som idag
hanteras manuellt av kundtjanstpersonalen. Om detta faller vil ut finns mojligheter att
implementera tekniken pa andra avdelningar.

Arets upplaga av Fastighetsbarometern visar att andelen kunder som talar vil om oss
okar. Resultatet har stigit fran 59 till 67 pa bara ett ar. Undersokningen visar ytterligare
att vara styrkor som fastighetsbolag ar fastigheterna, inomhusklimatet och felanmalan.
Allra starkast ar vi inom bemotande. De lagre betygen handlar framst om lokalerna,
prisviardheten och var image.

Infor arets NKI-métning har foretaget bakom "fastighetsbarometern" gjort om vissa
delar varfor det dr svart att jimfora utfallet med tidigare ar. Arets NKI-resultat landade
pa totalt 63 (67), vilket gor att vi backar med fyra punkter jamfort med 2018. Framst ar
det inom segmentet prisvardhet som vi kan se en nedgang. Nedgangen foljer
utvecklingen for de ovriga fem bolagen inom samhallsfastigheter.
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2  Ekonomi
2.1 Resultat
Férandr.
Resultat* Utfall Budget  DU9ECt | iranfg | PTOBMOS  pudgersr  Dudeet
awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 217 223 6 4,8% 275 271 4
fastighetstjanster
Forvaltningsarvode 100 96 4 4,2 % 120 115 5
Ovriga intdkter 1 0 1 1 0 1
i\::;';iae'r"he"ens 318 319 -1 5% 396 385 11
Personalkostnader -254 -259 5 8,8 % 314 -300 .14
inkl inhyrd personal
- varav inhyrd -21 -8 -13 14,8 % -28 -9 -19
personal
Lokal- och 16 -15 1 6,4% 19 19 0
fastighetskostnader
Ovriga kostnader -27 -39 12 -0,8 % -41 -47 6
Verksamhetens -297 -314 17 7,7% -374 -365 -9
kostnader
Avskrivningar -2 -2 0 1,4% -3 -2 -1
Finansnetto -9 -9 0 23,4 % -12 -11 -1
Jr;lfrt]ermg pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 9,5 -6,1 15,6 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden ar 9,5 mnkr, vilket ar 15,6 mnkr hogre an budget for samma
period.

e Forsiljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 6 mnkr beroende pa
lagre investeringsvolym i Landstingsfastigheter Stockholm.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal har ett 1agre utfall 4n periodiserad
budget med 5 mnkr, inhyrd personal 6verstiger budget med 13 mnkr eftersom
andelen inhyrd personal har varit hogre med anledning av interimslosningar vid
tillfalliga vakanser sasom vid foraldraledighet, rekryteringsprocess eller korta
uppdrag.

e Ovriga kostnader understiger budget med 12 mnkr. Den enskilt storsta orsaken
ar mindre konsultanvandning.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helar uppgar till 7 mnkr och avviker inte fran budget.
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Forvaltningsarvodet 6kar med 5 mnkr till f6ljd av 6kad forvaltningsyta.
Forsaljning av fastighetstjanster okar med 4 mnkr som en f6ljd driftsattningen
av de nya strategiska fastighetsinvesteringarna.

Personalkostnaderna prognosticeras oka med 14 mnkr. Denna 6kning beror till
overvagande del pa fortsatt hog andel inhyrd personal.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 201910 2019 2019 2020

Ett resultat i balans Beddms uppnas 9,5 7 7 7
Summa 9,5 7 7 7

Resultatkravet bedoms uppnas.

2.3 Investeringar

—

Investeringar (mkr)

. Ufall
Utfall fg &r

—— Prognos ar
Budget ar

Jan 2018 Mar 2019 Maj 2018 Jul 2019 Sep 2019 MNov 2013

Utgift i jaimforelse med budget

De investeringar som gors avser IT-utrustning och kontorsmobler. IT-utrustningen
byts 1opande ut allt eftersom den blir avskriven.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budgeten.
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3 Personal och kompetensforsorjning

3.1 Bemanning

Personal - Férandring fran fg &r (%)

9 8.8 Narvarotid och extratid (%)
I Helarsarbeten (%)
g Lonekostnadsutveckling
- Personalkostnader inkl inkyrd
personal
6
4
2
0
Okt 2019
Budget Forandr. Prognos Budget
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg g Budget ar g
awvik. ar ar awvik.
Personal - 299 299 0 6,4% 305 305 0
Helarsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget
Lonekostnadsutvecklingen beror pa fler anstéllda jamfort med 201810.

Antal helarsarbetare ligger pa budget for perioden detta som en f6ljd av att
funktionsomradet SFI (Strategiska fastighetsfragor och investeringar) har integrerats i
Locum AB. Den 1 mars 6vergick 16 medarbetare fran SFI. I budget var det inte kdnt om
och nir en eventuell sammanslagning skulle ske, sd da budgeterades det utifran
Locums befintliga personalstyrka och behov.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budget.

4 Risker och mojligheter

Den pagaende interna utvecklingsresan kommer att skapa forutsiattningar for ett
effektivare och mer "digitalt" Locum. Malet med utvecklingsresan ar att vi annu
tydligare ska bli Ett Locum dar véra olika delar samverkar, och dar vara kunder far
maximal nytta av alla vara kompetenser. Vi ska vara ett bolag som latt stéller om sig
och tar tillvara pa teknisk och digital utveckling for att ge kunder och dgare det basta
och naturligtvis vara en attraktiv plats att utvecklas pa.
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Pensionsskuldens utveckling kan under vissa forutsattningar paverka att resultatkravet
inte uppnas. Eventuell effekt av pensionsskulden ska fran och med 2019 hanteras helt
inom ramen for Locums resultatkrav.

Locum AB
Manadsrapport

Under aret kommer flera av de stora strategiska fastighetsinvesteringarna fardigstallas.
Darav fullt fokus pa driftsdattningen av respektive anlaggning.

5 Ledningens atgarder
Ledningen fokuserar pa att genomfora de stora strategiska fastighets- och
utrustningsinvesteringarna samt att sikra driften i de fastigheter Locum forvaltar.

Ledningen gor fortsatt bedomningen att resultatkravet pa 7 mnkr kommer att uppnas.
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Sammanfattning:

Fran och med 1 januari 2019 innehaller rapporten, avseende fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenimnden (FSN), Landstingsfastigheter Stockholm och Nya
Karolinska Solna (NKS). Namnden koper genomforandet av fastighetsverksamheten
fran Locum AB. Ansvaret for projektavtalet mellan Stockholms lédns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende NKS har ocksa flyttats fran regionstyrelsen till
FSN.

Landstingsfastigheter Stockholm:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 482 mnkr mot budgeterade 345 mnkr, vilket ar
137 mnkr hogre dn budget relaterat till driftsattningen av de strategiska
fastighetsinvesteringarna.

De poster som har storst avvikelse ar hyresintakter som 6kat med 44 mnkr och intakter
for fastighetsservice som 6kat med 52 mnkr, samt mediakostnader som ar 64 mnkr
lagre an budget. De 6kade intdkterna ar framst relaterade till de nybyggda lokalerna.

NKS:

NKS Bygg har for perioden fram till oktober 2019 ett resultat pa 55 miljoner kronor,
vilket dr 42 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

1.1 Vasentliga hindelser

En fastighetsomstillningsberedning har bildats i samband med ny politisk organisation
2019. Beredningen ska under fastighets- och servicenimnden bevaka fragor géllande
energieffektivisering, fastighetsnira energiproduktion, laddmojligheter och
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klimatanpassning samt fragor om utveckling av narmiljon i anslutning till fastigheter.
Fastighetsomstéllningsberedningen har tre moten och fatt information om Locums
nuvarande status och planering avseende energieffektivisering och fastighetsnara
energiproduktion .

Fastighet och servicendmnden/
Fastighetsverksamheten
Manadsrapport

Locum har bytt leverantor av FM-tjansterna stdd och verksamhetsservice (lokalvard
och vaktmasteri). Under varen paborjade Sodexo leveransen av FM-tjanster till de av
vara kunder som valt att inga det nya avtalet.

De storsta nyheterna i serviceavtalet ar:

e en och samma leverantor for bade stdd och verksamhetsservice
e hdjda kvalitetskrav pa tjansterna
e kvalitetskontroller i egen regi av Locum

Jamfort med foregaende extrema sommar lopte sommaren 2019 pa utan nagra storre
verksamhetsstorningar. Forvaltningen hade 6kad bemanning jamfort med tidigare ar
och hade dven sakrat tillgédng till mobila kylaggregat som beredskap ifall forra arets
varma och fuktiga viaderlek skulle upprepas.

Driftmatningen som utfors arligen for att mata hur n6jd sjukvardspersonalen ar med
entreprendrerna for fastighetsdriften och utemiljon pa sjukhusen har redovisats. Arets
totalindex landar pa 80 av 100, vilket ar oforandrat jamfort med 2018.

99 procent haller med om att det ar latt att f& kontakt med Locums kundtjanst och de
allra flesta (85 procent) uppger dven att drenden och bestillningar blir dtgardade eller
utférda inom utlovad tid.

P& Danderyds sjukhus har godsmottagningen flyttat in i nyrenoverade lokaler och
storskaliga tekniktester genomforts i nya akutvardsbyggnaden (byggnad 52). I april
genomfordes slutbesiktningen av byggnad 52 med godként resultat och den 15 maj
lamnades "nyckeln" over till Danderyds sjukhus AB. Akutvardsbyggnaden har
certifierats med Miljobyggnad guld.

P& S:t Gorans sjukhusomréde ar de tva nya vardbyggnadernas stommar resta och
fasaden ar pa plats pa byggnad 20. De sista takarbetena ar klara och huset ar darmed
vadertatt. Byggnad 45 vaxer sakta fram vartefter viningsplanens fasader och fonster
monteras. I huvudbyggnaden pagar ett flertal olika ombyggnader. Nya
BB/forlossningsbyggnaden har preliminirt certifierats med Miljobyggnad guld.

Vardbyggnaden pa Sodersjukhuset ar slutbesiktad och vardverksamheten berdknas
starta i oktober 2019.

I september lamnades nycklarna over till de ombyggda avdelningarna for pre- och
postoperation samt forlossning (Chopin ombyggnad) pa Karolinska Huddinge.
Ombyggnationerna ligger i anslutning till den nya byggnaden for operation,
intervention och rontgen och sterilen som uppfors i anslutning till byggnad B2 och B4,
som ocksa ar i sitt slutskede

Arets upplaga av Fastighetsbarometern visar att andelen kunder som talar vil om oss
okar. Resultatet har stigit fran 59 till 67 pa bara ett ar. Undersokningen visar ytterligare
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att véara styrkor som fastighetsbolag ar fastigheterna, inomhusklimatet och felanmaélan.
Allra starkast ar vi inom bemotande. De lagre betygen handlar framst om lokalerna,
prisviardheten och var image.

Fastighet och servicendmnden/
Fastighetsverksamheten
Manadsrapport

Infor arets NKI-métning har foretaget bakom "fastighetsbarometern" gjort om vissa
delar varfor det ar svart att jamfora utfallet med tidigare ar. Arets NKI-resultat landade
pa totalt 63 (67), vilket gor att vi backar med fyra punkter jamfort med 2018. Framst ar
det inom segmentet prisviardhet som vi kan se en nedgang. Nedgéngen foljer
utvecklingen for de 6vriga fem bolagen inom samhaillsfastigheter.

I oktober annonserades forsialjningen av Bromma sjukhus offentligt.

Ovriga projekt 16per enligt plan.
2 Ekonomi

2.1 Resultat

Férandr.

Resultat* Utfall Budget  DU9ECt | iraiifg | PTOBMOS  pudgersr  Dudeet

awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av. 178 483 305 5,8% 206 148 58
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 3568 3524 44 -1,8% 4312 4258 54
;Z:;'é:'"g ovnga 449 101 348 24,6 % 512 499 13
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 26 26 0
;( \;Z[:V ers. omstdlin. 0 0 0 0 2% 26
Ovriga intdkter -2 1 -3 80 54 26
i\:ﬁ;ﬁae':'he"ens 4194 4108 86 1% 5135 4985 150
.Pers.onalkostnader 1 6 5 80,2% 0 -8 3
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -2 0 -2 0 0 0
Zfrva'tn'ngSkosmad -203 -192 11 -38% -304 231 73
Mediakostnader -309 -379 70 -3,7% -413 -443 30
Drift och skotsel -319 -336 17 50,2 % -426 -403 -23
Lépande underhall -153 -137 -16 0,8% -227 -228 1
IT-och 1 0 1 57% 1 1 0
telekostnader
Ovriga kostnader -623 -600 -23 -3,6 % -840 -787 -53
str::cl':ete"s -1610 -1651 41 3,2% 2211 -2101 -110
- varav omstdlin.
Kostn, ¥+ 0 0 0 0 -26 26
Avskrivningar -1 305 -1 340 35 13,2 % -1 609 -1613 4
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Resultat* Utfall Budget  CU9Bet | itangg | PTOBMOS  piggersr  Budset
avvik. ar ar avvik.

Finansnetto -740 -759 19 -10% -955 911 -44
Resultat fore 538 358 180 -9,6 % 361 360 1
reavinst/férlust
Reavinst/forlust -1 0 -1 -1 0 -1
Resultat** 536,2 357,9 178,3 360,1 359,9 0,2

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm:
Intakter

e De totala intdkterna ar 107 mnkr hogre an periodiserad budget. Detta ar framfor
allt relaterat till driftsattningen av de strategiska fastighetsinvesteringarna.

e Varav hyresintdkterna ar 44 mnkr hogre an periodiserad budget och avser
framst interna tillkommande hyresintiakter som ej var budgeterade.

e Intdkterna for fastighetsservice ar 52 mnkr 6ver periodiserad budget forklaras
framst av hogre forsaljning av tjansteforsiljningsprojekt (mindre projekt som
kontantbetalas) mot vad som antagits i budget, motsvarande avvikelse finns pa
kostnadssidan vilket innebér en ringa resultatpaverkan.

Kostnader

e Mediakostnaderna ar 64 mnkr lagre an periodiserad budget. De lagre
kostnaderna beror pa att man bl.a. budgeterat hogre kostnader i samband med
driftsattningen av Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus. Lagre
mediakostnader beror dven pa Karolinska Universitetssjukhuset i Solna dar
huvudblocket delvis ar tomstallt.

o Utfallet for drift och skotsel dr 36 mnkr lagre an periodiserad budget. Denna
post ar svar att budgetera da nya stora byggnader driftsatts.

e Avskrivningarna ar 32 mnkr lagre an periodiserad budget. De lagre
avskrivningarna beror bl.a. pa att nagra storre fastighetsinvesteringar pa grund
av tidsforskjutningar aktiveras senare an planerat. Detta har inte paverkat
driftsattningen.

¢ Finansnetto 12 mnkr hogre dn budget beroende pa sdnkt kreditivranta samt
rianta avseende nyupptagna lan for att finansiera pagéende och framtida
projekt.

NKS:

Intakter:

e De totala intdkterna uppgar till 1 571 mnkr vilket dr 1 mnkr hogre dn budgeterat.
e Ovriga intikter pa 3 mnkr avser utrustningskostnader.

Kostnader:
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e De totala kostnaderna uppgar till 470 mnkr vilket ar 8 mnkr lagre 4n
budgeterat.

e Servicekostnader ar 24 mnkr lagre an budget.

¢ Finansnetto ar 31 mnkr lagre dn budget. Budgeteringen utgick fran antaganden
om laga rantor men rantenivderna har de facto varit 4nnu lagre.

Facility Management ar tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska,
nettoeffekten ar noll.

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm:
Intakter

e Totalt ar hyresintidkterna 54 mnkr hogre an periodiserad budget, beroende pa
tillkommande hyresavtal samt nytt parkeringsavtal med Apcoa.

e Prognosen avseende intikterna for fastighetsservice ar 80 mnkr 6ver
periodiserad budget. Prognosen har justerats upp till f6ljd av en o6kad
efterfragan pa tjansteférsiljningsprojekt och FM tjanster. Intikter avseende
fastighetsanknutna tjanster 13 mnkr hogre an periodiserad budget fraimst
orsakad av utforda arbeten i fastighetsnitet for strategiska investeringsprojekt.
Generellt ar posten svar att budgetera och budgeteras darfor utifran
forsiktighetsprincipen.

Kostnader

e Prognosen for forvaltningskostnader ar 42 mnkr hogre dn periodiserad budget,
vilket beror pa kostnadsforingar av ej aktiverbara projektutgifter samt kostnad
for driftsattningsfasen av de strategiska fastighetsinvesteringarna.

e Prognosen for fastighetsservice, FM tjanster och fastighetsanknutna tjanster ar
73 mnkr hogre dn periodiserad budget. Forsaljningen har okat pga. storre
efterfragan fran hyresgasterna.

e Prognosen for mediakostnaderna ar 31 mnkr lagre dn periodiserad budget. De
lagre kostnaderna beror pa att man bl.a. budgeterat hogre kostnader i samband
med driftsattningen av Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus.

e Prognosen for drift och skotsel ar 23 mnkr hogre an budget. Den storsta
avvikelsen beror pa att kostnaderna for akut underhéll har 6kat med 9 mnkr
avseende Karolinska Universitetssjukhuset i Solna.

NKS:

For NKS ar budget och prognos ett nollresultat. Ny prognos ar gjord men ingen
forandring fran foregdende tillfalle.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2019 2019 2020
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Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget

Summa

Resultatkravet bedoms uppnas.

2.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

. Utfall
Utfall fg ar

—— Prognos ar
Budget ar

4000

2000 IIII
b I I

Jan 2019 Mar2018 Maj2019  Jul 2019 Sep 2019 Nov 2019

Observera att inrapportering av prognosen for de strategiska utrustningsinvesteringar
€j ar inlast i diagrammet ovan.

Utgift i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Investeringsutfallet for Landstingsfastigheter Stockholm uppgick t.o.m. oktober 2019
till 2 609 mnkr. Av de specificerade objekten som pagar har foljande objekt haft storst
utfall under 2019; Vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus,
behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset, om och nybyggnation av operation vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge samt ny behandlingsbyggnad vid
Danderyds Sjukhus.

NKS

Investeringar for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av investeringar i IKT
(informations- och kommunikationsteknik) och MT (medicinteknisk utrustning).

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per oktober uppgick till 263 mnkr i
forhallande till arets budget pa 354 mnkr.

IKT (informations- och kommunikationsteknik) projektet beraknas fortsatt att
underskrida beslutad budgetram.

Dokumentation angdende MSA juridiska kostnader — Ascom NKS IKT
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Skiljenamnden avslog i en deldom Ascoms begaran om ca 25 mnkr plus rantekostnader
som de menat att regionen skulle betala for licenser till NKS. Ascom skall ersatta
Region Stockholm for rattegdngskostnaderna. Den stora ekonomiska risken for
regionen i tvisten kommer salunda inte att falla ut.
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MT (medicinteknisk utrustning) projektet haller sig fortsatt inom beslutad budgetram
Strategiska utrustningsinvesteringar

Investeringsutfallet for dessa investeringar redovisas av respektive nimnd och bolag.

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Prognosen for Landstingsfastigheter Stockholm har justerats ned mot budget och
uppgar till 3 200 mnkr. Budgeten uppgick till 3 532 mnkr.

NKS

Prognosen for aret uppgar till 559 mnkr, vilket &r 205 mnkr hogre dn arets budget pa
354 mnkr.

Prognosavvikelsen beror bland annat pa forsenade leveranser under 2018 inom IKT,
dar leveranserna agt rum under 2019. Dock har inte den totala investeringsramen
overskridits.

Strategiska utrustningsinvesteringar

Arets budget uppgar till 1 547 mnkr fordelat till 32 % Karolinska Universitetssjukhuset,
32 % Danderyds sjukhus, 25 % Sodersjukhuset, 9 % Stockholms ldns Sjukvardsomrade
och 2 % Sodertilje sjukhus. Investeringsutfallet for dessa investeringar redovisas av
respektive nimnd och bolag.

Prognosen 2019 uppgar till 1 517 mnkr.

3 Personal och kompetensforsorjning
All personal ar anstilld i Locum AB. Se manadsrapport oktober for Locum AB.

4 Risker och mojligheter

Se manadsrapport oktober for Locum AB.

5 Ledningens atgarder
Se manadsrapport oktober for Locum AB.
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