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1 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat -
prognos per 2019-08-31

1.1 Ekonomi

Locum AB! prognostiserar arets resultat till 7 mnkr, vilket ar i 6verensstimmelse
med fullméktiges resultatkrav. Avvikelser i forhéllande till budget har i huvudsak
analyserats och kommenterats pi ett tillfredstéllande sitt i styrelsens delarsrapport.

For helaret 2019 ar prognosen att investeringarna kommer att uppga till 4,5 mnkr,
vilket dr i enlighet med budget.

I samband med mal och budget 2019 har regionfullméktige beslutat om en dndrad
modell for berdkning av bolagens resultatkrav. Bolagen ska frén 2019 bara de verk-
samhetsrelaterade kostnaderna i sin helhet. Okade/minskade pensionskostnader till
f6ljd av forandringar i diskonteringsrantan kommer diarmed att paverka det utfall
som jamfors med resultatkravet. Tidigare har dessa 6kningar/minskningar av pens-
ionskostnaderna reglerats pa koncernniva via moderbolaget LISAB. Finansinspekt-
ionen beslutar om diskonteringsrantan sent pa aret vilket innebar en osdkerhet i pro-
gnosen for bolagets resultat. Styrelsen kommenterar denna risk i sin delarsrapport.

I styrelsens delarsrapport framkommer inga andra risker 4n den ovan som innebar
risk for att verksamheten inte kommer att kunna genomforas enligt fullméaktiges
uppdrag och mal under aret.

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett tillfredstéllande
sdtt i styrelsens delarsrapport. Styrelsen for Locum bedomer att fullmiktiges upp-
drag for verksamheten i huvudsak kommer att genomforas under aret.

Revisionen bedomer styrelsens prognos for det ekonomiska och de delar av det verk-
samhetsmassiga resultatet som ska prognostiseras i styrelsens delarsrapport i allt vi-
sentligt som rimlig.

2 Intern styrning och kontroll

Granskningen av den interna styrningen och kontrollen har genomf6rts av revisions-
kontoret och auktoriserad revisor.

2.1 Ansvar och roller

Fullmaiktige beslutade den 20 november 2018 om en ny politisk organisation for Reg-
ion Stockholm fran och med den 1 januari 2019. I och med den nya organisationen
overfordes resultatenheten landstingsfastigheter Stockholm (LFS) fran regionstyrel-
sen till den nybildade fastighets- och servicendimnden (FSN).

Revisionen har granskat de nya reglementena for regionstyrelsen och 6vriga nimn-
der2. Revisionens iakttagelser och bedomningar i granskningen avrapporteras i sin

! Fortsattningsvis benamnt Locum eller bolaget.
2 Dnr: LS 2018-0731
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helhet i revisionens deldrsrapport for regionstyrelsens. I granskningen framkommer
otydligheter i reglementena nar det giller den nya fastighetsorganisationen som in-
nebar att ansvar och roller mellan Locum, FSN och till vissa delar dven regionstyrel-
sen ar otydligt. De delar i granskningen som beror Locum och den 6vriga fastighets-
organisationen aterges nedan.

De personer som valts som ledamoéter i Locums styrelse har dven valts som ledamoter
i fastighets- och servicenamnden. VD for Locum har enligt reglementet for fastighets-
och servicenimnden samtidigt rollen som forvaltningschef for fastighetsverksam-
heten inom FSN. Med utgéngspunkt i skillnaderna mellan en nimnds respektive ett
bolags syfte finns en risk for intressekonflikt mellan att vara styrelseledamot i Locum
respektive fortroendevald ledamot i fastighets- och servicendmnden. Ansvaret ligger
pa namnden/styrelsen att iaktta regler kring sjalvstandighet, objektivitet, saklighet
och partsintresse nir fragor och drenden som har beroring pa det speciella partsfor-
héallandet behandlas och beslutas.

Risken for intressekonflikt giller dven for VD for Locum som samtidigt har rollen
som forvaltningschef for fastighetsverksamheten. Till skillnad mot en ndmnd &r bola-
gets syfte att driva verksamheten pé ett s &ndamalsenligt sitt som mojligt for bola-
gets basta. En intressekonflikt kan darfor uppkomma om nidmnden fattar ett beslut
som gynnar nimnden och regionen i stort, men som missgynnar bolaget. Styrelsen
och VD kan i enlighet med den nya organisationen dven komma att behova verkstilla
for bolaget missgynnande beslut. Av aktiebolagslagen framgar att en styrelseledamot
eller verkstillande direktor som nar han eller hon fullgér sitt uppdrag uppsatligen el-
ler av oaktsamhet skadar bolaget ska ersitta skadan. Att verkstilla ett missgynnande
beslut kan siledes innebéra ersiattningsskyldighet for ledamot och VD.

Revisionen kommer att fortsétta att granska ansvar och roller i den nya organisat-
ionen och avrapportera detta senast i revisionens arsrapportering 2019.

2.1.1 Administrativ hantering av avtal kopplade till NKS

Sedan mars 2019 ir personalen, som pa uppdrag av FSN, administrerar OPS-avtalet
och dispositionsavtalet med Karolinska anstélld av Locum. Locum ska, enligt uppgift,
debitera FSN éarligen for de insatser som gors géllande NKS. Enligt uppgift kommer
ersittning for de tva avdelningarna NKS Avtalsforvaltning och NKS Ekonomi uppgé
till cirka 11,5 mnkr per ar. Det saknas dock ett undertecknat avtal mellan Locum och
FSN som reglerar uppdraget.

Rekommendation:

o Ledningen for Locum bér tillsammans med ledningen for fastighetsférvalt-
ningen upprétta ett avtal mellan Locum och FSN avseende debitering av tid
for den administrativa hanteringen av NKS

3 Dnr: RK 2019-0018
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2.2 Riskanalys och intern kontrollplan 2019

Styrelsen har faststillt en for dret aktuell intern kontrollplan uppréttad utifran doku-
menterad risk- och visentlighetsanalys.

Statusen pa den interna kontrollplanen rapporteras tertialvis till styrelsen. I samband
med delérsrapporteringen bedomer styrelsen, i enlighet med regionledningskon-
torets anvisningar, status pa bade dtgiarder och kontrollmoment forde risker som in-
gér i den interna kontrollplanen. Av aterrapporteringen framkommer att styrelsen
bedomer att samtliga atgirder och kontrollmoment utom tva har 6nskvird effekt, al-
ternativt pagar enligt plan. Tvé av atgdarderna bedoms ha status delvis (gul/gron).
Dessa tva ror bolagets delaktighet i Region Stockholms investeringsverksamhet. Har
skriver nimnden dels att den invéntar de regionovergripande riktlinjerna inom inve-
steringsomréadet som behovs for att sdkerstilla en korrekt investeringshantering, dels
att det saknas beslut om investeringsmedel for att sdkerstilla underhall och ldngsik-
tig driftsdkerhet i regionens vardfastigheter.

2.3 Ledningsndra kostnader och representation

Den auktoriserade revisorn har genomfort en substansgranskning av ledningsnéira
kostnader och representation. Granskningen har omfattat kostnader for personalre-
presentation, extern representation, 6vriga personalkostnader, resekostnader, logi i
samband med resor, samt avgifter for kurser och konferenser. I granskningen har en
mindre avvikelse fran attestreglerna noterats.

2.4 Granskningar utan vdsentliga iakttagelser

Den auktoriserade revisorn har granskat bokslutsprocessen och 16neprocessen inklu-
sive pensionsavsittningar samt bolagets inkopsprocess utan viasentliga noteringar.

2.5 Bedomning av intern styrning och kontroll

Revisionen bedémer att det finns risk for intressekonflikter i rollen som styrelseleda-
mot gentemot rollen som foértroendevald ledamot i FSN som kan forsvéra styrning
och ledning av bolaget. Revisionen avser att fortsatt granska ansvar och roller i fastig-
hetsorganisationen.

Vid hittills genomford granskning av den interna kontrollen har inga visentliga avvi-
kelser noterats nar det galler Locum.

3 Rakenskaper

Granskningen av rakenskaperna har genomforts av auktoriserad revisor.

3.1 Deldrsrapport 2019-08-31

Revisionen av den finansiella rapporteringen har utforts i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell de-
larsinformation.

Granskningen visar en post péd skuldsidan i balansriakningen ( -14 859 tkr) som borde
redovisas som en skattefordran i stéllet vilket paverkar balansomslutningen.
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I 6vrigt har det inte kommit fram nigra omstandigheter som ger anledning att anse
att styrelsens delérsrapport inte, i allt visentligt, 4r uppréattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen, bokforingsndmndens allménna rad och god redovisningssed.

4 Uppfoljning av tidigare ars rekommendationer

Genom tillskapandet av den nya nimnden fastighets- och servicenamnden (FSN)
overfordes landstingsfastigheter Stockholm (LFS) fran regionstyrelsen (davarande
landstingsstyrelsen) till FSN.

Tidigare har Locum genom forvaltningsavtalen med landstinget skott forvaltningen
av LFS:s fastighetsbestind, vilket bolaget fortsatter att géra, men nu med FSN som
uppdragsgivare.

Som en konsekvens av den nya fastighetsorganisationen i regionen har revisionen for
avsikt att gora en 6versyn av om vissa rekommendationer inom fastighetsomradet
som tidigare varit stillda till Locum respektive regionstyrelsen (landstingsstyrelsen) i
stillet ska foras Gver till FSN. Oversynen ska vara klar till revisionens arsrapporter
2019.

5 Yttrande over Arsrapport 2018

Bolagets styrelse har 2019-06-12 lamnat yttrande 6ver revisionens &rsrapport for
2018. Styrelsen har inte i sitt yttrande framhallit synpunkter som avviker fran revis-
ionens synpunkter i rapporten.



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
overgripande uppgiften for revisorerna &r att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fortroendevalda revisorerna &r fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledaméter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjalva, anstallda och uppdragstagare genomfor verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomfora en &ndamalsenlig verksamhet utifrdn fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomforts under det gdngna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
www.sll.se. Det gar &ven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmadla intresse via e-postmeddelande till landstingsreviso-
rerna.rev@sill.se.

Jt Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana R&dhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se

Hemsida: www.sll.se

Org.nr: 232100-0016
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Sammanstallning och uppféljning av lamnade rekommendationer avseende
tidigare ar och innevarande 3r: Locum AB, Deldr 2019

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
2017 Styrelsen for Locum bor starka den interna X | Utifrdn den uppféljande granskningen av
Arsrapp | kontrollen av redovisningen av pdgdende Locums hantering av pagdende
ID: 1160 | projekti LFS. investeringsprojekt inom LFS &r den
Odvergripande bedémningen att den interna
kontrollen inte ar tillrécklig rérande
investeringsprocessen. Foljs upp i samband
med arsgranskningen 2019.
2017 Landstingsstyrelsen bor tillsammans med 2018-10-10, Mot bakgrund av
(Projekt Locum sdkerstalla att signaler om landstingsstyrelsens dversyn av
7/2017) |férdyringar fangas upp i ett tidigt skede och landstingets investeringsprocess kommer
ID: 1236 |att fornyade genomfdérandebeslut tas upp i rekommendationen att foljas upp i
fullmaktige i ett skede déar det ar maojligt att anslutning till att den nya
omprioritera eller omvardera projektens investeringsprocessen beslutats. Foljs upp i
genomférande. samband med 8rsgranskningen 2019.
2017 Hantering av konst X Kulturnamndens forvaltning arbetar
Arsrapp Styrelsen for Locum bér, tillsammans med tillsammans med forvaltningar och bolag
ID: 1158 | kulturndmnden och landstingsstyrelsen, med att tydliggora hur kostnader relaterade
tydliggéra hur kostnaderna som relateras till evakuering av konst ska hanteras. I
till evakueringen av konst ska hanteras och nuldget bekostar kulturnamnden
vilken verksamhet som har ansvaret for evakuering av 16s konst pa sjukhusen
konsten medan den lagerhalls. medan fast konst som maste flyttas
bekostas av Locum. Ibland betalar dven
byggprojekt evakuering av konst. Enligt
kulturforvaltningen ligger fortsatt den stora
otydligheten i vem som ager regionens
konst och som darmed bor std for férvaring
av konsten, dvs. vilken verksamhet som
har ansvaret for konsten medan den
lagerhalls. Fbljs upp i samband med
drsgranskningen 2019.
2018 Styrelsen for Locum bér formalisera och Foljs upp i samband med &rsgranskningen
Arsrapp systematisera hur delegerade beslut ska 2019.
ID: 1400 |aterrapporteras for att fortldpande kunna
kontrollera om delegationen upprétthélls
2018 Styrelsen for Locum boér sékerstalla att Foljs upp i samband med &rsgranskningen
/&rsrapp protokollen, for att uppfylla kraven i 20109.
ID: 1398 |agarpolicyn, konsekvent och tydligt anger
vilka underlag som legat till grund for
respektive drende
2018 Styrelsen bor sakerstalla att erfarenheter Foljs upp i samband med 8rsgranskningen
(Projekt av tidigare genomférda aktiviteter inom 2019.
7/2018) kompetensforsériningsomradet tas till vara i
ID: 1345 |syfte att dra lardomar infér nya atgérder.
2018 Styrelsen bor ta en aktiv roll i Féljs upp i samband med &rsgranskningen
(Projekt kompetensforsoérjningen t.ex. genom att 2019.
7/2018) prioritera och folja upp vilka effekter
ID: 1344 |handlingsplanens aktiviteter ger
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marie.boestad @sll.se Styrelsen fér Locum AB

Yttrande Gver landstingsrevisorernas drsrapport 2018
for Locum AB

Arendet

Landstingsrevisorerna har dverldmnat &rsrapport 2018 for Locum AB. Locums styrelse
har beretts mojlighet att yttra sig 6ver rapporten senast den 31 augusti 2019.

I den drliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna ar rattvisande samt om
den interna styrningen och kontrollen &r tillracklig.

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB féreslas besluta

att  uppdra at verkstéllande direktdren att avge yttrande éver
landstingsrevisorernas arsrapport 2018 fér Locum AB enligt forslag.

Anette Henriksson

Verkstdllande direktér

Bilagor
1. Yttrande &ver landstingsrevisorernas arsrapport 2018 fér Locum AB
2. Landstingsrevisorernas arsrapport 2018 fér Locum AB

Delges
Akten
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Yttrande over regionrevisorernas arsrapport 2018 for
Locum AB

Arendet

Regionrevisorerna har 6verlamnat arsrapport 2018 for Locum AB. Styrelsen for Locum
AB har beretts mojlighet att yttra sig 6ver rapporten senast den 31 augusti 2019.

| den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Locums synpunkter

Sammanfattning 2018

Ar 2018 har varit annu ett handelserikt &r for Locum. De stora ny- och ombyggnationer som
Locum genomfort pa flertalet av regionens/landstingets sjukhus star nu infor idrifttagning och
inflyttning.

Forvaltningsuppdraget har under 2018 préaglats av fortsatt fokus pa att arbeta systematiskt
med I6pande forbattringar av driften och skdtseln av landstingets vardfastigheter, vilket i
budget avspeglas i att verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster,
har 6kat med 106 mnkr (5,9 procent) jamfért med 2017.

Utifran ett helhetsperspektiv har 2018 varit ett bra ar med flera goda framsteg och resultat.
Locum har lyckats uppna ett starkt ekonomiskt resultat som overstiger landstingsfullmaktiges
resultatkrav.

Sammanfattningsvis bedomer regionrevisorerna att Locums verksamhet skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomférd granskning, i
huvudsak vara tillracklig. Bedomningen ar oférandrad jamfért med 2017.

Rakenskaperna beddms vara rattvisande.

VI AR EN DEL AV
STOCKHOLMS
LANS LANDSTING
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Verksamhetsmassigt resultat

Attraktiv arbetsgivare
Revisorerna lyfter fram att malvardena for medarbetarskaps- och ledarskapsindex
uppnas for 2018, och att utfallet 4r hogre an foregaende ar.

Personalomséttningen halverades under 2018 jamfort med 2017, fran 20,9 till 9,8
procent.

De insatser som Locum genomforde under 2017 i syfte att minska den under senare ar
okande sjukfranvaron gav resultat. Under 2018 minskade sjukfranvaron fran 3,92 till 3,01
procent, jamfért med 2017. Aven langtidssjukfranvaron har minskat markant.

Hallbar tillvaxt och utveckling

Locum bedriver ett systematiskt miljoarbete for att langsiktigt bli klimatneutrala och
minimera negativ paverkan pa miljo och hélsa. Viljeinriktningen och malen i landstingets
miljéprogram 2017-2021 utgdr utgangspunkt i Locums miljdarbete.

Av arsrapporten framgar att Locum nar malen for fyra av fem indikatorer —d v s malen
for effektivisering av anvand energi, andel sorterat byggavfall, andel godkanda
byggprodukter enligt Byggvarubedémningen, samt andel transporter av
verksamhetsavfall som gors med fornybart drivmedel. Nar det géller andel transporter
av byggavfall som gors med fornybart drivmedel uppfylls malet delvis.

Tillgdnglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden

Enligt budget 2018 ska Locum bidra till att uppfylla delmalet Vdrd i rdtt tid och pd
rétt plats. Genom att sdkerstalla &ndamalsenliga vardlokaler bidrar Locum till
maluppfyllnaden.

Revisorerna lyfter det faktum att fastighetsbestandet, trots en omfattande pagaende
investeringsverksamhet, har ett fortsatt behov av tillkommande medel for att avhjalpa
ett eftersatt underhall. Manga sjukhus har omfattande tekniska renoveringsbehov, vilket
pa sikt kan paverka vardverksamheten negativt.

Intern styrning och kontroll

Ekonomi och verksamhetsstyrning

Revisionen beddmer att rapporteringen till styrelsen ar tillracklig for bolagets
verksamhet och omfattning. Strategierna och malen i budget samt affarsplan bedéms av
revisionen sammantaget vara i linje med fullm&ktiges mal. Vidare bedéms styrelse ha

en tillracklig kontroll 6ver kostnadsutveckling och resultatutveckling inom bolaget som

helhet.
JUL
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Riskanalys och intern kontroll

Statusen pa den interna kontrollplanen rapporteras tertialvis till styrelsen. | samband
med arsrapporteringen bedémer styrelsen, i enlighet med landstingsstyrelsens
anvisningar, dels atgardsstatus per risk i internkontrollplanen, dels om vidtagna atgarder
har resulterat i 6nskvard effekt. Styrelsen bedomer statusen for elva av de tolv beslutade
atgards-/kontrollpunkterna i internkontrollplanen som helt, eller till 6vervagande

delen, som grona, dvs. att beslutade atgarder och aktiviteter pagar enligt plan.

En risk bedéms som atgardad till halften. | uppféljningen av internkontrollplanen
beddms ocksa "trend” per risk och atgéard, dvs. hur val de atgarder som genomforts

haft 6nskad effekt. Styrelsen bedomer att vidtagna atgarder i hanteringen av riskerna

i internkontrollplanen har haft dnskvard effekt, helt eller till 6vervagande del for atta

av de tolv riskerna (gron). For fyra risker bedomer styrelsen att atgarderna delvis gett
onskvard effekt, men inte fullt ut (gul och gul/grén) och att vissa delar darfor kvarstar
innan full effekt uppnas.

Styrning och kontroll av 6kade investeringsvolymer

| ett sarskilt projekt, God ekonomisk hushallning — Styrning och kontroll av 6kande
investeringsvolymer, har revisionen granskat om den 6vergripande styrningen och
kontrollen av landstingets/regionens tillkommande investeringsutgifter ger
forutsattningarfor god ekonomisk hushallning pa langre sikt. Som en del i den
granskningen har det ingatt att bedoma om styrningen och kontrollen 6ver
tillkommande investeringsutgifter i vardens fastigheter ar tillracklig.

Revisorerna i revisorsgrupp Il dverlamnade rapporten till styrelsen for Locum AB
for kannedom med majlighet till yttrande senast 2019-05-28. De rekommendationer
som rapporten lamnar avser regionstyrelsen och styrelsen har darmed avstatt fran
yttrande.

Styrelsens arbetsformer

Revisionen beddmer att styrelsens arbetsformer i allt vdasentligt foljer aktiebolagslagen,
kommunallagen och landstingets/regionens styrande dokument. Revisionen bedémer
att styrelsens protokoll, for att uppfylla kraven i ABL och dgarpolicyn, mer konsekvent
och tydligt bor hanvisa till relevant beslutsunderlag. Vidare anser revisionen att styrelsen
bor sdkerstalla en tillracklig kvalitet i aterrapportering av beslut fattade pa delegation,
detta for att styrelsen fortlépande ska kunna kontrollera om delegationen uppréatthalls.
Har menar revisionen att anmalan av beslut ar att betrakta som en rapportering till
styrelsen om bolagets verksamhet varfoér det borde ligga i styrelsens intresse att fler
beslut anmals.

Rekommendationer:
e Styrelsen for Locum bor sakerstalla att protokollen, for att uppfylla kraven i
agarpolicyn, konsekvent och tydligt anger vilka underlag som legat till grund
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for respektive arende.

e Styrelsen for Locum bor formalisera och systematisera hur delegerade beslut
ska aterrapporteras for att fortlopande kunna kontrollera om delegationen
uppratthalls.

Ett arbete har pabdrjats med att ta fram ny uppdaterade dokumentmallar dér bl.a. krav
pa beslutsunderlag framgar.

Delegationer kommer anmalas till styrelsen

Strategisk kompetensforsorjning

Landstingsrevisorerna har under hdsten 2018 granskat hur styrning och ansvar fungerar i
arbetet med kompetensforsérjning, d v s om strategier, insatser och atgarder leder eller
kan leda till maluppfyllelse och sakerstalld kompetensforsorjning. Bedomning av
effekter, som krdaver en mer langtgaende utredning och ofta utvardering, har inte statt i
fokus. Granskningen har tagit avstamp i arbetet som genomférts efter inforandet av
kompetensforsorjningsstrategin 2016.

Locum delar i huvudsak de slutsatser och rekommendationer revisorerna lamnar.
Utmaningen med kompetensforsorjning delas av flertalet av Region Stockholms bolag
och foérvaltningar. Det pagar ocksa ett ambitiost arbete med en mangd olika aktiviteter i
syfte att vara en attraktiv arbetsgivare samt minska beroendet av inhyrd personal och
konsulter.

Revisorerna konstaterar att Locums arbetar med saval fullmaktiges mal som samtliga
fem prioriterade omraden i Regionens kompetensforsorjningsstrategi.

Revisionen anser dock att arbetet till del kan starkas och tydliggoras, saval
landstingsstyrelsens styrning och uppfdéljning som granskade verksamheters arbete for
att forbattra kompetensforsorjningen. Bland annat pekar revisionen pa behovet av att
analysera nuldge och framtida behov, ta tillvara erfarenheter, félja upp aktiviteter och
resultat samt fullgéra ataganden enligt gallande styrdokument. En stdrre samordning av
exempelvis utbildning skulle ocksa gagna arbetet for kompetensférsorjning och ge
samordningsvinster.

Locum delar revisorernas bedémning att Regionens gemensamma handlingsplan pekar
ut aktiviteter som inte ar kontextuellt anpassade for just Locums forutsattningar, vilket
stjal kraft fran atgarder som vi annars hade valt att genomfora.

Revisorerna konstaterar ocksa att det pagar ett ambitiost arbete med en mangd olika
aktiviteter i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare. Revisorerna bedémer samtidigt att
styrelsen bor ta ett mer proaktivt ansvar for kompetensforsérjningen genom att bl a folja
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upp planerade/genomforda aktiviteter i syfte att kunna sdkerstalla effekterna av dessa
samt att dra lardom infor planeringen av nya atgarder.

Locum kommer under 2019 att utveckla arbetet med uppfoljning av atgarder kopplade
till kompetensforsorjningen. | arbetet ingar ocksa att se 6ver hur vi battre kan ta tillvara
erfarenheterna fran tidigare genomforda aktiviteter i syfte att dra lardomar infor nya
atgérder.

Styrelse har avgett ett yttrande avseende Projektrapport 7/2018, Strategisk
kompetensforsorjning.

Avrapporterade granskningar i delrapport

Granskning av projektredovisning

Revisionen har tidigare granskat redovisningen inom stora investerings- och
underhallsprojekt, senast i samband med arsbokslutet 2017. Under héstens granskning
av intern kontroll har Locums hantering av utrangeringar av restvarden i LFS
anlaggningsregister granskats utifran Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. Granskningen visade att det saknas kontrollmoment som
sakerstaller att utrangering av restvarden genomfors i enlighet med gallande rutiner.

Forbattrade rutiner kommer tas fram for att fanga upp eventuella utrangeringar i
samband med slutaktivering av projekt.

Granskning av utbetalnings- och inképsprocessen

Revisionen har slumpmassigt granskat ett antal fakturor for att sdkerstélla att de har
attesterats i enlighet med gallande attestordning samt att de 6verensstammer mot avtal
eller bestallning. Revisionen kan konstatera att viss forbattringspotential finns for att
sdkerstalla att respektive faktura kan kopplas till motsvarande avtal eller bestéllning.
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Riakenskaper

Redovisning av omstallningskostnader i LFS

Locum noterar infor 2019 revisionens rekommendation till Locum att for LFS forstarka
rutinerna rérande redovisning av omstéllningskostnader med avseende pa att dka
sparbarheten till vilka utgifter som klassas som omstéllningskostnader kvarstar.

For Locums del konstateras att ersattning for omstallningskostnader upphor from 2019.

Anette Henriksson
Verkstallande direktor

Delges
Akten
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