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Inriktningsbeslut for upprustning av operation pa
Lowenstromska Sjukhuset — Byggnad 01

Arendet

Arendet avser inriktningsbeslut fér teknisk upprustning och hyresgéstanpassning av
operationsavdelningen i byggnad 01 pa Léwenstromska Sjukhuset.

Beslutsunderlag
1. Hyresgastens behovsanalys

2. Investeringskalkyl daterad 2020-02-21

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas besluta

att  foresla Fastighets- och servicendmnden att fatta inriktningsbeslut foér
genomfdrande av forstudie avseende investeringsobjektet upprustning
operation i byggnad 01 pa Léwenstromska sjukhuset, till en
investeringsutgift om hogst 1 500 000 kronor som ryms inom ramen for
ospecificerade fastighetsinvesteringar 2020-2029 foér Landstingsfastigheter
Stockholm.

Anette Henriksson

Verkstallande direktor
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Bakgrund

Lowenstromska sjukhuset ar en strategisk fastighet och under aren 2012-2018
genomfordes en omfattande teknisk upprustning i byggnad 01. Svarigheter med att
evakuera operationsverksamheten medférde att ombyggnationen av
operationsavdelningen av budgetskal inte utfordes i samband med den investeringen.
Storsta delen av avdelningen har darfor inte byggts om sedan 70-talet och har darmed
stora brister. De tekniska systemen daribland el, virme och sanitet har uppnatt sin
tekniska livslangd.

Den tekniska upprustningen av operationsavdelningen syftar till att kunna sakerstélla de
tekniska funktionerna, myndighetskrav och arbetsmiljokrav. Upprustningen sdkerstaller
pa det viset mojligheten till fortsatt uthyrning av lokalen. | dag har alla de tekniska
systemen forutom luftbehandling natt sina tekniska livslangder och fodrar darfor stora
insatser av akut underhall.

Operationslokalerna hyrs sedan 20 ar tillbaka av GHP Ortho- och Spinecenter som &r en
extern hyresgast. | lokalerna utfors rygg och ortopediska operationer. Omfattningen av
ytan ar ca 1300 kvm (BTA).

Overviaganden

Under diskussioner med hyresgasten kring en stundande teknisk upprustning har
hyresgdsten inkommit med en behovsanalys utifran vad de dnskar géra i samband med
den tekniska upprustningen. Utifran denna behovsanalys har Locum tagit fram alternativ
for att uppfylla deras 6nskemal som innebér bland annat dagsljus i operationslokalerna,
battre patientflode och forbattrad arbetsmiljo. For att fa till detta behoévs dven
intilliggande lokal tas i ansprak vilket kan l6sas. Resultatet skulle da innebara en
effektivare lokal och samlokalisering pa samma plan av samtliga funktioner (sterilcentral,
operationssalar etc.) som idag sker pa olika plan. Detta skulle ge en robust och effektiv
operationsavdelning som sakrar majligheten till att utféra operationer pa
Lowenstromska sjukhuset for en lang tid framaover. Den har [6sningen ger ocksa
mojlighet till upprustning av lokalerna utan evakuering av operationssalar eller langre
stopp i verksamheten.

Projektet var fran borjan planerade som tva separata projekt, 93106724
(fastighetsagarinvestering) och 96107471 (hyresgastinvestering). Dessa tva slogs sedan
ihop till ett projekt 95110366 i enlighet med regionens anvisningar och riktlinjer fér
investeringar.

| en forstudie planeras olika alternativ for projektet att presenteras.

| dagslaget finns en grovplanering som visar blockvis placering 6ver viktiga funktioner.
Om ombyggnationen inte genomfors finns risk for uteblivna operationer,
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stillastdaendekostnader, hygieniska risker och bristande arbetsmilj6. Lokalerna skulle inte
heller uppfylla myndighetskrav.

Miljokonsekvenser

Upprustningen av operationsavdelningen kommer medféra positiva miljokonsekvenser.
Gammalt material och utrustning kommer bytas ut till moderna och mer miljévanliga
alternativ. Detta leder till mer energieffektiva och hallbara I6sningar och att arbetsmiljon
skulle bli battre.

Ekonomi
Investeringsbedomning Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav och
anvisningar.

Projektkostnaden for hela upprustningen ar grovt berdknad, i detta tidiga skede, till 68
000 000 - 72 000 000 kronor och hyresgéastinvesteringen ar beraknad till 15% av
projektkostnaden. Forstudien skall ge en mer specifik kostnad for samtliga delar.

Hyrestiden &r berdknad till 5 ar, arshyra 3,5 — 3,8 miljoner, avkastningen for hyresgastens
investering ar berdknad till 6%. Ett forstudieavtal, villkorat av namndens beslut, har
tecknats med GHP f6r de delar som hanfors till verksamhetsanpassningen.

Till foljd av investeringen kommer kostnaderna for avskrivningar och rantor for
Landstingsfastigheter att 6ka med cirka 3 896 tkr per ar.

Totala tiden for forstudien beréknas till ca 5 - 6 manader.
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Behovsanalys —Lowenstromska Sjukhuset — Upprustning

Operation

Bestillarens referenser

Ansvarig bestdllare. Namn, e-post, telefon:

Mikael Strid, mikael.strid@ghp.se, 070-855 37 85

Bestdllarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Mikael Strid, mikael.strid@ghp.se, 070-855 37 85

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Mikael Strid, mikael.strid@ghp.se, 070-855 37 85

Kostn.Stillenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstalle/Namn/mm:

GHP Stockholm / Spincenter/ Orthocenter.

Forvaltningsobjekt:

Lowenstromska sjukhuset

Sammanfattning av behovsanalysen

Ytorna for att bedriva effektiv och kliniska operationer ar ej tillfredsstallda samt att

lokalen har en rejal underhallsskuld som behdver ombesorjas i samband med ovan sagda

hyresgastanpassning.

Locum AB

Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgotagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Beskrivning av verksamheten, nuldge

Beskrivning av verksamheten

Spine Center opererar och behandlar patienter med rygg- och nackbesvar. Ortho Center
opererar hoft- och knéplastiker samt allménortopedi. Antalet operationer sal/dag
varierar fran 3-4 patienter till uppe mot 8 patienter.

Lokalens utformning och floden &r ej tillfredstéllande och behover optimeras.
Pa Ortho Center arbetar dagligen ca 25 personer och pa Spine Center ca 30 personetr.

Verksamhetens lokalutnyttjande
07:00-19:00, fredagar 07:00-15:00. Vid behov behover

Man-fre i ;
man kunna operera dven andra tider.
LOr-s6n Endast undantagsfall
Semaesterstangning, . 5 : s
gning 5-6 veckor pa sommaren och 2 veckor éver jul/nyar
helgdagar

Behovet, bakgrund till behovet

Operationsavdelningen ar till stora delar i originalskick sedan 60-70 talet. Ytskikten ar i
daligt skick och planlésningen omodern och icke andamalsenlig. Ventilationen haller inte
dagens standard i stora delar av lokalen. Det finns 2 st sterilenheter och diskmaskiner pa
hela avdelningen. En sammanhallen sterilenhet for hela operationsavdelningen ar
Onskvard dar det mojliggors transporter av bade smutsigt och sterilgods enligt dagens
hygien standarder. Aven varumottagningen, forradsutrymmen och logistiken kring
leveranser och forvaring behGver optimeras.

Det dr 6nskvard att varumottagningen for operationsavdelningen sker i ndrheten av
forraden. Avemballering behover ske i ett separat rum som inte &r i direkt kontakt med
operationsavdelningen (sluss).

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Spine Center har idag 4 st operationssalar och kommer inte under 6verskadlig tid att
behdva flera salar.

Ortho Center (OCS) har idag 3 st operationssalar.

Vi ser att storleken pa vara salar som &r storre, som sal 3 och 4 ar tillracklig for vara
behov. Saledes kan man saga att 40-50kvm &r en bra storlek fér operationssal for OCS
och Spine.
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Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav

- Ventilation operationssal; CFU hogst 5. Luftfuktigheten bér kunna styras och
Overvakas

- Sterilenheten och sterilforraden ska ocksa uppfylla krav p& 100 CFU och
luftfuktigheten bor kunna styras och 6vervakas

- 7 st operationssalar 40-50kvm, helst med fénster

- Uppdukningsrum/férberedelserum

- Sdkerstdlla separerade transporter av smutsigt och sterilt gods.

- Hyreskostnaden i paritet av dagens hyresniva

- Under renovering bor hela verksamheten kunna fortsatta i lokalen eller i ersittnings
lokaler utan paverkan pa produktionen.

Viktning av styrande kriterier

Skriv har
Kvalitet Ekonomi Tid
20% 50% 30%
Avgransningar

Bygga 7 st operationssalar med tillhorande funktioner med dagens standard Biligg
standard ink avsteg om storlek.

Vardavdelning och post-/preop delen &r tillfredstédllande och behéver ej dndras.
Ritning se bilaga 1

Syfte och effektmal

Syfte

Moderna och dndamalsenliga lokaler for infektionskénslig operationsverksamhet

Effektmal

1. Operationssalar skall understiga CFU 5
2. Bibehallen eller utdkad produktion med oférandrad eller minskad resurs utnyttjande

Risker

- Negativ paverkan pa produktion under ombyggnation
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Risk Sannolikhet | Effekt/Konsekvens Atgard
Produktion Stor konsekvens Ersattnings lokaler?
Personal oms Stor konsekvens ?
Ekonomi
Behovsanalysens deltagare
Namn Roll Organisation
Sami Hoikkanen Chef for operation OCS
Mikael Strid Operativ chef OCS och Spine Center
Mikael Lundstedt Teknikforvaltare Locum AB

Nasta steg

Nésta steg ar att Locum genomfor en projektbedémning utifran genomfoérd
behovsanalys.

Rekommendation till beslut

En projektbeddmning med en estimerad hyra skapas for beslutsunderlag till vidare

skeden.
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Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys dr framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet
och ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Sl S

_________________ GH?ONLOCW’*”fMuH/é#F—(M% Soie

C e~

arig

Namnfértydligande

Bilagor
Bilaga

Delges
Registratur/Akten
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2020-04-23 - AREMDE 06 — Bilaga 2

-.]Jt Stockholms lans landsting

(fyll i fargade celler)

Investeringskalkyl

Vard och Annan verksamhet

Utgiftsar:

2020-2023

Forvaltning/bolag: LFS
Lokalisering (fastighet/byggnad) : Loéwenstromska sjukhuset
Kontaktperson (namn och tel nummer) : Morgan Scotte, 072-582 43 04

Byggnadsobjekt (bendmning) :

Motivering (max 5 rader): Férutséttningar for kalkylen:
Avser paverkan pa LFS

Bvaastart (ménad, ér) 2020
Driftsstart (manad, ar) 2023

Byggnad 01 - Upprustning Operation

Klassificering

Strategisk investering/nyinvestering Nej
Ersattningsinvestering Ja
Rationaliseringsinvestering Nej
Initierats av fastighetsfoérvaltaren: Ja
Initierats av hyresgast: Ja

Samrad med bestillaren
Samrad med éig_;aren

Ja
Ja

Investeringsutgifter

Byggnad, total produktionskostnad tkr: 61 200

Avskrivningstid ar:
25

Fore investering

Arliga intékter och kostnader* (for lokalen)

SLL-externa intakter tkr:

SLL-interna intakter tkr: 60 700
Totala intakter tkr: 60 700
Personalkostnader tkr: 0
Material och |akemedelskostnader tkr: 0
Hyreskostnader tkr: 0
Avskrivningskostnader tkr: -48 700
Rantekostnader tkr: -8 900
Ovriga driftkostnader tkr: -46 700
Totala kostnader tkr: -104 300
Totalt resultat tkr: -43 600

Efter investering
(for lokalen)
0
60 700
60 700
0
0
0
-51 800
-9 700
-46 700
-108 200
-47 500

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet fér budget.
Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov.
Pa intaktssidan ska SLL-interna och externa intakter sarskiljas.

Kalkyl uppréattad:
2020-02-21
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