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1 Inledning

Locum foljer regionens anvisningar om en férenklad rapportering i samband med
tertialrapporten som en konsekvens av covid-19. Under avsnitt 2.1 beskrivs arbetet med
mal och méluppfyllnad samt hur covid-19 férviantas inverka pa majligheter att uppna
fullméktigebeslutade mal och indikatorer.

Effekterna av pandemin kommer med stor sannolikhet ha en negativ paverkan pa mal,
resultatkrav och investeringsutfallet for innevarande ar, men nagon bedémning av hur
stor paverkan blir har inte kunnat goras i nuldget.

Det har varit en intensiv period med snabba forandringar, nya utmaningar, dndrade
arbetssitt, tekniska utmaningar och mycket mer som inte kunde forutses fér nagra
maéanader sedan. For Locum AB har det varit en stor utmaning att hantera alla
extraordindra uppgifter samtidigt som fokus har varit att sikerstilla driften i
vardfastigheterna. Det har varit ett vil fungerande samarbete mellan Locum, varden,
HSF och andra aktorer inom regionen savil som externa aktorer.

Aven om covid-19 har éverskuggat allt annat har Locum fortsatt leverera mot sitt
grunduppdrag.
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. Muvarande prognos & Fg man prognos

Resultatet for 2020 april uppgar till 1,1 miljoner kronor vilket ar 1,8 miljoner kronor
battre an periodiserad budget.

1.1 Visentliga hiindelser
Paverkan och arbete med fragor kopplat till covid-19

Locum deltar aktivt i Regional Sarskild Sjukvardslednings (RSSL:s) arbete i Stockholm
och har ett ndra samarbete med sjukhusen i regionen. Inom Locum finns en
samordningsgrupp som koordinerar alla interna aktiviteter som krisen har medfort. En
god samverkan, innovativa och handlingskraftiga 16sningar samt vidtagna atgarder av
identifierbara sarbarheter har bidragit till att 14get ar fortsatt anstrangt men under
kontroll.

Diarienummer
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Pafrestningarna inom varden ar extremt stora och det ar extra viktigt att sakerstilla
driften av lokalerna. Ett stort fokus har lagts pa att granska riskerna inom drift och
service orsakade av effekterna fran covid-19, sdsom hog sjukfranvaro och arbete i
miljoer med befarad smitta. Bland annat gors fortlopande
leveransformagebedomningar hos driftentreprendrerna.

Utmaningarna under de senaste manaderna har ocksa inneburit nya digitala l10sningar
for att mojliggora ett mer flexibelt arbetssatt dar information kan nés oavsett om man
ar pa kontoret, pa sjukhusen eller arbetar pa distans. Till exempel genom en séker
uppkoppling (VPN) som inte belastar varden, digital signatur for tilldelningsbeslut och
kontrakt m.m.

Internt pad Locum har alla chefer i uppdrag att prioritera arbetsuppgifter och
resurssitta sin enhet utifran forutsattningen att kritisk verksamhet ska kunna fortga
aven med en relativt stor andel medarbetare franvarande. Det innebar till exempel att
se till att inte alla arbetar pa kontoret samtidigt och att utse back up l6sningar for
kritiska arbetsuppgifter.

Nedan ar ytterligare exempel pa Locums arbete:

e Etablera triageringstilt utanfor flera sjukhus i lanet i syfte att hindra smittade
personer att fora in smittan pa sjukhusen

e Byggt upp ett tillfilligt sjukhus inne i misslokalerna i Alvsjo tillsammans med
varden, Forsvarsmakten och Stockholmsmaéssan. Locum har bidragit med
projektledning samt specialistkompetens inom bland annat reservkraft, vvs,
medicinska gaser och sikerhet. Aven sikerstillt forvaltning av anléiggningen
genom tecknande av kompletterande avtal med driftentreprenorer

e Fri parkering for vardpersonal pa besoks- och personalparkeringarna i
anslutning till sjukhusen fran 1 april till 31 maj 2020. Det ar ett satt for att
underlatta och bidra till att virdpersonalen pa ett tryggt sitt ska kunna
transportera sig till och fran sin arbetsplats.

e Bista varden i inridttandet av fler intensivvardsplatser genom t ex
kompletterande installationer av medicinska gaser. Utokning av gaskapaciteten
genom kompletterande gastankar samt mer frekvent pafyllning av gasflaskor.

e Stod till verksamheten med utokning av antalet barhusplatser

e Inférande av hyresreduceringar i enlighet med den statliga férordningen. Beslut
fattat i Locums styrelse 28 april.

Aven om covid-19 har 6verskuggat allt annat har Locum fortsatt leverera mot sitt
grunduppdrag. Nedan ges exempel pa viktiga hindelser som skett under borjan av aret;

Vasentliga hindelser pa sjukhusen

I slutet av januari oppnade nya entrén till Capio S:t Gorans sjukhus akutmottagning for
vuxna. Varen 2018 stingdes entrén tillfalligt eftersom en ny vardbyggnad skulle byggas
och dérefter har entrén till akuten gatt via huvudentrén. I mars 6ppnades dven den nya
parkeringsplatsen utanfor akutentrén.
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Den nya vuxenakuten pa Sodersjukhuset 6ppnade i april i fortid som ett led i att mota
vardens behov i coronavirusets spar. Den nya vuxenakuten ar en del av ut- och
ombyggnationen i vastlaget av vardfastigheten som omfattar 76 000 kvadratmeter,
vilket motsvarar 25 procent av Sodersjukhusets yta.

Den 1 februari tilltridde H2M som ny driftentreprendr for teknisk fastighetsdrift pa
Sollentuna sjukhus, Sabbatsbergs sjukhus och Serafen. Samma dag tilltridde dven L&T
som ny driftentreprenor for teknisk fastighetsdrift pa Bromma sjukhus,
Lowenstromska sjukhuset, Jakobsbergs sjukhus och Spanga familjecentral.

Ny organisation fran och med 16 mars

Det har pagétt ett intensivt arbete med rekrytering och tillsattning av tjanster i Locums
nya organisation som tradde i kraft 16 mars. Genom den nya organisationen skapas en
storre plattform for karnverksamheten, fastighetsforvaltning. Forvaltningen forstarks
och far en mer central roll och dirigenom liaggs ytterligare fokus pa utveckling av
verksamheten. Den nya organisationen ger ocksa utrymme for okat fokus pa
affirsmassighet, analys och uppfoljning. Sammantaget ger detta battre forutsattningar
for att Locum ska kunna tillhandahalla andamaélsenliga vardmiljoer for allt ndjdare
kunder.

Innovation

I augusti 2019 genomfordes en innovationssprint med temat att underlatta for
patienter att ta sig till sitt sjukvardsbesok. Locum har fatt finansiering fran Vinnova
som stodjer 13 projekt som ska utveckla och testa l6sningar som starker
tillgangligheten i stader och samhaillen. Pengarna ar till en pilotstudie som syftar att
undersoka om det gar att ta fram en digital 16sning som fungerar inne pa sjukhusen for
att patienter, besokare, personal med flera latt ska kunna hitta till ratt avdelning eller
mottagning. Pilotstudien kommer undersoka vilka tekniska forutsattningar som finns
eller behov samt hur en app bor utformas for att fungera bra for alla olika manniskor
som besoker ett sjukhus.

En till innovationssprint genomfordes med temat effektivare lokalutnyttjande genom
att undersoka om det gar att faststilla hur vil vardlokalerna utnyttjas, med hjilp av
sensorer och annan teknisk utrustning som till stora delar redan finns monterat i
regionens vardlokaler. I sprinten togs en digital prototyp fram som visade hur
information om lokalernas utnyttjande skulle kunna presenteras. Fastighets- och
servicenamnden, via Locum AB:s styrelse, beslutade i mars 2020 om att genomfora en
pilotstudie pa en mottagning, vardavdelning och operationsavdelning. Syftet ar att
sikerstilla att programverktyg, matutrustning och annan teknisk utrustning kan
anvandas for att fa fram information om vardlokalernas utnyttjande innan
implementering i hela fastighetsbestandet.

Priser och nomineringar for hallbart byggande

I februari mottog den nya akutvardsbyggnaden i Danderyd Pléatpriset 2020. Priset delas
ut i syfte att uppmuntra och hylla innovation och hallbart byggande.
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Behandlingsbyggnaden vid Sodertalje sjukhus som invigdes i mars 2017 har blivit
verifierat med Miljobyggnad Guld efter en verifieringsprocess dar energiprestanda,
drift och inomhusmilj6 har f6ljts upp under de senaste dren.

Behandlingsbyggnaden i Huddinge nominerades till Arets Bygge 2020 med
motiveringen "Karolinska i Huddinges nya operations- och interventionsbyggnad
Chopin ar inget dussinhus. Har forenas teknisk avancerat utrustning i viarldsklass med
en god miljo for patienter och vardpersonal.”

Nya akutvardsbyggnaden i Danderyd blev finalist till Hall Nollans arbetsmiljopris.
Priset uppmarksammar team som har gjort skillnad gillande den viktigaste fragan for
bygg- och fastighetsbranschen - att alla ska komma hem friska och oskadda efter en
arbetsdag.
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2  Styrning och ledning

2.1 Mal

Regionfullmiktige har i Budget 2020 for Region Stockholm faststillt ett antal mél som
giller for regionens verksamheter och koncerngemensamma mal giller for regionen
som helhet. Locum har som eget stravansmal att vara det ledande fastighetsbolaget.
Locum har fyra interna mél som ska bidra till att uppné regionens vision och méal samt
ar anpassade for fastighetsverksamheten. De samlas, tillsammans med planerade
aktiviteter, i verksamhetsplanerna 2020 for Locum AB respektive fastighets- och
servicenamndens fastighetsverksamhet.

De 6vergripande verksamhetsplanerna bryts ned i interna planer med tillhérande
aktiviteter pa avdelnings- och enhetsniva. Dessa f6ljs 16pande upp under aret for att
sakerstilla framdrift och att Locum uppnar de interna likval som de
koncerngemensamma maélen samt uppdrag och aktiviteter.

Covid-19 kommer sannolikt att paverka Locums majligheter att uppna delar av
fullméktige beslutade mal och indikatorer. Locums fokus ar att sikerstilla att driften
fungerar sa att vard kan bedrivas, men ocksa att bista och stétta varden med andra
atgarder for att begriansa smittspridningen och underldtta hanteringen av smittade
patienter. Bedomningen beror givetvis pa hur lange nuvarande situation fortgar och om
smittspridningen sd smaningom avtar eller eskalerar.

Langsiktig ekonomisk uthallighet

For att uppna en langsiktig ekonomisk uthallighet arbetar Locum for att sakerstilla en
ldngsiktig och héllbar ekonomi dar resurserna anvands effektivt och med fokus pa att
invdnarna inom Region Stockholm far basta valuta for skattepengarna. En stark
ekonomi tryggar forvaltningen av regionens vardfastigheter och verksamheten ska
bedrivas kostnadseffektivt och affirsmaissigt i syfte att skapa virde for 4gare och
kunder.

For att uppfylla regionens mal om ett resultat i balans och ett av Locums interna mal —
stark ekonomi arbetar ledningen i enlighet med Locums verksamhetsplan.

Locums resultatkrav uppgar till 7 miljoner kronor. Utfallet for de forsta ménaderna
indikerade att resultatkravet skulle kunna uppfyllas, men effekterna av covid-19
kommer att visa sig forst under perioden maj och framat och det ar i nulaget svart att
forutsaga hur stor paverkan blir. Se vidare i kapitel 4.

En héllbar regional utveckling

Locums verksamhet bedrivs ldngsiktig utifran social, ekologisk och ekonomisk hansyn
for att fraimja en hallbar utveckling. Den 6vergripande miljomalsittningen ar att vara
klimatneutrala ar 2045 och minimera den negativa paverkan pa miljo och halsa.
Miljoarbetet styrs genom Miljoprogram 2017-2021 med tillhorande
tillampningsanvisningar
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Social hallbarhet ar en del av Locums ordinarie hallbarhetsarbete och ingér exempelvis
i framtagande av framtagande av fastighetsutvecklingsplaner, ett strukturerat
antikorruptionsarbete, sikerhet i byggprojekt, fysiskt tillgingliga lokaler, risk- och
sarbarhetsanalyser m.m. Aktiviteter genomfors i enlighet med verksamhetsplan.

Planering infor en eventuell extremvarme i sommar har paborjats. Detta ar sarskilt
viktigt i ar da varden redan nu ar under hog belastning och med stor sannolikhet
kommer fortsitta att vara det 4ven om smittspridningen eventuellt kommer borja avta.

Vardfastigheter ar energiintensiva och Locum, tillsammans med verksamheterna,
driver ett aktivt Iopande arbete med att minska energibehovet, effektivisera
anvandningen samt atervinna den energi som anvands. For att minska den negativa
paverkan pa miljo och hilsa stills allt hogre krav pa material och produkter som byggs
in i fastigheterna. Det sker dven ett aktivt arbete for att frimja en resurseffektiv
avfallshantering men ocksa att forbygga att avfall uppstar i byggprojektet.

Nedan beskrivs mal och riktlinjer frdn miljoprogram 2017-2021 och budget 2020 samt
eventuell risk for negativ paverkan till foljd av covid-19.

¢ Budget 2020: Energianvindningen ska minska med 14 % ar 2020 och med
15 % ar 2021 samt 30 % ar 2030, i jamforelse med ar 2011.

e Miljoprogram 2017-2021 Mal 12. Verksamhets- och fastighetsenergi i
regionédgda fastigheter har minskat med 10 % ar 2021 och med 30 % ar 2030, i
jamforelse med ar 2011.

Det finns en risk att atgarder som gors i sjukvarden till f6ljd av covid-19 kommer att
paverka energianviandningen negativt och darmed forutsattningarna att na malet.
Analysen av energianvandningen fram till och med mars visar att det pa enskilda objekt
dar sidana atgiarder genomforts syns en avvikelse pa energianviandningen.
Avvikelserna ar dock i dagslaget inte av sddan storlek att de ger avtryck pa den
sammanvagda energianviandningen over hela fastighetsbestandet. Manga av atgarderna
har emellertid inforts i slutet av mars och framat, vilket gor att effekten av atgirderna
annu inte visat sig fullt ut. Det ar ocksa troligt att atgdrderna kommer att bide utokas
och bli fler till antalet. Detta sammantaget gor att risken for forsimrade forutsattningar
att na den mélsatta minskningen i energianvindning kvarstar.

¢ Miljoprogram 2017-2021 (riktlinjer): Stiller krav pa energiprestanda vid
nybyggnationer och storre ombyggnationer (kraven pa energianvandning ska
motsvara Miljobyggnad betyg Guld (se www.sgbc.se).

En risk i samband med covid-19 ar att ett fatal lokaler har anpassats for att varda
patienter for covid-19, vilket kan forlanga verifieringstiden eftersom lokalerna inte
anvands si som de projekterats for. Forst nar lokalerna atergar till "normalldge” kan
maétning av byggnadens energianviandning och prestanda paborjas.

e Miljoprogram 2017-2021 (riktlinjer): sikerstiller att logistik och
utrymmen for avfallshantering dr &ndamaélsenliga genom att stilla krav pa
effektiva atervinningssystem i samband med upphandling av
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avfallsentreprenorer.

e Miljoprogram 2017-2021 (riktlinjer): sikerstiller att verksamheterna
arbetar resurseffektivt genom att atervinna patientmat, forpackningar,
tidningar och andra vasentliga fraktioner (Materialdtervinningsgraden i
regionens sjukhusfastigheter ska vara minst 25 procent, enligt regionens
miljoprogram 2012-2016).

Forutsattningarna for att uppfylla riktlinjerna kopplade till avfallshanteringen pa
sjukhusen péverkas av covid-19. Exempelvis forbranns all plast som sorterats ut for
materialatervinning, da avfallsmottagaren Swerec beslutat om detta.
Hushéllsavfallsmangderna har dven 6kat markant da all skyddsutrustning som inte ar
kontaminerad sliangs i hushéllsavfall samt att mer skyddsutrustning anviands. Ut6ver
det ser vi en risk att varden pa grund av den rddande krisen inte har tid att sortera allt
material som vanligtvis hade killsorterats. Sorteringsgraden kan dven sjunka om risker
forverkligas, sdsom att avfallstomningar uteblir eller att avfallsutrustning gar sonder
under en langre period, vilket innebar att hushallsavfallet behover blandas med tidigare
sorterade fraktioner.

Under varen har 6kade personalresurser hos Locum lagts pa avfallet. Bland annat har
arbetet bestatt av att:

o Efterfraga beredskapsplaner fran samtliga kommuner och avfallsbolag.

e Utreda rorande forandringar i rekommendationer och beslut fran
Folkhéalsomyndigheten och RSSL.

e Kommunicera med sjukhusen och regionen for att vara forberedda om problem
uppstar.

Resursfordelningen har resulterat i att arbetet med mal av utredningskaraktar inte har
prioriterats under en period och dirmed ar framskjutna. Exempelvis arbetet kopplat till
mal 13 och 14, se avsnitt langre ned.

¢ Budget 2020: Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter.

e Miljéprogram 2017-2021: Mal 11. Ar 2021 har klimatpéverkan fran
regionens tjansteresor minskat med 25 % i jaimforelse med ar 2016.

e Miljoprogram 2017-2021 (riktlinjer): Prioriterar resfria arbetssitt, liksom
resor med tag framfor flyg.

Locums tjansteresor har minskat under perioden, liksom resor generellt i samhéllet, pa
grund av covid-19. Implementeringen av det digitala verktyget Teams har gétt snabbare
an berdknat eftersom bade interna och externa moten sker i Teams, dd ménga sitter
hemma och jobbar.

e Miljoprogram 2017-2021: Mal 13. Under programperioden har
klimatpaverkan frén byggprocessen i regionens bygg-och anldggningsprojekt
beaktats och begrinsats.

e Miljéprogram 2017-2021: Mil 14. Ar 2021 har regionen 6kat
materialatervinningen i bygg- och anlaggningsprojekt, samt genomfort atgarder
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for att forebygga avfall.

Hanteringen av covid-19 gor att vissa utredningsarbeten har prioriterats om och
dirmed paverkas framdriften av det arbetet. Det har resulterat i att bland annat
aktiviteter och uppdrag kopplat till mal 13 och 14 har skjutits pa framtiden. Eftersom
det ar svart att veta hur lange covid-19 fortgar ar det ocksa svart att stélla prognos om
malen.

For 6vriga mal syns i dagsliaget ingen paverkan som kan harledas till hanteringen av
covid-19.

En attraktiv arbetsgivare och systematisk kompetensforsorjning

Locum arbetar for att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som
erbjuder en god arbetsmilj6 och ett hallbart arbetsliv. Den 16 mars sjosattes en ny
organisation med syfte att an mer effektivt kunna ta beslut och genomféra dem. Genom
den nya organisationen skapas en storre plattform for kdrnverksamheten,
fastighetsforvaltning. Utrymme ges for 6kat fokus pa utvecklingsfragor, affarsmassighet
samt analys och uppfoljning. Sammantaget syftar den nya organisationen till att Locum
ska kunna tillhandahalla andamaélsenliga vardmiljoer for allt ndjdare kunder.

Under arets forsta ménader har individuella medarbetarsamtal genomf6rts inom hela
organisationen. Merparten av organisationen har hunnit med att genomfora
l6nedialoger. Aven hir har covid-19-hantering paverkat organisationens forméga att
slutfora processen inom vissa enheter. Locum har i samrad med sina lokala fackliga
foretradare kommit 6verens om att slutféra 2020 ars lonedversyn innan
sommarledigheterna.

Personalomsittningen under arets forsta fyra méanader ligger pa 3,4 % vilket ar i linje
med foregaende ar vid samma tid. Vad giller sjukfranvaron summerar arets forsta
manader till 3,06 % vilket ar i stort sett i niva med 2019 da siffran lag pa 3,4 %. Den
enskilda ménaden april ligger dock pa 4,1 % vilket 4r hogre dn under 2019 (3,2 %).
Utifran vad vi vet i dagslaget ar det svart att uttala sig om forutsittningarna att na
Region Stockholms 6vergripande maél pa en sjukfranvaro understigande 6,2 %. Locum
har tidigare ar aldrig 6verstigit 3,9 % pa arsbasis, utan snarare legat runt 3,0%.

En viktig aspekt av attraktivitet som arbetsgivare ar att man som medarbetare far bidra
till, uppleva delaktighet i och se nyttan med utveckling och innovation. Sedan 2019 sa
arbetar Locum aktivt med innovation, vilket fortsatter under 2020. Under mars manad
tilldelades Locum 1,2 miljoner kronor av Vinnova for att kunna fortsatta arbetet med en
av 2019 ars innovationssprintar. I Region Stockholms nyligen antagna strategi for
Innovation slas fast att Stockholmsregionen ska bli Sveriges mest innovativa region.
Ambitionen &r att bli virldens mest innovationsdrivna region ar 2025. Innovation
beskrivs som ett strategiskt verktyg for nyskapande av tjanster, arbetssatt samt
produkter som ska anvindas inom Region Stockholm for att utveckla, effektivisera, och
kvalitetssdkra verksamheten med syfte att bidra till ett hallbart samhalle. Utifran
ovanstdende sa fortsitter Locum det gangna arets innovationsarbete genom att driva de
igdngsatta innovationssprintarnas utfall som pilotprojekt. Tillsammans med Danderyds
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sjukhus och Karolinska ska Locum testa hur man med digitala verktyg underlattar for
patienter och nirstaende att hitta ritt inom sjukhusen. Aven andra innovationsprojekt
pagar inom Locum, bland annat utvecklas kundtjanstarbetet med hjilp av robotiserad
processautomation och pilotstudie om lokaloptimering. Att bidra till férnyelse,
utveckling och innovation ar ett av Locums l6nekriterier.

Som beskrivs ovan har individuella medarbetarsamtal genomforts inom hela
organisationen under arets forsta ménader. En viktig del i dessa samtal dr att etablera
en individuell utvecklingsplan. Foljsamheten dr hog inom Locum, liksom foregdende
ar.

Beroende pa hur mycket av Locums ordinarie uppdrag som har behovt stéllas at sidan
for att hantera mer akuta uppdrag fran Region Stockholm centralt, RSSL, sa kan
utfallet av Locums kompetensutvecklingsindex komma att paverkas. Om tiden inte
tillater annat ar fokus pa att leverera pa vart kirnuppdrag kan vissa
kompetensutvecklingsinsatser behdva skjutas till 2021. An s3 linge ér det for tidigt att
uttala sig om detta.

Som en positiv sidoeffekt av covid-19 har Locum tagit stora kliv framét i den digitala
utvecklingen. Nya arbetssitt och kompetensutveckling inom digitala moétesverktyg
sdsom Teams har byggt mycket pa sjdlvledarskap och dven majliggjorts tack vare stod
fran var IT-enhet i form av support bade fysiskt och digitalt, samt filmer och digitala
"Oppet hus". Sammantaget har Locums digitala kompetens stiarkts under de senaste
manaderna. Mycket tyder pa att den kommer att fortsatta att gora det under arets
kommande méanader.
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3 Verksambhet

Se avsnitt 1.1 Vasentliga handelser samt 2.1 Mal.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Budget Forandr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g
awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 86 82 4 4,9% 248 268 20
fastighetstjanster
Forvaltningsarvode 41 41 0 43 % 122 122 0
Ovriga intakter 0 4 -4 0 12 -12
:ﬁ:ﬁi‘:‘hete"s 127 126 1 4,7 % 370 402 -32
Personalkostnader 1100 1104 4 1,5% -304 325 21
inkl inhyrd personal
- varav inhyrd -8 -9 1 20,8 % -18 -26 8
personal
Lokal- och o
fastighetskostnader -1 6 > 733% 22 19 3
Ovriga kostnader -11 -13 2 -4,4% -25 -38 13
L’:s'i‘s:c';‘e':etens 122 122 0 4,7 % -351 381 30
Avskrivningar -1 -1 0 -72% -3 -2 -1
Finansnetto -3 -4 1 3,9% -10 -12 2
Jn:;t]erlng pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 1,1 -0,7 1,8 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden ar 1,1 miljoner kronor, vilket ar 1,8 miljoner kronor hogre an
budget for samma period.

e Forsdljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 4 miljoner kronor, dar
anledningen ar att tidskrivningen i projekt har ett hogre utfall.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal har ett 1agre utfall an budget med
4 miljoner kronor, dar inhyrd personal understiger budget med 1 miljoner
kronor.

e Ovriga kostnader understiger budget med 2 miljoner kronor dir flera delar ger
differensen men dar IT-relaterade kostnader star for en avvikelsen motsvarande
0,4 miljoner kronor och konsultarvoden 6vrigt star f6r 0,9 miljoner kronor.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen ar oforandrad jamfort med budget och prognosticeras till 7 miljoner kronor.
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4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Férandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utf?II fg
ar

Summa personalkostnader -92 -94,9 2,9 0,2%
Forandring sem- och I6neskuld 0 0 0
Lonekostnad -60,4 -63,1 2,7 1,5%
- varav évertid -0,4 -0,3 -0,1 18,6 %
- varav sjuklénekostnad -1,1 0 -1,1 27,9 %
PO-palagg -29 -27,6 -1,4 1,3%
Ovriga personalkostnader -3 -4 1 -29,9 %
Inhyrd personal -7,7 -8,6 0,9 20,8 %
Personalkostnad inkl inhyrd personal -99,7 -103,5 3,8 1,5%
* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnaderna inkl inhyrd personal understiger periodiserad budget med 3,8
miljoner krononor eller 3,8 %.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans
Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 202004 2020 2020 2021

Coronapaverkan ej klarlagd i

dagslaget L1 7 7 7

Ett resultat i balans

Summa 1,1 7 7 7

Resultatkravet pa 7 miljoner kronor kommer fa paverkan av Coronapandemin men
oklart hur stor i dagslaget.
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4.3 Investeringar

Investeringar (mkr}

- Uil
Utfall fg ar
—=— Prognos ar
4 Budget ar
3
2
1
I I I
Feb 2020 Mar 2020 Apr 2020
Utgift i jamforelse med budget
Utfallet avser investeringar i IT och kontorsinventarier.
Prognos i jamforelse med budget
Prognosen avviker inte fran budgeten.
4.3.1  Ny- och ersittningsinvesteringar
Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(Mkr) 2020 2020 avvik. grad
(%)
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 0,1 4,5 2%

Totalt investeringar 0,1 4,5
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5 Personal och utbildning

Locum har en ny organisation fran och med 16 mars 2020. Se 1.1 Visentliga handelser.

5.1 Personal

Personal - Férandring fran fg ar (%)

1.5 15 Marvarotid och extratid (%)
I Helarsarbeten (%)
1 Lonekostnadsutveckling
Personalkostnader inkl inhyrd

0 0 - personal

-1

-2

-3

-3
Apr2020
Forandr.
Helarsarbeten Utfall Budget Budget utfall fg Proognos Budget ar Bud.get
awvik. ar ar awvik.

Personal 296 299 3 3% 305 305 0
- Helarsarbeten

Utfall helarsarbeten i jaimforelse med budget

Personalkostnader inklusive inhyrd personal ar 1,5 procent hogre an samma period
foregaende ar.

Utfallet understiger budget med 3 heldrsarbetare.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Prognos overensstimmer med budget och uppgar till 305 helarsarbetare.
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6 Risker och mojligheter

Den globala pandemin har en omfattande paverkan pa Region Stockholms och Locums
verksamhet. Effekterna av pandemin kommer med stor sannolikhet ha en negativ
paverkan pa mal, resultatkrav och investeringsutfallet for innevarande &r, men nigon
bedomning har inte kunnat goras i nuldget. Omprioriteringar och nya beslut kommer
bli nédviandiga och det kommer att paverka Locums verksamhet. Bedomningen ar
beroende av hur lange nuvarande situation fortgér och om smittspridningen sa
sméaningom avtar eller eskalerar.
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7 Ledningens atgarder

Inom Locum etablerades snabbt en intern samordningsgrupp for en effektiv
krishantering. Gruppen fordelar arbetsuppgifter inom organisationen samt skapar en
gemensam lagesbild av aktiviteter kopplat till coronaviruset och hur det paverkar
Locum samt hur Locum kan stédja Region Stockholm. Gruppen hanterar bade de
inkommande besluten/uppgifterna fran Regional Sarskild Sjukvéardsledning (RSSL)
och interna fragor. Det sker regelbundna statusuppdateringar dir &ven andra resurser
inom Locum deltar efter behov.
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8 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten per april 2020 behandlas i Locum AB:s styrelse den 28 maj 2020.
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Bilaga 3: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-

Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stallande
jan-april (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)

6. Locum AB

6.1 Nya objekt

Ospecifierade objekt < 100 mkr

Nyinvesteringar #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

Ersattningsinvesteringar 0,1 4,5 4,5 2,2% 0,1 4,5 4,5 100,0% 2,2%

Summa Locum AB 0,1 4,5 4,5 2,2% 0,1 4,5 4,5 100,0% 2,2%

Summa Fastigheter och service 0,1 4,5 3311,3 3306,8 99,9% 0,0% 0,1 25 036,6 25 036,6 100,0% 0,0%




Enhet

Omrade

0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader
0 Personalkostnader

Manad

Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922
Ack 43922



Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)

Corona tid 4 620 373
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1 Inledning

Fastighets- och servicenamnden ansvarar, genom Locum AB, for Region Stockholms
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Nimnden ska
langsiktigt utveckla sitt fastighetsbestand genom Avtal om forvaltning mellan Locum
AB och Region Stockholm (1993) samt Tillaggsavtal (2001), gemensamt bendamnda
Fastighetsavtalet. Namnden ansvarar dven for Projektavtalet mellan Stockholms lans
landsting och Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt
dispositionsratten och ersittning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.
Inom fastighetsverksamheten ansvarar nimnden ocksé for den konst som nimnden
ager och de kostnader som uppkommer vid till exempel evakuering, lagring och
underhall.

For fastighetsverksamheten foljer nimnden regionens anvisningar om en forenklad
rapportering i samband med tertialrapporten som en konsekvens av covid-19. Under
avsnitt 2.1 Mal beskrivs arbetet med mal och maluppfyllnad samt hur covid-19
forvantas inverka pa majligheter att uppna fullmiaktigebeslutade mal och indikatorer.

Effekterna av pandemin kommer med stor sannolikhet ha en negativ paverkan pa mal,
resultatkrav och investeringsutfallet for innevarande ar, men nagon bedomning av hur
stor paverkan blir har inte kunnat goras i nuldget.

Perioden januari - april har inneburit mycket arbete med fastighetsrelaterade
forberedelser och atgiarder som kriavts med anledning av det nya viruset. For Locum AB
har det det varit en stor utmaning att hantera alla extraordinira uppgifter samtidigt
som fokus har varit att sdkerstilla driften i vardfastigheterna. Det har varit ett vil
fungerande samarbete mellan Locum, varden, HSF och andra aktorer inom regionen
saval som externa aktorer.

F0o0
e00
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400
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100

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Utfall 2019 Utfall 2020 = = = = Budget 2020

i Muwvarande prognos Fiy Fg man prognos

Landstingsfastigheter Stockholm: avser april 2020
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Resultatet i Landstingsfastigheter for perioden uppgar till 170,9 miljoner kronor mot
budgeterade 159,7 miljoner kronor, vilket ar 11,2 miljoner kronor hogre an budget. Det
hogre resultatet mot budget ar relaterat till lagre driftskostnader pa grund av en mild
vinter samt lagre akutunderhéll pa merparten av alla sjukhusomraden. Lagre
avskrivningar paverkar ocksa resultatet positivt vilket bland annat beror pé att nagra
storre fastighetsinvesteringar kommer att aktiveras senare dn budgeterat.

NKS:

NKS Bygg har for perioden fram till mars ett resultat pa 26,9 miljoner kronor, vilket ar
24,4 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Det hogre resultatet mot budget ar
framforallt relaterat till 1agre rantekostnader.

1.1 Visentliga hiindelser
Paverkan och arbete med fragor kopplat till covid-19

Locum deltar fortlopande i Regional Sarskild Sjukvardslednings (RSSL:s) arbete i
Stockholm och har en 16pande samordning med sjukhusen i regionen. Péfrestningarna
inom varden ar extremt stora och det ar extra viktigt att sikerstilla driften av
fastigheterna. Ett stort fokus har lagts pa att granska riskerna inom drift och service
som uppkommit genom covid-19, sdsom hog sjukfranvaro och arbete i miljoer med
befarad smitta. Bland annat gors fortlopande leveransformagebedomningar hos
driftentreprenorerna. Utover det har stora insatser gjorts for att hantera extraordinara
uppdrag sasom;

o Triageringstailt etablerades utanfor flera sjukhus i lanet i syfte att hindra
smittade personer att fora in smittan pa sjukhusen.

e Ett tillfdlligt sjukhus har byggts upp inne i misslokalerna i Alvsjé tillsammans
med varden, Forsvarsmakten och Stockholmsmaéssan. Locum har bidragit med
projektledning samt specialistkompetens inom bland annat reservkraft, vvs,
medicinska gaser och sikerhet. Aven sikerstillt forvaltning av anliggningen
genom tecknande av kompletterande avtal med driftentreprencrer.

e Fri parkering for vardpersonal pa besoks- och personalparkeringarna i
anslutning till sjukhusen fran 1 april till 31 maj 2020. Det ar ett sitt for att
underlitta och bidra till att virdpersonalen pa ett tryggt sitt ska kunna
transportera sig till och fran sin arbetsplats.

e Bista varden i inridttandet av fler intensivvardsplatser genom t ex
kompletterande installationer av medicinska gaser. Utokning av gaskapaciteten
genom kompletterande gastankar samt mer frekvent pafyllning av gasflaskor.

e Stod till verksamheten med utokning av antalet barhusplatser.

¢ Inférande av hyresreduceringar i enlighet med den statliga forordningen. Beslut
fattat i Locums styrelse 28 april.

Priser och nomineringar for hallbart byggande

I februari mottog den nya akutvardsbyggnaden i Danderyd Platpriset 2020. Priset delas
ut i syfte att uppmuntra och hylla innovation och hallbart byggande.
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Behandlingsbyggnaden vid Sodertalje sjukhus som invigdes i mars 2017 har blivit
verifierat med Miljobyggnad Guld efter en verifieringsprocess dar energiprestanda,
drift och inomhusmilj6 har f6ljts upp under de senaste aren.

Behandlingsbyggnaden i Huddinge nominerades till Arets Bygge 2020 med
motiveringen "Karolinska i Huddinges nya operations- och interventionsbyggnad
Chopin dr inget dussinhus. Hdr forenas teknisk avancerat utrustning i vdrldsklass
med en god miljo for patienter och vardpersonal.”

Nya akutvardsbyggnaden i Danderyd blev finalist till Hall Nollans arbetsmiljopris.
Priset uppmarksammar team som har gjort skillnad géllande den viktigaste fragan for
bygg- och fastighetsbranschen - att alla ska komma hem friska och oskadda efter en
arbetsdag.

Forsiljning av Bromma sjukhus

Den 24 mars 2020 beslutade regionfullmiktige om forsaljning av Bromma sjukhus.
Kopare ar ett fastighetsbolag som utvecklar, forvaltar och ager ett flertal vard- och
omsorgsboenden i Sverige. Koparen tilltrader 1 juni 2020.

Innovation

Fastighets- och servicenimnden beslutade den 26 mars om att genomfora en
pilotstudie for effektivare lokalutnyttjande av vardlokaler. Se vidare i Tertialrapport
2020 for Locum AB och avsnitt 1.1 Vasentliga handelser.

Nya driftentreprenorer for teknisk fastighetsdrift fran och med 1 februari

Den 1 februari tilltradde H2M som ny driftentreprenor for teknisk fastighetsdrift pa
Sollentuna sjukhus, Sabbatsbergs sjukhus och Serafen. Samma dag tilltrddde dven L&T
som ny driftentreprendr for teknisk fastighetsdrift pA Bromma sjukhus,
Lowenstromska sjukhuset, Jakobsbergs sjukhus och Spanga familjecentral.

Lagre kostnader for Karolinska Universitetssjukhuset

Enligt tjansteutldtande RS 2019-0242 kommer ett tilliggsavtal till dispositionsavtalet
att tecknas vilket innebar lagre kostnader for Karolinska Universitetssjukhuset med
300 miljoner kronor 2020 och 150 miljoner kronor 2021. Fastighets- och
servicenimnden kompenseras av motsvarande belopp fran koncernfinans, resultatet
blir darmed opaverkat.
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2  Styrning och ledning

2.1 Mal

Regionfullmaktige har i Budget 2020 for Region Stockholm faststillt ett antal mél som
giller for regionens verksamheter och koncerngemensamma mal giller for regionen
som helhet. Det samlas, tillsammans med planerade aktiviteter och atgirder, i
verksamhetsplanerna 2020 f6r nimndens fastighetsverksamhet respektive Locum AB.
Dessa foljs I1opande upp under aret for att sikerstilla framdrift och att de
koncerngemensamma maélen samt uppdrag och aktiviteter uppnas.

Det finns en risk att covid-19 kommer paverka mojligheterna att uppna delar av
fullméaktigebeslutade mal och indikatorer. I nuldget ar det inte mgjligt att bedoma hur
stor utstrackning paverkan blir, eftersom det beror pa hur linge nuvarande situation
fortgar och om smittspridningen sa smaningom avtar eller eskalerar. Fokus for
fastighetsverksamheten ar att sakerstilla att driften fungerar sa att vard kan bedrivas,
men ocksa att bistd och stotta varden med andra atgarder for att begransa
smittspridningen och underlatta hanteringen av smittade patienter.

Fastighetsomstéllningsberedningen har inte haft ndgot sammantrade under varen pa
grund av covid-19.

Fran och med Budget 2020 ansvarar nimnden for den konst som ndmnden ager.
Tillgangen till konst och kultur ar en viktig del av vardmiljon som kan bidra till en mer
positiv upplevelse. Indikatorn andel av fastighetsinvesteringar i hilso- och sjukvarden
som anvénds for konstnarlig gestaltning foljs upp i samband med delar- och
helérsuppfoljningen. Under 2020 kommer samarbetsformerna med
Kulturforvaltningen att tydliggoras, men inga rutiner har annu hunnits faststilla pa
grund av varens arbete med coronapandemin.

En langsiktig och hallbar ekonomi

Resultatkravet uppgar till 463 miljoner kronor. Nir regionfullméktige beslutade om det
nya hogre resultatkravet baserades det pa 6kade parkeringsintdkter med 50 miljoner
kronor samt 6kade intikter relaterat till de driftsatta strategiska
fastighetsinvesteringarna. Hittills har parkeringsintikterna inte hojts och under den
pagdende pandemin har personalen givits mojlighet till fri parkering fran och med april
manad. Parkeringsavgifterna planeras att hojas till nya mer marknadsanpassade nivaer
under hosten, men totalt sett under aret kommer parkeringsintiakterna blir lagre an
budgeterat.

For forsaljningsprojekten har covid-19 inneburit att flera av de pagdende
forsiljningarna forsenats da det inte gatt att fa tilltrade till lokalerna for visning och
besiktning. Det dr ocksa oklart hur stora forandringar som skett i marknadens kopvilja
och hur det paverkar priser och intresse for forsaljningarna.

XX BJORN péverkan investeringar?
En héallbar regional utveckling
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Social hallbarhet ar en del av Locums ordinarie hallbarhetsarbete och ingér exempelvis
i framtagande av framtagande av fastighetsutvecklingsplaner, ett strukturerat
antikorruptionsarbete, siakerhet i byggprojekt, fysiskt tillgangliga lokaler, risk- och
sarbarhetsanalyser m.m. Aktiviteter genomfors i enlighet med verksamhetsplan.

Planering infor en eventuell extremviarme i sommar har paborjats, vilket ar sarskilt
viktigt i ar da varden redan nu ar hogt belastat och med stor sannolikhet kommer
fortsitta att vara det &ven om smittspridningen eventuellt skulle borja avta.

Vardfastigheter ar energiintensiva och Locum, tillsammans med verksamheterna,
driver ett aktivt lopande arbete med att minska energibehovet, effektivera
anvandningen samt atervinna den energi som anvands. For att minska den negativa
paverkan pa miljo och hilsa stills allt hogre krav pa material och produkter som byggs
in i fastigheterna. Det sker dven ett aktivt arbete for att framja en resurseffektiv
avfallshantering men ocksa att forbygga att avfall uppstéar i byggprojektet. Miljoarbetet
styrs genom Miljoprogram 2017-2021 med tillhorande tillampningsanvisningar samt
genom de mal och uppdrag fran Budget 2020.

Nedan beskrivs de mél och riktlinjer fran miljoprogram 2017-2021 samt de mal och
uppdrag fran budget 2020 under verksamhetsspecifika malen Region Stockholms
klimatpaverkan ska minska och Region Stockholms miljopaverkan ska minska som
redan nu paverkas av Covid-19 alternativt formodas komma paverkas av Covid-19.

¢ Budget 2020: Energianvindningen ska minska med 14 % ar 2020 och med
15 % ar 2021 samt 30 % ar 2030, i jamforelse med ar 2011.

e Miljoprogram 2017-2021: Mal 12. Verksamhets- och fastighetsenergi i
regionédgda fastigheter har minskat med 10 % ar 2021 och med 30 % ar 2030, i
jamforelse med ar 2011.

Det finns en risk att atgarder som gors i sjukvarden till f6ljd av Covid-19 kommer att
paverka energianviandningen negativt och darmed forutsattningarna att na malet.
Analysen av energianvandningen fram till och med mars visar att det pa enskilda objekt
dar sddana atgarder genomforts syns en avvikelse pa energianviandningen.
Avvikelserna ar dock i dagsldget inte av sddan storlek att de ger avtryck pa den
sammanvigda energianviandningen over hela fastighetsbestandet. Manga av atgarderna
har emellertid inforts i slutet av mars och framat, vilket gor att effekten av atgirderna
dnnu inte visat sig fullt ut. Det ar ocksa troligt att atgdrderna kommer att bade utokas
och bli fler till antalet. Detta sammantaget gor att risken for forsimrade forutsattningar
att nd den malsatta minskningen i energianvandning kvarstar.

e Miljoprogram 2017-2021 (riktlinjer) Stilla krav pa energiprestanda vid
nybyggnationer och storre ombyggnationer (kraven pa energianvandning ska
motsvara Miljobyggnad betyg Guld (se www.sgbc.se).

En risk i samband med covid-19 ar att ett fatal lokaler har anpassats for att varda
patienter for covid-19, vilket kan forldnga verifieringstiden eftersom lokalerna inte
anvands si som de projekterats for. Forst nar lokalerna atergar till "normalldge"” kan
matning av byggnadens energianvindning och prestanda paborjas.
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¢ Miljoprogram 2017-2021 (riktlinjer): sikerstilla att logistik och
utrymmen for avfallshantering dr &ndamalsenliga genom att stilla krav pa
effektiva atervinningssystem i samband med upphandling av
avfallsentreprenorer.

e Miljoprogram 2017-2021 (riktlinjer): sikerstilla att verksamheterna
arbetar resurseffektivt genom att atervinna patientmat, forpackningar,
tidningar och andra vasentliga fraktioner (Materialdtervinningsgraden i
regionens sjukhusfastigheter ska vara minst 25 procent, enligt regionens
miljoprogram 2012-2016).

Forutsattningarna for att uppfylla riktlinjerna kopplade till avfallshanteringen pa
sjukhusen péverkas av covid-19. Exempelvis forbranns all plast som sorterats ut for
materialatervinning, da avfallsmottagaren Swerec beslutat om detta.
Hushéllsavfallsmiangderna har dven 6kat markant da all skyddsutrustning som inte ar
kontaminerad sldangs i hushéllsavfall samt att mer skyddsutrustning anviands. Ut6ver
det ser vi en risk att varden pa grund av den rddande krisen inte har tid att sortera allt
material som vanligtvis hade killsorterats. Sorteringsgraden kan dven sjunka om risker
forverkligas, sdsom att avfallstomningar uteblir eller att avfallsutrustning gar sonder
under en langre period, vilket innebar att hushallsavfallet behover blandas med tidigare
sorterade fraktioner.

Under covid-19 perioden har 6kade personalresurser hos Locum lagts pa avfallet. Bland
annat har arbetet bestatt av att:

o Efterfraga beredskapsplaner fran samtliga kommuner och avfallsbolag.

e Utreda rorande forandringar i rekommendationer och beslut fran
Folkhédlsomyndigheten och RSSL.

¢ Kommunicera med sjukhusen och regionen for att vara forberedda om problem
uppstar.

Resursfordelningen har resulterat i att arbetet med mal av utredningskaraktar inte har
prioriterats under en period och dirmed ar framskjutna. Exempelvis arbetet kopplat till
mal 13 och 14, se avsnitt langre ned.

¢ Budget 2020: Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter.

e Miljéprogram 2017-2021: Mal 11. Ar 2021 har klimatpéverkan fran
regionens tjansteresor minskat med 25 % i jimforelse med ar 2016.

e Miljoprogram 2017-2021 (riktlinjer): Prioritera resfria arbetssitt, liksom
resor med tag framfor flyg.

Locums tjansteresor har minskat under perioden, liksom resor generellt i samhillet, pa
grund av covid-19. Implementeringen av det digitala verktyget Teams har gatt snabbare
an berdknat eftersom bade interna och externa moten sker i Teams, da manga arbetar
hemifran.

e Miljoprogram 2017-2021: Mal 13. Under programperioden har
klimatpaverkan fran byggprocessen i regionens bygg-och anlidggningsprojekt
beaktats och begransats.
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e Miljoprogram 2017-2021: M4l 14. Ar 2021 har regionen 6kat
materialdtervinningen i bygg- och anldggningsprojekt, samt genomfort atgarder
for att forebygga avfall.

Hanteringen av covid-19 gor att vissa utredningsarbeten har prioriterats om och
darmed paverkas framdriften av det arbetet. Det har resulterat i att bland annat
aktiviteter och uppdrag kopplat till mal 13 och 14 har skjutits pa framtiden. Eftersom
det ar svart att veta hur lange covid-19 fortgar ar det ocksa svart att stélla prognos om
malen.

For 6vriga mal syns i dagslaget ingen paverkan som kan harledas till hanteringen av
covid-19.

Las aven Tertialrapport 2020 for Locum AB.
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3 Verksambhet

Verksamheten utfors av Locum AB. Se darfor Tertialrapport 2020 for Locum AB.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Férandr.

Resultat* Utfall Budget Bud.get utfall fg Prognos Budget ar BUdget

awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 64 61 3| -208% 183 183 0
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 1553 1621 -68 10,2 % 4 850 4 850 0
;Z:‘;'é :'ng ovriga 184 176 8 7,9% 529 529 0
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0 0
- varav ers. omstdlin. 0 0 0 0 0 0
kostn.
Ovriga intdkter 1 19 -18 58 58 0
i\::;';iae'r"he"ens 1802 1878 -76 10% 5620 5620 0
.Pers.onalkostnader 0 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -1 0 -1 -1,5% 0 0 0
:r"a'tn'ngSkosmad -69 -101 32 1,4% -307 -307 0
Mediakostnader -125 -140 15 -21,9% -403 -403 0
Drift och skotsel -156 -160 4 31,5% -478 -478 0
Lépande underhall -64 -50 -14 62,9 % -209 -209 0
IT- och 0
telekostnader C 0 0 -93,8% Y 0 0
Ovriga kostnader -263 -279 16 28,2 % -837 -837 0
::;r::z:e"ens 677 -730 53 14,3 % 2235 -2235 0
- varav omstdlin.
Kostn, ¥+ 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -562 -604 42 14,7 % -1774 -1774 0
Finansnetto -365 -383 18 29,1% -1149 -1149 0
Resultat fore 199 161 38| -275% 463 463 0
reavinst/férlust
Reavinst/férlust -1 0 -1 0 0 0
Resultat** 197,8 160,7 37,1 463 463 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm
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Intakter

¢ De totala hyresintikterna ar 48,7 miljoner kronor lagre an periodiserad budget.
Detta ar framfor allt relaterat till lagre hyresintakter pa grund av att
hyresgasternas inflyttning senarelagts avseende Sollentuna Sjukhus: -16
miljoner kronor, Nacka Sjukhus: -6,5 miljoner kronor och Huddinge sjukhus: -8
miljoner kronor. Avseende Danderyds sjukhus har projekten inte avslutats i tid
med en intdktspaverkan om -4 miljoner kronor. Karolinska Sjukhuset i Solna
har 11 miljoner kronor hogre intédkter an periodiserad budget beroende av att
hyresgéasterna fatt sin utflyttningsplan uppskjuten, total avvikelse mot budget ar
27,3 miljoner kronor.
Den planerade hojningen av parkeringsavgifter fran och med 1 januari ar ej
genomford samt att virdpersonal parkerar gratis under april och maj 2020.
Aven firre besokare till sjukhusen orsakar ett intéiktstapp om 80%, total
avvikelse mot budget -21,4 miljoner kronor.

e Forsiljningsintakterna dr 6,7 miljoner kronor hogre dn periodiserad budget,
vilket beror pa ej budgeterade intakter bland annat for Sollentuna sjukhus
Rontgen och Narakut.

Kostnader

Mediakostnaderna ar 21,8 miljoner kronor lagre dn periodiserad budget. De lagre
kostnaderna beror pa framst lagre fjarrvarmekostnader pa samtliga sjukhusomraden
orsakad av den milda vintern samt lagre spotpriser an beraknade vid budgetarbetet.

Kostnader for myndighetsbesiktningar ar 10 miljoner kronor hogre an periodiserad
budget frimst p& grund av myndighetsbesiktningar som genomforts vid "Alvsjo
Sjukhus".

Utfallet for drift och skotsel dr 16,7 miljoner kronor lagre an periodiserad budget.
framst beroende pa att akut och felavhjalpande underhallet pa merparten av alla
sjukhusomraden ar ldgre dn budgeterat. Denna post ar generellt svar att budgetera.

Kostnad for fastighetsservice ar 9 miljoner kronor hégre an periodiserad budget pa
grund av ej budgeterade 80 projekt, for bland annat Sollentuna Sjukhus, Sjukhus Syd,
vi har liknande resultatavvikelse pa intdktssidan. FM tjanster 5,3 miljoner kronor hogre
kostnader an periodiserad budget, detta beror pa ett nytt avtal f6r FM tjanster med
Sodexo. Under hostens budgetarbete var avtalet inte faststallt.

e Av-och nedskrivningarna ar 22,4 miljoner kronor lagre an periodiserad budget.
De lagre avskrivningarna beror bland annat pa att ndgra storre
fastighetsinvesteringar pa grund av tidsforskjutningar slutaktiveras senare an
planerat. Vi raknar inte med att driftsattningen kommer att paverkas, detta
resulterar i 41,2 miljoner kronor lagre kostnader dn periodiserad budget.
Utrangering av den rivna ambulanshallen vid Danderyds Sjukhus har en
resultatpaverkan om 18,8 miljoner kronor i 6kade kostnader mot periodiserad
budget.

¢ Finansnetto 15,6 miljoner hégre dn budget beroende pa sénkt kreditivranta
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samt kostnadsrianta avseende nyupptagna lan for att finansiera pagaende och
framtida projekt.

NKS
Intakter:

e De totala intdkterna uppgar till 650 miljoner kronor vilket dr 35 miljoner kronor
lagre dn budgeterat. Avvikelsen dr framforallt relaterat till besparing av
portfoljforsakring som tillfaller Karolinska Sjukhuset i form av reducerad hyra.

Kostnader:

e De totala kostnaderna uppgar till 176 miljoner kronor vilket ar 19 miljoner
kronor lagre dn budgeterat.

¢ Finansnetto ar 34 miljoner kronor lagre 4n budget. Budgeteringen utgick fran
antaganden om laga rantor men rantenivaerna har de facto varit dnnu lagre.

Prognos i jamforelse med budget
Budget och prognos i LFS 6verensstimmer.

For NKS ar arsresultatet o.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgard Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2020 2020 2021
Summa

Ledningen bedomer att resultatkravet pa 463 miljoner kronor kommer att uppnas.

4.3 Investeringar
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Investeringar (mkr})

. Ut
" Utfall fg &r
o —— Frognos ar
SUUU s - Budget ar
2000
1000
Fek 2020 Mar 2020 Apr 2020

Utgift i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Investeringar, Mkr

Arets utgift, 2020

Budget, 2020

Upparb.grad, %

Specificerade objekt 292 1676 17 %
Ospecificerade objekt 238 968 25%
Totalt investeringar 530 2644 20%

Investeringsutfallet for 2020 for Landstingsfastigheter Stockholm t.o.m. april uppgick
till 530 miljoner kronor. Av de specificerade objekten som pagar har foljande objekt
haft storst utfall under 2020: St Géran vardavdelningar och behandling, om och
nybyggnation av operation vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge och
behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset.

NKS

Investeringar for Nya Karolinska Solna bestér i huvudsak av investeringar i MT
(medicinteknisk utrustning), IKT (information och kommunikations teknik) och
Hyresgastanpassningar.

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per mars uppgick till 41 miljoner kronor i
forhéllande till &rets budget pa 63 miljoner kronor.

Utrustningsinvesteringarna till NKS ir i det narmaste helt avslutade. Forskjutning av
vissa kostnader till 2020 har dock skett pé grund av dnnu ej avgjord tvist med
leverantor, sent inkomna slutbetalningar for utrustning som godkandes precis i slutet
av 2019 samt kostnader for tillaggsavtal med SHP som inkom forst 2020. Projekten
kommer att avslutas val inom beslutad budgetram.

Prognos i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm
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Prognosen for 2020 ar sankt med 644 miljoner kronor till 2 000 miljoner kronor
jamfort med budgeten som ar 2 644 miljoner kronor. For redogorelse kring projekt som
har de storsta individuella avvikelserna i &r mot budget, se investeringsbilagan.

NKS

Prognosen for arets utrustningsinvesteringar uppgar till 71 miljoner kronor, vilket ar
68,9 miljoner kronor hogre dn arets budget pa 2 miljoner kronor.

Forskjutningarna till 2020 beror pa en dnnu ej avgjord tvist med leverantor, sent
inkomna slutbetalningar for utrustning som godkéndes precis i slutet av 2019 och som
diarmed faller pa fel ar, kostnader for tilliggsavtal med SHP som inkom forst 2020 samt
sen vidarefakturering av kostnader fran Karolinska. De totala budgetramarna innehaélls
med god marginal.

4.3.1 Investeringsobjekt

Investeringsobjekt

Investeringsobjekt > 100 mkr Utgift Budget Budget Total ack Total Total
(Mkr) 2020 2020 avvik. utgift prognos budget

Totalt investeringsobjekt >
100 mkr

Specificerade investeringsprojekt 2020-04, se bilaga.
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Overlimning av byggnaden till forvaltning skedde i maj 2019. Byggprojektets
kontraktsarbeten gillande medicinteknisk utrustning ar fardigstallda. Merparten av
produktion av dndringar fran verksamheten gjordes klart i december, mindre
servicejobb och garantiarbeten pagar. Verksamheten driftsatte behandlingsbyggnaden i
oktober 2019.

Slutkostnadsprognosen overskrider beslutad budget med 87 miljoner kronor, vilket ar
34 miljoner kronor mer dn prognosticerat vid bokslut 2019. Av dessa 87 miljoner
kronor kommer ca 28 miljoner kronor att landa pa ar 2020, vilket forklarar avvikelsen
mellan prognos for 2020 och budget. Overskridandet har flera orsaker men framforallt
ar det ménga och sena programiandringar som har paverkat projektet som helhet och
gjort produktionen mer utdragen och dirmed dyrare. Overskridandet ticks till en del
upp inom de strategiska investeringarna pa Danderyds sjukhusomrade med 6verskott i
Ombyggnad av vardavdelningar etapp 1, Godsmottagning samt Narakut. Totalt
overskrids budgeten for de tidigare strategiska investeringarna pa Danderyds
sjukhusomrade med 16 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6% av budgeten.

Ombyggnad till virdavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus

Ombyggnationerna av vardavdelningar etapp 1 vid Danderyds sjukhus har fardigstallts.
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Inga direkta arbeten aterstar och entreprenaderna ar slutreglerade. Arbetet med
vidarefakturering fardigstalldes under december, men vissa kostnadsomforingar till
forvaltningen kvarstar. Samtliga byggnader som ingar i etapp, 1 dvs byggnaderna

07, 38 och 39 ar 6verlamnade till verksamheten. Byggnad 39 lamnades 6ver under Q1
2019.

Slutkostnadsprognosen underskrider beslutad budget med 59 miljoner kronor. Detta
beror pa en kombination av faktorer, sisom val konkurrensutsatta upphandlingar i ett
for bestéllaren bra marknadslige, en genomarbetad kalkyl, f& 4ndringar samt att stor
vikt lagts pa ekonomistyrningsarbetet gentemot projektorer och entreprenorer.

Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus

Byggnad 20 ir nu i slutfasen och injustering och funktionsprovningar ska paborjas. I
byggnad 45 pagéar fasadarbeten, installationsarbeten och fardigstillande av ytskikt. I de
befintliga byggnaderna 30 och 40 pagar arbeten med operationsavdelning norra. Pa
sjukhusomradet pagar ocksa finplanering och markarbeten.

En omfordelning av budgetmedel (+200 mnkr till St Géran) gjordes i
Regionfullmiktige i november 2019 i samband med budgetbeslut for 2020. Detta i syfte
att sakerstilla att alla 6nskade ombyggnadspaket ska kunna utféras inom projektet.

Ny- och ombyggnation, Sédertilje sjukhus

En ekonomisk 6verenskommelse med entreprenoren har natts vilket lett till att
slutkostnadsprognosen sankts med 7 miljoner kronor. Fardigstallande av Huvuddel 2
gjordes under Q3 2019. Byggnaden ar 6verlamnad till verksamheten och lokalerna ar
tagna i bruk. Konstprojektet pagar och Kulturférvaltningen har aviserat en forskjutning
i sin tidplan som tidigare angav att man riaknade med att vara Kklar till sommaren.

Tidplanen och darmed investeringsutgiften har forskjutits. Tidplanen har forskjutits
framat i tiden till 2019 och 2020.

Ny byggnad viastlage — behandlingsbyggnad, S6dersjukhuset

Byggnad 70 ar 6verlamnad och verksamhetsstartad. Byggnaderna 03,04,75 (akut och
ambulanshall) ar 6verlimnade till férvaltningen. Driftsdttning var berdknad till mitten
av maj men tidigarelades ca 6 veckor till bérjan av april pga Coronakrisen. Nybyggnad
av ny akutentré i byggnad 76 péagar och slutbesiktning beriknas till juni 2020.

Ny byggnad vistlidge — vardbyggnad, Sodersjukhuset

Byggnad 72 ir 6verlimnad till forvaltning och till SOS. Samtliga avdelningar har flyttat
in.

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset
Fardigstalld och 6verlamnad till verksamheten 2018.
Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Locum tog delar av fastigheten i bruk den 18 november 2019 for att mojliggora for
hyresgaster att tilltrada enligt onskemal och verksamheterna startade successivt under
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december 2019 och januari 2020. Entreprenaden godkandes vid slutsammantradet den
30 april 2020 och den 11 maj kommer Locums forvaltningsorganisation att ta 6ver
ansvaret for hela fastigheten.

Den tidigare slutkostnadsprognosen for hela projektet pa 1 206,5 mnkr ligger fast dven
om en viss osdkerhet fortsatt rader kring kostnader kopplat till férsening.

Forseningen i projektet har medfort en avvikelse mellan prognos och budget da delar
av medelsbehovet flyttats fran 2018 till 2019 och 2020.

Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 1

I en forsta etapp har 96 psykiatriska vardplatser tillskapats. Etapp 1 6verlamnades till
forvaltningen den 11 oktober och hyresgasten har tilltratt. Invigning skedde den 22
november. Slutreglering med entreprendren pagar. Projektet blev forsenat med 4
maénader vilket har lett till en avvikelse mellan prognos och budget da en del av de
medel som skulle upparbetats under 2018 istillet har upparbetats under 2019 och
2020.

Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 2

Etapp 2, som behandlar geriatrikplatser, ar forskjuten i tiden och planeras att
genomforas inom ramen for ett annat projekt enligt det budgetforslag som ligger for
2020-2029. Nedlagda kostnader avser tidigare projektering.

Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge

Projektet 6verlamnat till verksamheten forutom sjukhusparken dar arbeten kommer att
paga aret ut. Sterilcentral och bild och funktion ar igaing med sin verksamhet. Den
Klinisk driftstarten av operation ar senarelagd da operationssalar stallts om till
intensivvardsplatser med anledning av Coronakrisen. Salarna aterstélls sannolikt till
operation till sommaren med klinisk driftstart under hosten.

Slutkostnadsprognosen har sedan november 2019 sankts successivt till att nu landa pa
139 mnkr lage dn den nya sidnkta budgeten pa 1840 mnkr. Prognossankningen
forklaras av att overlamning och klinisk driftsattning har gatt mycket bra.
Organisationen hos bade byggherre och entreprenor har kunnat minskas ner tidigare
an planerat. Neddragningen forklarar ocksé avvikelsen mellan budget och prognos for
ar 2020.

Allmianpsykiatri enkelrum, Huddinge

Sista etappen ar klar och 6verlamnad. Slutkostnadsprognosen uppgar till 120 mnkr,
vilket ar 20 mnkr lagre an budget.

Om- och nybyggnation N-Kvarteret

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax, pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Projektet ar fardigstallt och Karolinska har
tagit byggnaden i bruk och bedriver 6ppen- och slutenvard. Anpassning av entré B
pagar liksom atgardande av garantifel och vissa injusteringar mm avseende tekniska
system som inte paverkar hyresgast.
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Total prognostiserad utgift beraknas bli 480 mnkr vilket dr 63 mnkr lagre an total
beslutad budget for investeringen. Slutreglering av ekonomin pagar med projektorer,
entreprenoren samt med Karolinska om hur vissa arbeten skall utforas eller om det inte
behover utforas. Avvikelsen mellan budget och prognos 2020 beror framfor allt pa en
forskjutning i tiden i projektets slutkostnadsregleringar.

Utbyggnad av brandlarm, Karolinska Huddinge

Investeringen avser utbyggnad av brandlarm for Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge. Projektet dr under avslut strax efter sommaren da de sista
brandlarmscentralerna ar klara. Projektet har delaktiverats vartefter byggnaderna har
fardigstallts.

Anpassning tva avdelningar per ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tva vardavdelningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Alla avdelningar ar nu klara och 6verlamnade.

Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsittning pa investeringen Anpassning tva avdelningar per ar,
Karolinska Huddinge, och innehaller 13 stycken etapper. Investeringen avser
finansiering av det sa kallade FLOM-projektet och var tankt att lopa till och med 2026.
Den forsta dubbelavdelningen ar under produktion och den andra ar fardigprojekterad.
Fortsattningen ar dock pausad av Karolinska och fortsiattningen oséker.

Avvikelsen mellan budget och prognos 2020 beror pa att atgarderna redan innan
projektet pausades ar fordelade pa fler ar an ursprungligt planerat.

Ombyggnad tva mottagningar per ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tvd mottagningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. De tvéa sista mottagningarna pagar och blir klara i maj
(M52-54) respektive september (K51-53) i ar.

Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsattning pa investeringen Ombyggnad tvd mottagningar per ar,
Karolinska Huddinge och innehaller tio stycken etapper. Investeringen avser
finansiering av det sa kallade FLOM-projektet och var planerad att I6pa tom 2026.
Forstudier for tva delprojekt ar klara och ett omkladningsrum ar i produktion,
Fortsattningen ar dock pausad av Karolinska och fortsiattningen oséker.

Avvikelsen mellan budget och prognos 2020 beror pa att atgarderna redan innan
projektet pausades ar fordelade pa fler ar an ursprungligt planerat.

Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge

Genomforandebeslut om 190 miljoner kronor fattades av FSN i augusti 2019. Innan
produktionsstart i februari 2020 pausades projektet av Karolinska. Beslut om aterstart
av projektet saknas, vilket ocksa forklarar avvikelsen mellan budget och prognos for
aret 2020.
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J& Region Stockholm

Neonatal byggnad 07/52, Sodersjukhuset

Fastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en

Tertialrapport

Investeringen avser ombyggnad och anpassning av nuvarande vuxenakut till

neonatalavdelning dar for tidigt fodda barn och nyfédda sjuka barn vardas pa

Sodersjukhuset. Lokalerna beraknas vara i bruk hosten 2021. Produktionsstart ar
forskjuten fran februari till juni 2020, vilket ocksa forklarar avvikelsen mellan budget
och prognos for aret 2020.

Diarienummer
RS 2019-1041

4.3.2 Ny- och ersiattningsinvesteringar
Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(Mkr) 2020 2020 awvik. grad
(%)
Nyinvesteringar 251 894 643 28%
Ersattningsinvesteringar 279 1106 827 25%
Totalt investeringar 530 2000 1470
4.4 Fastighetsforsiljningar (exkl. bostadsritter)
Genomforda forsaljningar
Forsdljnings-  Fasighets/ Verksamhet Hyresgdst  Avtal Realisations- Redovisad Kommentar
objekt inventarie- tecknas reultat i period
beteckning (Mkr)
Bromma Beckomberga Vard 496 Q2 2020
sjukhus 1:1, Follingbo
2

Pagaende/planerade forsiljningar
Forsaljnings- Fasighets Verksamhet Hyresga  Avtal Realisatio Redovis Komment
objekt / st teckn ns-reultat adi ar

inventari as (Mkr) period

e-

beteckni

ng
Ornsbergs Provroret  Behandlingshem Q4 Q4 2020
behandlingshem 16 2020
Spanga Ingulv 1 BVC, MVC, forskola Q3 Q4 2020
familjecentral 2020
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J& Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Tertialrapport

Diarienummer
RS 2019-1041

Forsaljnings- Fasighets Verksamhet Hyresga  Avtal Realisatio Redovis Komment
objekt / st teckn ns-reultat adi ar
inventari as (Mkr) period
e-
beteckni
ng
Berga Berga 7:8  Naturbruksgymnasi Q3
Naturbruksgymnasi um 2020
um

Forsaljning 6vriga anlaggningstillgangar

Realisations  Redovis
- resultat adi
Forsaljningsobjekt Verksamhet (Mkr) period Kommentar
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Jm . Fastighet och
REQIOI'I StOd(hOI m servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en
Tertialrapport

Diarienummer
RS 2019-1041

5 Risker och mojligheter

Den globala pandemin har en omfattande paverkan pa Region Stockholm och
fastighets- och servicenimndens fastighetsverksamhet. Med stor sannolikhet kommer
bade maluppfyllnad, reslutat och investeringsutfall for 2020 att paverkas. Dock ar de
langsiktiga effekterna pa verksamhet och ekonomi i nuldget inte majliga att pa ett
tillforlitligt satt bedoma och prognostisera. Omprioriteringar och nya beslut kan
komma att bli nodvandiga.
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Jm . Fastighet och
Reglon StOd(hOIm servicenamnden/Fastighetsverksamhel
Diarienummer

en
Tertialrapport RS 2019-1041

6 Ledningens atgarder
Eventuella atgarder for namndens fastighetsverksamhet vidtas av ledningen for Locum

AB. Se darfor Tertialrapport 2020 for Locum AB och kapitel 7. Ledningens atgérder.
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Jm . Fastighet och
Reglon StOd(hOIm servicenamnden/Fastighetsverksamhel
Diarienummer

en
Tertialrapport RS 2019-1041

7 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten per april 2020 for fastighetsverksamheten behandlas i fastighets- och
servicenamnden den 28 maj 2020.
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Enhet

Omrade

0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader
0 Ovriga kostnader

Manad

Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200-
Ack 20200:
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200:
Ack 20200:
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200
Ack 20200:
Ack 20200
Ack 20200:
Ack 20200
Ack 20200:
Ack 20200
Ack 20200:
Ack 20200:
Ack 20200:



Specificerad merkostnad

Ack belopp (tkr)

Huddinge sjukhus driftskostnader fér bla saneringstalt och iordingsstéllande av mark, coj 1200
Sdodersjukhuset, driftskostnader for gasanordning provtagningsstation, extra dygnetruntb 829
Karolinsk Sjukhuset Solna, Driftskostnader, samordning el, VVS, snickerier mm 300
Danderyds Sjukhus, Driftskostnader, Ordningsstéallande av provtagningsstation arbeten 1 381
Rosenlunds Sjukhus, Driftskostnader bla iordningsstallande av mockup: elarb, snickerier| 179
Alvsjé Sjukhus. Driftskostnader: gasinstallationer, VVS arb, Snickerier mm 15 597
Nacka Sjukhus, Driftskostnader blaTriargeringstalt 95
Sdodertalje Sjukhus, Driftskostnader bla kravellstangsel 283
Dalens Sjukhus, Ny transportvag fér coronapatienter 168
Malarhdjdens ishall. Barhus 110
St Goérans Sjukhus, driftskst (bara tid inlast fr Locum) 49
Handens Sjukhus, drifskostnader. VVS, snickerier, gaspafylining 27
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Bilaga 3: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

JL Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
jan-april (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Fastighets- och servicenimnden/Fastighetsforvaltningen
1. Fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Genomférandebeslut regionfullmdéktige
1.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) LS 2015-0697 Pagaende 53,6 104,0 300,0 196,0 65,3% 17,9% 1599,4 1700,7 1840,0 139,3 7,6% 86,9% 2019
HS Allmanpsykiatri enkelrum LS 2016-0550 Pagdende 1,0 2,5 2,0 -0,5 -26,7% 51,7% 118,6 120,0 122,0 2,0 1,6% 97,2% 2019
St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr 152017-1137,152017-1455  P3gaende 148,8 411,1 425,0 13,9 3,3% 35,0% 1701,6 2537,0 2537,0 67,1% 2023
SOS Ny byggnad vistlige - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr 152017-1025,15 20171455 Pagdende 42,0 106,0 99,0 -7,0 -7,1% 42,4% 2342,5 2411,0 2411,0 97,2% 2020
LS 1403-0399, LS 2016-0257,
SOS Ny byggnad vistlage - vardbyggnad 15 2017-1455 Pagdende 0,9 2,7 6,0 3,3 54,6% 14,5% 745,6 749,2 751,0 1,8 0,2% 99,3% 2019
SOS-By 74- Nytt férsérjningskvarter 152017-1027,15 20171455 P3gaende 0,6 2,0 4,0 2,0 50,6% 15,4% 552,2 554,7 561,0 6,3 1,1% 98,4% 2018
DS Ny behandlingsbyggnad 52 Pagdende 11,3 28,2 -28,2 - - 1896,7 1917,5 1829,0 -88,5 -4,8% 103,7% 2019
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning Pagaende -2,8 -1,0 1,0 - - 545,2 547,4 608,0 60,6 10,0% 89,7% 2019
Ny- och ombyggnation av Sédertalje Sjukhus Pagdende 1,7 1,7 -1,7 - - 1220,2 1244,5 1200,0 -44,5 -3,7% 101,7% 2019
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr Pagdende 33,2 111,1 -111,1 - - 1126,2 1206,5 1206,5 93,3% 2020
Nacka - vardavdelningar Pagdende 5,5 22,5 -22,5 - - 381,2 400,0 400,0 95,3% 2019
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) Pagdende 4,4 33,3 -33,3 - - 450,9 480,0 543,0 63,0 11,6% 83,0% 2019
Nacka - vardavdelningar etapp 2 L5 20160551, 152018-1110  P3gaende - - - - - 44,2 400,0 400,0 - 2025
1.1.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr
HS-utbyggnad av brandlarm Pagdende 2,2 5,6 -5,6 - - 108,8 113,0 113,0 96,3% 2019
HS - Anpassning 2 avd/ar Pagaende 7,6 9,8 -9,8 - - 125,5 132,1 272,0 139,9 51,4% 46,1% 2020
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Pagdende 14,4 14,2 -14,2 - - 66,8 78,5 128,0 49,5 38,7% 52,2% 2020
HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1076 Pagaende 5,8 42,8 148,0 105,2 71,1% 3,9% 12,0 365,0 422,5 57,5 13,6% 2,8% 2024
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1078 Pagdende 1,6 22,3 65,0 42,7 65,8% 2,4% 2,2 265,0 265,5 0,5 0,2% 0,8% 2025
SOS - By 07, 52 plan -1 — Neonatal FSN 2019-0106  Pagaende 3,2 43,7 90,0 46,3 51,5% 3,5% 23,0 150,0 150,0 15,3% 2022
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Pagdende 4,6 20,0 62,0 42,0 67,8% 7,4% 20,6 190,2 190,2 10,9% 2022
1.1.3 Ospecificerade objekt
Nyinvesteringar
Ersdttningsinvesteringar
Summa beslutade fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 256,6 982,3 1201,0 218,7 18,2% 21,4% 13 119,9 15562,4 15 949,7 387,3 2,4% 82,3%
1.2 Nya objekt
1.2.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Inriktningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr LS 2017-0452 planeras 0,3 3,8 46,0 42,2 91,7% 0,7% 3,9 404,0 404,0 1,0% 2026
SC")S—Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 planeras 0,3 4,3 106,0 101,7 96,0% 0,3% 53 800,0 800,0 0,7% 2025
St Goran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard LS 1405-0663 planeras - - - - - - - 1000,0 1000,0 - 2031
DS - Ny vardbyggnad, by 61 LS 2016-1021 planeras 32,1 55,0 124,0 69,0 55,6% 25,9% 81,7 1850,0 1850,0 4,4% 2024
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr LS 2017-0452 Utreds - 0,2 -0,2 - - 2,9 400,0 400,0 0,7% 2026
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj LS 2015-0039 Utreds - - - - - - - 540,0 540,0 - 2033
Helix etapp 2 LS 2018-1080 Utreds 0,7 6,9 50,0 43,1 86,2% 1,3% 1,3 750,0 750,0 0,2% 2024
Anpassning Radiumhemmet LS 2017-0452 Utreds - - 50,0 - - - - 100,0 100,0 - 2022
Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering - Ej beslutat - - - - - - - 250,0 250,0 2032
1.2.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr
Inriktningsbeslut
HS Upprustning av férsorjningsbyggnad LS 2018-1079 Planeras 0,7 2,1 60,0 57,9 96,5% 1,2% 4,7 250,0 250,0 1,9% 2023
Utredningsbeslut
Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Utreds - 5,0 5,0 - - - 657,2 657,2 - 2024

Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder




fortsdttning fastigheter och service

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
jan-april (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
SOS Ny reservkraft - Ej beslutat - 5,0 5,0 - - 150,8 500,0 500,0 30,2% 2023
Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - Ej beslutat 1,2 5,9 29,0 23,1 79,6% 4,0% 5,0 110,0 110,0 4,5% 2024
Sodertilje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - Ej beslutat - - - - - - - 100,0 100,0 - 2024
SOS- Teknisk upprustning By 15 - Ej beslutat - - - - - - - 211,0 211,0 - -
SOS- Teknisk upprustning By 63 - Ej beslutat - - - - - - - 120,0 120,0 - -
HS-Nytt ventilationssystem C1 - Ej beslutat - - - - - - - 80,0 100,0 20,0 20,0% - 2026
HS-Nytt ventilationssystem C2 - Ej beslutat - - - - - - - 80,0 100,0 20,0 20,0% - 2026
1.2.3 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar - - - - - - - - - - - - -
Ovriga fastighetsinvesteringar - - - - - - 2104,8 - - - - - -
Hyresgéstinitierade investeringar 48,8 100,0 100,0 48,8% - - - - - - -
Fastighetsinitierade investeringar 189,2 839,5 868,0 28,5 3,3% 21,8% - - - - - - -
Summa nya fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 273,4 1017,7 1443,0 425,3 29,5% 18,9% 2 360,3 8202,2 8242,2 40,0 0,5% 28,6% -
Summa fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 530,0 2 000,0 2644,0 644,0 24,4% 20,0% 15 480,2 23764,6 24191,9 427,3 1,8% 64,0% -
varav nyinvesteringar 250,6 894,2 1212,0 317,8 26,2% 20,7% 12 856,1 20362,6 20502,5 139,9 0,7% 62,7% -
varav ersdttningsinvesteringar 279,4 1105,8 1432,0 326,2 22,8% 19,5% 2624,1 3402,0 3689,4 287,4 7,8% 71,1% -
2. Nya Karolinska Solna fastighetsinvesteringar
2.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
2.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Hyresgdstanpassningar 50,0 50,0 100,0% 800,0 800,0 100,0%
2.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 60,0 60,0 100,0% 60,0 60,0 100,0%
Ersattningsinvesteringar 10,7 10,7 100,0% 32,1 32,1 100,0%
Summa fastighetsinvesteringar Nya Karolinska Solna 120,7 120,7 100,0% 892,1 892,1 100,0%
#DIVISION/O!  #DIVISION/O!
3. Nya Karolinska Solna utrustningsinvesteringar
3.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
3.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Information Kommunikation Teknik 1,0 1,0 100,0% 605,4 605,4 100,0%
Medicinteknisk utrustning #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 27239 27239 100,0%
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 83,3 83,3 100,0%
Utrustning/inredning Behandlingshuset #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 44,7 44,7 100,0%
N-kvarterets utrustning 1,0 1,0 100,0% 148,0 148,0 100,0%
3.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Ersdttningsinvesteringar #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
#DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Summa utrustningsinvesteringar Nya Karolinska Solna 2,0 2,0 100,0% 3605,3 3605,3 100,0%
4. Strategiska utrustningsinvesteringar vard
4.1 Genomférandebeslut regionfullmiktige
4.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 82,3 82,3 100,0% 722,0 722,0 100,0%
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus #DIVISION/O!  #DIVISION/O! 291,6 291,6 100,0%
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 70,0 70,0 100,0% 761,2 761,2 100,0%
Utrustning till SOS Ny byggnad véstlage - behandlingsbyggnad 111,0 111,0 100,0% 690,5 690,5 100,0%
4.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 20,3 20,3 100,0% 31,0 31,0 100,0%
Ersattningsinvesteringar #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Summa beslutade strategiska utrustningsinvesteringar vard 283,6 283,6 100,0% 2496,3 2496,3 100,0%
Summa Fastighets- och servicenimnden/Fastighetsférvaltningen 530,0 2000,0 3050,3 1050,3 34,4% 17,4% 15 480,2 23764,6 31185,6 7421,0 23,8% 49,6%

5. Fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen
5.1 Nya objekt




fortsdttning fastigheter och service

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-

Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
jan-april (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)

Ospecifierade objekt < 100 mkr

Nyinvesteringar - IT 31,5 31,5 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

Nyinvesteringar - Berga naturbruksgymnasium 5,3 5,3 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

Nyinvesteringar - Samlokalisering 69,5 69,5 100,0% 146,2 146,2 100,0%

Ersattningsinvesteringar - IT 150,2 150,2 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

Ersattningsinvesteringar - Berga naturbruksgymnasium #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

Ersattningsinvesteringar - Samlokalisering #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

Summa Fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen 256,5 256,5 100,0% 146,2 146,2 100,0%

6. Locum AB

6.1 Nya objekt

Ospecifierade objekt < 100 mkr

Nyinvesteringar #DIVISION/O!  #DIVISION/O! #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

Ersattningsinvesteringar 4,5 4,5 100,0% #DIVISION/O!  #DIVISION/O!

Summa Locum AB 4,5 4,5 100,0% #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Summa Fastigheter och service 530,0 2000,0 3311,3 1311,3 39,6% 16,0% 15 480,2 23 764,6 31331,8 7567,2 24,2% 49,4%
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