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Genomforandebeslut for ny vardbyggnad 61 vid
Danderyds sjukhusomrade

Arendet

Arendet avser genomférandebeslut for ny vardbyggnad (61) vid Danderyds
sjukhusomrade innehallande en vardplatskapacitet pa minst 164 vardplatser och
mottagningsverksamhet for endoskopi, perioperativ enhet, inskrivningsmottagning,
kirurgi, ortopedi, delar av akutmottagning, tva generella mottagningar och njurcentrum.
Vardbyggnaden ersatter vardinnehallet i tidigare beslutat investeringsprojekt “byggnad
22" och uppfyller Danderyds behov av vardplatser som uppfyller lag- och
myndighetskrav.

Beslutsunderlag
Ekonomiskt beslutsunderlag

Forkortad systemhandling daterad 2020-04-23
Hallbarhetsplan daterad 2020-02-20

Verifieringsplan daterad 2020-02-24
Overlamnandestrategi daterad 2020-02-24

Riskanalys och riskbedémning 2020-04-16

Styrelsen fér DSAB:s protokollsutdrag den 26 mars 2020

N o v bk wbne

Forslag till beslut
Styrelsen fér Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicendamnden foresla
regionstyrelsen foresla regionfullmaktige fatta féljande beslut:

att  fatta genomforandebeslut for investeringsobjektet Ny vardbyggnad 61
avseende genomfdérandefasen till en investeringsutgift om hogst 1 854 400
000 kronor inklusive index, inom ram for investeringsplan 2020-2029 for
Landstingsfastigheter Stockholm.

Anette Henriksson

Verkstéllande direktor
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Bakgrund

Den storsta byggnadsvolymen pa Danderyds sjukhus ar fran 50- och 60-talet och de
tekniska systemen har natt sin tekniska livslangd. Ombyggnation och teknisk upprustning
av befintliga lokaler i byggnad 22 samt by 19/20 har i tidigare utredningar bedémts som
mindre bra da byggnadernas status och grundstruktur inte ger foérutsattning for att
myndighets- och lagkrav for verksamheten ska kunna uppfyllas. Det vill sdga att
ombyggnation till vardavdelning i befintliga lokaler kommer innebara héga kostnader
och lokaler som svarligen kommer att kunna uppfylla dagens lagkrav och dessutom ge
farre antal vardplatser men hogre kvadratmeter per plats.

Regionfullmaktige har tidigare fattat ett inriktningsbeslut, LS 2016-1021 om en
ombyggnation av byggnad 22 vid Danderyds sjukhus. | den skulle verksamhet som har
kritiska samband till byggnad 52 inplaceras. Under projektets tidiga faser visade
utredningar att byggnad 22 har fysiska begransningar for att inrymma dessa
verksamheter. Dessutom kravs evakuering av befintliga verksamheter innan
ombyggnation kan pabdrjas. Med anledning av detta studerades en mojlig nybyggnation
invid byggnad 52 och i investeringsplan 2019 utgick investeringsobjektet rorande
byggnad 22 till forman fér nybyggnation av byggnad 61.

En ny vardbyggnad pa Danderyds Sjukhus mojliggor att mottagningsverksamhet som
bedrivs kan mota dagens myndighetskrav, tillampa moderna arbetssatt, utfora
patientsdker vard samt utveckla vardens effektivitet. De sju mottagningsverksamheterna
som planeras i hus 61 ar placerade pa tre vaningsplan fordelat pa akutmottagning,
kirurgmottagning, endoskopimottagning ortopedmottagning, inskrivningsmottagning
samt ett njurcentrum.

Forutom mottagningsytor sa finns behov av lokaler for vardavdelningar da befintliga
vardavdelningar i byggnad 19/20 inte motsvarar de myndighetskrav som stills pa god
och saker vard med avseende pa arbetsmiljo, integritet, sekretess och smittskydd.

Den befintliga helikopterplattan ar godkdand men kraver omlastning av patienter till
ambulans for transport till akutmottagning vilket bedéms som en patientrisk och man
véljer darfor att flyga till andra sjukhus. Med en placering av plattan pa taket av byggnad
61 undanrdjs det upplevda problemet och det medger dessutom en hindersfri
helikopterflygplats med inflygning fran fler olika hall vilket ar efterstravansvart. Under
systemhandlingsprojekteringen inkom Halso- och sjukvardsférvaltningen med 6nskemal
om mojlighet till att tanka helikopter pa landningsplatsen. En sadan funktion ar inte
omhéandertagen i detta projekt och far i det fall Halso-och sjukvardsférvaltningens
onskemal kvarstar langre fram omhéandertas i ett sidoprojekt.

Overvaganden

Placeringen av byggnad 61 foljer den framtida utvecklingsplaneringen, sasom den
formuleras i utvecklingsplanen (FUP). FUPen visar en framtida utveckling av sjukhuset
vaster om akutvardsbyggnaden, byggnad 52. Byggnaden ansluts till befintlig kulvert, och
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kommunikationsstrak i plan 1 (kulvertplan) ingar som en del i en framtida planerad
redundanskulvert, parallell med den befintliga. Under Ryggradsvagen byggs ocksa, inom
ramen for projektet, ett kulvertsegment for att mojliggdra byggnation av denna framtida
kulvert, utan driftstorningar pa Ryggradsvagen, som bl.a. ar intransportvag till sjukhusets
godsmottagning.

En ny vardbyggnad pa Danderyds Sjukhus mojliggor att mottagningsverksamhet som
bedrivs kan méta dagens myndighetskrav, tillampa moderna arbetssatt, utfora
patientsdker vard samt utveckla vardens effektivitet. De sju mottagningsverksamheterna
som planeras i byggnad 61 &r placerade pa tre vaningsplan fordelat pa akutmottagning,
kirurgmottagning, endoskopimottagning, ortopedmottagning, inskrivningsmottagning
samt ett njurcentrum. Placering av mottagningarna och kopplingen till byggnad 52
skapar mojlighet till en okad flexibilitet att, vid behov, kunna nyttja lokalerna till utékad
akutverksamhet.

Forutom mottagningsytor sa finns det dven ett behov av lokaler for vardavdelningar da
befintliga vardavdelningar inte motsvarar de krav som stélls pa god och saker vard med
avseende pa arbetsmiljo, integritet, sekretess och smittskydd. Arbetsmiljokrav och
utdkade behov av stodfunktioner pa avdelningar gor att avdelningar idag rymmer farre
vardplatser @n de byggdes for.

Verksamheterna i huset dimensioneras efter det uppdrag sjukhuset har fatt av
bestallaren. Utformningen av vardavdelningarna och mottagningarna ska vara generella,
sa att de kan anpassas for olika typer av verksamheter i framtiden, med vissa
byggatgarder.

Foljande funktioner kommer att finnas i den nya vardbyggnaden:

e Mottagningsverksamhet, bestaende av programmet for ombyggnad av byggnad 22,
med nagot undantag. | dagsldget omfattas féljande mottagningar:

Endoskopimottagning

Perioperativ enhet/inskrivningsmottagning

Kirurgmottagning

Ortopedmottagning

Delar av akutmottagningen

Tva generella mottagningar

o Njurcentrum

e Slutenvardsverksamhet, bestaende av sex generella vardavdelningar fér somatisk
vard samt en intermediadrvardsavdelning (IMA) med 12 vardplatser (tidigare ingaende
i ombyggnadsprojektet for byggnad 22).

e Stodfunktioner for centraloperation (rumsfunktioner enligt det som tidigare ingatt i
ombyggnadsprojektet for byggnad 22).

e Helikopterflygplats pa byggnadens tak som dimensioneras fér 500 landningar/ar.

e MT-verkstad (tidigare ingdende i ombyggnadsprojektet for byggnad 22)
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e Kulvertsegment for person- och godstrafik under Ryggradsvagen, for att mojliggora
framtida sammankoppling med en eventuell vidare kulverstrackning séder om
Ryggradsvagen.

Byggnad 61 kopplas samman med byggnad 52 i plan 1-5, och vardavdelningarna i plan 6-
10 har direkt forbindelse till sa mmankopplingen via huvudtrapphus och hissar. Plan 1
anvander samma logistikkulvert som byggnad 52 och pa plan 2-5 kommer verksamheter
kunna expandera in i varandra mellan byggnad 52 och byggnad 61 (se bild nedan). Pa
detta satt bidrar projektet till en fungerande logistik inom sjukhusomradet.
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Miljokonsekvenser

Region Stockholm har i miljéprogram 2017-2021 definierat mal kopplade till Regionens
klimatatagande samt miljomal for regionens fastigheter. Samtliga malomraden ingar i
Locums miljoplan 2019-2030 dar fem malomraden definierats som ar direkt styrande for
projektering- och byggprocessen.

| enlighet med landstingets Miljopolitiska program har en miljobedémning av den
foreslagna investeringen genomforts och miljobedémningen ar positiv.

Enligt konsekvensanalys Miljobyggnad ar bedomningen att by 61 kan na betyg Silver som
helhet for byggnaden. For indikator 3, Energianvdndning galler Region Stockholms krav
pa Miljobyggnad niva Guld.
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Ekonomi
Investeringsbedomning Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav,
anvisningar och riktlinjer.

Den totala investeringsutgiften for den nya vardbyggnaden uppgar till 1854,4 miljoner
kronor inkluderat programandringar 4,4 miljoner kronor. Utrustningsinvesteringen
berdaknas till 252 miljoner kronor.

Till foljd av investeringen kommer Landstingsfastigheters kostnader for avskrivningar och
réantor att 6ka med 99 800 tkr per ar fr.o.m. 2024. Tillkommande kostnader for drift och
skotsel for Landstingsfastigheter uppskattas till 13 800 tkr per ar.

Noggrann uppféljning av projektets ekonomi och tidplan kommer goras I6pande under
genomforandeskedet. Riskanalyser och atgérdsplaner for identifierade risker kommer att
upprattas, hanteras och I6pande féljas upp.

Erfarenhet fran tidigare projekt visar att sena andringar och tillagg kan bli kostsamma.
Vid eventuella fordyrningar av projektet med anledning av programéandringar ansvarar
den som initierat programandringen for den 6kade driftkostnaden. Ett noggrant och val
dokumenterat arbete med verksamhetens kravstallning bidrar till att minska behovet av
sena andringar och tillagg.

Investeringen paverkar framtida resultat fér Danderyds sjukhus AB da den kommer att
generera en ny grundhyra om preliminart 137,4 mkr/ar vilken ska béras av Danderyds
sjukhus AB. Styrelsen for Danderyds sjukhus AB har i bifogat styrelseprotokoll daterat
2020-03-26 tagit ansvar for de kommande driftkostnaderna som den har investeringen
medfor fran och med ett planerat fardigstallande under 2024. Preliminart tas forsta
patient emot Q4 2024.
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Ekonomiskt beslutsunderlag

1. Driftkostnadskalkyl och projektomkostnader Danderyd sjukhus AB, sida 2-3
2. Investeringskalkyl och resultatanalys LFS, sida 4-5

Denna version har status
Systemhandling och &r underlag
till Genomforandebeslut

Revisionshantering

Version |Datum Summering av férandringar i férhallande till Andringar
foregaende version markerade
(Ya/Nej)
1.1 2020-03-06 | Underlag till Genomférandebeslut Nej
1.2 2020-04-28 | Underlag till Genomférandebeslut Numreringar

Sida 1




Resultatanalys

(fyll i fargade celler)

(Avser forvantad okning/minskning av intékter/kostnader som resultat av investering)

Efter investering

Arliga intdkter och kostnader, tkr ar1 ar 2 ar3 ar 4 ar5 snitt ar 6-10 | snitt ar 11-20 | snitt ar 21-30
SLL-externa intakter 683 000 690 000 697 000 704 000 711 000 732 400 789 400 871 100
SLL-interna intakter 4 692 000 4 740 000 4 790 000 4 835000| 4885000 5 030 800 5422 200 5990 000
Totala intakter 5375 000 5430 000 5487 000 5539 000 5596 000 5763 200 6 211 600 6 861 100
Personalkostnader 3118 000 3 149 000 3181 000 3207 000f 3250000 3 338 400 3581 100 3923 900
Material- och lakemedelskostnader 946 000 955 000 965 000 975 000 970 000 1 000 000 1077 800 1190 300
Hyreskostnader 585 000 594 000 603 000 612 000 621 000 650 000 724 400 836 000
Avskrivningskostnader 235 000 235 000 235 000 235 000 235 000 235 000 235 000 235 000
Rantekostnader 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Ovriga driftkostnader 428 000 434 000 440 000 447 000 457 000 476 800 530 300 612 900
Totala kostnader 5367 000 5422 000 5479 000 5531000 5588000 5755 200 6 203 600 6 853 100
Resultat 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Inbetalningséverskott 1437 000 1452 000 1468 000 1485000( 1490000 1539 800 1671100 1 866 200

Forutsattningar och antaganden:

- Nuvarande avtal I6per ut 2023. Kommande avtal férvantas inte innehalla nagra storre férandringar i uppdrag varfor intakterna dven fortsatt raknas upp

med 1% arligen.

- Avtal 2024 forvantas innehalla en intdktsokning motsvarande tillkommande hyror och avskrivningar kopplade till investeringsobjektet. Helarseffekt 172

MSek varav hyra 137 MSek samt avskrivningar 35 MSek

- Driftsstart berdknas till 2024 Q3

- Upprakning av kostnader har gjorts baserat pa prognos for LPIK, neddraget med 2%-enheter motsvarande de arliga kraven pa effektivisering

- Tillkommande hyra 137,5 MSek per ar enligt uppgifter fran LOCUM, baserade pa en byggkostnad pa 1 854,4 MSek

- Reduktion av befintlig hyra genom avlamnande av lokaler berdknas inte ge nagon effekt forran ar 5 efter driftstart. Effekten beraknad till ca 15 MSek

- Rationaliseringar genom férandring av bemanningsstruktur i och med den nya byggnadens utformning férvantas ge effekt fran och med ar 3 efter

driftstart. Berdknas motsvara 1%-enhet utéver den avtalade rationaliseringen under aren 3 och 4.

- Arliga avskrivningar forvintas ligga pa en stabil niva efter driftsattnigen

- Arliga hyreshajningar forvintas ligga pa 1,5%

- Kalkylen innehaller ej icke aktiverbara projektkostnader. Redovisas i en separat kalkyl Totalt kalkylerad till 90 MSek som faller ut under tidsperioden
2020-2024. Dessa kostnader forvantas finansieras i sarskild ordning eller via sankt resultatkrav i motsvarande omfattning.
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Detaljering av identifierade ej aktiverbara projektkostnader Ny vardbyggnad
DSAB (Hus 61)

Gruppering av kostnader (Ksek) Projekttotal 2020 2021 2022 2023 2024
Tot Tot Tot Tot Tot Tot

90 250 7 000 7750 8 500 8 000] 59000

Programkostnader

Mquostnader forﬂpersonalre'surser /.prOJekt/edn/ngsorgan/sat/on/programkontor som arbetar r_n”ed at? p/anera,_ leda och 42 000 5500 6 000 7000 7500 16 000

félja upp genomférandet av investeringen. Observera att detta enbart avser kostnader som ej &r aktiverbara i ett

investeringsprojekt

Ombyggnation och nybyggnation av fastighet - Fastighet och lokalkostnader

Lokal och fastighetskostnader kopplade till investeringsprojektet, men som ej kan aktiveras i projekten samt ligger pa 0 0 0 0 0 0

verksamhetens ansvar enligt uppsatt grdnsdragningslista.

Utrustning och inredning (anskaffning, flytt och installation av

Tillfélliga merkostnader for inkdp, flytt och installation av utrustning 22,000 500 1000 1000 0 19500

Anpassning av temporar och permanent lokal samt vid avveckling av verksamhet

Tillfalliga merkostnader kopplade till att anpassa temporéra eller permanenta lokaler samt vid behov av anpassning av 11 000 0 0 0 0] 11000

lokal nér verksamhet avvecklas.

Driftsattning av verksambhet (tillfallig och permanent)

Tillfélliga merkostnader som uppstar under tiden for driftséttning av verksamheten. i 0 0 0 0 11000

Omstyrning av patient till tillféllig och permanent lokal

Tillfalliga merkostnader kopplade till omstyrning av patientflbde till verksamhetens temporéra eller nya permanenta 0 0 0 0 0 0

lokal

Ovriga eventuella kostnader enligt 6vergripande defintion som ej ingar i ovan detaljering 4 250 1000 750 500 500 1500

Sida 3



-.]Jt Stockholms lans landsting

(fyll i fargade celler)

Investeringskalkyl

Vard och Annan verksamhet

Sida 4

Utgiftsar:

2019-2024

Forvaltning/bolag:
Lokalisering (fastighet/byggnad) :
Kontaktperson (namn och tel nummer) :

LFS
Danderyds Sjukhus
Morgan Scotte, 072-582 43 04

Byggnadsobjekt (bendmning) : Ny Vardbyggnad
Motivering (max 5 rader): Férutséttningar for kalkylen:
Avser paverkan pa LFS. Sekretess
Handlingama i arendet omfattas
avsekretess. Sekretessen
Bvaastart (manad, &r) 2019 kvarstari arendetenligt 1Skap 3
Driftsstart (manad, ar) 2024 § OSL (2005:400). Information
kommerattlamnastill
landstingsstyrelsens ledamdter
Klassificering narsekretessideolika delarna
Nyinvestering Ja upphér
Ersattningsinvestering Nej
Rationaliseringsinvestering Nej
Initierats av fastighetsfoérvaltaren: Ja
Initierats av hyresgast: Ja
Samrad med bestéllaren Ja
Samrad med dgaren Ja
Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad tkr: 1 854 458 37
Fore investering Efter investering
Arliga intékter och kostnader* (for lokalen) (for lokalen)
SLL-externa intakter tkr: 0
SLL-interna intakter tkr: 0 137 400
Totala intakter tkr: 0 137 400
Personalkostnader tkr: 0 0
Material och lakemedelskostnader tkr: 0 0
Hyreskostnader tkr: 0 0
Avskrivningskostnader tkr: 0 -73 800
Rantekostnader tkr: 0 -26 300
Ovriga driftkostnader tkr: 0 -13 800
Totala kostnader tkr: 0 -113 900
Totalt resultat tkr: 0 251 300

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet fér budget.
Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov.
Pa intaktssidan ska SLL-interna och externa intakter sarskiljas.

Kalkyl uppréattad:
2020-02-19



Resultatanalys

(fyll i férgade celler)

(Efter investering)

Efter investering

Arliga intdkter och kostnader, tkr ar1 ar2 ar3 ar4 ar5 ar 6 ar7 ar8 ar9 ar10 ar 11
SLL-externa intakter

SLL-interna intakter 137 400 140 200 143 000 145 800 148 800 151 700 154 800 157 900 161 000 164 200 167 500
Totala intakter 137 400 140 200 143 000 145 800 148 800 151 700 154 800 157 900 161 000 164 200 167 500
Personalkostnader

Material- och lakemedelskostnader

Hyreskostnader

Avskrivningskostnader -73 800 -73 800 -73 800 -73 800 -73 800 -73 800 -73 800 -73 800 -73 800 -73 800 -68 200
Réantekostnader -26 300 -25 200 -24 200 -23 100 -22 100 -21 000 -20 000 -18 900 -17 900 -16 800 -15 800
Ovriga driftkostnader -13 800 -14 100 -14 300 -14 600 -14 800 -15 100 -15 300 -15 600 -15 900 -16 100 -16 400
Totala kostnader -113 900 -113 100 -112 300 -111 500 -110 700 -109 900 -109 100 -108 300 -107 600 -106 700 -100 400
Resultat 23 500 27 100 30 700 34 300 38 100 41 800 45 700 49 600 53 400 57 500 67 100
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BYGGNAD 61 - Ny vardbyggnad Danderyds sjukhus
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Projektledning verksamhet: Danderyds Sjukhus AB
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0. Sammanfattning

0.1 Inledning

Detta ar en forkortad version av systemhandlingen for en ny vardbyggnad,
byggnad 61 vid Danderyds sjukhus.

Syftet &r att beskriva bakgrund, byggnadens innehall och funktioner for
beslutsfattare hos bade bestéllare och brukare, personal och évriga intressenter.

Onskas en detaljerad redovisning hanvisas till LSF registrator for den
kompletta systemhandlingen.
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0.2 Sammanfattning

En ny vardbyggnad, byggnad 61, planeras pa Danderyds sjukhus och ingar som
en del av den langsiktiga planen fér modernisering av vardavdelningar.

Den totalt 13 vaningar héga byggnaden placeras vaster om den nyligen
fardigstallda akutvardsbyggnaden, byggnad 52. Vardbyggnaden ersatter vard-
innehallet i tidigare beslutat investeringsprojekt "byggnad 22” (ortopedi, kirurgi,
pre/post op, akutmottagning stodfunktion).

Projektet omfattar dven Danderyds Sjukhus ABs behov av vardplatser, totalt
kommer ca 173 vardplatser att inrymmas i byggnaden. De generella
vardavdelningarna i héghusdelen far 30 vardplatser per avdelning, fordelat pa
18 st enpatientrum och 6 st tvapatientrum. Pa taket finns en helikopterflygplats.
Verksamheterna dimensioneras efter det uppdrag sjukhuset fatt av bestallaren.

Den nya vardbyggnaden pa Danderyds sjukhus mojliggér att den mottagnings-
verksamhet som bedrivs kan méta dagens myndighetskrav, tilldmpa moderna
arbetssatt, utfora patientsaker vard samt utveckla vardens effektivitet. De sju
mottagningsverksamheterna i byggnad 61 ar planerade till tre vaningsplan och
ar fordelade pa akutmottagning, kirurgmottagning, endoskopimottagning,
ortopedmottagning, inskrivningsmottagning samt ett njurcentrum.

Utformningen av vardavdelningar och mottagningar ska vara generella sa att de,
med vissa byggatgarder, kan anpassas for olika verksamheter i framtiden.
Danderyds Sjukhus AB och den lokala styrgruppen har hittills godkant program-
andringar till ett varde av ca 4,4 miljoner kronor.

Den totala investeringsutgiften inklusive hittills godkanda programéandringar ar
1854,4 miljoner kronor.

Fastighetsinvesteringens budget for ursprunglig omfattning ar 1850 miljoner
kronor och utrustningsinvesteringen ar uppskattad till ca 252 miljoner kronor.

Samtliga framtagna bilder ska ses som ett illustrationsmaterial och

resultatet kan skilja sig fran fardigstélld byggnad.




1. Bakgrund

1.1 Danderyds sjukhus

Danderyds sjukhus har vaxt fram och ar idag ett av Sveriges stérsta akutsjukhus
som betjdnar en halv miljon invanare. Fran 1920-talet har sjukhuset successivt
vaxt fram med den storsta byggnadsvolymen fran 50- och 60-talet. Matt- och
byggnadstekniska krav pa sjukvardsbyggnaderna har forandrats och 6kat med
tiden. Manga av de befintliga vardavdelningarnas utvecklingsbarhet begrénsas
av smala husdjup.

En viktig utgangspunkt for sjukhusets fortsatta utveckling ar att sakerstalla
floden for patienter, personal och logistik. Planer fér detta beskrivs i nu gallande
FUP, fastighetsutvecklingsplan och den nya byggnadens féreslagna leverans
inkluderar del av en ny transportgang/kulvert, vilket ligger helt i linje med den
langsiktiga planen for sjukhuset.

Danderyds sjukhus beddms ha mycket bra férutsattningar att utvecklas gynn-
samt pa lang sikt. Laget i staden, de goda kommunikationerna samt tomtens
storlek och beskaffenhet ar nagra av de faktorer som stoédjer en langsiktig
utveckling. Alla planerade atgarder ska darfor mojliggdra en utveckling dver
lang tid.

Danderyds sjukhus utnyttjar idag merparten av lokalkapaciteten, vilket ar en

forsvarande omstandighet da behov finns av evakueringslokaler for den fortsat-
ta utvecklingen och upprustningen av sjukhuset.
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Fotomontage fran EI8. Den nya byggnaden sammanldnkar byggnad 20 och byggnad 52.

1.2 Bakgrund

Projektets omfattning har justerats och tydliggjorts under; program- och sys-
temhandlingsskedet, bland annat pa grund av vardgivarens éndrade uppdrag.

| byggnad 61ingar minst 164 godkanda vardplatser och en helikopterflygplats.
Utover detta skapar byggnad 61 evakueringsmojligheter, vilket kravs for fortsatt
opti-mering av verksamhetsplaceringar och modernisering av sjukhuset.

Regionfullmaktige har tidigare fattat ett inriktningsbeslut, LS 2016-1021, om en
ombyggnation av byggnad 22. | den skulle verksamhet som har kritiska sam-
band till byggnad 52 inplaceras. Under projektets tidigare fas har utredning visat
att byggnad 22 har fysiska begransningar for att inrymma dessa verksamheter,
dessutom kraver det evakuering av befintliga verksamheter innan ombyggnation
kan paborjas.

| budget 2019 beslutade regionfullmdaktige att investeringsobjekt DS - hyres-
gastanpassning byggnad 22 ersatts av DS Ny vardbyggnad, med vardinnehall
fran byggnad 22, LS 2016-1021.

Vardinnehallet fran byggnad 22 som nu ska in i byggnad 61 mojliggor att evaku-
ering av byggnad 22 utgar, vilket har varit en utmaning i tidigare genomférande-
plan. Framtida modernisering av vardplatser och teknisk upprustning av fast-
igheter kommer kunna genomforas effektivare pa Danderyds sjukhus eftersom
evakueringslokaler skapas i t.ex. byggnad 19 och 20. P3 sikt bor Danderyds
Sjukhus AB kunna lamna perifera ytor och centrera verksamhet till mer centrala
delar pd omradet.

Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) beddmer framtida transportbehov av
helikopter till 500 patienter per ar, vilket nastan ar en fyrdubbling fran nuvaran-
de situation.

Inom Regionen ar uppfattningen att framtidens helikoptertransporter kommer
att 6ka. Utdver detta maste helikopterflygplatsen vara anpassad for att kunna
anvandas av forsvaret vid ofred samt av raddningshelikoptrar i
katastrofsituationer.

En upphojd helikopterplats pa tak ar det enda alternativet om man ska uppna
en hinderfri helikopterflygplats med flera inflygningsvéagar. Sjukhuset slipper
samtidigt omlastning till ambulans for vidaretransport till akutmottagning vilket
leder till en fordrojning innan patienten far nédvandig vard.



2. Planeringsforutsattningar

2.1 Region Stockholms mal

Region Stockholm har i budget 2020 angett foljande inriktningsmal.
LANGSIKTIG EKONOMISK UTHALLIGHET

Ett resultat i balans
- Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar

«  Hallbar investeringsutveckling

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
« Region Stockholms miljopaverkan ska minska

«  Samhallsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordindra handelser och Kli-
matférandringar

«  Karnverksamheten ska prioriteras

«  HOg innovations- och digitaliseringsgrad

- Enav Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till
battre halsa (regionstyrelsen)
Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvaxtregion

. Bidra till ett transporteffektivt samhalle i stockholmsregionen
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REGION STOCKHOLM SKA BLI EN HALLBAR ARBETSGIVARE
- Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

. Systematisk kompetensfoérsérjning

2.2 Projektmal

PROJEKTMAL

Under hosten 2019 detaljerades och konkretiserades malbilden for projektet
med hanseende till tidigare uppsatta projektmal samt de mal och eventuellt
agardirektiv som Region Stockholm, Locum och Danderyd Sjukhus AB har. Med
malbilden blir projektstyrningen mer effektiv och tydlig. Arbetet gjordes gemen-
samt med Danderyd Sjukhus AB, Kulturférvaltningen, Locums férvaltning och
projektledning.

Projektet ska med kompetens, erfarenhet och engagemang styra produkten mot
den 6verenskomna malbilden i samverkan med andra aktorer.

- Produktoptimering

. Sjukhus i drift

« Kommunikation

. Effektivt projektarbete

. Effektiv projektstyrning

HUVUDTRAPPHUS

BYGGNAD 52

BALKONGER

VARDAVDELNINGAR

MOTTAGNINGAR

HUVUDTRAPPHUS



2. Planeringsforutsattningar

2.3 Program- och systemarbetet

Under programhandlingsskedet har programférutsattningar for verksamheten
arbetats fram genom referensgrupper, under ledning av Danderyds Sjukhus ABs
programkontor, dar Locum representerats av projektledning och vardlokalut-
vecklare. Har sakerstalldes fldden for patienter, personal, besdkare och gods, att
alla rumsfunktioner fanns och var tillrackligt stora fér en fungerande verksamhet,
samt vilka media som kravdes. En mer detaljerad kartldaggning av projektgenom-
forandets paverkan pa ovriga sjukhuset genomférdes ocksa. Programhandlingen
godkandes i styrgrupp i juni 2019.

Under systemhandlingsskedet har systemldsningar vidareutvecklats och samord-
nats, for att sakerstalla att det som antagits i tidigare skeden &r genomférbart pa
systemniva, samt tillsammans med Locums férvaltning och teknikspecialister ta
fram och férankra forutsattningar for projektet, och sakerstalla en framtida god
férvaltning och drift.

Fokus under detta skede har varit att tillsammans med Danderyds Sjukhus AB
och Locums vardlokalutveckling ta fram generella 16sningar for byggnaden,
genom arbete med typrum. | detta arbete har tidigare kravstallning fran refe-
rensgrupper analyserats pa ett dvergripande plan, for att hitta en niva som kan
fungera for flertalet verksamheter, dar sa ar mojligt. Detta gor byggnaden mer
generell, vilket forenklar vid framtida andringar av verksamhetsinnehall, men
underlattar ocksa sjalva uppforandet.

Bland annat har mockuprum byggts i syfte att underlatta férankning av
framtagna typldsningar, och hitta eventuella fel, for att bidra till en effektiv
byggproduktion.

Parallellt med systemarbetet har ocksa en dvergripande forstudie for sjukhusets
framtida logistik tagits fram, och for projektet relevant resultat harifran
har inarbetats.

| slutet av systemhandlingsskedet har Danderyds Sjukhus AB inkommit med
onskemal att inplacera ett njurcentrum i byggnad 61 pa plan 2 och 5.

Kostnad for detta ingar i projektkalkylen, och verksamheten kommer att arbetas
in i handling infér nastkommande projekteringsskede.

2.4 Avgransningar, sidoprojekt och
angransande projekt

SIDOPROJEKT

Projektet har sa langt som mojligt identifierat de sidoprojekt som behdver gen-
omfdras for att kunna fardigstalla byggnad 61, eller som behdver slutféras i sam-

band med fardigstallande av byggnad 61 for att fa till en fungerande verksamhet.
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Projekten har kostnadsuppskattats och lagts in i investeringsplanen fér fastighet-
sinvesteringar respektive verksamhetsinvesteringar. Kostnader fér dessa sido-
projekt ingar inte i projektkalkylen for byggnad 61. Se beslutsunderlagets bilaga
Ekonomiskt beslutsunderlag. Danderyds Sjukhus AB och Locums férvaltning har
godkant driftkostnader fér dessa sidoprojekt.

«  Helikopterplatta, eventuell paverkan pa omkringliggande verksamheter

. Reservkraft - ombyggnation styrsystem samt eventuell ytterligare utékning
. Fjarrvarme - sakerstalla att kapaciteten ar tillracklig for sjukhuset som helhet
. Fjarrkyla - sakerstalla att kapaciteten ar tillracklig for sjukhuset som helhet

. Sanering av eventuella miljdskulder inom entreprenadomradet

. Dagvattenhantering, system fér omradet utanfor projektets
entreprenadomrade

. Byte av befintlig tappkallvattenledning (pakopplingspunkt for byggnad 61)-

. Komplettering av stallverk i FST A och B. Kravs for att kunna spanningssatta
byggnad 61.

. Atgarder for entré byggnad 32, utanfér projektets entreprenadomrade, p.g.a.

héjningen av Ryggradsvagen
AVGRANSNINGAR

Projektet har under program- och systemhandlingsskedet utrett funktionskrav.
| vissa fall har projektet fatt besked att behov inte foreligger, varfor dessa satts
som avgransningar.

- Byggnaden kommer att sammanfogas med befintliga byggnader - byggnad
52 och byggnad 20. Anslutningar till byggnaderna ingar i projektet, dock
inte eventuella hyresgastanpassningar i dessa byggnader. Detta géller ocksa
kompletterande funktioner (fér t.ex. akutmottagning) som pa grund av
beslutad prioriteringsordning inom Danderyds Sjukhus AB forlagts utanfor
byggnaden.

. Programfunktioner, som pa grund av prioriteringar inom Danderyds Sjukhus
AB forlagts i andra byggnader, ingar inte i projektomfattningen.

. Allmanna personalomkladningsrum ska, enligt beslut fran Danderyds Sjuk-
hus AB, ej forldaggas i denna byggnad, utan i det befintliga byggnadsbe-
standet. Det ingar inte i projektets omfattning att utreda forutsattningar for
detta, ej heller finns medel inom projektet, vare sig fér utredning eller gen-
omférande.

. Projektet omfattar inga atgarder i byggnad 22, vare sig for rivning eller an-
passning till annan verksamhet.

- Enligt information fran Locums forvaltning, har projektet forutsatt att den
nya byggnaden ska kunna kopplas till befintliga system fér media

. Danderyds Sjukhus AB har hittills meddelat att projektet ersatter befintliga
verksamheter och att ingen utbyggnad av gassystemet darfér kravs. Eventu-
ellt behov av utdkning av centralgasforsorjningen ingar darfor inte i projek-
tomfattningen.

ANGRANSANDE PROJEKT

Angransande projekt ar projekt som ar under utredning- eller planeringsfas och
som inte &r ett maste for att byggnad 61 ska kunna driftsattas.

. Vardavdelningar etapp 2 - ombyggnation av byggnad 41 och 42 for psykiatri

«  Ombyggnation i byggnad 19/20 for att sakerstélla vardplatserna uppfyller
gallande krav

iy ] ,'.




2. Planeringsforutsattningar

2.5 Framtida utveckling

FASTIGHETSUTVECKLINGSPLAN FOR DANDERYDS SJUKHUS

Fastighetsutvecklingsplanen (FUP) for Danderyds sjukhusomrade togs fram
2003 och utgor en strategisk och langsiktig plan for att tillgodose sjukvardens
behov av infrastruktur.

| FUP 2003 pekar man bland annat pa behovet av ett fornyat centralt behand-
lingsblock, en férbattring av sambanden mellan det centrala och det sédra kvar-
teret, samt en mojlig avveckling av sjukhusverksamheten i det norra kvarteret pa
lang sikt. Under 2019 driftsattes den nya behandlingsbyggnaden i det féreslagna
ldget mellan Soédra och Centrala kvarteret. Det pagar ett arbete med att revidera
FUP:en eftersom nya férutsattningar och behov framkommit. Projektet har beak-
tat de krav och foérutsattningar som finns beskrivna i FUP:en.

Byggnadens placering foljer den framtida utvecklingsplaneringen. Byggnad 61
ansluts till befintlig kulvert i plan 1. Ett kommunikationsstrak genom byggnaden
i detta plan (kulvertplan) utformas for att kunna utgéra en del av en framtida
planerad kulvert pa sjukhuset.

En forutsattning for denna byggnad ar att Ryggradsvdgen ges en delvis ny
strackning, samt att omlaggning av befintliga ledningar under végen genom-
fors, da de annars skulle hamna i byggnaden. Utéver omléggning krévs ocksa en
provisorisk vagdragning forbi den plats dar ambulanshallen idag ligger, och en
provisorisk vaganslutning till befintlig personalparkering vaster om by50. Detta
ar en foérutsattning fér att omlaggning av media, och ny vagstrackning, ska kun-
na genomfdras utan att strypa flédet till sjukhusets godsmottagning samt ovan
namnda personalparkering. Kostnad for detta ingar i projektets budget.

FASTIGHETSANALYS DS 2010

Som en del av arbetet att revidera FUP:en har en fastighetsanalys genomférts
for att kartldgga byggnaderna avseende bland annat teknisk status och funktio-
nalitet. Detta for att kunna géra en beddémning om hur langsiktigt &ndamalsenli-
ga byggnaderna pa Danderyds sjukhusomrade &r.

Storst investeringar prioriteras till byggnader med storst [amplighet.
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2. Planeringsforutsattningar

2.6 Projektorganisation

| Locums ledningssystem och projektplan beskrivs bland annat roller, ansvarsom-
raden och uppdrag. Projektets styrgrupp sakerstaller att projektet levererar en-
ligt uppdrag och inom beslutad ram. Locums férvaltningsorganisation ar projekt-
agare och har ansvaret for kravstallning och for att ta emot projektets leverans

i slutskedet.

Projektchef ansvarar for projektets leverans fran start till dverlamnande och
avslut. Locum ansvarar for samordning mellan konst, verksamhet inkl. utrustning,
férvaltning och bygg tills projektet &r éverldmnat. Locum ansvarar dven for att
samordning sker mellan projektet och de ersattningsinvesteringar som genom-
fors inom sjukhuset, for att darigenom sakerstélla att synergier tillvaratas pa
basta satt.

Kunden, Danderyd Sjukhus AB, ansvarar for resurser och projektledning av det
arbete som ingar i verksamhet och utrustning. Det galler fran skede behovsa-
nalys till och med klinisk driftsattning, dvs alltifran kravstalining till utbildning
och mottagning av vardfunktioner, medicinteknisk utrustning, informations- och
kommunikationsteknik samt inredning. For MT utrustning, IKT och inredning
ingar dven upphandling i Kundens ansvar.

Kulturfoérvaltningen ansvarar fér projektledning av konstprojektet.
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STYRGRUPP
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3. Kravspecifikation

3.1 Huvudfunktionsprogram

HUVUDFUNKTIONER

Projektet har identifierat féljande huvudfunktioner, dvs verksamhets-/ fastighets-
funktioner som minst ska levereras. Eventuella avsteg ska rapporteras till projek-
tets styrgrupp.

- Mottagningsverksamhet, bestaende av programmet fér ombyggnad av
byggnad 22, med ndgot undantag. | dagslaget omfattas foljande
mottagningar:

- Endoskopimottagning

. Perioperativ enhet/inskrivhingsmottagning
. Kirurgmottagning

«  Ortopedmottagning

- Delar av akutmottagningen

. Tva mottagningar, Njurcentrum

. Slutenvardsverksamhet, bestaende av sex generella vardavdelningar for
somatisk vard samt en intermedigrvardsavdelning (IMA) med 12 vardplatser
(tidigare ingaende i ombyggnadsprojektet for byggnad 22).

. Stoédfunktioner for centraloperation (rumsfunktioner enligt det som tidigare
ingatt i ombyggnadsprojektet for byggnad 22).

«  Helikopterflygplats pa byggnadens tak

. MT-verkstad (tidigare ingaende i ombyggnadsprojektet for byggnad 22)
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Illustration av ett rum pa en vardavdelning.

- Kulvertsegment for person- och godstrafik under Ryggradsvagen, for att
mojliggdra framtida sammankoppling med en eventuell vidare kulverstrack-
ning séder om Ryggradsvagen.

3.2 Krav

De krav som stéllts pa projektets leverans ska sakerstalla att projektet leve-
rerar de mal, och darigenom uppnar den nytta, som projektet ar skapat for att
astadkomma. Kraven ar bade specifika, och kommer fran tidigare projektomfat-
tningar, och generella, sdsom krav pa teknisk standard, formulerade i Locums
projekteringsanvisningar, generalitet och miljdprestanda.

. Byggnaden ska inrymma minst 164 generella slutenvardplatser.

- Byggnaden ska inrymma de verksamheter som tidigare omfattades av om-
byggnadsprojektet for byggnad 22 (vilket dven omfattade vissa ytor utanfor
byggnad 22).

En helikopterflygplats ska inrymmas pa byggnadens tak. Denna ska dimensi-
oneras for 500 landningar/ar.

Sambandet till akutsjukvarden i byggnad 52, som i tidigare planering skulle
sakerstallas fran byggnad 22 och vardavdelningarna i sodra kvarteret (bygg-
nad 40 och 42), ska sakerstallas.

Krav pa flexibilitet: vardavdelningar ska kunna byggas om till andra vardav-
delningar och mottagningar ska kunna byggas om till andra mottagningar.
Utdver detta har stommen for en del av byggnaden, i mottagningsdelen,
plan 2-5, dimensionerats for att mojliggdra for operationsverksamhet, gen-
om en lagre responsfaktor.

Byggnaden ska kunna certifieras enligt Miljobyggnad, niva silver.



4. Overgripande struktur
4.1 Placering nybyggnad
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4. Overgripande struktur

4.2 Sammanhang och struktur
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Byggnaden placeras vdster om byggnad 52 med Byggnaden 6ppnar upp mot befintliga rekreation Cirkulation fér flexibilitet och tillgdnglighet
ndra samband till huvudentré och akutmottagning. och parkomraden. pa mottagningsvaningarna.

Sammankoppling med befintliga byggnader fér att sdkra Fria utblickar fran vardavdelningsplanen. Gavlarna betonas i gestaltningen.
patient-, personal och godsfléden.
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4. Overgripande struktur

4.3 Principsektion

PLAN 14: HISSMASKINRUM

5020mm

somm |
477(;07m7mi : PLAN 11: FLAKTRUM
4700 mm PLAN 10: VARDAVDELNING
4700 mm PLAN 9: VARDAVDELNING
4700 mm PLAN 8: VARDAVDELNING
477(7)07m7m 7777777777777777777777777777777777777777777777 PLAN 7: VARDAVDELNING
;7(;oim7m 7777777777777777777777777777777777777777777777 PLAN 6: VARDAVDELNING
5000 mm PLAN 5: PRE OP, STODFUNKTIONER OP, ADM, TEKNIK, NJURCENTRUM

4800 mm PLAN 4: IMA, AVA , HJARTDAGVARD , MTA VERKSTAD

4520 mm PLAN 3: ORTOPED- , ENDOSKOPI- , KIRURGMOTTAGNING

6400mm |

Byggnaden &r uppbyggd kring ett gemensamt huvudtrapphus som &r placerat i
férldngning av korridorstraken fran byggnad 52, och har férbindelse med huvu-
dentré fér Danderyds sjukhus.

Huvudtrapphuset nas dven fran den nya innergarden som kan angéras med bil.

Byggnaden &r kopplad till byggnad 52 pa plan 1-5 och till byggnad 19/20 pa
plan2, 4,6 och 9.

Konsekvenser av att Danderyds Sjukhus ABs allokeringsarbete kommer att arbetas
in i projektet infér ndstkommande skede.

PLAN 7: STERILCENTRAL

PLAN 6: TEKNIK

\4

PLAN 5: CENTRALOPERATION

\ %4

PLAN 4: IVA/HIA, INTERVENTION

A4

PLAN 3: BILD OCH FUNKTION

\ %4

PLAN 2: AKUTMOTTAGNING

PLAN 1: FLAKTRUM, UC, STALLVERK, TEKNIKUTRYMMEN FOR VERKSAMHET, KULVERTANSLUTNING

NY VARDBYGGNAD - BYGGNAD 61
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PLAN 1: KULVERTANSLUTNING, TEKNIK, STALLVERK, UC

AKUTVARDSBYGGNAD - BYGGNAD 52



4. Overgripande struktur

4.4 Disposition och floden

HUVUDTRAPPHUS

HELIKOPTER FLYGPLATS
TEKNIK
PLAN 11-14

KOPPLING TILL
BYGGNAD 20 +_
PLAN6OCH9

VARDAVDELNINGAR

PLAN 6-10
Den nya byggnaden vander sig till skillnad fran évriga byggnader i huvudblocket
mot naturen och rekreationsomradet vid Morbyviken.

. . . . . . KOPPLING TILL
Vardbyggnaden har optimerats efter identifierade behov och féljer den strategis- BYGGNAD 20
ka utvecklingsplanen. PLAN 2 OCH 4 ™. T
-7 KOPPLINGTILL
Byggnad 61 bildar en ldnk mellan sjukhusbyggnaderna - den nya Byggnad 52 BYGGNAD 52
och det aldre skivhuset Byggnad 20 - samt kopplas samman med omradets Ovri- PLAN 2-5
ga byggnader genom anslutning till sjukhusets befintliga kulvert.
| programmet ingar ocksa en helikopterflygplats, placerad pa byggnadens tak.
Byggnad 61 bestar av tva hoga flyglar i vinkel med en sammanlénkande lag
byggnad vinkelbyggnad. Byggnadens lagre delar inrymmer bland annat mottag-
ningsdelar och de 6vre vaningsplanen inrymmer vardavdelningar. Byggnadsvo- EVENTUELL
lymerna bildar tillsammans en innergard, dar entrén &r placerad, som via en bred MOTTAGNINGAR FRAMTIDA .
portik dppnar upp mot naturen. PLAN 2-5 KULVERT \, o
"2 BEFINTLIG KULVERT
/\\}m
FRAMTIDA KULVERT
TEKNIK
PLAN 1
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4. Overgripande struktur

4.5 Flodesritning plan 1
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4. Overgripande struktur
4.5 Flodesritning plan 2
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4. Overgripande struktur

4.5 Flédesritning plan 3
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- AKUTLARM/AKUTFLODE

4. Overgripande struktur
4.5 Flodesritning plan 4
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4. Overgripande struktur

4.5 Flodesritning plan 5
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5. Danderyds Sjukhus AB:s forutsattningar

5.1 Verksamhetens forutsattningar

Manga av vardavdelningarna vid Danderyds sjukhus motsvarar inte de myn-
dighetskrav som stalls pa god och sdker vard med avseende pa arbetsmiljo,
integritet, sekretess och smittskydd. Merparten av alla vardplatser &r placerade i
flerpatientrum och hygienrum delas av flera patienter. Vardlokalerna stodjer inte
individens ratt till bevarad integritet da samtal kan 6verhoéras av utomstaende.
Bristande dialog kan paverka det underlag som personal utgar ifran nar patien-
tens vard och behandling planeras.

Ur ett arbetstagarperspektiv ar vardlokalerna tranga och svararbetade. Vardav-
delningarna har sinsemellan varierande forutsattningar for att kunna moderni-
seras. En ombyggd vardavdelning kan inte definieras som "modern” om inte en
grundlaggande lagsta standard avseende vard- och arbetsmiljé ar uppfylld.

Arbetsmiljokrav och utdékade behov av stodfunktioner pa avdelningar gor att
avdelningar rymmer farre patienter &n de byggdes for.

BRISTER | NUVARANDE LOKALER

Vardlokaler pa Danderyds sjukhus behdver moderniseras for att skapa effektiva
floden, attraktiv arbetsmiljo samt mota dagens myndighetskrav pa sjukvards-
lokaler. Sjukvarden befinner sig dessutom i ett sammanhang med néarvarande
utmaningar med att behalla och attrahera medarbetare i akutsjukvarden. Genom
en bra arbetsmilj¢ dar aven den fysiska miljon rdknas in skapas battre forutsatt-
ningar for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning for god och saker vard.

Infér budget 2017 fattades beslut om att senareldgga etapp 2-4 i den strate-
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giska investeringen i vardplatser vid Danderyds sjukhus. Danderyds sjukhus
gjorde en konsekvensanalys (DS 2016-0334) dar Danderyds sjukhus bland annat
beskrev en situation med ca 90 vardplatser som inte lever upp till géllande lagar
och krav avseende arbetsmilj® och hygien med risk fér viten och stangningsfore-
|agganden.

2017 genomfdrdes en detaljerad inventering av Danderyd Sjukhus AB:s (Dan-
deryds Sjukhus AB) alla vardavdelningar. Denna inventering resulterade i ett
annu samre lage an angivet i konsekvensanalysen. Sjukhuset har idag 209 icke
godkanda vardplatser. Det finns dven idag ett 6kande krav pa arbetsmiljoforbatt-
rande atgarder pa dessa vardavdelningar, vilket innebar en hog belastning pa
den lokala fastighetsorganisationen och budget fér hyresgastanpassningar.

Vid en ombyggnad av byggnad 22 kravs fullstandig evakuering av byggnaden
vilket skapar en period om flera ar dér ett stort antal verksamheter behover
befinna sig i provisorier och dar effektiva floden far sta tillbaka for tillfalliga 16s-
ningar och férgdvesinvesteringar. Dessa olagenheter skapar inte férutsattningar
for en hallbar arbetsmiljo med 6kad risk for bestdende kompetensbrist och
rekryteringssvarigheter i en redan anstrangd situation.

Med en nybyggnad i vastlig anslutning till byggnad 52 kan lokalerna fran bérjan
planeras utifran dagens och framtidens behov av attraktiva, effektiva och flexibla
vardlokaler. Man undviker komplicerade evakueringskedjor och langa avstand i
det akuta omhandertagandet. De funktioner som idag ligger i byggnad 22 och
som har behov av ndra samband till byggnad 52 kan inrymmas i byggnaden och
sjukhusets langsiktiga plan for vardinnehall och lokalbehov kan tillgodoses pa ett
hallbart satt.

Inbjudande dagrum

b 45

Vv mot kommunikationsstrak/korridor



5. Danderyds Sjukhus AB:s forutsattningar

MOTTAGNINGAR OCH STODJANDE FUNKTIONER TILL BYGGNAD 52

Byggnad 22 uppfdrdes 1963 och har sedan dess inrymt vitala och tekniska
verksamheter sasom akutmottagning, centraloperation och rontgenavdelning.
Byggnaden &r om- och tillbyggd vid ett flertal tillfallen pa grund av den
medicinsktekniska utvecklingen och ett dkat varduppdrag. Det har vid inven-
tering framkommit att byggnad 22 har stora brister betraffande byggnadens
utformning, logistik och tekniska forsorjning med bland annat for 1dga vanings-
hoéjder och for litet husdjup. De tekniska systemen och nuvarande ventilations-
system &r uttjanta och uppfyller inte dagens krav. Andra tekniska brister ater-
finns i elsystem, gassystem och kylanlaggningar, dessutom har byggnaden hbga
energikostnader.

Byggnaden motsvarar varken dagens krav pa arbetsmiljo, hygien eller tillgang-
lighet. Géallande arbetsmiljo sa har Arbetsmiljoverket saval som huvudskyddsom-
bud papekat bristerna i huset med krav pa atgéarder.

Brist pa undersdkningsrum medfor att patienter blir placerade i korridorerna,
vilket ar for patienten integritetskrankande och personalen far samre Gverblick
vilket innebar en patientsakerhetsrisk. Brist pa undersokningsrum medfor dven
en 6kad risk for smittspridning.

Efter den nya akutvardsbyggnadens fardigstallande (byggnad 52) inrymmer
byggnad 22 verksamheter sasom akutmottagning, kirurg- och ortopedmottag-
ning, operationsenhet fér Ora, nasa, hals (ONH) samt administrativt stédjande
funktioner till byggnad 52. Eftersom inga andra alternativa lokaler finns pa sjuk-
husomradet ar vardverksamheterna nddgade att nyttja byggnad 22.

VARDPLATSER

Merparten av Danderyds sjukhus vardavdelningar &r belédgna i byggnad 19/20.
De befintliga vardavdelningarna i byggnad 19/20 paverkar bade patienter och
personal, effektivitet och vardkvalitet. Vardavdelningarna i byggnad 19/20
motsvarar inte de krav som stélls pa god och séker vard med avseende pa
smittskydd, arbetsmiljo, tillganglighet integritet och sekretess. Merparten av alla
vardplatser ar placerade i flerpatientrum och hygienrum delas av flera patienter.
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Ur ett arbetstagarperspektiv &r vardlokalerna tranga och svararbetade.

Fastighetsanalys genomférd 2010 visar att byggnadens struktur inte medger
ombyggnation som skapar driftekonomiskt andamalsenliga vardavdelningar dar
dagens myndighetskrav uppfylls. Ur ett driftekonomiskt perspektiv blir personal-
kostnaderna hoga i forhallande till antalet vardplatser.

Danderyds sjukhus har i dag 562 vardplatser, varav 209 uppfyller inte dagens
myndighetskrav.

En ny vardbyggnad vid Danderyds sjukhus skulle mojliggora att sjukvarden kan
tilldmpa moderna arbetssatt, utfora patientséker och personcentrerad vard,
utveckla vardens effektivitet samt méta dagens myndighetskrav.

T

'y mot innergérdens entré

Byggnad 61 mojliggdr minst 164 vardplatser som uppfyller dagens
myndighetskrav. De vardplatserna i byggnad 61 ar planerade till fem
vaningsplan dar varje vardavdelning bestar av 30 vardplatser. Vardplatserna ar
fordelade pa en- och tvapatientrum, 18st 1-patientrum och 6st 2-patientrum. Pa
plan 4 planeras 23 generiska vardplatser samt 12 stycken vardplatser for
intermediarvard.

Efter fardigstallande av byggnad 61 kvarstar behov av att fortsatta pagaende
anpassning av befintliga vardplatser till myndighetskrav. Upprustningsbehov
finns i flera byggnader pa Danderyds sjukhus. Efter byggnad 61:s
fardigstallande kommer det finnas méjlighet att genomféra modernisering och
anpassning av dvriga vardlokaler inom sjukhusomradet. Danderyds Sjukhus AB
i samverkan med Locum kommer att utveckla planerna och arbeta fram
budgetunderlag for kommande fastighetsatgarder eller
ersattningsinvesteringar.



5.2 Verksamhetsbeskrivningar

Verksamhetsomraden som planeras in i byggnad 61

ORTOPEDI

Verksamhetsomrade ortopedi bedriver akut och planerad vard med inriktning pa
skador och sjukdomar i rérelseapparaten. Verksamheten har mangarig och om-
fattande erfarenhet av basal till komplex fraktur- och ledproteskirurgi, och ligger
langt framme nar det galler behandling av skador i skelett, muskler, mjukdelar
och leder. Klinikens spetsomraden ar axel- och armbagsoperationer och kompli-
kationer efter hoft- och knaprotesoperationer.

Ortopedi ar uppdelad i ledplastiksektionen som &r specialiserad pa ledplastik-
kirurgi i hoftled och knén, traumaenheten som ar specialiserad pa frakturer och
mjukdelsskador, och dagortopedi som &r specialiserad pa skador och operatio-
ner rorande axel och armbage samt hand-, kn&- och fotkirurgi.
Verksamhetsomrade ortopedi kommer bedriva sin verksamhet i byggnad 61 vid:

- klinikens vardavdelningar, -ortopedmottagning, -inskrivningsmottagning

ORTOPEDMOTTAGNING

Ortopedmottagningen tar emot patienter med skelett-, muskel- och ledskador.
Patienterna kommer till mottagningen via planerade besok, direkt fran akutmot-
tagningen eller fran sjukhusets vardavdelningar. Ortopedmottagningen servar
Operation efter behov med gipsning eller borttagande av gips.

Ortopedklinikens vardavdelningar &r i dag beldgna i byggnad 19/20 .
Ortopedmottagningen &r i dag beldgen i byggnad 22.

KIRURGI OCH UROLOGI

Verksamhetsomradet kirurgi och urologi erbjuder dygnet runt akut och plane-
rad vard av patienter med kirurgiska eller urologiska sjukdomar. Har utreds och
behandlas sjukdomar och skador dar det kan bli aktuellt med operation. Det kan
galla inflammation, infektion eller cancer i mag-tarmkanalen, gallsten, brack eller
sjukdom i njurar och urinvagar. Kliniken har spetskompetens inom &éverviktskirurgi,
tarmkirurgi, levercancer och cancer i 6vre magtarmkanalen, samt njurstensbehandling.
Kliniken har stor erfarenhet och hég kompetens inom Laparoskopis kirurgi.
Verksamhetsomrade kirurgi kommer bedriva sin verksamhet i byggnad 61 vid: -
klinikens vardavdelningar, - kirurgmottagning,

- endoskopimottagning, -inskrivningsmottagning

KIRURGMOTTAGNING

Kirurgmottagningen tar emot patienter som har mag- och tarmproblem, évervikt
eller brack- och gallbesvar. Kirurgmottagningen utfér smaoperationer samt tar
hand om patienter som gjort mindre kirurgiska ingrepp pa sjukhusets centrala
operationsavdelning. Mottagningen har dven specialistsjukskdterskemottagning
och stomiterapeuter, dit patienter kommer fér uppfdljning, information,
undervisning och fér behandlingar.
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ENDOSKOPIMOTTAGNING

Endoskopimottagningen tar emot patienter som ska genomga en invartes
undersdkning av kroppens organ. Endoskopi &r en sammanfattande bendmning
pa invartes undersdkningar. | samband med undersdkningen kan prover tas for
mikroskopisk undersékning och behandlingar utféras som annars skulle kravt
operation.

INSKRIVNINGSMOTTAGNING, PERIOPERATIV ENHET

Inskrivningsmottagningen &r en enhet for inskrivning av elektiva kirurgiska, uro-
logiska patienter samt vissa patientgrupper fran Ortopedkliniken. Operationerna
sker pa centraloperation, darefter vardas patienten i pre- och postoperations
intilliggande lokaler innan overflytt till avdelning alternativt atergar patienterna
till inskrivningsmottagningen/utskrivningslounge.

 Kirurg- och urologklinikens vardavdelningar ar i dag beldgna i byggnad 19/20.
* Kirurgmottagningen och Endoskopimottagningen ar i dag beldagna i

byggnad 22.
* Inskrivningsmottagningen ar i dag beldgen i byggnad 26.

AKUTSJUKVARD

Verksamhetsomradet Akutsjukvard pa Danderyds sjukhus &r en av Sveriges
storsta akutmottagningar och tar emot cirka 90 000 patienter per ar.

Akutmottagningen bedriver dygnet runt-mottagning for allvarligt skadade och
akut sjuka. Akutmottagningen tar emot och behandlar patienter med akuta
skador och sjukdomar inom specialiteterna internmedicin, hjartmedicin, ortopedi
samt kirurgi och urologi.

Verksamhetsomrade akutsjukvard kommer bedriva sin verksamhet i byggnad 61 vid:
- akutmottagning ortopedi, kirurgi och urologi

Ortoped-, kirurg- och urologakutmottagningen ar i dag belagna i byggnad 22.

NEUROLOGI

Verksamhetsomrade Neurologi bedriver dygnet runt akut och planerad avance-
rad vard av neurologiska och medicinska patienter. Kliniken vardar patienter som
har en neurologisk sjukdom som dr i behov av utredning, behandling och team-
beddmning tex patienter med stroke och andningshandikapp som ar i behov

av respiratorvard. Kliniken har ett ndra samarbete med Nationellt Respiratoriskt
Centrum.

Neurologkliniken har aven en observationsavdelning fér i huvudsak neurologiska
patienter med forvantade korta vardtider. De vardar bland annat patienter med
svar huvudvark, yrsel och krampanfall.

Verksamhetsomrade neurologi kommer bedriva sin verksamhet i byggnad 61 vid:
* Kklinikens vardavdelningar

Neurologklinikens vardavdelningar &r i dag beldgna i byggnad 19/20.

INTERNMEDICIN OCH INFEKTION

Verksamhetsomrade Internmedicin och infektion bedriver dygnet runt akut och
planerad avancerad vard av internmedicinska patienter. Majoriteten av de patien-
ter som laggs in gor detta akut. Kliniken arbetar processinriktat inom omradena
akutmedicin, lungmedicin, infektion och multisjuka skéra aldre. Kliniken har ett

val fungerande samarbete med framforallt hjartkliniken, anestesikliniken och bild
och funktion.

Internmedicin har en 6kande forskningsaktivitet och ett omfattande utbildnings-
ansvar inom lakar- och sjukskoéterskeprogrammet.

Verksamhetsomrade internmedicin och infektion kommer bedriva sin verksam-
het i byggnad 61 vid: -klinikens vardavdelningar

Klinikens Intermediarvardsavdelning ar i dag beldgen i byggnad 16.
Akutvardsavdelningen &r i dag beldgen i byggnad 20.

HJART OCH FYSIOLOGI

Verksamhetsomradet Hjart och fysiologi har en av landets storsta kliniker som
bedriver dygnet runt specialistsjukvard for patienter med hjartdkommor.
Kliniken arbetar processinriktat med sjukdomsomradena kranskéarlssjukdom,
rytmrubbningar, hemostas och hjartsvikt.

Kliniken ar ett hdgvolymcentrum fér kranskarlsintervention och pacemaker-
verksamheten ar en av landets storsta. | samverkan med Klinisk Fysiologi drivs
aven ett diagnostiskt center som bland annat utfér ultraljudsundersékningar av
hjartat. Hjartmedicin har hég forsknings- och utbildningsaktivitet.

Den elektiva hjartdagvard ar i dag belagen i byggnad 19.

Verksamhetsomrade hjart och fysiologi kommer bedriva sin verksamhet i bygg-
nad 61 vid:

- klinikens elektiva hjartdagvard

MEDICINSK SPECIALISTVARD, NJURMEDICIN

Njurmedicinska kliniken behandlar patienter som har en medicinsk njursjukdom,
bade patienter som har 1att njurpaverkan men &ven som har avancerad njursvikt
med behov av dialysbehandling och njurtransplantation.

Verksamhetsomrade medicinsk specialistvard kommer bedriva sin verksamhet i
byggnad 61 vid: - njurcentrum Nord

Njurmedicinska kliniken bedriver i dag sin verksamhet i byggnad 10 och 15.

Stodjande funktioner till by 52 som ar inplacerade i by 61

+ Stodfunktioner centraloperation

* Medicinsk teknisk verkstad

* Dessa funktioner ar i dag beldagna i byggnad 22, plan 4 och 6 samt
byggnad 52, plan 5

Stodjande funktioner som inte kommer inrymmas i by 61

e Jourrum

* Vilrum

* Administration
* Rondrum

Dessa funktioner ar i dag beldagna i byggnad 22 plan 4 och 6 och ingar inte i
projektets omfattning. Verksamheterna planeras in till byggnad 19/20.
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5. Danderyds Sjukhus AB:s forutsattningar

Byggnad 61

Plan 13) Maskinrum

Plan 12) Teknik

Byggnad 19 Byggnad 20
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Plan 4) IVA/HIA, Interventionslab

Plan 3) Bild och Funktion

Plan 3) t.ex. Vardavdelning (16)
Plan 2) t.ex. Vardavdelning ? *

Plan 3) Bistro, kuratorer, admin

Plan 2) Nérakut Ortoped och Kirurgi

Plan 2) Njurcentrum Nord, Akutmottagning

Plan 2) Akutmottagning
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Plan 1) Hjart dagvérd Plan 1) Hjart arytmi mot, KFC

Teknikutrymmen for verksamhet

Plan 1) Flaktrum, UC, Stéllverk, Kulvertanslutning, L *

| Plan 1) Kulvertanslutning, Teknik, Stallverk, UC

P e |

Plan 0) Teknik Plan 0) Teknik

5.3 Allokeringar

ALLOKERING BYGGNAD 19, 20 OCH 61 (VARDAVDELNINGAR)

Byggnad 61 innehaller sju vardavdelningar for somatisk slutenvardsverksamhet
och sju mottagningsverksamheter. Mottagningsverksamheten féljer programmet
fér ombyggnad av byggnad 22, med undantag for Njurcentrum Nord.

Under hésten 2019 har Danderyds Sjukhus AB bedrivit ett allokeringsarbete
géllande vilka av sjukhusets vardavdelningar som ska inrymmas i byggnad 61.
Ett flertal workhops har genomforts dar olika scenarios har arbetats igenom for
att slutligen resultera i ett fardigt forslag.

Pa plan ett till fem i byggnad 61 ansluter vaningshéjderna till intilliggande bygg-
nad 52 vilket medfor effektiva fldden verksamheter emellan.

* Plan Tinrymmer teknikutrymmen och forrad. Kulvertforbindelse till 6vriga
sjukhuset.
¢ Plan 2 inrymmer akutmottagning fér ortopedi, kirurgi och urologi.
» Verksamhetsomradet Akutsjukvard har sin dvriga verksamhet pa samma plan
i byggnad 52.
e Plan 3 inrymmer Ortopedmottagning, Endoskopimottagning och Kirurgmo
tagning.
* Plan 4 inrymmer vardavdelningarna IMA och AVA samt elektiv hjartdagvard.
Dessa verksamhetsomraden har direkt samarbete med verksamheterna IVA,
HIA och Intervention pa samma plan i byggnad 52.
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Byggnad 61 byggs dikt an mot by 20

* Plan 5 inrymmer Perioperativ enhet samt stédfunktioner till Centraloperation.
Detta medger ett effektivt patientflode till och fran operation samt for
personal som arbetar pa Centraloperation men har viktiga stodfunktioner i
byggnad 61. Centraloperation &r beldgen i byggnad 52, plan 5.

* Plan 4 inrymmer Intermediarvardsavdelning (IMA) 12 vardplatser och Akut-
sjukvardsavdelning (AVA) 23 vardplatser.

 Plan 6 inrymmer vardavdelningar Neurologi

¢ Plan 7 och 8 inrymmer vardavdelningar Kirurgi och urologi

» Plan 9 och 10 inrymmer vardavdelningar Ortopedi.

Storsta delen av de vardavdelningarna som &r inplacerade i byggnad 61 &r
opererande verksamheter, kirurgi och ortopedi med behov av effektiva fléden till
centraloperation som &r beldget i byggnad 52, plan 5. Verksamhetsomradet Ort-
opedi, Kirurg och Urologi har dven sina mottagningsverksamheter i byggnad 61
vilket medfor effektiva processer/fldden pa grund av narheten i samma byggnad.

Byggnad 61 kopplas ihop pa plan 2,4,6, och 9 med byggnad 20, plan 2, 5, 8 och
12. Detta medfér smidiga forbindelser bade mellan den egna verksamheten men
aven en lattillganglighet mellan olika verksamheter.

5.4 Utrustning

UTRUSTNING

Den nya vardbyggnaden ska fyllas med verksamhetsanpassade system, utrust-
ningar och inredning. Arbetet med att fa dessa system, utrustningar och inred-
ning pa plats i den nya Vardbyggnaden utférs genom ett Utrustningsprojekt som
drivs av Danderyds sjukhus. Projektet omfattar all medicinteknisk utrustning
(MT), informations- och kommunikationsteknik (IKT) samt &évrig utrustning och
inredning som nyanskaffas, harefter kallad "utrustning’.

Olika anskaffningsmetoder, sasom t ex samordnade eller enskilda upphandlingar,
férnyad konkurrensutsattning, upphandlingar via bygg- och fastighetsprojektet
som direktfaktureras Danderyds Sjukhus AB kommer gdras beroende pa typ av
utrustning och gallande gransdragningslista.

Utrustningsprojektet ansvarar for att fanga ratt kravbild, upphandla och tekniskt
driftsatta respektive utrustning. | den man det & mojligt harmoniseras nyanskaf-
fad utrustning till byggnad 61 till befintlig utrustning till Akutvardsbyggnaden.
Detta for att personal, patienter och utrustning behéver kunna réra sig fritt
mellan de olika byggnaderna.

Utbildning av superanvandare och teknisk personal omfattas av projektet.

RFP ger grundlaggande input fér utrustningsbehovet som kompletteras i dialog
med verksamheterna och dokumenteras i en utrustningslista/databas. Grunden
till projektkalkylen ar utrustningslistan kompletterad med resurskostnader och
direktfaktureringskostnader. Kalkylen omfattar projektets alla skeden, fran sys-
temhandling till och med projektéverlamning.

Ett tatt och ndra samarbete med bygg- och fastighetsprojektet ar en forutsatt-
ning for en val fungerande slutprodukt. Granssnitt for byggnadspaverkande
utrustning detaljprojekteras tillsammans samt installation, driftsattning och
provning planeras och utfors i nara samarbete.



6. Programarea

6.1 Sammanstillning av programarea BTA m2

6.2 Sammanstéllning av programarea LOA m2

VANINGSPLAN BTA m2
PLAN1 3454
PLAN 2 3742
PLAN 3 412
PLAN 4 4108
PLAN 5 4109
PLAN 6 2484
PLAN 7 2427
PLAN 8 2428
PLAN9 2428
PLAN 10 2427
PLANT 1478
PLAN 12 279
PLAN 13 265
PLAN 14 135
TOTALT 33876

24 | NY VARDBYGGNAD DANDERYDS SJUKHUS

VANINGSPLAN LOA m2 OVA m2 BALKONG m2 TOTAL m2
PLANT 519,5 2704,9 3224,5
PLAN 1,5 19,6 - 19,6
PLAN 2 2846,4 628,3 3474,7
PLAN 3 3182,9 6431 83,3 3909,3
PLAN 4 3234,6 593,3 83,3 391,2
PLAN 5 3182,9 6431 83,3 3909,3
PLAN 6 1786,2 489 83,3 2358,5
PLAN 7 1786,2 449,3 83,3 2318,8
PLAN 8 1786,2 449,3 83,3 2318,8
PLAN9 1786,2 449,3 83,3 2318,8
PLAN 10 1786,2 449,3 83,3 2318,8
PLAN T - 1364,2 36,6 1400,8
PLAN 12 - 2379 2379
PLAN 13 15,4 105,7 221,2
PLAN 14 m,7 m,7
TOTALT 22144 9206,8 702,7 32053,9
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7. Planlosningar
7.1Plan 2 DVERSIKT

. AKUTMOTTAGNING
Plan 2 inrymmer akutmottagning fér ortopedi, kirurgi och urologi. Dmmumnw
. . - . o . H_I/ . GENERELL MOTTAGNING,
Akutmottagningen har sin évriga verksamhet pa samma plan i byggnad 52. ? N NJURCENTRUM (NARBETAS)
e il
H ‘ |
Tl‘ i D TEKNIK
I } = D VERTIKAL KOMMUNIKATION
] ‘ SRS
| =] Vs
BYGGNAD 1% - = [ ]
@ VENTILATIONSTORN = - E \} i 1‘ e
1
i mmmn| 1 ’1‘ M i 7, I
# [ # #i i # # # % # HL— luﬂ: ﬂ }
I |
. DIASZHAKT| . : W :: £ 5 DIASZHAK ! ET] ? H ‘}
N G A H } \} d L
_ = L :
KORRIDOR KORRIDOR KORRIDOR KORRID [ —\
~— zﬂ_Ezﬁ d
: : P[] S EE
L] . ISSHALL 3 *E’%
R GoD) E= g —
8l w = o
N L }
N Y PASSAGE }[
} Db VF | KORRID - § —
5 A AN Y
ORRID APERLSS (BRAN I; |S Ts
u 2 o Z HISSHALL p
N EDIASEHAKT B m o ojis
GARD | Fo ng on BYGGNAD 52
I ==
O o O G
| =i = ,E
E
NISCH | %
O NISCH Al
7 — W‘] e  pr—
=[=la]a o 5
A W
% D EDIASZHAKT . Sls . i i} ! KORRIDC
N T SAHA D [ ER0 T
Y Y Ny, Y y EDIASEAAKT ST TaT= Al
( KORRIDOR | e
e T . :
VERT o VERT il -
= b e i i Do :
|_KORRIDOR N
5 5 > 5 5 5 4 == =]s W >
b
B : w |
% #l === il L
v N L/ U —

26 | NY VARDBYGGNAD DANDERYDS SJUKHUS



7. Planlosningar
71Plan 3 6veRSIKT

ENDOSKOPI

Plan 3 inrymmer Ortopedmottagning, Endoskopimottagning och

ENDOSKOPI / KIRURGI
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7. Planlosningar

71Plan 4

Plan 4 inrymmer vardavdelningarna IMA och AVA. Dessa verksam-

hetsomraden har direkt samarbete med verksamheterna IVA, HIA

och Intervention pa samma plan i byggnad 52.
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7. Planlosningar

71Plan 5

Plan 5 inrymmer Perioperativ enhet samt stédfunktioner till

Centraloperation. Detta medger ett effektivt patientfléde till och

fran operation samt for personal som arbetar pa Centraloperation

men har viktiga stédfunktioner i hus 61. Centraloperation ar beldagen

i byggnad 52, plan 5.
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7. Planlosningar
7.1 PLAN 6-10
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7. Planlosningar

7Z1PLANTI

Flaktrum och teknik.
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7. Planlosningar

71 PLAN 12

Hissmaskinrum och kommunikation.
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71PLAN 14
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7. Planlosningar
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8. Gestaltning
8.1 Yttre gestaltning

Liksom Danderyds sjukhus huvudentré har en nedbruten skala mot det hdga
skivhuset, har &ven den nya vardbyggnaden fatt en nedbruten skala mot parken
- besdkaren mots av den lilla skalan. Flyglarna som anspelar pa det aldre (ur-
sprungliga) skivhusets volymer far ett slankare uttryck med balkonger placerade
langst ut pa gavlarna. Byggnadsvolymen har optimerats for att mojliggéra bra
utblickar pa de 6vre vardrumsplanen. Pa de nedre mottagningsplanen har kom-
munikation och mdjlighet till cirkulation varit viktig. Pa plan 1-5 ansluter byggna-
dens vaningshojder till intilliggande byggnad 52 och direkt koppling till Byggnad
20 sker pa plan 2, 4, 6 och 9.

BYGGNADEN

Byggnad 61 anpassar sig till sjukhusomradets befintliga byggnaders karaktar
samtidigt som den bildar en formmassig lank till den nybyggda By 52. De tva fly-
gelbyggnaderna forhaller sig tydligt till det karaktaristiska ursprungliga skivhuset
i saval hojd som uttryck och inordnar sig i den ratvinkliga strukturen som &ven
den ar karakteristisk fér Danderyds sjukhus.

Tata byggnadshdga volymer bildar tydliga vertikala element som ramar in rut-
natsindelade volymer med en éverordnad vertikal ordning. Glasade delar utgor
lankar mellan volymer och anslutande byggnader. Balkonger pa flyglarnas gavlar
bildar vertikala volymer som ger byggnaden ett slankare uttryck och erbjuder
goda utblickar mot park och natur. Platta takdelar och takfotsdetaljer ansluter
utformningsmassigt till befintliga byggnader pa omradet.

Byggnad 61 utgdr en férlangning av det ursprungliga skivhusets fond mot E18.
Det nya uppglasade huvudtrapphuset med sin sammankopplade tata hissvolym
bildar ytterligare vertikala volymer som lankar samman sjukhusets aldre och nya
delar bade fysiskt och formmassigt.

Byggnaden efterstravar att hitta och efterlikna ordningen i befintlig byggnads-
struktur samtidigt som den visar pa utveckling och utgér ett modernt inslag pa
sjukhusomradet.

FASADEN

Byggnadens fasad utgdrs av vitpigmenterade betongelement med vertikala urs-
parningar for metallkassetter av naturanodiserad aluminium. Betongelementens
fogar doéljs av kassetterna och [6ses upp av ett ménster av blindfogar. Mellan
vaningarnas horisontella brostningselement finns de fénsterband som &r grund-
ldggande fér byggnadens framtida flexibilitet.

Fonsterbandsystemet mojliggdr en fri placering av innervaggar mot fasad
samtidigt som ett utvandigt rationellt och enhetligt uttryck uppnas. Systemet

ar av "hybrid-typ” med hdg energieffektivitet och medger en god arbets- och
patientmiljd med optimerat dagsljusintag och maojlighet till naturlig ventilation.
Gestaltningen tar fasta pa Locums stéllda krav; byggnaden ska vara modern men
inte extravagant. Det &r en gestaltning som ska halla lika val 6ver tid som de
befintliga byggnaderna pa omradet.
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Fotograf: CF Moller
Befintlig fasad pa Danderyds sjukhus
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8. Gestaltning

8.1 Yttre gestaltning

Vy fran sydvdést - mot entrén
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8. Gestaltning
8.2 Inre gestaltning

INVANDIG GESTALTNING

Den invandiga gestaltningen syftar till att skapa en miljé som férmedlar trygg-
het, omsorg och professionalitet.

En viktig aspekt i gestaltningsarbetet har handlat om att identifiera de mest
permanenta och langlivade byggdelarna. De har gestaltats med fokus pa be-
gransningar i antal utféranden och materialitet. Det for att skapa en hallbar miljo
som ocksa bidrar till igenkdnning och enhetlighet. For att ge miljderna karaktar
av varme och omsorg sa har accentuerande kuldrer i form av malade vaggar
anvants. De stddjer daven orienterbarhet och bidrar till visuell stimulans.

Materialpaletten ska féra tankarna till naturen. Tra férekommer bland annat i
partier, ddrrar och pd vl valda fondvaggar. Ovriga inslag av kulér &r fokuserade
till rumsligheter dar patient och personal vistas under langre tider.

Interidrens olika andamal avspeglas &ven i valen av material genom krav, férut-
sattningar och egenskaper. De offentliga delarna innefattande trapphus, hiss-
hallar och sammanlankande korridorer, bygger vidare pa sjukhusets befintliga
offentliga karaktar. Har foreslas golv i terrazzo eller natursten och kuldérer som
signalerar och pavisar orientering. Mottagningar och vardavdelningar utfors
likartat dar vardavdelningens behov genom langre patient tider avspeglas i en
varmare palett och hdgre detaljeringsgrad.
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Inbjudande dagrum

Exempel pa konstverk pa Danderyds sjukhus.

Hoger: Tuula Lehtinen - Sub flora

Vénster: Carl-Fredrik Ekstrém - Redlitus vitae

8.3 Konstnarlig gestaltning

MALET MED KONSTEN

Konsten berikar manniskors moéten med varden och &r en integrerad del av regi-
onens héalso- och sjukvard. Genom samverkan med andra inom projektet skapas
forutsattningar for helhetsgestaltningar av miljder dar konsten kan ta en naturlig
och aktiv del. Samtidigt som den ingar i ett arkitektoniskt sammanhang férhaller
den sig till verksamheternas speciella karaktar. Konstnarliga uppdrag gjorda for
en specifik plats utgdér stommen som sen kompletteras med inkdp av fardiga
verk. Malet ar en mangfald av uttryck och tekniker som ger forutsattningar for
att konsten ska kannas relevant fér sa manga som majligt. Den har ocksa en
viktig orienterande funktion.

Nedan listas platser mojliga for konstnarlig gestaltning i byggnad 61 framtagna
i samrad med arkitekter och byggprojektet. Platserna &r preliminara och kan
komma att andras.

MOJLIGA PLACERINGAR

+ Central hisshall/kommunikationsstrak - plan 2-10
e Lagre tak utomhus

« Utanfor och/eller i entrén/vantytan pa plan 2

» Balkonger pa gavlarna

» Mottagningar/avdelningar plan 2-5

e Avdelningar plan 6-10

» Innertak/takplattor for sangliggande patienter

e Digitala skarmar i patientrummen

For samtliga uppdrag géller att de ges en utformning och karaktar som relaterar
till narmiljon och som forhaller sig till gallande fargprogram.




8. Gestaltning

8.4 Gestaltning av utemijéer
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8. Gestaltning

8.4 Gestaltning av utemiljoer

Med utvecklingen av byggnad 61 dppnar sig sjukhuset mot parken som bestar av
mjukt sluttande grasmattor och bevarande naturmarkpartier. Entrén till byggnad
61 riktar sig mot parken och kombineras med en innergard som mojliggor att
parkens natur fortsatter fram till entrén. Gestaltningen forstarker sasmmanhanget
mellan den bebyggelsenara strama utemiljén och den friare landskapsparken.

TORGET

Torget ar platsen dar den nya vardbyggnaden moter parken. Genom lummiga
tradplanteringar och naturlika gras- och planteringsytor lyfts naturmarken éver
Ryggradsvagen fram till byggnad 61.

Laga betongmurar tar upp hojdskillnaderna mot gatan och skapar samtidigt en
spannande dynamik mot naturmarken.

Entrétorget far sittmojligheter med utblickar mot parken. In- och utfarten till
innergarden blir en del av torget genom upphodjda dvergangstallen. Torget far en
markbeldggning av betongsten.

INNERGARDEN

Valfungerande utemiljder i direkt i anslutning till en vardmiljo &r av stort varde
bade for personal och vardtagare.

Den delvis kringbyggda garden ger maéjlighet till en stunds avskildhet och funge-
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rar bade som innergard samtidigt som den 6ppnar sig ut mot omgivningen.
En separerad in- och utfart minskar svangytan framfér entrén och ger darmed
plats for ett torg. Attraktiva planteringsytor skapas for att dka vistelsevarden
ndra entrén och att skapa trygga sittplatser.

Markbeldggningen bestar av betongsten i tva storlekar som skapar ett linjar
monster som ger kanslan av att innergarden &r bredare &n vad den i
verkligheten ar.

Monstret bestar av en blandning av gra toner med inslag av vitt vilket
kontrasterar med den ljusa fasaden samt bryter ner skalan av huset. Genom att
anvanda samma markbeldggning pa bada torgytorna binds de ihop till ett
sammanhdngande rum.

Korbanan och intilliggande parkeringsplatser far sa mma markbelaggning.
Korbara ytor sarskiljs fran gangytor genom kontrast i fargsattningen.

DAGVATTEN
Vattnet fran markbeldggningen samt fasaden ledas till planteringsytorna dar

vattnet renas och férdrdjas samt blir tillganglig for trad och planteringar. Mellan

in- och utfarten skapas en storre fordrojningsyta dar vattnet fran innergarden

samlas vid storre regnskurar och infiltreras. Ytan kan aven samla takavvattningen

fran byggnadsdelen som ar placerad Over innergarden.

Material 6versikt fér utemiljé

" TN

1. Murar tar upp f;djdski//nade;na mot gatan 2. Entrétorg av betongsten med
och skapar med en naturlik vegetation en
spdnnande dynamik mot naturmarken.

naturlik vegetation och grova granit-

3. Mellan in- och utfarten skapas en
férdréjningsyta som samlar
dagvatten fran innegarden.

& o P x

4. Mur som naturlig ledstrak ldngs plante-
ringar skapar samtidigt en trygg sittplats
dér det finns bank med arm- och rygg-

stéd monterad pa toppen.

s AN N
5. Innegardsplantering med
skuggtaliga perenner, grassorter
samt solitdra buskar



9. Genomforandeplan

9.1 Genomfdrandestrategi

GENOMFORANDESTRATEGI

Projektets genomfdrande avses att drivas i form av delad entreprenad, denna
genomfdrandeform har valts da projektet ser stora fordelar med att halla kvar
kontroll 6ver bade produkten och genomférandet till kortast mojliga tid med sa
stor konkurrensutsattning som mojligt. Risker férknippade med denna genom-
férandeform kan bestallarorganisationen minimera genom god planering samt
en robust och kompetent organisation. Ersattningsform fér de delade entrepre-
naderna kommer vara fast pris. Detta beskrivs utforligt i projektets genomfoér-
andestrategi samt upphandlingsstrategi for respektive delentreprenad. Locums
styrelse har fatt information om projektets genomférandestrategi pa
styrelsemote september 2019.

Preliminart planeras en entreprenadindelning om ca 10 delentreprenader vilka
kommer att upphandlas i konkurrens enligt LOU. De tva forsta entreprenaderna
kommer att upphandlas under varen 2020, med villkor att genomférandebeslut
fattas for projektet. Ovriga entreprenader upphandlas under 2020-2022 enligt
upphandlingstidplan.

EVAKUERINGAR

Produktionen av byggnad 61 beddms kunna genomféras utan evakueringar.
Detta utgdr en stor fordel i forhallande till ett ombyggnadsprojekt i motsvarande
storlek da stora kostnader for tillfalliga atgarder/lokaler ej kravs.

RISKHANTERING | PROJEKTET

For att skapa forutsattningar att uppna de dvergripande och projektspecifika
malen bedrivs ett arbete med riskhantering. Syftet med arbetet &r att identifiera,
analysera och atgarda de risker som har potential att forsena, fordyra eller redu-
cera kvalitet i leveransen. Riskhanteringen omfattar projektets alla skeden, fran
forberedande arbeten till dess vard bedrivs i byggnaden. For ytterligare informa-
tion se beslutsunderlagets bilaga -Riskanalys och beddmning.

Riskworkshops har genomfdrts inom projektet och dess delprojekt. Riskerna
rapporteras regelbundet till styrgrupp och dokumenteras i ett riskregister.

MYNDIGHET

Gallande detaljplan vann laga kraft 2014-11-21, tillganglig byggratt ar ej tillrackligt
stor for att inrymma byggnad 61, det saknas ca 500 m? (motsvarande ca 1% av
byggratten). Detta kommer enligt kommunens stadsarkitekt hanteras som en
mindre avvikelse mot detaljplanen vilket innebar att en andring av detaljplanen
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ej kravs for den nya byggnaden.
Bygglovsprocessen har inletts och en ansékan om bygglov for byggnaden har
inlamnats, bygglov planeras vara klart under varen 2020.

KOMMUNIKATION

Kommunikation ar ett strategiskt verktyg som ska bidra till att skapa kunskap,
acceptans och fortroende for projektet samt till trygghet och sékerhet i samband
med projektets genomfdrande.

Det dvergripande syftet ar att stédja genomférandet av investeringen inom
ramen for fattade beslut. Kommunikation anvands som stéd for ledningskommu-
nikation, omstrukturering av vard/flytt av vard och kompetensforsorjning. Vidare
ska kommunikation tydliggora syfte och mal med projektet.

En 6vergripande kommunikationsplan for projektet har upprattats av Locum,
denna samordnas med Danderyds sjukhus ABs kommunikationsplan. Planen ar
att de tillsammans utgdr ett ramverk for en effektiv och samordnad kommunika-
tion med enhetliga och férankrade budskap.

Projektorganisationen arbetar med effektiva kommunikationsplattformar, saésom
JIRA och BIM360.

EKONOMI

Gransdragningslista finns framtagen for att definiera vad som ingar i respektive
projektkalkyl.

Locum ansvarar for kostnadsstyrning i fastighetsinvestering samt fér de kompo-
nenter, enligt gransdragningslista, Danderyds sjukhus AB har gett uppdrag till
byggprojektet att anskaffa.

Danderyds sjukhus AB ansvarar for utrustningsinvesteringens ekonomistyrning
och leverans.

Andringar som ligger utanfor fastighetsinvesteringprojektets tidigare beslutade

ram definieras som programandring. Den kan paverka funktion, tid eller ekonomi.

Programandringar som har en kostnadspaverkan ska alltid forst godkannas av
den som ansvarar for investeringen (Locums férvaltning) samt den som ansvarar
for driftkostnad (bland annat Danderyds Sjukhus AB).

Styrgruppen ansvarar for att helheten levereras enligt uppdrag och ska darfér
fatta beslut om programandring. Styrgruppen ansvarar for att bereda beslut till
FSN/RS/RF beroende pa andringens paverkan.

PROJEKTSPECIFIKA KALKYLFORUTSATTNINGAR

«Utformningen av vardavdelningar och mottagningar ska vara generella sa att
de, med vissa byggatgéarder, kan anpassas for olika verksamheter i framtiden.

*Vaningshojder i de fem nedre vaningsplanen ska anpassas till intilliggande be-
handlingsbyggnad, byggnad 52.

*Delar av bjalklagen i plan 2 till 5 ska férberedas for att i framtiden kunna anvan-
das till kénslig verksamhet med hogre krav pa vibrationer, t.ex. operation.

*Helikopterflygplats pa byggnadens tak ska inga i projektomfattningen.

*Den nya byggnaden ska anslutas till tva befintliga byggnader, samt byggas 6ver
och anslutas till befintlig kulvert.

*Planerad strackning for ny, framtida kulvert ska férberedas genom byggnaden
samt under Ryggradsvagen.

*For att tillskapa plats for den nya byggnaden maste Ryggradsvagens strackning
andras, och ledningar i mark ldggas om.

*Befintliga markforhallanden &r mycket varierande, tomten sluttar med delvis
bergschakt.

* Ryggradsvagen far ej blockeras under projektets genomférande, vare sig av
byggarbeten eller -transporter, dd ambulans- och godstransporter till sjukhuset
alltid ska ha framkomlighet forbi entreprenadomradet.

« Akutvardsbyggnad (byggnad 52) och vardbyggnad (byggnad 20) i direkt an-
slutning till den nya byggnaden ska vara i drift under hela genomférandet.

*Befintlig kulvert under den nya byggnaden ska vara i drift under hela genomfor-
andet.



9. Genomforandeplan

9.1 Genomfdrandestrategi

FASTIGHETSINVESTERING

Overgripande férutsattningar och antaganden har antagits i berdkningen av
projektets investeringsutgifter. Projektkalkyl bygger pa systemhandlingar,
granskningshandling.

Projektets kostnader ar berdknade inklusive:

» Produktion, innehallande kostnader for entreprendrer

» Projektering, innehallande kostnader for konsulter

» Byggherre, innehallande kostnader for projektresurser, projektkontor, avgifter,
kommunikation, konst etc.

¢ Byggnadskreditiv och index

o Ofbrutsett for definierad omfattning, dvs exklusive programandringar

Projektets totala budget uppgar till 1 854,4 miljoner kronor, inkl. 4,4 miljoner
kronor fér beslutade programandringar.
Byggnadens totala bruttoarea (BTA) uppgar till ca 33876 m2.

UTRUSTNINGSINVESTERING

Overgripande férutsattningar och antaganden som har tilldmpats i berakningen
av utrustningsinvesteringarna ar:

e Huvudfunktionsprogram.

» Erfarenhetsvarden fran genomfdrda projekt pa Danderyd sjukhus, t.ex.

Ny akutvardsbyggnad respektive ombyggnad vardavdelningar.

Utrustningsinvesteringen omfattar all medicinteknisk utrustning (MT), hardvara
for informations- och kommunikationsteknik (IKT) samt évrig utrustning och
inredning som nyanskaffas till byggnad 61 och som enligt gallande gransdrag-
ningslista tillhér verksamheten.

Kalkylen omfattar projektets alla skeden, fran systemhandling till och med

projektdverlamning och omfattar:

* resurskostnader

« anskaffning av utrustning och inredning

e teknisk driftsattning

 direktfaktureringskostnader (dvs kostnader for utrustning som anskaffas
via bygg- och fastighetsprojektet)

e teknisk utbildning

o ofdrutsett

Utrustningsinvesteringens totala budget beddms i detta skede uppga till ca 252
miljoner kronor.
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Huvudtrapphuset
-Befintlig struktur méter ny




9. Genomforandeplan

9.2 Tidplan

Tidplan GF DS - By61 Ny Vardbyggnad

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Overgripande

Genomférandebeslut RF © Genomforandebeslut RF | |
: : @ Driftsttning och éyerlamning

‘ Forsta patient

Driftsattning och éverlamning

Forsta patient

Planering

Systemhandling

SH & kalkylarbete _ iSH & kalkylarbete }

! ! |
Beslutsprocess RF _: : B{'esmtSDi’OCGSS

Genomférande ‘ ‘ ‘ ‘ | 1 1 1 | |
APO | | _ : ‘ |

Mark & Grundlagning uum——u|uuuumuuu|um|um|um|uuuuuuuummu _ Grundlaggmng

Stomme (TE) —— — _ Stomme (TE) | |
Tak & Fasad i | ———— _ iTak & Fa$ad

Stomkomplettering bygg __ _ stomkompletterlng bygg
Installationer } } } m } — Installatloner |

_— ! Hehkopterﬂygplats

Helikopterflygplats ! ! !
Driftsattning & 6verldmning | | | | | | | | | | | | | _ Driftsattning & OVe”amn'ng
| | ‘ ‘ ‘ : : ! — Teknisk dnftsattnlng utriistning

Teknisk driftsattning utrustning
— Klinisk dnfts Attning

Klinisk driftsattning ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Tidplan med éverlamning arsskiftet 2025 forutsétter att forberedande arbeten kommer att kunna genomféras innan genomférandebeslut i RF

s Projektering I Bygglov s Verksamhet
s Kalkyl e Upphandling @ Huvudmilstolpe
I Beslut s Produktion

Aktiviteten for klinisk driftsdttning kommer att detaljeras i senare skede
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10. Miljo

10.1 Miljoprogram

MILJOBESKRIVNING BY 61

Region Stockholm har i miljoprogram 2017-2021 definierat mal kopplade till
regionens klimatatagande samt miljomal for regionens fastigheter. Foljande
delomraden innefattar framst mal som kan kopplas till byggprojekt: Minskning av
vaxthusgaser och klimatanpassning, verksamhets- och fastighetsenergi, klimat-
paverkan fran byggprocessen, materialatervinning samt material och produkter.
Samtliga malomraden ingar i Locums miljéplan 2019-2030, dar fem delmalomra-
den definierats som ar direkt styrande fér projekterings- och byggprocessen:

KLIMAT

Locums dvergripande mal &r att vara klimatneutrala ar 2045. | regionens mil-
joprogram ar malet att minska klimatpaverkan med 50 % till 2021 jamfort med
2011 samt att klimatpaverkan fran byggprocessen i regionens bygg- och anlagg-
ningsprojekt har beaktats och begrénsats under programperioden.

ENERGI

Malet for energianvandningen i Locums fastigheter ar att minska "anvand ener-
gi”, vilket inkluderar verksamhets- och fastighetsenergi om 15 % till ar 2021 och
30 % till 2030, jamfort med ar 2011.

MATERIAL OCH PRODUKTER

Locum har som mal att minst 90 % av de material och produkter som byggs
in i regionens vardfastigheter ska vara beddémda och godkanda ur halso- och
miljésynpunkt.

AVFALL

For det avfall som uppkommer under byggprocessen som inte gar att forebyg-
ga eller ateranvanda ar malet att sorteringsgraden ska vara 90 % i syfte att 6ka
materialatervinningsgraden.
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MILJOBYGGNAD

Alla nybyggnadsprojekt av stérre omfattning ska certifieras enligt systemet Mil-
j6byggnad niva Silver, med ambitionen att uppna Guld om sa ar ekonomiskt och
praktiskt genomforbart. En konsekvensanalys genomférs for samtliga projekt
som omfattas av beslutet och utgdr en del av projekteringsunderlaget .

Ovanstaende mal har tillsammans med andra i projektet viktiga hélso- och mil-
jdaspekter inarbetats i projektets miljdprogram och ar styrande foér det fortsatta
arbetet. Dessa ar: Energi, material och produkter, resurs- och avfallshantering,
markfoéroreningar, buller, fukt, utslapp till mark, luft och vatten samt ekologiska
varden pa plats.

Det har aven under projekteringen av den nya vardbyggnaden tagits fram en
hallbarhetsplan, vilken identifierar betydande hallbarhetsaspekter och beskriver
hur dessa hanteras i projektet for att begrénsa paverkan pa ekonomisk, soci-

al och miljomassig hallbarhet. Hallbarhetsaspekterna utgar fran FN:s globala
hallbarhetsmal samt férutsattningar for att bedriva langsiktigt hallbar férvaltning
och vard.

Enligt konsekvensanalysen for Miljobyggnad ar bedémningen att den nya
vardbyggnaden kan na betyg Silver som helhet for byggnaden. For indikator 3
Energianvandning, galler Region Stockholms krav pa att en energianvandning
motsvarade Miljdobyggnad niva Guld ska uppnas. Konsekvensanalysen kommer
att uppdateras infér bygghandling.

Miljoprogrammet kommer vara styrande for den fortsatta projekteringen samt
kommande arbeten i produktion. Miljo- och Miljdbyggnadsarbetet samordnas av
utsedd miljdsamordnare och konsulterna ansvarar for att miljdkraven blir inar-
betade i bygghandlingarna. Milj¢- och Miljdbyggnadsfragor lyfts och samordnas
bland annat via Miljébyggnadsmoten, samordningsmdten miljo, miljérevisioner
och miljéronder i produktionsskedet.

Vy mot innergarden

Huvudtrapphuset, hisshall
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11.1 El, tele och transportssystem

EL, TELE OCH TRANSPORTSSYSTEM

Den nya vardbyggnaden planeras och byggs efter det robusta sjukhuset, BBR,
aktuella standarder och Locums projekteringsanvisningar. Systemen struktureras
och dimensioneras for att méjliggdéra och underlatta framtida utbyggnader och
forandringar. Infrastrukturen for mediasforsorjning byggs upp sa att man kan
bygga om lokalt pa planen utan att ovan/underliggande plan ska paverkas.

Till byggnaden ansluts ny media fran sjukhusomradet befintliga tekniska sys-
tem, nya redundanta hégspanningskablar ansluts till byggnadens natstation, ny
redundant fiber och tele ansluts till TDK-B utrymme och rérpostsystem ansluts
mot befintligt system pa sjukhusomradet. For att moéjliggora uppférande av by
61 kommer vissa provisoriska omlaggningar av hdgspanningskablage till befintlig
by 52 att kravas, detta kommer utféras som en sidoentreprenad till projektet.

INSTALLATIONERS FLEXIBILITET

En viktig malbild med projektet ar flexibilitet och kostnadseffektivitet, fokus ska
ligga pa att skapa en anldggning som ar andamalsenlig for verksamheterna till
ratt kostnad med en flexibilitet for forandrade planlésningar och om majligt till
viss forandrad verksamhet. Anldggnigning ska utformas med ett fokus pa gene-
ralitet for att kostnads- och tidsbespara produktionen av byggnaden. System for
kraftdistribution och kommunikation byggs redundanta.

TEKNIKSCHAKT EL- OCH TELE SAMT RORPOST

Byggnaden kommer i huvudsak att férses med féljande tekniska el-, tele, och
transportsystem:

o Elkraftsystem (normalkraft, reservkraft och avbrottsfri kraft)
e Belysnings- och nédbelysningssystem

*  Rakel och mobiltelefoni

*  Fastighetsnat

e Inbrottslarm och passagekontroll

e Brandlarmsystem

. Hissar

e Rorpostsystem

»  Patientkallellse-, brak och block larm

EL- OCH TELESYSTEM

KRAFTSYSTEM

Utover sjukhusets ordinarie reservkraftsystem sa ska byggnad 61 férses med
mojlighet att anslutas till mobil reservkraft. El och styrkablage ska férlaggas i rér
till ett markskap for anslutning av mobil reservkraftcontainer. Markskapet ska
placeras i ndra anslutning till byggnaden.

For skydd av fastighetens utrustning ska ett askskyddssystem Byggnaden forses

med ett dskskyddssystem i enlighet med befintligt askskyddssystem inom an-
gransande byggnad.
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BELYSNINGSSYSTEM

For belysningskoncept och gestaltningsprogram, se separat gestaltningsprogram
ingdende i arkitektens handlingar. Belysningssystem och armaturval plane-

ras for att underlatta drift- och underhallsaspekter, enhetlighet efterstravas.
Belysningsstyrning anpassas till utrymmenas funktion och anvandningsomrade.
Fastighetens belysningssystem byggs upp som ett centralt programmerbart
system med mojlighet till funktioner sdsom zonindelning, dimring, narvarodetek-
tering samt larmoéverféring till dvervakat system vid fel i systemet.

TELESYSTEM

Pa sjukhusetomradet finns ett befintligt nat for fiber och koppar. Nya tele- och
fiberserviser ansluts till byggnaden fran befintliga TDK-C rum.

Byggnaden ska ha automatisk brandlarmanlaggning med fullstandig évervak-
ning. Befintligt inbrottslarmsystem som ar gemensamt med entré och passage-
system planeras i byggnaden.

TRANSPORTSYSTEM

HISSAR

Fyra personhissar ar placerade i fastighetens norra del och utférs med en gemen-
sam gruppstyrning. Hissarna nyttjas i huvudsak fér person- och patienttranspor-
ter och |6per vertikalt genom hela byggnaden.

Totalt 3 sdnghissar, tva av sanghissarna betjanar aven planet dar helikopter-
plattan ar placerad. De tva hissarna utfor planerade och akuta séngtranspor-

ter till och fran helikopterplattan. Tva varupersonhissar planeras och avser att
nyttjas i huvudsak foér transporter av gods. Transport av gods sker huvudsak-
ligen fran plan 1 dér hissen lastas manuellt med vagnar som transporteras upp

till dnskat vaningsplan. Hissar utfors med funktion som mojliggor prioriterad
“Transportkdrning” vilket bidrar till att transporter kan utféras av transportperso-
nal under en lang tid.

RORPOST

Byggnad 61, ska forses med rorpoststationer pa avdelningarna for att kunna
skicka och ta emot mindre gods som exempel blodprover, lakemedel, sterilgods
osv. till dvriga sjukhuset. For detta erfordras en utbyggnad av befintligt system.

11.2 Konstruktion

GRUNDLAGGNING

Bergnivan under byggnaden varierar kraftigt sa byggnadens grundlaggning
kommer att utféras med blandad grundlaggning.

Byggnadens stomsystem ar uppbyggt av betongvaggar, betongpelare, betong-
balkar, stalbalkar och HD/f-bjélklag med en samverkande pagjutning. Bjalklagen
ar uppbyggda av HD/f-plattor som ligger pa stalbalkar (hattprofiler/HSQ) inne i
byggnaden och sandwichvdggar med fonsterband i fasad.

Bjalklagstyp 1anvands for vardsalar och andra verksamheter som stéller normala
krav pa vibrationer for vardbyggnader.

Bjalklagstyp 2 anvands fér de delar som ska férberedas for att i framtiden kunna
anvandas som operationssal eller till annan kanslig verksamhet med hogre krav
pa vibrationer. Dessa delar finns pa plan 2 till 5, utbredning enligt Figur 3 nedan.

EEEREEAL
s B
5

P

P

ESsaas
=
l

e, eSS CRNeeeeey

Figur 3, Utbredning av Bjilklagstyp 2 i vaning 2-5

ANSLUTNING MOT BEFINTLIGA BYGGNADER

Anslutningen mellan byggnad 61 och byggnad 52 ligger i markplan ovanfor
befintlig kulvert ndra ambulansernas utfart fran byggnad 52. For att minimera
stérningarna av verksamheten i byggnad 52 sa utférs grundldggningen av an-
slutningen med prefabricerade grundbalkar pa palfundament som éverbryggar
befintliga konstruktioner. Pa sa satt undviks ytterligare belastning pa befintliga
konstruktioner och behov av schaktning av mark i detta omrade minimeras.
Anslutningen mot byggnad 20 utgdrs i huvudsak med trapphusets betongvagg
mot befintlig byggnad med dppningar i nagra plan for anslutning till korridor i
byggnad 20. Aven tva anslutningar till befintlig kulvert ppnas upp i plan 1.
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11.3 VVS

SAMMANFATTNING - VVS, KYLA, MEDICINSKA GASER, SPRINKLER, STYR OCH
OVERVAKNING SAMT YTTRE FORSORJNINGSSYSTEM OCH HELIKOPTERFLYG-
PLATS

Systemen struktureras och dimensioneras for att mojliggdra och underlatta fram-
tida ombyggnader och férandringar.

Vid uppférande av denna byggnad pagar full verksamhet i angransade byggna-
der. Vid inkoppling av media inom befintliga byggnader ska arbeten planeras sa
att avbrott pa huvudledningar ej behéver ske. Om avbrott trots detta maste ske
skall arbeten planeras noga och i samrad med driften och verksamheten.

INSTALLATIONERS FLEXIBILITET

En viktig malbild med projektet &r flexibilitet och kostnadseffektivitet. Fokus ska
ligga pa att skapa en anldggning som ar andamalsenlig for verksamheterna till
ratt kostnad.

INSTALLATIONSSCHAKT

Byggnaden férses med 6 st kombinerade huvudschakt for ventilation och
rérsystem inklusive medicinska gaser. Spill- och dagvatten dras &ven i separata
rérnischer.

Schakten utférs med gangbar gallerdurk och tilltrade via dorr fran neutralt ut-
rymme.

INVANDIGA VA-SYSTEM

Tappkallvatten ansluts till befintligt system i narliggande kulvert.

Spill- och dagvatten ansluts till nya utvéndiga ledningar i mark via sjalvfall. Fran
helikopterplattan dras ett separat dagvattensystem, se dven rubrik Helikopter-
flygplats.

YTTRE FORSORJNINGSSYSTEM

Dagvattensystemet behdver kompletteras med anlaggningar fér dagvat-
tenrening for bade befintlig byggnad 52 och den nya byggnaden 61 via ett storre
underjordiskt makadammagasin. Avvattning fran vagar och parkeringsytor leds
till separata ytliga reningsmagasin som anldggs i planteringsytor.

Befintlig ledning fér varme (DS interna varmesystem) i byggnad 20 ar i konflikt
med byggnad 61 och maste dras om. Hela rorledningssystemet mellan byggnad
20 och 18 ersatts med ny pga asbestmaterial.

Befintlig fjarrvarme ligger i Ryggradsvagen men maste ldggas om innan uppfo-
rande av byggnad 61.

MEDICINSKA GASER

Byggnaden férses med andningsluft, instrumentluft, andningsoxygen och kol-
dioxid. Dessa system ansluts till sjukhusets medicinska gassystem i narliggande
byggnad och kulvert. Ringledningssystem ordnas inom byggnaden.
Reservgassystem placeras i separat schakt som ar brandavskilt alternativt i
gemensamt schakt som ordinarie medicinsk gas men avskiljs brandteknisk fran
ovriga installationer.
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VARME
Byggnaden ansluts till DS interna varmesystem i befintlig kulvert.

KYLA

Byggnaden ansluts till sjukhusets centrala kylsystem med ledningar i
byggnad 52.

Ett automatiskt vattensprinklersystem skyddar hela byggnaden. Helikopter-
plattan skyddas med skumsldckningskanoner som styrs manuellt vid olycka fran
ett mandverbord i direkt anslutning till landningsplattan.

En sprinklercentral i plan 1 ansluts till brandvattenledningen som passerar bygg-
naden i kulvert fran sjukhusets brandvattenforsérjningssystem. Utdver dessa
vattensystem installeras lokala inertgasslackningssystem i utrymmen som inte
kan skyddas med vatten,

LUFTBEHANDLING
Luftbehandlingssystemet &r i huvudsak uppdelat i tre delsystem

VARMEATERVINNING OCH KYLNING

Varmeatervinning sker med korsstromsvarmevaxlare med hog verkningsgrad.
Kylning av tilluft sker i huvudsak med indirekt evaporativ kyla via dysbefuktning
av franluften med tappkallvatten samt varmeodverforing via korsstromsvaxlaren.
Efterkylning sker vid behov med koldbarare.

STYR- OCH OVERVAKNINGSSYSTEM

Byggnaden ansluts till DS éverordnade system som ar av typ Citect.
Apparatskap placeras i tekniska utrymmen som flaktrum och undercentraler.
Lokala styrfunktionsenheter, rumsregulatorer, skall vara utformade for installning
av regler- och styrparametrar fran dverordnat system.

HELIKOPTERFLYGPLATS

Brandslackning sker med hjalp av skuminblandning i slackvattnet.

Dagvatten fran helikopterplattan skall renas med oljeavskiljare vid normal drift.
Vid en brand leds dag- och slackvatten fran helikopterplattan till en sluten upp-
samlingstank. Uppsamlingstanken téms med sugbil och maste vara atkomlig fran
bilvag. Snésmaltning och halkbekampning sker med vattenburna varmeslingor i
helikopterplattan och bryggor.
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11.4 Brandskydd

ALLMANT

Den nya vardbyggnaden ska uppfylla gallande lagstiftning i enlighet med Plan-
och bygglagen (2010:900) 8 kap 4 &, Boverkets byggregler samt Locums projek-
teringsanvisningar for brandskydd.

Med avseende pa byggnadens vaningsantal och verksamhet har byggnaden ett
mycket hogt skyddsbehov och ska av den anledningen dimensioneras analytisk
enligt byggnadsklass BrO.

UTRYMNING OCH BRANDCELLSINDELNING

Byggnadens indelning av brandceller ska férutom att begransa brandcellers
storlek inom vaningsplanen ocksa ge goda forutsattningar for att kunna forflyt-
ta patienter horisontellt till annan avdelning i handelse av brand. Det generella
kravet pa brandcellskiljande byggnadsdelar ar ldgst brandteknisk klass El 60
(bjalklag, véaggar och ingaende dppningskompletteringar). Brandcellgrénser i
l[agre klass forekommer i syfte att sakerstalla brand- och utrymningssakerheten i
byggnaden.

Generellt galler ett krav R90 for barande konstruktioner.

For att skydda mot brandspridning mellan nybyggnad och befintliga byggnader
(52 och 20) ska anslutande yttervagg utféras i brandteknisk klass EI 60. Till &vri-
ga byggnader beddéms avstandet vara mer &n 8 m varfér inget ytterligare skydd
mot brandspridning mellan byggnader kravs i detta fall.

HELIKOPTERFLYGPLATS

En separat riskanalys har upprattats for inrattandet av helikopterflygplats (ut-
ifran TSFS 2012:79) samt en riskutredning gallande hantering av brandfarliga
varor. Detaljer kvarstar att utredas eftersom projektering pagar.

BRANDSKYDD UNDER BYGGTIDEN

Foér byggnaden kommande entreprenader; férberedande mediaomlaggning, riv-
ning och byggnation (inledningsvis grund och stomme) ska &ven brandskyddet
under byggtiden beaktas. Dels for att sakerstalla sakerheten for de som jobbar
pa byggarbetsplatsen, dels att sékerstalla att pagaende vard samt tredje man
inte paverkas till foljd av brand.

Brandskyddet under bygg- och rivningstid omfattar huvudsakligen sakerstallan-
de av:

*  Utrymningsforutsattningar fran pagaende verksamheter

*  Brandskydd (brandcellsgranser, brand- och utrymningslarm etc.) inom paga-
ende verksamheter

»  Brandskydd pa byggarbetsplatsen

e Raddningstjanstens insatsméjlighet under byggtiden.
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11.5 Sakerhet

SAKERHETSPLAN

S&kerhetsplanen ar baserad pa Locum s Projekteringsanvisningar for teleteknis-
ka sakerhetssystem (utgava 2016-03-18).

Sakerhetsplanen lyder under Offentlighets- och sekretesslag 18 kap 8§ och redo-
visas darfor inte i sin helhet i kortversion av systemhandlingen.

S&kerhetsplanen bestar av tre delar, separata dokument med en 6vergripande
handlingsfoérteckning:

- SP 8.1 Beskrivning

- SP 8.2 Dorr- och fonstermiljder

- SP 8.3 Zongransritningar sakerhet

FUNKTIONSKRAV DORRAR OCH FONSTER

P& sékerhetsplanen markeras funktionskrav i dorrar och fonster med grafisk
symbol. Vidare redovisas diverse dvrig teleteknisk utrustning med koppling till
en specifik dorrfunktion. Foljande redovisning framgar av sakerhetsplanen:

* Inbrottslarm, dppningslarm

» Passerkontroll

* Doérrautomatik

» Doérrautomatik med uppstallningsfunktion
e Doérrstangare med uppstallningsfunktion
« Brandlarmsstyrning for upplasning (aterinrymning)
* Brandlarmsstyrning till dérrautomatik

* Brandlarmsstyrning till dérrstangare

* Nodoppningstryckknappar for utrymning
* Inbrottslarm glaskrossdetektion

« Volymlarm (forsatslarm)

* Entresignal (ringklocka)

» Porttelefoner

» Portvideotelefoner

» Kameradvervakning CCTV
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Inledning

Som en del av att mota det vaxande vardbehovet inom Region Stockholm kommer en ny
vardbyggnad pa Danderyds sjukhus att byggas. | enlighet med regionens nya Riktlinjer
investeringar ska Region Stockholms verksamhet “bedrivas och utvecklas sa att den ar
palitlig, langsiktig och anpassningsbar utifran sammanvagd hansyn till sociala,
miljomassiga och ekonomiska aspekter”. Infér genomférandebeslut av den nya
vardbyggnaden har darfor en hallbarhetsplan tagits fram, vilken identifierar betydande
hallbarhetsaspekter och beskriver hur dessa hanteras i projektet for att begransa
paverkan pa ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Hallbarhetsaspekterna utgar
fran FN:s globala hallbarhetsmal samt férutsattningar for att bedriva langsiktigt hallbar
forvaltning och vard.

Betydande hallbarhetsaspekter

Betydande hallbarhetsaspekter i samband med byggprojektet har identifierats under
projekteringen, fran vilka det finns styrdokument framtagna for att minimera dess
konsekvenser inom hallbarhetsomradet.

Exempelvis finns krav inarbetade i ett projektspecifikt miljoprogram for att begransa
investeringens inverkan pa hallbarhetsomradet miljo (se bilaga Miljéprogram Danderyds
sjukhus — Ny vardbyggnad 61). Avseende social hallbarhet inarbetas tillganglighet- och
arbetsmiljokrav. Den regionsodvergripande uppforandekoden kommer dven kravstallas i
samband med upphandling. Ekonomisk hallbarhet stédjs och beaktas fraimst av andra
delar i projektorganisationen, men arbetet med somliga aspekter tydliggors i nedan
hallbarhetsbedémning (se tabell 1).

Exempel pa betydande hallbarhetsaspekter, vilka finns ytterligare nedbrutna i
hallbarhetsbedomningen, ar:

e Energianvandning

e Material- och resurshantering
e Avfallshantering

e Tillgdnglighet

e Arbetsmiljo

e Likande vardmiljoer

e Klimatanpassning

Regionens och Locums langsiktiga mal ar att minska energianvandningen med 30 % ar
2030 jamfort med ar 2011. Energianvandning ar den indikator som enligt Boverket utgor
storst paverkan av bygg- och fastighetssektorns samlade miljépaverkan (32 %).1 |

1 https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/
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enlighet med regionens miljoprogram ar darfor Locums malsattning att den nya
vardbyggnadens energianvandning ska motsvara < 60 % av BBR.

Att beakta material- och resurshanteringen har positiv paverkan pa bade nuvarande
utslapp samtidigt som det minskar risken for omfattande saneringsarbete i framtiden.
Locum anvander Byggvarubeddmningen for att begransa férekomsten av miljo- och
hdlsoskadliga amnen genom att kontrollera och dokumentera en stor del av de
produkter som byggs in. Malsattningen ar att minst 90 % av produkterna ska vara
godkadnda enligt Byggvarubedémningens kriterier.

Avfall ar den indikator som Boverket bedomer utgor liknande miljopaverkan som
energianvandning inom bygg- och fastighetssektorn (31 %) da stora mangder byggavfall
uppkommer i samband med byggprojekt. Genom att arbeta forebyggande med
uppkomsten av byggavfall redan i projekteringen, samtidigt som logistiklésningar ses
over infor den kommande produktionen, reduceras miljopaverkan. Sortering pa
byggarbetsplatsen kommer kravstallas for att mojliggéra en hog
materialatervinningsgrad, dar malsattningen &r att uppna en sorteringsgrad om minst 90
%.

| en vardbyggnad ar tillganglighet en férutsattning for att bedriva god vard eftersom
personer, oavsett funktionsnedsattning eller inte, ska ha tillgang till verksamheterna i
Locums lokaler. Locum har styrdokument som innehaller krav pa hur byggnaden ska
utformas for att uppna god tillganglig vardmiljo och arbetar standigt med forbattringar
och innovationer i syfte att skapa en mer tillganglig fysisk miljo.

Aven en god arbetsmiljé behdver sikerstillas, bade fér de som kommer arbeta i
lokalerna, men dven pa byggarbetsplatsen under produktionstiden. Tidigt i projektet
togs en arbetsmiljoplan fram som bl.a. innehaller en riskbedomning vilken uppdateras
I6pande genom hela projektet. Fastigheterna bor i driftskedet bidra till att patienter,
besdkare och anstallda méts av en god miljo som stodjer tillfrisknande och bidrar till en
hilsoframjande arbetsmiljo. Byggnaden ska utformas sa att det bland annat finnas god
tillgang till dagsljus, narhet till pausrum och god luftkvalitet, vilket ar ett arbete som sker
i dialog med verksamheterna.

Ldkande vardmiljoer ar ett prioriterat omrade och utformningen av lokalerna har stor
inverkan pa hur patienters upplevelse och tillfrisknande. Utblick mot grénska och
konstgestaltning ar exempel pa faktorer som kan férbattra uppfattningen av
inomhusmiljén.

Klimatforandringar kommer bli en allt storre del av var vardag och forekomsten av
skyfall, stormar och brander kommer 6ka. Byggnader behover darfor utformas med en
storre flexibilitet, dar hojd tas i berdkningar fér de konsekvenser som
klimatférandringarna innebar. | syfte att begransa framtida klimatférandringar ar
regionens och Locums malsattning ar att vara klimatneutrala ar 2045, vilket staller krav
pa ett fortgdende forbattringsarbete. Locum arbetar med att minska klimatpaverkan fran
byggprocessen genom att utfora en klimatkalkyl i enlighet med kravet i Miljobyggnad.
Energieffektiva val och I6sningar ses 6ver for att minska klimatpaverkan fran driftskedet.



FOr att garantera kvalitetssdkrad vard i alla Iagen ska byggnaderna vara driftsdakra och sta
emot pafrestningar fran bland annat klimatférandringar, cyberattacker, stromavbrott
och bristande vattenforsérjning. Hallbarhetsaspekterna som identifierats under
projekteringen behover darfor beaktas i samspel med alla 6vriga krav som stélls pa en
vardbyggnad. | de fall det uppstar malkonflikter ska beslut tas inom projektets styrgrupp.

Miljobyggnad

Som en del av hallbarhetsarbetet har Locum beslutat att investeringsprojekt med en
budget > 100 mkr ska certifieras enligt Miljobyggnad 3.0. Certifiering enligt Miljobyggnad
ger Locum en tredjepartsgranskad kvalitetssakring av byggnaden, samtidigt som det
mojliggor hallbart byggande och drift da systemet &r utformat for att optimera
samverkan mellan ett flertal parametrar i syfte att skapa en god inomhusmiljé och
energianvandning. Miljobyggnad ar valkdant inom branschen och kraven ar kdnda av
manga, vilket ger forutsattningar for kostnadseffektivitet och framjar hallbart byggande.

Kravet for nybyggnationer &r att uppna minst Silver som totalbetyg. Malsattningen ar att
na Guld om bedémning gors att det inom rimliga ekonomiska och tekniska ramar ar
moijligt att na. Utifran forutsattningarna i systemhandling nas totalbetyget Silver, vilket
tillgodoser kravnivan.

For att identifiera rimliga ekonomiska och tekniska ramar, gjordes i ett tidigt skede av
projektet en kostnadsbeddmning for respektive indikator. Kostnadsbedémningen utgick
fran vilka tillkommande atgarder som kravdes for att uppna ett visst betyg per indikator i
Miljobyggnad jamfort med kraven i Locums riktlinjer. Baserat pa kostnadsbedémningen
gjordes en uppskattning om vilka atgarder som var rimliga att genomféra och vilka som
inte forvantades ge ett mervarde for brukarna och den langsiktiga fastighetsdriften.

Se bedomning av uppnatt betyg per indikator baserat pa forutsattningarna i
systemhandlingsskede:



Indikator | Aspekt |Omrade| Byggnad

1 |Varmeeffektbehov SILVER
— SILVER
2| 2 |Solvarmelast SILVER
@ - - SILVER
LE 3 |Energianvandning GULD GULD

4 |Andel farnybar energi SILVER | SILVER

5 |Ljud SILVER | SILVER

6 [Radeon SILVER

— SILVER

0 T |Ventilation GULD
E 8 |Fuktsakerhet SILVER | SILVER SILVER SILVER
a . - ;
c 9 |Termiskt klimat vinter SILVER
£ - - SILVER

10 |Termiskt klimat sommar SILVER

11 |Dagsljus BROMS | BRONS

12 |Legionella GULD GULD
= 13 |Loggbok med byggvaror GULD GULD
% 14 |Utfasning av farliga &mnen GULD GULD | -ip

Stommen och grundens
= | 15 [T0MT 9 SILVER | SILVER
klimatpaverkan

| detta skede rader det framst osdkerhet kring indikator dagsljus. For ndrvarande pagar
en dialog mellan arkitekter, verksamheten och 6vriga berdrda projektdeltagare for att se
vilka atgarder som kravs for att lyfta betyget till Silver.

Det ar darfor i dagslaget ej aktuellt att utreda ytterligare tillkommande kostnader som
kravs for att nd malsattningen Guld da endast Brons kan nas pa indikator dagsljus. Om
reviderade dagsljusberdkningar visar att det gar att na Silver pa indikatorn, finns en
mojlighet att na Guld som totalbetyg om flera indikatorer hojs fran Silver till Guld.
Styrgruppen bor fran fall till fall besluta om kostnaderna for att hoja betygen ar rimliga i
forhallande till projektets investeringsvolym och potentiella byggnadstekniska vinster
som fas. Det ska dock beaktas att desto senare andringar gors i projektet, desto hogre
forvantas kostnaderna bli.

Den fortsatta projekteringen kommer styras av det projektspecifika miljoprogrammet,
Locums riktlinjer samt kraven for att uppna totalbetyg Silver enligt Miljobyggnad.

Bedémning av hallbarhetsaspekter

Nedan foljer en bedémning av de hallbarhetsaspekter som framkommit. Det tydliggors
hur Locum arbetar/kommer arbeta med att begransa paverkan fran respektive.
Hallbarhetsaspekterna har identifierats utifran FN:s globala hallbarhetsmal samt de
forutsattningar som finns i samband med byggnation av en vardfastighet och tar saledes
hansyn till vardspecifika premisser. Overgripande utmaningar som bygg- och
fastighetsbranschen star for har dven beaktats.



Hallbarhetsaspekterna ar grupperade utefter det hallbarhetsomrade de bedéms ha
storst inverkan inom. Manga aspekter beror dock fler omraden, vilket framgar inom
parentes.

Resultatet av hallbarhetsbeddmningen ger en indikation pa om investeringen kommer
ha en positiv eller negativ inverkan ur hallbarhetssynpunkt. Aspekter som vantas ha en
negativ paverkan kan med hjalp av hallbarhetsbedémningen identifieras, regleras och

forbattringsatgarder utredas vidare.



Tabell 1 Bedémning av identifierade héllbarhetsaspekter och beskrivning av genomférda/planerade Gtgdrder fér att begrénsa aspekternas pédverkan inom hdllbarhet.

Ekologisk hallbarhet

. . . Klimatpaverkan kommer att 6ka i samband med byggnationen.
Utslapp av vaxthusgaser i samband med . L o .
. . M Klimatkalkyl kommer goras i enlighet med betygsniva Silver for
investeringen? . A
indikatorn i Miljobyggnad.
. « . Utredning visar att placering av helikopterplatta for narvarande
? E
Andel forybar/narproducerad energi M (E) X hindrar utbyggnationen av solceller. Fortsatt utredning.
Marken som byggnaden ska byggas pa ar i dagslaget till stor del
. . asfalterad varfor gréna ytor inte bér minska. Sedumtak kommer finnas
Exploatering av de grona markytorna? M X . . - . . .
pa byggnadens lagdel samt val av vaxter framfor entré som kopplar till
lokal biologisk mangfald.
Inga identifierade arter som betraktas som skyddsvarda av
Hotet mot den biologiska mangfalden? M X kommunen. Ny vaxtlighet kommer ga i linje med 6vrig pa
sjukhusomradet.
Installation av senaste tillgdngliga teknik i syfte att Omvarldsbevakning och riskbedémning av senast tillgdngliga teknik.
minska verksamhetens utslapp till luft, mark och M Mojlighet till anpassad dimensionering av ventilationssystem utreds
vatten for att gynna framtida flexibilitet.
Lokalanpassningar i syfte att ge utrymme at M X Miljorum samt samlingsstationer kommer finnas. Utrymmen for
avfallshantering och eventuell reningsutrustning? reningsutrustning utreds.
Kommer att 6ka under produktionstiden, men dérefter oférandrat pga
Forekomsten av transporter? M omlokalisering pa sjukhusomradet. Mal om hallbara transporter under
produktionstiden utreds.




Certifiering ska géras enligt Miljobyggnad Silver dar omradena

Att begrdnsa miljopaverkan? M (E) energianvandning, inomhusmiljé och material bedoms i syfte att
begrdnsa miljopaverkan och skapa hallbara fastigheter.
Utredning av tidigare logistiklosning avseende avfallshanteringen i
Resurseffektiv anvandning av material och avfall? M samband med byggnationen av by 52 pagar, likasa masshantering och
atertagande av uppkommit spill.
Att undvika miljo- och halsoskadliga amnen i de M Kontroll av produkter och dokumentation i Byggvarubedémningen
produkter som byggs in? gors l6pande i projektet.
Luftkvaliteten inomhus i form av utslapp av M () Placering av uteluftsintag i gynnsamma lagen. Kvavedioxidhalten
kvavedioxid (fran trafik mm)? bedéms som l1ag pa sjukhusomradet enligt luftféroreningskartor.
God hantering av lakemedel och kemikalier som M X Utifran de planerade verksamheter som ska bedrivas i lokalerna finns i
gar ut i avloppet? dagslaget inget behov av tillkommande atgéarder.
Ett separat dagvattenmagasin kommer att installeras. Utreds om
God dagvattenhantering pa plats? M kantsten vid vag kan utga till forman for infiltration av avrunnet vatten
fran vag (ersatts av gras).
Att byggnaden ska kunna klara framtida Bottenplattan byggs ovanfor grundvattenniva, dagvattenmagasin
klimatférandringar? (6kad nederbérd och M tillfors, anpassning for framtida luftfloden.
temperatur mm)
Ekonomisk hallbarhet
Att utreda alternativa investeringslosningar? E (MS) X Alternativ |6sning att bygga om en befintlig byggnad har utretts.
Centralisering av varden p& Danderyds sjukhus. Andamaélsenlig vard
Battre och mer effektiv vard? E och forutsattningar for effektivare floden i samband med
investeringen.
Att sikerstilla trygga, sikra och robusta lokaler? E (MS) Enligt MSBs vagledning ”Det robusta sjukhuset”. Reservkraft finns pa

sjukhusomradet.




Energianvandningen kommer 6ka i och med att en ny byggnad byggs.

Energianvandningen? E (M) X Fastighetsenergin kravstélls enligt Miljobyggnad Guld och kommer
darfor att vara lagre an medelmattet pa sjukhusomradet.
. . . LCC-kalkyleringar gors for system sasom kyla, ventilation och
Val av tekniska system ur ett livscykelperspektiv? E (M) . .
eventuellt fasad/isolering.
Framtagande av driftinstruktioner, modern utrustning och system.
Att sikerstalla ekonomiskt hallbar drift? E Arbetsmlljoperspfktlvet Peaktas..t!d!gt i pro;ektgt, e.nkelt att byta ut
komponenter. Méatplan fér uppfoéljning och optimering av
energianvandningen tas fram.
. . . . Inga fastighetsféroreningar har upptackts i nulaget, kompletterande
f
Att . ororenlnga.r pa plats kommer paverka E (M) X markprovtagningar gors under februari 2020. Radonduk forvantas inte
projektekonomin? . . .
laggas da marken bedéms som normalradonmark.
Social hallbarhet
- — - - 201 .
Att motverka diskriminering och krdnkande Aktl.Vt arbet.sr.*mljoarbete'z .k-).edrlvs enllgt AFS, 01> oc.h omfalttar.bl a-en
. L . . S projektspecifik arbetsmiljoplan som innehaller en riskbedémning.
sarbehandling i samband med investeringen? il . .
Kravstalls dven i samband med upphandlingar.
Utsikt mot gronska, vardrum placerade for evidensbaserade ldkande
- - - . - sjukhusmiljoer. Brostningar pa fonster utreds for att anpassas for 6kad
L ? . . . . .
akande och halsofrdmjande vardmiljo S utblick. Arbete med konstnarliga gestaltningar i syfte att vdarna om
humanistiska varden i en klinisk vardmiljo.
. . .. R Kravstalls i samband med upphandlingar dar den regionsovergripande
Att antik t kerstall band med
antikorruption sakerstalls | samband me S (E) uppfoérandekoden ar en del. Lopande kontroller utfors under

investeringen?

projektets gang for att sakerstalla att kravet uppfylls.




Helikopterplatta kommer att flytta narmre sjukhusomradets

Att bullernivderna paverkas? S byggnader. Bullernivan kommer dven 6ka i samband med
byggnationen.

Att vidta atgarder for att tillganglighetsanpassa S Enligt Locums styrdokument.

lokalerna?

Att sikerstilla en god arbetsmilj for de som Yal av Yéxter som blommar éver hela bI?mningssésongeon pa

arbetar i lokalerna? S manergardefw. Personal-/pausutr}/r.‘nmen ar separerade fran
vardavdelningar och placerade i ljusa utrymmen.

. . . Regionens uppforandekod kommer att inkluderas i upphandlingarna.

Att hdllbar upphandling genomfors? S (ME) Sociala kriterier bevakas infor upphandling.

Att investeringen bidrar till fler arbetsmajligheter? S () Oml?kalifering kommer goras pa sjukhusomradet, vilket ddrmed inte
bedéms andra antalet arbetsplatser markant.

Att varden paverkas positivt eller negativt av S Moderna vardlokaler som ger férutsattningar for att bedriva mer

investeringen? effektiv vard.

Bevarande eller utveckling av kulturhistoriska S Inga kulturhistoriska aspekter bedéms beréras. Byggnadens

aspekter pa plats? gestaltning kommer knyta an till 6vriga byggnader pa omradet.

Byggnadens bidrag till kulturévning/kulturutbud Endast vardverksamhet i byggnaden, dock finns restauranger, apotek

och/eller service i omradet? (ex om byggnaden S mm pa sjukhusomradet. Arbete med konstnarliga gestaltningar i

inrymmer restauranger, kiosk/matbutik, apotek samverkan med kulturfoérvaltningen.

mm)

God tillgang till dagsljus i omkringliggande S Delar av byggnad 52 kommer fa férsamrad dagsljustillgang pga den

byggnader?

nya vardbyggnaden.

Resultat av hallbarhetsbhedomning

Beddmningen visar att investeringen kommer vara positiv ur hallbarhetssynpunkt (+13)
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VARDEN FOR VARDEN

1 Projekt

Miljoprogram Danderyds sjukhus - Ny vardbyggnad 61

1.1 Orientering om projektet
Detta projekt avser ny vardbyggnad 61 pa Danderyds sjukhus samt forberedande arbeten pa
plats. Byggnaden ska innehalla generella vardavdelningar och mottagningar, och stédfunktioner

till akutvarden.

sid 3 av 30

Framtaget av: Karina Antin, PlaceX AB

Granskat av: Christina Sather, Locum AB

Byggnad 61 kommer utgoras av 12 vaningar, varav 5 plan med generella vardplatser, 2 st
teknikplan, och oOvriga plan utgdrs av mottagningsverksamheter, IMA, stodfunktioner till
akutvardsbyggnad 52 och en helikopterflygplats.

1.2

Organisation

Projektchef

Vicky Lau

Locum

Projektledare

Mikael Trautmann

Locum

Projekteringschef

Sanna Soderhéll

Projektledarhuset

Projekteringsledare

Elisabeth von Semkow

Projektledarhuset

Projekteringsledare

Tomas Uzdanvicius

Domingo Design

Produktionschef Robert Sundberg Egerton
Arkitekt Kerstin Eken Carlstedts Arkitekter
Vendela Martinac C.F. Mgller
Akustiker / ljudsakkunnig | Asa Nystrom Norconsult
Brandkonsult Bjorn Sundin Brandskyddslaget
Elkonsult Christian Bjorkman PE
Energikonsult Daniel Bergsten PE
Fuktkonsult Per Carnehed PCAB
Glaskonsult Mattias Almstedt ACC-glas
Mikael S6derlund
Konstruktor Simon Sjégren AF
Miljdsamordnare Karina Antin PlaceX
Sprinkler Ann-Louise Pettersson PE

Styr- och Reglerkonsult

Mikael Jansson, Lars
Sandstrom

Mikael Jansson Ingenjorsbyra

VVS

Johan Arkinger, Anders
Wangberg

PE

JU
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VARDEN FOR VARDEN

2.1

2.2

Granskat av: Christina Sather, Locum AB

Overgripande miljomal

Malomraden och krav i detta miljéprogram utgar fran lagkrav, Region Stockholms (tidigare
Stockholms Ldns Landsting, SLL) miljoprogram 2017-2021, Locums hallbarhetspolicy och
miljomal, Locums Styrdokument samt Locums Miljoplan 2019 (2017-2030).

Syftet med miljoprogrammet

Miljoprogrammet i projektet ska tydliggdéra Locums miljokrav och ar styrande i projekterings-
och byggprocessen. Programmet lyfter fram de mest betydande miljo- och halsoaspekterna i
projektet.

Miljéprogrammet kan komma att forandras och uppdateras under projektets gang. Om
forutsattningarna forandras under projektering ska det beaktas och vid behov ska en
kompletterande miljoutredning och/eller (vid behov) materialinventering utféras.

Konsulterna har det yttersta ansvaret for att kraven i detta miljoprogram blir inarbetade
forfragningsunderlag och i bygghandlingarna. Kraven ska kunna identifieras i projekterande
konsulters och entreprendrers miljoplaner. Miljésamordnare foljer upp miljoarbetet i hela
projektet genom bland annat miljérevisioner och miljéronder.

Regions Stockholms miljomal
Region Stockholms miljoprogram 2017-2021 ar styrande for Regionens forvaltningar och bolag.
Miljoprogrammet lyfter fem omraden:

[ ] Region Stockholms plan for hallbar upphandling
O Region Stockholms klimatatagande

Miljomal for halso- och sjukvarden
B wmiljgmal for kollektivtrafiken

Miljomal for Regionens fastigheter

Miljoprogrammet innehaller 15 miljomal och 24 indikatorer, uppdelade pa de fyra omradena
(enligt ovan): Region Stockholms klimatdtagande, Miliomdl fér hdlso- och sjukvarden, Miljiomal
for kollektivtrafiken och Miljémdl fér Regionens fastigheter. Foljande indikatorer med
tillhérande maltal ar listade:

Ar 2021 har Regionens utsl3pp Under programperioden arbetar Regionen for

av vixthusgaser minskat med Ar 2021 arbetar Regionen en hallbar ldkemedelskedja som
minst 50 procent i jamforelse systematiskt och effektivt med 3 mfed bibeh.é'!lep patientnytta.\' bidrar till z.Jtt
med ar 2011 och med minst 75 klimatanpassning. minska miljopaverkan fran lakemedel vid

procent jamfsrt med 1990 tillverkning, anvandning och kassation.

Ar 2021 har Regionens
klimatpaverkan fran utslapp av
anestesigaser minskat med 40 | 5
procent i jamforelse med ar

2011.

Ar 2021 har Regionen effektiviserat
textilhanteringen samt minskat 6
miljépaverkan fran anvdndningen av
engangs- och flergangstextiler.

Ar 2021 serveras hallbara patientmaltider i
Regionen.
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Regionen arbetar for att
kollektivtrafik, gang, cykel och

Energianvdndningen for kollektivtrafiken har

digitala méten ska 6ka sd att Ar 2021 sker Regionens transporter . .

dvriga motoriserade resor till 95 procent med férnybara minskat med 10 proc:ent ar 2021 .

minskar. Kollektivtrafikens drivmedel. och med 15 procent ar 2030, i jamforelse med
andel av de motoriserade ér 2011

resorna har okat ar 2021 i

jamforelse med ar 2011.

Ar 2021 har méngden miljé- och

hélso-farliga kemikalier for drift Ar 2021 har klimatpaverkan fran Verksamhets- och fastighetsenergi i

och underhall av Regionens tjinsteresor minskat med 12 Regionsdgda fastigheter har minskat med 10
kollektivtrafiken minskat med 25 procent i jamférelse med &r 2016. procent ar 2021 och med 30 procent ar 2030, i
30 procent, i jamforelse med ar jamforelse med ar 2011.

2017.

Under programperioden har
klimatpaverkan fran

byggprocessen i Regionens 14
bygg- och anldggningsprojekt
beaktats och begransats.

Regionen bedémer material och produkter son
anvands vid ny- och ombyggnation enligt

15 | Byggvarubedomningens kriterier och ar 2021
ar minst 90 procent accepterade eller
rekommenderade.

Ar 2021 har Regionen 6kat
materialatervinningen i bygg- och
anlaggningsprojekt, samt genomfort
atgarder for att forebygga avfall.

2.3

24

24.1

De indikatorer som berdr Locums verksamheter ar inlyfta i Locums Miljoplan.

Locums hallbarhets- och miljomal
Locums betydande miljoaspekter finns inom féljande omraden:

Locums Mil

Energi (varme, kyla, el)

Byggmaterial

Byggavfall

Fastighetsféroreningar

Driftkemikalier och material

Driftavfall

Hyresgastavfall

Intern och extern miljokommunikation och utbildning

joplan 2019 (2017-2030)

Locum har delat in Miljéplan 2019 (2017-2030) i fem omraden:

Klimat

Klimat

Energi

Material och produkter
Avfall

Miljobyggnad

Locums overgripande mal ar att vara klimatneutrala ar 2045. | regionens miljéprogram ar
malet att minska klimatpaverkan med 50 % till 2021 jamfort med 2011 samt att
klimatpaverkan fran byggprocessen i regionens bygg- och anlaggningsprojekt har beaktats och
begrdnsats under programperioden, vilket framjar Sveriges nationella mal om att ha noll
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren 2045.
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2.4.2

Granskat av: Christina Sather, Locum AB

Energi

Locum arbetar aktivt med malsattning att minska “anvand energi”, vilket inkluderar
verksamhets- och fastighetsenergi om 15 % till ar 2021 och 30 % till 2030, jamfoért med ar
2011, se tabell 1 nedan.

Indikatorer

Minskad energianvandning jfr

2011 (%) -10 -10 -12 -14 -15 -30

Tabell 1 Utfall fér 2018 och mdl fér 2018-2030 f6r minskad energianvdndning jamfért med ér 2011.

Som ett medel i att na malsdttningen om minskad
energianvandning utgar Locum fran en s.k.
energipyramid dar prioritetsordningen ar som féljer
(vanster till hoger):

Producera fornybar energi
Atervinna

- —Producera
fornybar energi — Valja bra energikalla

Locum har aven identifierat tre omraden med delomraden att arbeta med att na malet med
minskad energianvandning:

e Energieffektivisering
o Driftsoptimering
o Atgirder tekniska installationer
o Ny- och ombyggnationer
o Verksamhetsenergi
o Kylanvandning
e Fastighetsndra férnybar energi
e Val av energikdlla

Gronmarkerade rader dr de som ar relevanta for byggnad 61:

Ny- och ombyggnationer

En atgard for att sakerstalla energianvandningen som kopplar till byggnad 61 ar certifiering
enligt Miljobyggnad. | enlighet med regionens mal fér nyproduktion ska energianvandningen
vara i linje med niva fér Miljobyggnad GULD.

Fastighetsndra férnybar energi

For att na malen om fastighetsnara fornybar energi ar installation av solceller i nulaget den
mest kostnadseffektiva I6sningen, vilket dven kommer att utredas for byggnad 61.
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24.4

Granskat av: Christina Sather, Locum AB

Val av energikdlla

Locums mal ar att primart anvanda energi av fornybart ursprung. Nar energi kops in till
fastigheterna finns mojlighet att paverka hur den energin produceras.

Material och produkter

For att minimera negativ paverkan pa miljé och hélsa, bidra till sund inomhusmiljé samt
moijliggora framtida ateranvandning, staller Locum omfattande krav pa de material och
produkter som anvands och byggs in. Produkter och dess innehall kontrolleras, bedéms och
dokumenteras aven med syftet att kunna identifiera innehall av @mnen som i framtiden
pavisas ge hélso- och miljoskadliga effekter. Féljande tre omraden omfattas av Locums
miljoplan:

e Beddmning av material och produkter
e Kemiska produkter i driftentreprenader
e Ekologiska livsmedel

Gronmarkerade rader dr de som ar relevanta for byggnad 61:

Bedémning av material och produkter

Locum staller krav pa att de material och produkter som byggs in i regionens vardfastigheter
ska vara bedémda och godkanda ur halso- och miljésynpunkt, se tabell 5. | systemet
Byggvarubedomningen (BVB) har material och produkter beddmts utifran kemiskt innehall och
faststallda livscykelkriterier. Se malniva enligt tabell nedan.

e 2018 2018 2019 2020 2021 2030
14
Andel bedomda*® material och 8 >90 >90 >90 >90 >90
produkter (%)
Andel godkdnda material och 92 >80 >80 90 >80 >80
produkter (%)

Tabell 2 Utfall fér 2018 samt mal fér 2018-2030 fér omradet material och produkter.

Avfall
Under 2019 och kommande ar kommer

Locum att 6ka materialatervinningen,
minska miljépaverkan fran drift- och
staddkemikalier samt fortsatta arbetet med
att férebygga avfall.

Locum utgadr fran en strategi for att arbeta Materialatervinna

med resurseffektivitet och avfall, vilken JWAAELHRE

utgar fran en avfallspyramid med £ =
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3.1

Granskat av: Christina Sather, Locum AB

- - - — Deponera

For det avfall som uppkommer under byggprocessen som inte gar att férebygga eller
ateranvdnda dr malet att sorteringsgraden ska vara 290%. Se malnivaer enligt tabell nedan:

Sorteringsgrad for byggavfall (%) 92 290 290 290 290 290

Tabell 3 Utfall fér 2018 samt madl fér 2018-2030 fér sorteringsgrad av byggavfall

Miljobyggnad

Locum deltar aktivt och bidrar till initiativ for att minska miljépaverkan i byggprocessen. Viktiga
forum for detta ar Sweden Green Building Council, Byggvarubedémningen och Sveriges
byggindustrier m.fl. Byggvarubeddmningen ar en miljobedémningsdatabas dar de produkter
som byggs in i fastigheter dokumenteras sa att informationen finns tillgdnglig under
forvaltningsskedet. Locums styrdokument ”Overgripande anvisning; Produkt- och materialval,
bedomningskriterier” galler for samtliga byggprojekt. Det innefattar krav avseende
projektorers och entreprendrers val av material och produkter med hansyn till bade BVB och
dokumentation i projektplatsen.

Detaljerade krav framgar under kap. 5 Miljékrav projektering, samt for produktionsskede, se
bilaga Miljékrav produktion (tas fram senare i projektet).

Projektets miljomal

Miljo- och hdlsoaspekter by 61

Miljo- och halsoaspekterna som arbetats in i miljoprogrammet for by 61 ar:

Stralning och elektromagnetiska falt
Utslapp till mark, luft och vatten
Ekologiska varden pa plats

1. Energi

2. Material och produkter

3. Resurs- och avfallshantering
4. Markfororeningar

5. Buller

6. Fukt

7.

8.

9.
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De miljé- och hdélsoaspekter som inte redovisas separat nedan, tydliggérs under kap. 5
Miljékrav projektering, samt for produktionsskede, se bilaga Miljékrav produktion (tas fram
senare i projektet).

Nedan redovisas de betydande beaktande aspekterna for by 61.

Enerqi

Energieffektiva system och komponenter ska valjas. Mojligheten till energieffektiva byggbodar
bor beaktas och stallas i relation till kostnad. Energipyramiden skall beaktas:

- - - Vilja bra energikilla

Material och produkter

Material och produkter ska véljas sa att miljo- och halsoprestanda prioriteras. Ska mattor
ldggas, observera Locums krav p& materialval. Se Locums ”Rapport pvc-fria golv”! (2012-01-19,
rev. 2015-12-09).

Resurs-och avfallshantering

| syfte att premiera resurseffektiva och cirkulara materialval skall byggnaden designas for att
mojliggbra byte/reparation, isdrtagande och demontering av byggnadselement. Detta gors
genom beaktande av féljande nivaer:

e Byggnadsniva
e Rumsniva
e Produktniva

Aterbrukade eller atervunna produkter skall foreskrivas dar sa ar maijligt.

Med utgangspunkt i Locums avfallspyramid samt avfallshierarkin ska resursanvandningen och
avfallshanteringen i projektet beaktas med féljande prioriteringsordning: (vanster till hoger):

- - - - Deponera

For avfall géller att uppkomst skall undvikas genom att t.ex. aterbruka material, specialbestalla
langder, att anvanda prefabricerat byggmaterial och att leverantérer mojliggor for aterhamtning
(cirkulara l6sningar).

Helikopterplatta

Sarskild hantering kravs for vatten, spillvatten, dagvatten, slackvatten och bransletank i ytor i
eller i anslutning till helikopterplattan. Aven uppvarmning av helikopterplatta skall utredas
med avseende pa el- resp. vattenburen uppvarmning).

Fukt

! http://www.locum.se/upload/Om%20Locum/Trycksaksbest%C3%A4lIning/Locum pvc rapport.pdf

JU
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Granskat av: Christina Sather, Locum AB

Fuktsakerhetsprojektering ska ske enligt Bygga F, Bygga T och enligt krav i Miljobyggnad
avseende fukt. For att efterstrava en hog kvalitetssakring for fuktfragor i projektet ar malet
niva Guld pa indikatorn. For eventuella merkostnader for Guld jamfort med Silver, se
konsekvensanalys by 61.

Utslédpp till mark, luft och vatten

e Luft - | Miljokonsekvensbeskrivningen fran 2006 belyses luftkvaliteten som en
viktig miljoaspekt, pa grund av narheten till E18. Friskluftsintag skall placeras
med hansyn till detta.

e Vatten - Danderyd kommun har i Styrdokument Dagvatten, dat. 2012-06-11,
angett ett antal huvudprinciper for dagvattenhantering som ska féljas vid all
ombyggnad, férnyelse och nyexploatering, prioritetsordning enligt nedan:

1. Undvik amnen som bidrar till att férorena dagvattnet

Infiltrera ndra kallan

Fordroj nara kallan

Rena nara kallan

Oppen avrinning

e wN

Aven ett sjatte alternativ omnamns och bedéms inte som lika kostnadseffektiv men mojliggér
forbattringar inom rimlig tid:
6. Rening av dagvattnet ska ske genom sedimentation innan det nar
recipienterna.

En utredning kopplat till hantering av dagvatten for by 61 skall utféras under systemhandling.

Ovriga riskmoment ska identifieras och hanteras och/eller elimineras i den man det gér.
Atgarder for att minska utslapp till mark, luft och vatten ska vidtas.

Miliébyggnad

Enligt Locums miljomal certifieras alla nybyggnadsprojekt av storre omfattning enligt systemet
Miljébyggnad, niva Silver, med ambitionen att uppna Guld om sa ar ekonomiskt och praktiskt
genomforbart. Enligt konsekvensanalys for by 61 dr bedomningen att by 61 kan na betyg Silver

som helhet fér byggnaden. For indikator 3, Energianvandning géaller Region Stockholms krav pa
Miljébyggnad niva Guld.

Miljobyggnad manualversion 3.0 géller for by 61. Kraven f6ljs upp via den digitala
projektplatsen Jira.

Prioritering av miljokrav och miljomal

| de fall 6vergripande miljomal eller detaljerade krav dar motstridiga eller av annan anledning
inte kan uppfyllas ska ett resonemang féras gallande prioritering av vilket krav som vager
tyngst. Vid svara avvaganden avseende t.ex. miljo, hélsa, funktion, sdkerhet, ska
sakframstallning goras infor varje enskilt beslut.
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Granskat av: Christina Sather, Locum AB

Utredningar

Genomforda utredningar

e ”Qversiktlig miljoteknisk markundersékning av Danderyds sjukhus i Stockholm”,
daterad 2006-10-05, upprattad av AF (Bilaga 1)

e ”"Fas 1 inventering av férorenade omraden inom Danderyds sjukhusomrade i
Stockholm”, daterad 2005-08-25, upprattad av AF (Bilaga 2)

e Miljokonsekvensbeskrivning tillhorande detaljplan daterad 2006-08-29
upprattad av White projekt & miljo. (Bilaga 8)

o "Miljoprogram Danderyds sjukhus — Ny helikopterflygplats", 2018-09-28,
upprattad av Maria Nordberg, AK Konsult.

e "Markteknisk undersékningsrapport Geoteknik”, daterad 2019-04-15,
upprattad av AF.

o "Miljoteknisk markundersékning vid Danderyds Sjukhus”, 2016-06-03,
upprattad av PE Teknik & Arkitektur.

Behov av nya utredningar

Tillkommande utredningar som beho6ver utféras infor/under projektering och produktion
framgar under kapitel 5 Miljékrav projektering, samt fér produktionsskede, se bilaga Miljékrav
produktion (tas fram senare i projektet).
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5 Miljokrav Projektering

Projekterande konsulter har ansvar for att aktuella krav i detta dokument blir inarbetade i forfragningsunderlag samt
bygghandlingarna. Miljékraven utgar fran Locums styrande dokument, Region Stockholms miljoprogram och Locums
miljoplan. Projektets miljdsamordnare samordnar och féljer upp miljokraven som finns i detta dokument.

Detta dokument &r anpassat utifran projektets forutsattningar av Locums projektledare i samrad med projektets
miljocontroller/energicontroller. Det anpassade dokumentet skall anvdndas av projektérerna nar de projekterar.
Observera att kraven ar skallkrav, om projektet inte omfattas av de aktiviteter som ingar i kravet ska detta tydligt framga
i tabellens kolumn “Kommentar”.

Energi- och miljomalen i nasta avsnitt ska kunna identifieras i projekterande konsulters miljéplaner, dar detta dokument
bor anvandas/bilaggas. Ansvarig projektor anges for respektive malomrade, och denne ska sikerstalla att kraven

uppnas.
_Nomenklawr ]
A — Arkitekt Fukt — Fuktsakkunnig
Objekt och byggnad Upprattat av (miljosamordnare) Alla — Samtliga discipliner MS — Miljobyggsamordnare
Danderyds Sjukhus, byggnad 61 Karina Antin Au — Akustik Geo — Geokonsult
Projektnummer Locums projektledare B — Bestéllare (Locum) K — Konstruktor
94109568 Mikael Trautmann EC — Energicontroller (Locum) MC — Miljécontroller (Locum)
El — Elkonsult MI — Materialinventerare
ES — Energisamordnare PL — Projektledare
F — Forvaltning Styr — Styrkonsult
FastN — Fastighetsnat VVS - VVS-konsult
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Foretag Foretagets miljdansvarig Namn konsult Disciplin

Locums energi- och miljokrav i projekteringsskede

. . .. Hanterat /signatur
Punkt Omrade/ Krav/kontrollpunkt Ansvarig Berord Verifikat Planerat arbetssatt
aspekt P disciplin disciplin Obs! Ange i vilken handling

kravet har omhéndertagits

i

0.1 Miljoplan Respektive projektor ska uppratta en Alla Alla Kolumnen ”Planerat
projektanpassad miljoplan, vilket gérs arbetssatt” ska fyllas i av
genom att fylla i detta dokument. | respektive projektor som
kolumnen ”Planerat arbetssatt” ska det berors av kravet.

redovisas hur det sdkerstalls att kraven i
detta dokument uppnas under
projekteringen. Se ”Berdrd disciplin” for att
se vilka omraden som ska inkluderas.
Miljoplanen skall dverldmnas och
godkannas av projektets MS samt Locums

PL.
1.1 Radon Radonatgarder samt saker anslutning by 61 K VVS, F Radonutredning och

mot kulvertar skall utredas. atgardsplan, alt. utdrag ur
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handling dar
tillvagagangssatt framgar.
1.2 Helikopterplatta Miljo- och halsoaspekter kopplat till MS PL, Au Utredning
helikopterplatta skall utredas. Miljéprogram Helikopterplatta

uppdateras utefter eventuella nya
forutsattningar under SH, bl.a:

e Bulleranalys — med tanke pa
bullerpaverkan pa verksamhet som
bedrivs i befintlig byggnad

e  Ldsning helikoptertankning med
avseende pa hantering av spill,
lackage och eventuellt markarbete
utifran férorenad mark.

e Val avslackmedel.
Ovriga utredningar identifieras under SH.

1.3 Klimatpaverkan Under SH ska en klimatkalkyl genomféras MC B, K, MS | Klimatkalkyl eller
for de produktgrupper som omfattas av klimatrapport
Region Stockholms krav pa klimatkalkyl.

14 Systemval Utredning om befuktning av franluft gors VVS B, F PM eller utredning
ventilation med avseende pa ekonomisk-, systemval ventilation.
energimassig- och hdlsopaverkan
(legionellarisk).

2.1 Matplan Locums Riktlinje Mediamdtning géller. Krav ES EC, VVS, | Matplan, inkl.
pa métplan enligt Miljobyggnad, indikator 3, El, Styr matarstruktur.
ska inarbetas. Krav pa matintervall framgar
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av Locums Riktlinje for Mediamditning, kap.
4 Datainsamling. Matplanen samordnas av
projektets energisamordnare och stdms av
med projektets energicontroller.
Overlamning sker till PL.

2.2 Energieffektiva Energieffektiva installationssystem och A, Brand, Redogorelse for

system utrustning ska valjas. Byggnadens K, Geo, El resonemang kring vald
energibehov ska tillforas pa det mest och FastN, I6sning ska redovisas.
ekonomiskt ldGnsamma och miljémaéssiga VVS
sattet. Projektoren ska redogora for
alternativen till PL under projekteringen.

2.3 Overskottsvarme Atgarder for atervinning av éverskottsvirme | VVS, El, A Behovsanalys/redogorelse
som alstras fran installationer, ventilation, for resonemang kring vald
inredning och utrustning ska beaktas och I8sning ska redovisas.
redogoras for PL.

2.4 Fastighetsnara Beakta och redogdr for mojligheten till, alt. VVS, El, A, Behovsanalys/redogorelse

fornybar energi méjlighet till att férbereda for K, Geo for resonemang kring vald
egenproducerad fastighetsnara fornybar 16sning.
energi till PL.

2.5 LCC-kalkyl | projekt som paverkar energianvandningen | VVS, El, K, LCC-kalkyl.

ska LCC-kalkyleringar utféras i enlighet med A

Locums Mall fér LCC-beréikning. LCC ska
goras for féljande system:

o Systemvalet gdllande vilken typ av kyla
traditionellt kontra indirekt evaporativ i
kombination med
luftbehandlingssystemet ar en viktig
parameter, eftersom det paverkar
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e Val avisolering gillande klimatskal, om

varme, el och kyla da det finns mest att
spara dar.

det finns ett givet matt gallande
isolertjockleken.

26 Passiva system Passiva metoder for att forbattra VVS, A ES Behovsanalys/redogorelse
inomhusklimatet, sasom solavskarmning for resonemang kring vald
och lamplig placering av vdrmealstrande 16sning.
utrustning ska prioriteras. Om komfortkyla
erfordras skall godkdnnande inhdmtas av PL
innan projektering av detta paborijas.

2.7 Varme- Byggnad 61 ska uppfylla krav for minst ES A, K, VVS | Varmeeffektbehovs-

effektbehov Miljobyggnad brons, med mal om att na berskning.
hogsta mojliga niva (Silver eller Guld) for
(MBind. 1) indikator 1, vairmeeffektbehov, dvs < 24*
Fgeo.
Varmeeffektbehov anges i effektbehov per
omslutande area, dvs W/m? (Aoms)
2.8 Solvirmelast Byggnad 61 ska for indikator 2 Solvarmelast ES, Glas A, VVS Solvarmelastberadkning.
uppfylla krav for minst Miljobyggnad Silver,
(MB ind. 2) dvs < 32 W/m?
2.9 Energiprestanda- Vid nybyggnation géller malsattningen 40 % ES A, K, VS, | Energiberdkning.
berikning lagre energiprestanda an BBR-kraven. El 3} ) ]
Forvaltningsrutiner.
(MB ind. 3) Energiprestandaberdkningar ska utféras for

att optimera system och temperaturer
gallande varme, kyla och ventilation.

Energiprestandaberdkningen skall
sammanfattas i rapportform som redovisar
det specifika nyckeltalet dels for
energiprestandan definierad i BBR och
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dessutom for den totala
energianvandningen i byggnaden férdelad
pa verksamhetsenergi och fastighetsenergi.
Omfattning ska stdmmas av med Locums
EC. Uppfyllnad i forhallande till
Miljébyggnadskrav ska framga.

Rutiner for uppféljning av energianvandning
i forvaltningsskedet ska tas fram och
bildggas ansdkan om
Miljobyggnadscertifiering.

2.10 | Andel férnybar Kravniva ar Miljobyggnad Silver, med mal MS El, A, VVS, | Intentionsavtal.
energi om att na Miljébyggnad Guld, dvs: B

For Guld dven:

(MB ind. 4) (kravniva Silver)

>75 % av den anvanda energin ar férnybar
varav > 10 % ar fornybar flodande.
ALTERNATIVT > 80 % av den anvanda
energin ar fornybar. Ursprungsgaranterad el
och tredjepartsgranskad allokerad
fjarrvarme accepteras.

Berdkning som visar att
kravom>5 % ar ny
fornybar flodande lokalt
genererad och anvand i
byggnaden ar uppfyllt.

(Malniva Guld)

> 80 % av den anvanda energin ar fornybar.
Ursprungsgaranterad el och
tredjepartsgranskad allokerad fjarrvdarme
accepteras. VARAV > 5 % ar ay foérnybar
flodande lokalt genererad och anvand i
byggnaden.
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31 Miljdinventering Infor rivning av befintliga husdelar pa M PL, MS Miljdinventerings-rapport.
omkringliggande byggnader intill by 61 ska
en materialinventering utforas.

3.2 Ombhéandertagande | Planering av omhandertagande av alla VVS, El, K, Egenkontroll.
av foéroreningar féroreningar ndmnda i material- och A
miljéinventeringar ska inkluderas i
bygghandling.

33 Sanering Saneringsbehovet tydliggors utifran utforda PL Geo, Ml Egenkontroll.
inventeringar. Om sanering ar aktuell ska
rutiner for hantering av
fastighetsféroreningar foljas. PL ska
involvera av B upphandlad
saneringskontrollant infor saneringsstart.

4.1 Ljudmiljo For indikator 5 - ljudmilj6 &r kravnivan Au A, VVS, MS | Ljudbeskrivning.
Silver, dvs:
(MB ind. 5) Forvaltningsrutiner.
(kravniva Silver)

Tva av fyra ljudparametrar som bedéms
uppfyller genom matning ljudklass B enligt
SS 25268.

De aktuella ljudparametrarna ar:

Ljud fran installationer inom hus
Luftljudsisolering
Stegljudsisolering

Isolering mot ljud utifran
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Forvaltningsrutiner for kontroll av ljudmiljé
tas fram, alt. Befintliga rutiner bilaggs
miljocertifieringsansékan.

4.2

Radon

(MB ind. 6)

Markundersdkning avseende radon,
utlatande fran sakkunnig eller likvardigt ska
ligga till grund for beslut avseende
radonskyddsatgarder.

Kravniva ar Miljobyggnad Silver, dvs:
Gammastralning i vistelserum < 0,3 uSv/h
Forvaltningsrutiner for kontroll av
radonhalt.

Hoégsta drsmedelvirde < 100 Bg/m?®.

Geo, VVS,
PL

Projekteringshandling.

Forvaltningsrutiner.

4.3

Ventilation

(MB ind. 7)

For indikator 7 géller Miljobyggnad,
betygsniva Guld.

Uteluftsflode = 7 I/s och person + 0,35 |/s
per m? Atemp. | utrymmen dér annat &n
personlasten dimensionerar uteluftflode ska
Arbetsmiljoverkets krav vara uppfyllda.

Samt
Forvaltningsrutiner for kontroll av
luftkvalitet.

Samt

ALT 1: Godkant enkatresultat.

ALT 2: Uppmatt lokalt ventilationsindex = 90
% i vistelsezon

ELLER

VVS

Erforderliga
projekteringshandlingar.
Forvaltningsrutin.
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koldioxidhalten i rum far endast tillfalligt
Overstiga 900 ppm.

4.4

Fuktsdkerhet

(MB ind. 8)

For indikatorn fuktsakerhet géller krav enligt
Miljobyggnad Silver, med mal om att na
Miljobyggnad Guld. Fér den hogre nivan
Guld géller sarskilt foljande krav (se manual
Miljobyggnad v.3.0 Nyproduktion fér
utforlig betygsmatris for indikatorn):

e  Fuktsdkerhetsprojektering enligt
ByggaF ska utféras.

e Byggherrens (diplomerade)
fuktsakkunnige avgor minsta antal
arbetsberedningar och
protokollférda fuktronder som ska
genomforas under byggskedet och
dar hen ska delta.

e Entreprendrens fuktsakkunnige ska
kunna uppvisa genomford
utbildning motsvarande
Fuktcentrums kurs
"Fuktsdkerhetsansvarig
produktion” och ska ansvara for
fuktsdkerheten under
produktionen.

e Vattentdtheten hos platta tak,
takterrasser, gardsbjalklag och
liknande byggnadsdelar ska provas
enligt AMA Hus YSC.1132 eller
motsvarande.

e  Fuktmatning i betong ska utféras
av en RBK-auktoriserad

FS

K, A, VVS,
B

Egenkontroll,

Redovisad fuktsakerhets-
projektering.

Fuktdokumentation

Saker Vatten-intyg
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fuktkontrollant enligt RBK eller
motsvarande.
Fuktsakerhetsarbetet ska
dokumenteras enligt ByggaF:s
mallar eller motsvarande.

e  Forvaltningsrutiner for kontroll av
fuktsdkerhet ska upprattas.

Utdver krav i Miljobyggnad skall utférande
av samtliga vatteninstallationer i byggnaden
projekteras och utféras enligt Saker Vatten,
eller likvardigt.

4.5 Termiskt klimat For termiskt klimat vinter géller ES VVS, A Berdkning termiskt klimat
vinter Miljobyggnad, betygsniva Silver. vinter.
(MB ind. 9) Termiskt inneklimat uppfyller PPD <10 %
vid DVUT. Férvaltningsrutiner ska finnas for
kontroll av termiskt klimat vintertid.
4.6 Termiskt klimat For termiskt klimat sommar géller ES VVS, A Berdkning termiskt klimat
sommar Miljobyggnad, betygsniva Silver. sommar.
(MB ind. 10) Termiskt inneklimat ska uppfylla PPD < 10 %
en kritiskt varm och solig dag.
Forvaltningsrutiner ska finnas for kontroll av
termiskt klimat sommar.
4.7 Dagsljus For Dagsljus géller Miljobyggnad betygsniva ES, Glas A Dagsljusrapport.
. Silver. . . .
(MBind. 11) Forvaltningsrutiner.

DF > 1,2 %. Forvaltningsrutiner for tillgdng
till dagsljus pa stadigvarande arbetsplatser
ska finnas eller tas fram.
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4.8

Legionella

(MB ind. 12)

For Legionella galler Miljobyggnad
betygsniva Guld.

Temperaturen i hela tappvarmvattensystem
inklusive i cirkulationskretsen ar > 50°C.
Temperaturen pa stillastdende
tappvarmvatten som i varmvattenberedare
och ackumulatortankar dr > 60°C.
Temperaturen i tappkallvattensystem ar <
24°C da kallvatten varit stillastdende under
8 timmar. Forvaltningsrutiner for kontroll av
Legionella.

+

Termometrar eller temperaturgivare finns
for matning av varmvattentemperaturen

e direkt efter varmvattenberedaren

¢ i punkt med lagst temperatur i varje
enskild VVC-krets. Riskvdrdering med
atgarder.

+

Overvakning och regelbunden uppféljning
av termometrarnas eller
temperaturgivarnas uppmatta
vattentemperaturer. Dar riskvardering och
verksamhet kraver finns driftsrutiner for
endera regelbunden

¢ hetvattenspolning.

e funktionskontroll av ventiler och
styrsystem for tappvarmvatten.

¢ automatisk upphettning i
varmvattenberedare och ackumulatortank.

VVS

El, PL

Projekteringshandlingar.
Forvaltningsrutin.
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¢ provtagning och analys av
legionellabakterier.

OBS — for betyg Silver kravs en utékning av
antalet temperaturgivare. Kostnad stdms av
med PL och kalkyl under SH.

5.1 Mark- Miljoteknisk markundersékning ska utforas. Geo PL, MS Miljoteknisk
undersékning markundersdkning.
Egenkontroll.
6.1 Materialval, Material som gar att ateranvanda, Alla Egenkontroll.
forutsattningar for | materialdtervinna eller innehdller hégre
ateranvandning andel av atervunnet material ska prioriteras
vid val av nya material.
6.2 Materialval, nya Locums Overgripande anvisning — Alla Produktdokumentation i
produkter Produkt- och materialval, projektplats i
bedémningskriterier géller. Byggvarubeddmningen.
6.3 Materialval, nya Miljobyggnad niva Guld galler for indikator Alla PL Produktdokumentation i
produkter, 13. projektplats i
Dokumentation av Byggvarubeddmningen.
byggvaror Krav for ipdikator 13 finns inarbetade i
Locums Overgripande anvisning — Produkt-
(MB ind. 13) och materialval, bedémningskriterier.

Samtliga discipliner som foreskriver
produkter ansvarar dven for att kontrollera
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att det finns godkanda alternativ till den
produkttyp som foreskrivs. Egenkontroll
sker genom notering och signering i
miljéprogram, kap. 5 Miljokrav projektering,
avsnitt 6 Materialval.

Om produkttypen endast har en eller inga
godkanda produktalternativ lyfts detta som
en risk. Produkttypen utreds vidare enligt
tillvdgagangssatt for “undviks”-produkter i
Locums Overgripande anvisning — Produkt-
och materialval, Bedémningskriterier.

For projektet DS byggnad 61 giller féljande
avsteg fran Locums Overgripande anvisning
— Produkt- och materialval,
Beddmningskriterier, dat. 2018-03-22:

e  Rubrik "Dokumentation av
produktkategorier”: For
projekterande discipliner behdver
godkanda byggprodukter ej anges
med mangd och placering i
Byggvarubeddmningen (utan gors i
produktionsskedet av respektive
entreprendr).

6.4

Materialval, nya
produkter,
Utfasning

(MB ind. 14)

For indikator 14 galler Miljobyggnad, niva
Silver, med mal om att na niva Guld.

Krav for indikator 14 &r inarbetade i Locums
Overgripande anvisning — Produkt- och
materialval, bedémningskriterier.

Alla

Produktdokumentation i
projektplats i
Byggvarubeddmningen.
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For projektet DS byggnad 61 giller féljande
avsteg fran Locums Overgripande anvisning
— Produkt- och materialval,
Beddmningskriterier, dat. 2018-03-22:

e Rubrik ”"Miljdmotivering och
Undantag”: Miljémotiveringar
uppréttas i Byggvarubeddmningen
med funktionen
"avvikelserapport”. Féljande
information ska framga: Produkt,
leverantdr, mangd och placering,
vilka dtgarder som vidtagits for att
hitta ett godkand alternativ,
anledning till att godkant alternativ
inte valts, vilka miljé- och
halsorisker som foreligger vid
anvandning av produkt samt
hantering av dessa risker.

6.5

Stommens
klimatpaverkan
och EPD

(MB ind.15)

For indikator 15 Miljobyggnad, niva Silver.

Klimatpaverkan vid produktion och
transport av byggvaror, dvs Al, A2, A3 och
A4. Minst 50 % av klimatpdaverkan for
produktion av byggvarorna baseras pa
produktspecifika EPD:er. Klimatpaverkan
fran transporter berdknas med generiska
uppgifter for transportsatt och faktiska
transportstrackor.

MS, MC

Dokumentation i
Byggvarubeddmningen.
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6.6 Nanomaterial Nanomaterial ska hanteras enligt Alla Skriftlig redogorelse under
forsiktighetsprincipen. "évriga kommentarer” for
Om produkter med nanomaterial valjs ska produkt i

det redogoras for eventuella risker med
anvandning av materialet samt hur
hantering av dessa sker.

6.7 Antibakteriella Material, malarfarg och textilier som Alla Egenkontroll
material innehaller antibakteriella amnen (silver,
biocider, etc.) ska undvikas i vardlokaler.

Byggvarubeddmningen.

i

7.1 Avfallshanterings- | En handlingsplan for férebyggande av avfall MS PL, ProdL | Avfallshanteringsplan
plan uppréattas av MS. Stams av med PL och
produktionsledare.

7.2 Resurseffektivitet, | Forutsattningar for att Alla MS Egenkontroll.
minimering av aterbruka/ateranvanda byggnadssystem,
uppkomsten av byggprodukter, material och/eller inredning
byggavfall skall utredas och arbetas in under BH.

Viktigt att framtida flexibilitet beaktas.

Efterstrava val av material, produkter och
systemval som minimerar uppkomsten av
avfall i produktion.

7.3 Ytor for Planera for och avsatt ytor for PL Egenkontroll.
avfallshantering avfallshantering under produktion.
8.1 Dokumentation Detta dokument ska besvaras av Alla MS Detta dokument

projektérerna i kolumnen
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”Hanterat/signatur” i samband med fardigt
FU. Det ska framga hur kravet
omhandertagits och i vilken handling det
framgar. Projektets miljosamordnare
sammanstaller alla kommentarer och
overlamnar till Locums PL.

8.2

Kvarstaende
miljorisker

De miljorisker som for respektive disciplin
inte ar hanterade under projektering
sammanstalls av respektive disciplin och
overlamnas till MS. MS dverlamnar ett
sammanstallt dokument till PL infor
upphandling av entreprenor.

Alla

MS

Projektorer:
Sammanstallning med
kvarstaende miljorisker.

MS: PM Miljorisker
projektering.




Bilaga 1 — Genomfdrande

Under kapitel 5. Miljékrav projektering, samt for produktionsskede, se bilaga Miljékrav
produktion (tas fram senare i projektet) redovisas de miljokrav som galler for samtliga insatser
inom hela projektet. Eventuella specifika krav for byggnad 61 redovisas under separat rubrik vid
respektive miljoaspekt.

Upphandling

Vid upphandling ska géllande miljdprogram bildggas handlingarna. Aven entreprenérens
atagande gallande Miljobyggnad ska framga. Miljésamordnaren granskar
forfragningshandlingar med avseende pa miljokrav i projektet.

Byggvarubedémningen

Valda byggvaror/produkter skall kontrolleras mot Byggvarubedomningen (BVB),
www.byggvarubedomningen.se

For detaljerad rutinbeskrivning gallande materialval och omfattning pa dokumentation, se
Locums riktlinje Overgripande anvisning — Produkt- och materialval, bedémningskriterier.

Arbetsgdng

e Locums miljocontroller skapar en projektplats i Byggvarubedomningen.
Miljosamordnaren bjuder in projektets konsulter och entreprendrer till
projektplatsen.

e Konsulter och entreprendrer deltar pa en genomgang av hur
Byggvarubeddmningen ska tillampas i projektet.

e Miljoésamordnaren granskar redovisade byggvaror i projektplatsen.

e Eventuella materialavvikelser redovisas av konsulter/entreprendrer i
Byggvarubeddmningen enligt miljéavvikelsefunktionen i
Byggvarubeddmningen.

e  Produkter som inte finns sokbara i databasen skall [aggas in manuellt och
darefter skickas in for bedémning. Finns inte varan miljobedémd i
Byggvarubedémningen ska konsulten/ entreprendren i férsta hand ta
kontakt med leverantor for att se om leverantéren har méjlighet att bedéma
sin produkt i Byggvarubedémningen, och i andra hand stams kostnad for
bedémning av med projektledning, for vidare beslut.

e Miljésamordnaren redovisar |6pande sammanstallningar fran
Byggvarubeddmningen till bestallaren samt projektorganisationen.

VI AR EN DEL AV
STOCKHOLMS
LANS LANDSTING

JL
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Miljoplaner och miljoparmar

Projektorer och 6vriga konsulter som deltar under projektering ska ta fram projektanpassade
miljoplaner. Entreprendren ska ta fram en projektanpassad miljoparm. For entreprenaden kan
miljoparmen vara en del av entreprendrens KMA-parm (kvalitet, miljo och arbetsmiljo).

Miljoplanen/miljopdarmen ska (minst) innehalla miljigdokumentation enligt AF.

Arbetsgdng

e Konsulter/entreprenoérer redovisar sina projektanpassade
miljoplaner/miljoparmar till miljosamordnaren i startskedet.

e Eventuella revideringar gérs av miljoplaner/miljoparmar utifran
miljésamordnarens granskningskommentarer.

e Konsulter och entreprendrer ska bedriva egenkontroll Idpande och
dokumentera detta pa éverenskommen plats. Egenkontroll ska omfatta
relevant miljolagstiftning, miljokrav i detta miljoprogram, konsultens egna
miljokrav samt arbetsmoment dar miljorisk foreligger.

o Uppfdljning av miljoplaner sker gentemot projektets miljéprogram med
bilagor. Eventuella avvikelser meddelas skriftligt till miljosamordnaren och
projektledaren enligt rutin for avvikelsehantering, se kapitel 3.5
Awvikelsehantering.

Avvikelsehantering
Avvikelsehantering materialval

Materialavvikelse skall alltid upprattas om det finns synnerliga skal att géra avsteg fran angivna
krav i riktlinje Overgripande anvisning — Produkt- och materialval, bedémningskriterier. Sa snart
risk for avvikelse har identifierats skall detta meddelas till projektledare och miljésamordnare.
Vid uppkommen avvikelse skall motivering goras direkt i Byggvarubedomningen, och godkannas
av miljdsamordnaren. Innehall ska vara i enlighet med instruktion i Overgripande anvisning —
Produkt- och materialval, bedémningskriterier och/eller Miljobyggnad, indikator 13.

Avvikelsehantering miljoprogram

Avvikelser mot projektets 6vriga miljokrav enligt miljoprogram eller Miljobyggnad hanteras som
en projektavvikelse och ska sa snart risk for avvikelse har identifierats meddelas till
projektledare som dven avgér om avvikelsen godkanns eller inte. For projektavvikelser finns en
mall pa projektets digitala projektplats (Jira). Underlag ska dven beskriva konsekvens for
ekonomi och tid.

VI AR EN DEL AV
STOCKHOLMS
LANS LANDSTING

JU
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Miljokrav projektering

Projektets miljokrav ar i detta miljoprogram fordelade pa tva kapitel — 4. Miljékrav projektering
och 5. Miljékrav produktion. Miljokraven foér projektering ar detaljerade krav pa exempelvis
energianvandning, installationer samt materialval. Dokumentet utgdér underlag for konsulternas
miljoplaner. Krav, mal och intentioner fran Miljékrav projektering ska inarbetas och bearbetas i
respektive konsults handlingar (AF, ritningar, beskrivningar och miljddokumentation).

Arbetsgdng

e Miljéprogrammet Danderyds sjukhus —Ny vdrdbyggnad 61 gas igenom av
miljésamordnaren tillsammans med konsulterna som darefter gor en
granskning av miljoprogram med bilagor. Konsulternas synpunkter pa
miljokravens effekt inom respektive disciplin samt eventuella kommentarer
tas emot av miljésamordnaren. Eventuell revidering av miljoprogram med
bilagor gors utifran konsulternas granskning och i samrad med Locums
miljécontroller och projektledaren.

e Om nagot krav i detta miljoprogram inte ar genomférbart pga. motstridiga
skél (t.ex. hygien, sdkerhet) eller innebar en avsevart hogre kostnad an en
mindre miljovanlig [6sning, skall konsulten informera miljoésamordnaren om
detta. Ett beslut om prioritering tas darefter av projektledaren.

e  Miljomal och krav stdams av pa projekteringsmoten samt, vid behov, pa
separata miljomoten.

e Utdver I6pande uppfoljning av miljokrav och granskning av projektorers
miljédokumentation kan miljosamordnare komma att genomféra revisioner
av projektorernas miljdarbete.

e |slutet pa varje projekteringsskede gors en uppfoljning av uppfylinad av
miljokrav och miljémal. Respektive projektor/konsult redogér for aktuell
status for de miljokrav som denne ansvarar for i kapitel 5. Miljokrav
projektering.

e Eventuella kvarstaende miljorisker fran projektering som behover hanteras
under produktion forbereds i ett separat dokument av respektive projektor
och tas Over av entreprendren, se krav 10.1 (miljokrav projektering).

VI AR EN DEL AV
STOCKHOLMS
LANS LANDSTING

JU




Bilaga 5. Verifieringsplan DS-By61 Ny vardbyggnad

Plan for styrning, ledning och dvervakning av omfattning och krav pa
aktuellt projekt samt hur stallda krav kommer att verifieras och

Revisionshantering

valideras.

Denna version har status
Systemhandling och &r underlag
till Genomforandebeslut

Version |Datum

Summering av férandringar i férhallande till

Andringar
foregaende version markerade
(Ya/Nej)
1.0 2020-02-24 | Underlag till Genomférandebeslut Nej

Sida 1




1 Introduktion — syfte och mal

Syftet med Verifieringsplan ar att redovisa kvaliteten pa produkten.

Planen ger identifiering och sparbarhet som visar hur val planerad och uppford byggnad
uppfyller sina fysiska och funktionella krav. Den redovisar kvalitet vid varje skede och
leverans, slutligen vid 6verlamnande till férvaltningen och vidare driftsattning av MT
(Medicinteknik) samt verksamhetens kliniska driftsattning.

Verifieringsplanen redovisar en sammanstallning av projektforutsattningar, styrande
dokument och 6vriga géllande krav samt hur dessa ar verifierade och validerade for aktuell
byggnad. Malet ar att uppfylla 100 % av gallande krav, minimera avsteg fran krav samt
andringar. Krav som inte uppfylls hanteras som avvikelse.

Under investeringsprocessens faser Inriktning, Planering och Genomforande realiseras
behov, mal och krav till I6sningar i modeller som succesivt detaljeras och redovisas i
handlingar som underlag till beslut. Varje beslutad handling redovisar en utformning som ar
kopplad till kalkyl och tidplan. Det ar mot den senast beslutade handlingen projektet
hanterar andringar.

Infor byggprojektets 6verlamnande till Férvaltaren sammanstalls slutlig validering av
byggnadens tekniska utformning; att lokalerna ar andamalsenliga och att byggnaden kan
drivas och underhallas.

2 Projektforutsattningar, krav och avgransningar

Forutom de processer som finns beskrivna i Locums Handbok Byggprojektledning har
projektet tagit fram kompletterande foértydliganden och processer for andringar, avsteg och
avvikelser. Dessa beskrivs utforligt i projektets projektplan.

3 Krav

Forutom myndighetskrav ar verksamhetens krav, miljokrav enligt framtaget miljéprogram,
Locums styrdokument (riktlinjer och konceptprogram) styrande. Det ar dock endast skall-
krav som ar styrande, for ovriga krav skall alltid sarskilt stallningstagande goras.

Det ar viktigt att kravstallningen fran mottagaren, DSAB och Locums forvaltning, ar tydlig i
projektets tidiga skeden for att projektarbete och verifiering ska kunna ske pa ett effektivt
satt. Andrad eller ny kravstillning kan innebira negativa konsekvenser i form av tid och
kostnad.

4 Verifiering och validering

Verifiering innebar att kontrollera att en produkt uppfyller de krav som den har
specificerats/ upphandlats for att uppfylla. Det &r alltsa en matning mot en kravspecifikation
dar varje krav skall kontrolleras om det ar uppfyllt eller inte.
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Validering ar nar man officiellt godkdnner ett dokument och bekraftar att det som star i
dokumentet &r korrekt och verkligen stammer éverens med 6nskad kravbild.
Slutligen ska funktionerna hos den fardiga produkten verifieras mot de stallda kraven.

Verifieringsprocessen ska ske enligt Locums Handbok Byggprojektledning och illustreras i
processkarta E. Overlamning och verifiering av projekt. Mallen Validering av éverlamning
enligt dverlamningsplan ska anvandas.

Projektets leveranser kvalitetssdkras kontinuerligt genom egenkontroller, bade planerade
och stickprovskontroller, granskningar och slutligen besiktningar. Det slutliga
overlamningsmotet ar ett satt att verifiera att slutprodukten har uppfyllt angivna mal och
krav.

| Bilaga ”Valideringslogg” redovisas de leveranser som visar att projekterade, och senare
uppférda, lokaler uppfyller stallda krav. Syftet ar att kravstallaren ska folja upp och validera
kravstdllningen i slutet av varje skede. Innan validering sker, ska projektet utféra en
egenkontroll. Denna punkt ska féljas upp pé éverlimnandemdtena for att sékerstélla att
samtliga inblandade dr inférstddda med processen.

5 Handlingar och dandringshanering

Denna verifieringsplan sammanstaller omfattning/ kravstallning samt verifikat som galler for
projekterade lI6sningar med tillhérande kalkyl i detta skede. Systemhandling utgdr underlag
for beslut om genomférande och utgér darmed underlag for andringshantering under
Genomfdrandeskedet.

Verifieringsplanen ingar i beslutsunderlaget for genomforande och kommer att uppdateras
succesivt.

Handling Status
Forkortad systemhandling, 2020-02-26 Underlag for genomforandebeslut
Systemhandling granskningshandling, inklusive bilagor Nu gallande handling,

Underlag for genomférandebeslut

Programhandling, 2019-06-05 Underlag for systemhandling
inklusive paskrivna inplaceringsritningar, RFP och
gransdragningslista

”DS by61, dndringar programhandling”, dat 2019-06-05 Beslutade andringar for
programhandling, i férhallande till
forstudie

Tjansteutlatande (TJUT) “Férnyat inriktningsbeslut fér Ny Underlag for inriktningsbeslut
vardbyggnad vardinnehdll fran byggnad 22 vid Danderyds
sjukhus” dat 2018-11-09

Inklusive ”Budget 2019 fér Region Stockholm”
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“Férstudierapport DS Ny vardbyggnad inkl bilagor 181005”

Underlag for inriktningsbeslut

”DS Utredningarna fér Danderyds sjukhus infér
investeringsbudget 2019 rapport version 7 mars 2018”

Underlag till forstudie
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Bilaga 6. Overlimningsstrategi DS-By61 Ny vardbyggnad

En strategi for hur slutprodukten 6verlamnas till
mottagarorganisationen pa ett korrekt, sakert och effektivt satt

Denna version har status
Systemhandling och dr underlag
till Genomforandebeslut

Revisionshantering

Version |Datum Summering av férandringar i férhallande till

Andringar
foregaende version markerade
(Ya/Nej)
1.0 2020-02-24 | Underlag till Genomférandebeslut Nej
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1 Introduktion — syfte och mal

Tidigt i projektet ska en dverlamnandeplan, enligt mallen Validering av 6verlamning enligt
overlamningsplan, tas fram tillsammans med mottagarorganisationen. Syftet ar att investeringen ska
overlamnas pa ett korrekt, sdkert och effektivt satt. Om investeringen avser tillstandspliktig
verksamhet ska 6verlamning alltid ske enligt faststéllda lagar och regelverk. Resultatet fran
overlamnandefasen ska utgéras av en 6verlamnad investering och projektavslut. Stérre investeringar
kan medféra att 6verlamning sker etappvis och vid olika tidpunkter. Fasen ska avslutas genom en
formell och dokumenterad mottagaracceptans och ekonomiskt avslut av investeringen.

2 Overlimning och verifiering av projekt
Processbeskrivning enligt Locums Handbok Byggprojektledning:

Verksamhetsstart

(1:2 patient)

v
Godkand Kiinisk
slutbesiktning drifts.

F. $3kerstallande
av
farvaktningiupp-
draget

Y= - e e - - WY \ \

N \

\ : \ - -
Projekt- T Genomfdrand Overlimnande
I ) sl
Y Behovsanalys > bedomaing PR Forstudieskede Programskede ‘ Ak

/’ 77 /

F ' L. /

""" 0 & &

Syfte: Verifiera och 6verlamna projektet till projektagaren (forvaltningsomradet)
Indata: Slutbesiktningsprotokoll och fastighetsinformation enligt nedan;

1) Checklista Overldmning av relationshandlingar och

2) Checklista Overldmning av driftinstruktioner samt

3) Validering av Overlamning enligt Overlamningsplan (del av projektplanen)

4) Importlista installationer och garantier samt instruktion

Utdata: Overlamnandemétesprotokoll, protokoll styrgruppsméte, formellt 6vertagande av
driftentreprenor.
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E. Overlamning och verifiering av projekt

Forberedelse infor ibruktagande Verifiering och dverldmning av projekt

Genomfora

Medverkavid b
styrgruppsmote

brukaranpassad drift
och skdtselutbildning

Kund

Fortsattning
Mottagningsplanering

Verifiera leveransvid
inflyttningssyn

Medverkavid

Uppdaterahyresavial
brukaranpassad drift Svergmradya [P
och skitselutbildning

Genomfora

inflyttningssyn Besiurom

Deltapd
styrgruppsmote

Forvaltning

Projektagare

foérvaltnin,

v T
ff;zgf;;;;;r chc: Fortsatt arbete Medverkavid Genomféra erfarenhets- Genomféra Uppratta F'Y
e Overlamning inflyttningssyn Sterforing B et projektrappart

kund
— T T

Projekt

v

Medverkavid drift
och skatselutbildning
for kund

Formelit
Bvertagande v
drift

Driftentr.

Protokoll
Overlamnande-

Materialenl.
Overlamnings-

Projekt-
rapport

Protokoll Byggprocess
Inflyttningssyn matning

plan »30 s mote

Dokument

Overldamning och verifiering av projekt ar indelad i tva faser:

1. Forberedelse infor ibruktagande
2. Verifiering och 6verlamning av projekt

3 Overlimnande och erfarenhetsaterforing

En 6verlamnandeplan som beskriver 6verlamningen, ska tas fram under planeringsskedet. Validering
sker mot modell som &r avstamd med verksamheten. Projektets genomférda leveranser av
delmoment som géller projektavslut, 6verlamnande och driftsattning redovisas i en
"Valideringslogg”.

Under projektets systemhandling halls ett forsta overlamnandemote med forvaltaren och
teknikforvaltaren for att definiera projektagarens krav pa éverlamning. Darefter startas en
motesserie for att sdkerstalla framdrift och uppna samsyn.

Under det sista overlamningsmotet ska projektagaren och projektchefen signera
overlamningsprotokollet. Sista dverlamningsmotet halls i samband med nyckeléverlamning till
férvaltning. Overlamnandemétet dokumenteras i protokoll “Overlémnande av projekt”.
Overlamnandet av fastighetsinformation dokumenteras i “Checklista éverldmnande av
fastighetsinformation” och “Checklista éverldmning av driftinstruktioner”.

Innan projektavslut och dverlamnande sker ska det sakerstallas att kraven, enligt dverlamnandemote
har utforts, att en logg finns fér godkanda avvikelser/avsteg, att de faststéllda projektmal och
kontraktsenliga krav ar uppfyllda och att erforderliga utbildningar har utforts.

Erfarenhetsaterforing

Projektorganisationen ska dra nytta av tidigare genomférda projekt, kan bade vara lokalt och centralt
inom Locum samt andra liknande projekt. Erfarenhetsaterforing ska goras systematiskt, dvs. gruppen
ska i forvag definiera fokuspunkter. Resultatet ska dokumenteras och information delges pa

Sida 3



projektets interna ledningsmote och projektplattform. Denna punkt ska tas med som
uppféljiningspunkt pé éverlimnandemdotena och utvecklas i ndsta skede.
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Riskanalys och riskbedomning

Detta dokument beskriver projektets riskhanteringsprocess samt
riskanalys och dess resultat

Denna version har status
Systemhandling och dr underlag
till Genomforandebeslut

Revisionshantering

Version |Datum Summering av férandringar i férhallande till Andringar
foregaende version markerade
(Ya/Nej)
1.1 2020-03-06 | Underlag till Genomférandebeslut Nej
1.2 2020-04-16 | Underlag till Genomférandebeslut Ja
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1 Riskhanteringsprocess enligt Locums ledningssystem

Samtliga projektmedlemmar ska I6pande i projektet arbeta med att identifiera de risker och
mojligheter som kan tankas uppkomma. Projektchefen ansvarar for att riskhanteringsprocessen foljs.
Samtliga forekommande risker och mojligheter som kan paverka projektets framdrift skall
omhandertas.

Med detta menas att risker och maéjligheter ska:
Identifieras

Analyseras

Utvarderas

Behandlas (i den man det behovs)

Riskhanteringsarbetet ska paborjas i samband med att ett projekt startar. Darefter vidtar ett
kontinuerligt identifierings-, analys- och behandlingsarbete.
Identifierade risk-/mojligheter ska forankras med projektchefen.

Riskidentifiering
Riskidentifieringen syftar till att definiera vilka risker som &r relevanta och kan paverka projektets
mojligheter att na uppsatta mal. Vid riskidentifieringen ska riskerna:

e Beskrivas konkret och vara unika

e Beskrivas i termer av orsak, konsekvens och handelse

o Tilldelas en riskadgare (individ som har mandat och ansvar for att hantera risken)

Riskanalys

Riskanalysen utgors av en bedomning av sannolikheten for och konsekvenserna (paverkan) av att
risken intraffar. Bedémningen sker enligt bedomningsmatrisen som finns redovisade i slutet av
denna bilagan

Riskutvardering
Riskutvardering gors for samtliga identifierade och analyserade risker for att avgéra om dessa kan
accepteras eller om de ska behandlas. Risker som inte kan accepteras ska behandlas.

Riskbehandling

Riskbehandling avser de atgirder som vidtas for att minska sannolikheten och/eller konsekvenserna
for att en risk ska intraffa. En risk anses vara behandlad om sannolikheten och/eller konsekvenserna
minskats i tillrackligt stor omfattning for att risken ska kunna accepteras.

2 Riskhanteringsprocess i projektet

Projektet jobbar med kontinuerlig riskhantering i alla projektgrupp(byggprojektering,
byggproduktion, bygg upphandling/ekonomi). Respektive organisation (Locum foérvaltning, DSAB,
Kulturférvaltning) ansvarar for sin egen riskhantering. Samordning mellan projekt och 6vriga
organisation sker genom gemensamt riskworkshop pa projektledningsgruppniva, PLM som Locum
bygg ansvarar.

Varje ar genomfors 2-3 riskworkshop i projektledningsgruppen, PLM, dér alla organisation deltar.

Till dessa workshop ska respektive organisation lyfta de risker som har paverkan pa andra
organisation samt de 3-5 hogst rankade riskerna.

Sida 2



| riskhanterings process ingar féljande steg: identifiering, analys, vardering, atgard. Riskerna ska
hanteras i den grupp/organisation som har bast radighet 6ver och som bast kan hantera risken. En
risk kan flyttas till en annan organisation endast genom att den har behandlats pa PLM:s
riskworkshop. Uppfdljning av PLM:s risker sker pa PLM riskworkshop eller pa PLM och rapporteras
I6pande till projektets styrgrupp.

Risker som kan kostnadsuppskattas (kostnad for att hantera konsekvens eller for att vidta atgarder i
forebyggande syfte) registreras separat. Dessa foljs upp l6pande for att projektet ska skapa battre

overblick pa hur projektets reserv ska fordelas.

PLM och byggprojekts risk loggas i projektets digitala projektverktyg for att underlatta I6pande
riskhantering och |6pande uppféljning.
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3 Riskanalys och bedémning

Foljande risker har identifierats som PLM-risker:

PLM-8(T,K),
PLM-15(T,K),
LED-288(FU)

Sannolikhet

K-Kostn:
T-Tid

FU-Funktion, kvalitet
byggnation, FE-Funkti

M-Miljé

milj6 efter byggnation

ad

PLM-9(T,K,FE)

PLM-13(T,K,FU)

och milj6 under
ion, kvalitet och

Konsekvens

- |- |Handelse |- |Orsak Konsekvens |- |Riskdgare |- | Sannolikh¢ - | Konsekven - [Riskbehandling -
* Kontrakt ej klara R 1) Samordning
" P, " | " . . Projektledare,
LED-277 Forsening fjarrvar * Genomfor tas for sent Forsening ) 4 5 kontrakt/kontraktsfdrutsattningar/ti
* " Mikael Trautman i A
inte pa ta dplan med Norrenergi (Norrenergi
kostnader uppdelas i projektering,
bestallning material och utférande).
Mote ska bokas inom 2v.
* Nya personer som bestammer 1) Tydlig avvikelsehantering
* Avsaknad av forstaelse i byggprocessen 2) Tydlig konsekvens tid/kostnad for
LED-306 Verksamhetens/MIT:s/férvaltnin [* Verksamheten/férvaltningen har svartatt  |[* Férsening Projektledare, 4 5 andringar
gens funktionskrav dndras avsatta tid * Okade kostnader Mikael Trautman 3) Forankring med férvaltningen och
* Forvaltningen har bristfélliga resurser verksamheten
*Varduppdraget dndras 4) Reservering for ev. @ndringar
5) Generella I8sningar
* Beslut blir ogiltiga
* Forseningar R .
Forsenade beslut ger forseningar * Okunskap kring vilka mandat som man har |2 méanaders uppstartstid Projektchef, Vicky 1)_Klargoran_deav beslu"tsmandatl
14| PM-19 | *1a « : . N 4 4 olika forum i SG - vad géller relaterat
i projektet Langa beslutsvagar (delegeringsordning) (en ménad kostar ca. Lau il andringar
10Mkr + 2) Dell fl n bor finnas i r ktive
riskkostnad+kreditiv+index) © Fgal on bol as I respektive
organisation
Oforutsedda storningar for * Verksamhetsresurser récker inte till " . & s
o A " s N 1) Hitta majlighet att fa ersattning
ovriga verksamheter pa * Medel till omstéliningskostnader finns inte R " o L
15 PLM-7 . . * Projektet forsenas PLM 3 5 for omstallning (vht)
sjukhusomradet under * Valt att inte evakuera 2) storni inimer h
produktion * Oférutsedda hindelser N ornlr\gsmlnlme ing oc
information
1) Forankra med HSF och internt pa
L t med h ast
* Verksamhetens uppdrag ér otydligt. B . ocum samtmed hyresgaster
. A * Negativ massmedial Paborjat
* Projektets budget blir for stort. N . . N
o o uppmaérksamhet. 2) Sékerstélla underlagen &r
* Fel underlag fran kalkyl.(undermalig - 8 R . " ;
P e N * Fordyrning Projektchef, Vicky komplett + mer for att undvika att
LED-271 férsenas  |leverans infor beslut + kort om tid) s R N 3 5 - oy
el . N N Forsening langre an Lau underlagen slass ner. Paborjat
* Ny riktlinje fér investeringar dér det inte " N N - A
. . L beslutsforsening 3) Fé en bra beskrivning fran DSAB
tydligt framga hur second opinion ska géras ) Lo 0 N
N N * Tapp i organisationen om behov och varfor by.61 ar
och vad kravdokumenten ska innehalla L o
viktigt. Péborjat
1) Bra beslutsunderlag
Projektkostnad prioriteras * Halla projektbudget " N L 2) Lee?
1 PLM-10 * Fordyringar i driftskedet | By 4 3
framfor forvaltningskostnad * Bristande kommunikation infér beslut vring Vs 3) Erfarenhetsaterforing fran 52 -
vad funkar inte bra och varfér
* Forseningar
* Projekterar pa fel 1) Férankra framtaget material
9 PLM-16 Verksamhe_ten kan/orkar inte Besparingar . ) ) mforrna“tlon - DSAB (Maria) 2 3 istallet for aft fraga vad som o.nskas
engagera sig * Verksamheten &r "trétta pa projekt" * Dalig 6verldmning 2) Fundera annu mer pa hur vi kan
* Forseningar i jobba dnnu mer effektivt (mock-
upphandlingar uper &r effektivt)
Ny kulvert som d@ndrar * Andrade krav N . 1) Arbetsméten med férvaltning
L - n . o N N R . Projektchef, Vicky . ) o
LED-285  [férutsattningar for * Ovriga medier i framtida mediekulvert som |Férsening Lau 4 3 2) Overgripande logistik och
|grundentreprenad tillkommer ska dras av férvaltningen mediautredning

Sida 4




Sannolikhet

PLM-8(T,K),
PLM-15(T,K),
LED-288(FU)

PLM-9(T,K,FE)

PLM-13(T,K,FU)

K-Kostnad
T-Tid
M-Miljs
FU-Funktion, kvalitet och miljé under
byggnation, FE-Funktion, kvalitet och KonSEkvens
miljo efter byggnation
|~ |Héndelse ~|Orsak |- |Konsekvens - |Riskagare - | Sannolikh¢ - | Konsekven - |Riskbehandling ~
LED-307 Entlska»upphandlmgar * Flera intresserade aktorer *Forsening Pr.ojektledare, 3 4 1) Tydliga FU
Overprovas Mikael Trautman o y .
2) Uppfélining efter tilldelning
1) Overvag om prioritera resurs
Resurser i férvaltning racker inte * Sena andringar (f'ekn-forva!taref driftcontroller,
. . R g . . L . forvaltare) i projektet
PLM-6 till under byggprocessen och Brist pa resurser Forvaltningsskede Forvaltning 3 3 N | N .
P . Sk 2) Fortydliga vad projektet behover
driftsattning beaktas inte tillrackligt S . L
for stod (tydlig kommunikation i
digniteten pa problemet - flagga upp
ilira - deadlinen &r skarp)
3) Rebecka har kommit in som stéd
1) N a
* Fragar fel person och far fel besked ) oggranngenomgang a
. . a o . systemhandling
Projektet projekterar pa fel * Fér inte besked i tid * Fordyri 2) Tydig i i d hisl
PLM-11 forutsattningar (t.ex. krav pa * Fel kommunikationsvagar . Oor yn_ngkatr . Bygg 3 3 f M Itlg' informa IZ” medhjsipav
medgas, kyla) * Fel tidpunkt (fakta inte alltid kanda mprojektering orvaltningssamordnare
forran en viss tidpunkt) 3) PLs ansvar att bevaka
P 4) Riskanalys gas (konstruktion)
1) Tydliggora processen
Sen? be"sked fran Pl.tl|-|- A ) . ‘ Projektchef, Vicky 2) Tillimpa processen
LED-273  |projektérer avseende éndringar |Otydlig mandat Forsening Lau 3 3 3) Genomgang
ex. MVL ledningsgruppsméten
4) DSAB och férvaltning behdver
tydliggéra mandaten - delegeringen
1) Fortsatt besparingsarbete
* fo | konti li
. . ‘ ) ) "Genom ‘orandebeslut Projektchef, Vicky ontinuer| |g.t )
LED-274  |Sparkrav dldggs projektet * Besparingar i Regionen forsenas Lau 3 3 2) Kommunikation
* Missnojd verksamhet 3) Tydligt beslutsunderlag vid
andringshantering
. N * Qvintade slutsatser fran .
LED-286 Fo'r saniipeEied k.rlng:o(.i.e/beh?v Logistikforstudie utanfor projektet * Risk for utokad projekterin Pr.ojektledare, 3 3 1) Bevaka
fran parallellt projekt "flode DS By61 Mikael Trautman 2) Tydligt beslutsunderlag
3) Konsekvensbeskrivning
1) Kartlagga vad som kan vara orsak
o till otakt (t.ex. vht vill ha modern
Reglong?mensarr! . utrustning)
Uoshanding MTIKT ) upphandlingsfunktion kanske loses v e 2) Gemensam systematisk planering
ons TR / D o3 -vht vl kboa det |+ oo Eroiektring 0AB (PLutrustring| ,  [avprojektering, upphandiing och
- otakt an_p anerat me erkligheten ar sa - vht vill képa det . Orseningar David) utforande (inte proja for langt)
byggprojektet ienaste' . . . Kostnader 3) Ta in styrande forutsattningar
: Vht bn.st pa resurser for att Iarfwna in fran By61 i krav p& upphandling (i
onskemal/krav/delta i upphandling den man det gar).
4) DSAB tidigarelagger
upphandlingar for t.ex. pendlar fér
att kunna delta i FU-projekten for
bygget
Far ei beslut pa vissa sidoprojekt * Besparingar * Huset kan inte tas i drift  |Forvaltningsomrade 1) Marignal i pl . Kedeti
PLM-13 som :iet finnspbehov av (e * Osdkerhet * Forseningar schef, 2 4 d arlgn:t ! planeringsskedet |
* Langa beslutsprocesser * Extra kostnader Christer Wickberg 3! oprq;e en L
2) Kontinuerlig uppféljning
* Férsenin DSAB (PL 1) Generella ldsningar
PLM-15 Verksamhetsinnehdll dndras *Véarduppdrag férandras s ) 8 . verksamhet) Maria 4 2 2) Tittar pa konsekvenserna tidigt av
Fordyring - dndringar . P
Sundsj6o andringar
LED-288 Oflllrackllg kapacitet i beflntllga * Logistikutmaningar verksa Projektchef, Vicky 4 2
flodeskulvertar efter byggnation Lau
1) Férstudie 6vergripande Logistik
. ﬁz;?;‘;ﬁf?:g‘;:;o a * Forseningar 1) Identifiera sidoprojekt och
PLM-9 Vissa sidoprojekt startas inte i tid ' " i vav * Samre helhetsfunktion PLM 3 2 tidsatta projektets beroende av dem

sidoprojekt (t.ex. rérpost, sopstértar)

* Finansiering oklar

* Fordyringar

3) Allokera medel och resurser
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Riskvardering

K - Kosthad

T - Tid

M - Miljo, arbetsmiljo

FE - Funktion efter
genomfbrande

.................................. FU _ Funkt|0n Undel‘

genomfoérande

Sannolikhet

Vardering gors mot
allvarligaste
konsekvensklassen

Kostnad

Konsekvens




Kriteriemodell for Locums Strategiska fastighetsinvesteringar

1. Vardera sannolikheten ATT risken intraffar

Beskrivning

Sannolikhet i % hdndelsen

intraffar

Osannolik

<1%

1-<10%

2. Vardera konsekvenserna OM risken intraffar

Konsekvensomrade
Tid
|Férsening av projektet

Kostnad

< 2 veckor

< 1,5 miljoner

Kostnad eller férlorade intékter (min/max/trolig)

Funktion, miljo och kvalitet
under byggnation

Avvikelse pa
funktion/miljé/kvalitet for
verksamheter inom sjukhus-,
anldggnings-omradet eller
ndromradet

Funktion, miljé och kvalitet
efter fardigstallande
Avvikelse pa
funktion/miljé/kvalitet for
verksamheter inom sjukhus-,
anldggnings-omradet eller
ndromradet

Avvikelse med lindrig paverkan
som medfor ringa atgarder

och/eller enstaka klagomal

Avvikelse med lindrig paverkan

som medfor ringa atgarder

och/eller enstaka klagomal

2-6 veckor

1,5- <5 miljoner
(min/max/trolig)

Avvikelse med paverkan som
medfér dtgarder

och/eller flera klagomal

Awvikelse med paverkan som
medfér atgarder

och/eller flera klagomal

Sannolik

10-<30%

6-12 veckor

5 miljoner —< 15 miljoner
(min/max/trolig)

Avvikelse med paverkan som

medfor enstaka storre atgarder

och/eller manga klagomal

Avvikelse med paverkan som

medfor enstaka storre atgarder

och/eller manga klagomal

30-50%

3-6 manader

15 - < 45 miljoner
(min/max/trolig)

Avvikelse med paverkan som

medfor flera storre atgarder

och/eller negativ massmedial
uppmarksamhet

Avvikelse med paverkan som
medfor flera storre atgarder

och/eller negativ massmedial
uppmarksamhet

Mycket sannolik

>50%

> 6 manader

> 45 miljoner
(min/max/trolig)

Avvikelse som medfor att vissa
delar av sjukhuset,
anlaggningen eller naromradet
inte gar att anvdnda

och/eller nationell/langvarig
mediauppmarksamhet

Avvikelse som medfor att vissa
delar av sjukhuset,
anlaggningen eller naromradet
inte gar att anvanda

och/eller nationell/langvarig
mediauppmarksamhet
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UTDRAG PROTOKOLL STYRELSEMOTE PER CAPSULAM MAIL 4/2020
DS 2020-0143 2020-03-26

1. Ny vardbyggnad by 61 vid Danderyds sjukhus

Arendebeskrivning

Vid styrelsemétet den 18 mars 2020 bordlades rubricerade drende med hinvisning till
vissa oklarheter avseende ansvaret for investeringen ur ett systemperspektiv. Ett styrelse-
mote per capsulam bokades till den 26 mars 2020.

Bakgrund

Landstingsfullmiktige beslutade 24 juni 2014 genomférandebeslut for Ny- och ombygg-
nation av behandlingsbyggnad vid Danderyds sjukhus. Detta beslut omfattade nybygg-
nation den nya behandlingsbyggnaden by 52, och ombyggnation av halva by 22. Anpass-
ning av resterande del av by 22 har benimnts Hyresgistanpassning by 22 i budget fram
till 2018.

I budget 2019 beslutade regionfullméktige att ombyggnation av by 22 utgér fran tidi-
gare genomforandebeslut genom att investeringsohjekt Hyresgistanpassning by 22 er-
satts med DS - Ny virdbyggnad by 61 med vardinnehall fran by 22.

Utéver innehill frn by 22 omfattar DS - Ny vardbyggnad by 61 &ven vardavdelningar
och ersiatter tidigare DS - Ombyggnad till virdavdelningar etapp 3 och 4.

Av HSN:s arende 2018-0236, som utgor en justering av vardens investeringar 2019—
2028, framgir att den nya virdbyggnaden vi Danderyds sjukhus &r ett av tre priori-
terade investeringsobjekt under perioden,

Beslut

Med bakgrund av ovanstiende och att investeringen ar prioriterad av HSN beslutar
styrelsen

att foresla regionfullmiktige att fatta genomforandebeslut for investeringsobjekt DS -
Ny virdbyggnad by 61 med en total investeringsutgift om 1 854 400 000 kronor, vilken
ar inarbetad i budget 2020 for Region Stockholm.

att godkiinna projektomkostnader och framtida driftkostnader enligt bilagda kalkyler
DSAB 2019-1956 med dess antagna finansieringsforutsittningar.
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