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Fort vid sammantrdde med styrelsen i Locum AB torsdagen den 28 maj 2020,
kl. 14.00 — 15.20, genomfort som distansmote via Skype med féljande narvarande:

Ledamoter
Charlotte Broberg
Johan Skog

Daniel Sunesson
Reza Zarenoe
Jonatan Hedin
Emilia Pettersson
Rolf Lindell
Sven-Inge Nylund
Lowisa Andersson
Christer Rydh
Suppleanter
Maria Elgstrand
Lars Radén
Staffan Olsson
Magnus Persson
Yusuf Aydin
Carina Paulsson
Joakim Jonsson
Kerstin Amelin
Leonid Yurkovskiy
Ovriga

Anette Henriksson
Dan Eriksson

Asa Welander
Bjorn Asander
Marin Brusdal Penna
Charlotte Viksten
Aliki Bartholf

Asa Borjesson
Vicky Lau

Camilla Peterzén
Fredrik Wevle
Niklas Domeij
Joachim Hoggren
Lena Laurin
Sandra Carlsvard
Leif Engstrom
Gustav Schon
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Inledning

§1 Oppnande av métet och upprop
Oppnade ordféranden sammantridet och genomférde upprop.

Framforde Christer Rydh att han anser att moéte via Skype inte fungerar bra.

§ 2 Godkdnnande av foredragslistan
Godkandes foredragningslistan.

§3 Foregaende protokoll den 23 april 2020
Beslutade styrelsen att lagga protokollet fran styrelsesammantrade 2020-04-23 till
handlingarna.

§ 4 Regionfullmaktiges val av styrelse i Locum AB
(LOC 2020-0508)

Foredrog verkstdllande direktoren drendet.
Antecknades anmalan till protokollet.

§5 Val av protokolljusterare
Utsags Sven-Inge Nylund att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll
senast den 29 maj 2020.

§6 VD-rapport

Redogjorde verkstéllande direktdren dvergripande for innehallet i vd-rapporten.
Presenterade sig fastighetsdirektoren Asa Welander.

Informerade verkstdllande direktéren om utfallet av den slopade parkeringsavgiften for
vardpersonal med anledning av Covid-19 samt om att beslutet om slopad avgift har

forlangts till den 30 juni 2020.

Informerade verkstdllande direktéren om status avseende hyresrabatter med anledning

av Covid-19.
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Beslutsarenden

§ 7 Tertialrapport, inklusive prognos 1, april 2020 for Locum AB och
fastighets- och servicendmnden (fastighetsverksamheten)
(LOC 2020-0100)

Beslutsunderlag
1. Tertialrapport 2020 f6r Locum AB

2. Tertialrapport 2020 for fastighets- och servicenamnden (fastighetsverksamheten)
Foredrog ekonomidirektoren arendet.

Beslut
Beslutade styrelsen

att godkdnna tertialrapport, inklusive prognos 1, april 2020 for Locum AB samt
overlamna samtliga handlingar till regionstyrelsen.

att  foresla fastighets- och servicenamnden att godkadnna tertialrapport, inklusive
prognos 1, april 2020 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicendmnden.

§ 8 Budgetunderlag 2021 f6r Locum AB och fastighets- och servicendmnden
(fastighetsverksamheten)
(LOC 2020-0280)

Beslutsunderlag
1. Budgetunderlag 2021 f6r Locum AB

2. Budgetunderlag 2021 for fastighets- och servicendamnden (fastighetsverksamheten)

Foredrog ekonomidirektoren arendet.
Anmalde Rolf Lindell att Socialdemokraterna inte deltar i beslutet.
Anmdlde Christer Rydh Vansterpartiet inte deltar i beslutet.

Anmalde Leonid Yurkovskiy att Sverigedemokraterna inte deltar i beslutet.
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Beslut
Beslutade styrelsen

att godkdnna budgetunderlag 2021 fér Locum AB samt dverldmna samtliga handlingar
till regionstyrelsen.

att foresla fastighets- och servicendamnden att godkanna budgetunderlag 2021 for
fastighetsverksamheten inom fastighets- och servicenamnden.

§ 9 Inriktning for fortsatt arbete infér férsdljning och utveckling av Norra
Hagastaden
(LOC 2019-0612)

Foredrog tf chef for fastighetsutveckling Asa Bérjesson drendet.

Lamnade Rolf Lindell fér Socialdemokraternas rakning in ett férslag till beslut,
protokollsbilaga 1.

Lamnade Christer Rydh for Vansterpartiets rakning in ett forslag till beslut,
protokollsbilaga 2.

Lamnade Leonid Yurkovskiy for Sverigedemokraternas rakning in ett forslag till beslut,
protokollsbilaga 3.

Ordforanden fragar pa vart och ett av framstéllda yrkanden och finner att styrelsen
fattar beslut att bifalla det av verkstallande direktdren utsanda forslaget.

Beslut
Beslutade styrelsen foresla fastighets- och servicendmnden att besluta

att fortsatta arbetet infor forsaljning och utveckling av Norra Hagastaden till en
kostnad om hogst 50 miljoner kronor som kommer att balanseras mot kommande
forsaljningsintakter

att hantera vakanta lokaler inom det gamla sjukhusomradet i Solna i enlighet med
forslag.

Reserverade sig Rolf Lindells mot beslutet till férman for Socialdemokraternas forslag till
beslut

Reserverade sig Christer Rydh mot beslutet till forman for Vansterpartiets forslag till
beslut.
Reserverade sig Leonid Yurkovskiy mot beslutet till férman for Sverigedemokraternas

forslag till beslut.
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§ 10 Genomfdrandebeslut for ny vardbyggnad 61 vid Danderyds
sjukhusomrade
(LOC 2019-0073)

Beslutsunderlag

Ekonomiskt beslutsunderlag

Forkortad systemhandling daterad 2020-04-23
Hallbarhetsplan daterad 2020-02-20

Verifieringsplan daterad 2020-02-24
Overldmnandestrategi daterad 2020-02-24

Riskanalys och riskbedémning 2020-04-16

Styrelsen for DSAB:s protokollsutdrag den 26 mars 2020

Nom s e R P

Foredrog projektchefen Vicky Lau drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen foresla fastighets- och servicenamnden foresla regionstyrelsen
foresla regionfullméaktige fatta foljande beslut:

att fatta genomforandebeslut for investeringsobjektet Ny vardbyggnad 61 avseende
genomférandefasen till en investeringsutgift om hogst 1 854 400 000 kronor
inklusive index, inom ram for investeringsplan 2020-2029 for Landstingsfastigheter
Stockholm.

§ 11 Utredning angaende behov av ersattningsinvesteringar i psykiatrins
lokaler och investeringsutgifter fér dessa samt
Utredning om méjlighet till kostnadseffektiva atgadrder for att i nartid
forbattra vardmiljoerna i psykiatrins lokaler
(LOC 2019-0606)

Beslutsunderlag

1. Rapport ”Atgéarder som i nartid forbattrar vardmiljderna i psykiatrins lokaler”
daterad 2020-02-27.

2. Rapport ”Behov av ersattningsinvesteringar i psykiatrins lokaler” daterad
2020-02-27.

Foredrog fastighetsforvaltaren Camilla Peterzén arendet.
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Beslut
Beslutade styrelsen

att foresla fastighets- och servicendmnden att godkédnna utredningen om behov av
ersattningsinvesteringar i psykiatrins lokaler

att foresla fastighets- och servicenamnden att godkanna utredningen avseende
kostnadseffektiva atgarder som i nartid forbattrar vardmiljon i lokaler for
psykiatrisk slutenvard

samt for egen del besluta

att  godkanna utredningen om behov av ersattningsinvesteringar i psykiatrins
lokaler

att  godkanna utredningen avseende kostnadseffektiva atgarder som i nartid
forbattrar vardmiljon i lokaler for psykiatrisk slutenvard.

§ 12 Remissyttrande — Forslag till Medarbetarpolicy och riktlinjer for
krdnkande sarbehandling
(LOC 2020-0353)

Beslutsunderlag

1. Verkstallandes direktors forslag till yttrande LOC 2020-0353.
2. Remiss Medarbetarpolicy RS 2019-1060

3. Remiss Riktlinjer for krankande sarbehandling RS 2019-0446.

Foredrog verkstdllande direktdren arendet.

Lamnade Leonid Yurkovskiy, for Sverigedemokraternas rakning, in ett forslag till
tilldaggsbeslut, protokollsbhilaga 4.

Ordféranden fragar inledningsvis pa huvudforslaget och finner att styrelsen beslutar i
enlighet med huvudfdrslaget.

Beslut
Beslutade styrelsen

att uppdra at verkstéallande direktdren att avge yttrande 6ver Medarbetarpolicy och
Riktlinjer fér krankande sarbehandling for Region Stockholm enligt forslag.

Ordféranden staller fragan hur styrelsen staller sig till forslaget till tilliggsbeslut och
finner att styrelsen inte beslutar i enlighet med forslaget till tillaggsbeslut.
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Beslutade styrelsen
att avsla Sverigedemokraternas forslag till tilldggsbeslut.
Reserverade sig Leonid Yurkovskiy mot beslutet till forman for Sverigedemokraternas

forslag till beslut.

§ 13 Yttrande 6ver forslag till reglementen fér regionstyrelsen och dvriga
namnder inklusive dgardirektiv fér Locum AB
(LOC 2020-0397)

Beslutsunderlag

1. Yttrande 6ver reglementen for regionstyrelse och évriga ndmnder inklusive forslag
till andring av dgardirektiv for Locum AB (RS 2019-1079)

2. Reglementen for regionstyrelse och 6vriga namnder inklusive forslag till andring av
agardirektiv for Locum AB (RS 2019-1079)

Foredrog bolagsjuristen drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen

att uppdra at verkstallande direktoren att avge yttrande dver reglementen for
regionstyrelse och dvriga namnder inklusive forslag till andring av dgardirektiv for
Locum AB (RS 2019-1079) enligt forslag.

§ 14 Overenskommelse om paketavrop 3 i investeringsprojektet
Vardavdelningar och behandling pa S:t Gérans sjukhus
(LOC 2019-0947) — SEKRETESS

Foredrog projektdirektoren drendet.

Beslut
Beslutade styrelsen

att godkdnna 6verenskommelse om paketavrop 3, upp till ett maximalt belopp av 110
mkr, avseende paket innehallande Steril, Pre/PostOP och Jourrum med Skanska
Sverige AB gallande investeringsprojektet Vardavdelningar och behandling pa S:t
Gorans sjukhus samt

att  ge verkstdllande direktdren i uppdrag att underteckna 6verenskommelsen.

Mall reviderad: 2019-01-11

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Gl

Locum AB Besdksadress Kundtjdnst 08-123 172 00 locum.se Jl‘
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgdtagatan 12, Stockholm Vidxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




sid 8av9

VARDEN FOR VARDEN 2020-05-28

Styrelseprotokoll 6/20

§ 15 Upphandlingsstrategi Konsulttjanster fér projekt- och byggledning inom
DIS kategori 1, Danderyds Sjukhus byggnad 61
(LOC 2020-0108) — SEKRETESS

Beslutsunderlag

1. Upphandlingsstrategi Konsulttjanster for projekt- och byggledning inom DIS kategori
1, DS byggnad 61 By 61 - Sekretess

Foredrog projektdirektdren drendet.
Beslut
Beslutade styrelsen

att inleda upphandling via Locums inrdttade dynamiska inkdpssystem avseende
projekt- och byggledning (LOC 2019-0157)

att godkdnna foreslagen upphandlingsstrategi
att ge VD iuppdrag att fatta tilldeIningsbeslut inom en ram pa 100 mkr, samt.

att uppdra at VD att, efter avtalssparrens utgang, inga avtal med tilldelad
anbudsgivare, eller for det fall upphandlingen 6verprovas med féljden att ny
anbudsgivare ska tilldelas kontrakt, tilldela den nya vinnande anbudsgivaren
kontrakt samt inga avtal med denne.

Anmadlningsarenden

§ 16 Beslutsordning for Landstingsfastigheter Stockholm
(LOC 2019-0125)
Foredrog verkstdllande direktoren drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 17 VD-beslut
(LOC 2020-0032)
Foredrog verkstallande direktéren drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.
§ 18 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.

§ 19 Nasta mote
Paminde ordféranden om att ndsta mote dger rum den 11 juni 2020.
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Vid protokollet

ittes

Charlotte Viksten

N

Justeras
%A« 1 S [ g e
B
Charlotte Broberg Sven-Inge Nylund
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Locum

FORSLAG TILL BESLUT
2020-05-28

Arende 9
LOC 2019-0612

Giillande inriktning for fortsatt arbete infor forséljning och utveckling
av Norra Hagastaden

Styrelsen for Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicenamnden att
besluta

att fortsétta arbetet infor forsaljning och utveckling av Norra
Hagastaden till en kostnad om hégst 50 miljoner kronor som
kommer att balanseras mot kommande hyres- och
forsiljningsintékter,

att avfora de delar av Gamla Karolinska som bedoms vara
lampliga for framtida anvindning for sjukvardsandamal,
inklusive forskning och utveckling samt eventuellt behov av
personallagenheter fran forsaljningslistan, samt

att i ovrigt hantera vakanta lokaler inom det gamla
sjukhusomradet i Solna i enlighet med forslag.

dels att i 6vrigt framhaélla foljande.

Den f6rdjupning av planprogrammet for den norra delen av Hagastaden som
redovisas i tjénsteutldtandet &r vilkommen. Inriktningen att arbeta “utifrén
och in” i stéllet for att utgd frén en avyttring av Gamla Karolinska (GKS),
ger utrymme for en langsiktig och samlad utvérdering av NKS/GKS-
omradet.

Alltsedan planeringen av NKS péaborjades, har fragan om GKS framtida
anvidndning diskuterats. Huvudspéret var lange att GKS skulle avyttras och
overgd fran sjukvardsbyggnader till bostadsfastigheter. Budgetskal bidrog
till att ddvarande landstinget som huvudinriktning valde forsiljning av GKS.
Efter landstingsfullméktiges beslut 2017 om forséljning fordes langtgdende
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forhandlingar med intresserade kopare. Forséljningen avbrots emellertid
senare, bl.a. dé det visade sig att fortjansten av en forséljning skulle bli
betydligt l4gre dn vad som hade forvintats.

Sedan beslutet om forséljning av GKS-omréadet avbrots har utvecklingen
medfort nya forutsittningar.

- Coronapandemins foljder vad géller framtida behov av vardkapacitet
ar inte mojliga att 6verblicka idag vare sig nir det giller lokaler eller
personal, inklusive behovet av personalbostider. Forskning och
utveckling nér det géller vaccin, material och andra insatser for att
bekidmpa pandemin och dess foljder kan stilla helt nya
kapacitetskrav.

- Under det senaste decenniet har Life Science utvecklats till en viktig
spjutspets for framtidens sjukvard. I ett geografiskt begrinsat
omrade bildar NKS, GKS, Life Science-etableringar och Karolinska
institutet sammantaget ett enastaende kluster for utvecklingen av
framtidens sjukvard, dven i ett internationellt perspektiv.

- Det pdgér inom professionen en viktig diskussion nir det giller
sambanden mellan hdgspecialiserad vard av den typ som bedrivs vid
NKS och kopplingen till sedvanlig akutsjukvard. Den centrala
fragestillningen géller om den exklusiva inriktningen pa
hogspecialiserad vérd, for att bli langsiktigt effektiv, behover
kompletteras med traditionell akutsjukvérd. Det giller
forutsittningarna for utveckling av forskning och utbildning och inte
minst kompetensutveckling for personal och verksamheter i den
hégspecialiserade varden. Detta berdrs bl.a. av statens sirskilda
utredare Sofia Wallstrom, generaldirektor vid IVO, som i sin
utredning om besluts- och genomforandeprocesser vid
upphandlingar och investeringar i landsting anger att man bor utreda
forutsittningarna for utbildning och forskning inom varden, dir
“exemplet NKS visar att de omrédena blev lidande niir verksamheten
omformades.”

- Ien osiker omvirld har fokus alltmer kommit att falla p& behovet av
beredskap dér tillgangen pa skyddsrum dr central. GKS omfattande
system av kulvertar kan fa betydelse for sjukvardens och
civilforsvarets beredskapsbehov.
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Flera skél talar saledes for att huvudinriktningen nér det géller GKS
huvudbyggnad bor vara att avfora omradet fran forséljningslistan. Framtida
utvecklingsbehov som idag &r svéra att Gverblicka gor att det dven framstar
som klokt att tillimpa forsiktighetsprincipen i detta drende. I avvaktan pa en
genomgripande utvérdering av det langsiktiga behovet av vardinriktning och
fastighetsbestand ar det i enlighet med forvaltningens forslag angelédget att
byggnaderna genom uthyrning kan anvéandas till skilda typer av
vardanknuten eller administrativ verksamhet.
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Inriktning for fortsatt arbete infor férséiljning och utveckling
av Norra Hagastaden

Nér denna fGrséljning var uppe pa bordet senast var vi drivande till att &rendet
aterremitterades. Det vigande skélet var att man méste se 6ver behovet av
vardlokaler forst innan nagot beslut tas om forséljning.

Vi begirde en grundlig analys avseende var befolknings behov av sjukvérd och
regionens egna behov av sjukvardsfastigheter, bade pa kort och lang sikt. I denna
handling dr man nu tar upp drendet igen finns fortfarande inga svar pa dessa
frdgor som var bakgrunden till att drendet aterremitterades.

Det enda som é&r klart &r att denna nystart i férséljningsprocessen kommer ta lang
tid, kosta mycketpengar och det finns heller inte ndgon planering om vad som ska
goras med befintliga lokaler under tiden inf6r forséljning.

Vidare menar vi att omrédet dr mojligt att anvénda pa flera olika sétt och vi har
tidigare lagt forslag om att klimatsmarta hyresrétter skulle kunna byggas pa
platsen. Oavsett dr det viktigare &n ndgonsin att faktiskt utreda det som féranledde
att drendet om forséljningen av Karolinskas tidigare sjukhusomrade
aterremitterades. Vi uppfattar inte att det gjorts ndgon analys av regionens behov
av vardlokaler pa kort respektive lang sikt och kan saledes inte stélla oss bakom att
man utan de svaren gar vidare med en planerad forséljning.

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslar fastighets- och servicendmnden att besluta

att avsla forslaget om att fortsétta arbetet infor forsaljning och
utveckling av Norra Hagastaden

art istéllet genomf6ra en utredning av vardlokalsbehovet i Region
Stockholm
att planera for byggande av klimatsmarta hyresratter i omradet

Z’Z{V\»/ /3
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Region Stockholm

Inriktning for fortsatt arbete infor forséljning och utveckling av

Norra Hagastaden

Sverigedemokraterna anser att ett eget dgande av fastigheter ar en forutsattning
for att [angsiktigt generera ekonomiska medel och sékra tillgangen till lokaler. Det
finns mycket som pekar at att byggnaden kommer hehévas i framtiden. Stockholms
ldn vaxer och med det dven kraven pa sjukvarden. Hittills har verksamheten pa
Karolinska sjukhuset vaxt anda fran borjan och det finns inga tecken pa att detta
skulle forandras under en 6verskadlig framtid. En forsaljning av fastigheterna skulle
forsvara en framtida expansion av sjukhusverksamheten.

Sverigedemokraterna foreslar styrelsen for Locum AB besluta:

1. Locum ges i uppdrag att hdva processen for forsaljning av Karolinska
sjukhusets gamla sjukhusomrade i Solna.

2. Locum ges i uppdrag att utreda alternativa anvandningsomraden for
fastigheterna, sdsom personalbostader eller uthyrning till privata aktérer.

1(1)

LOC 2019-0612
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Region Stockholm

Remissyttrande — Forslag till medarbetarpolicy och riktlinjer for
krdnkande sarbehandling

Sverigedemokraterna ar positiva till att antalet policys minskas och att
policyforslaget konkretiserar de styrande principer for hur Region Stockholm ska
agera som arbetsgivare. Helhetsperspektivet kan ge en effekt av att Region
Stockholm blir en attraktivare och mer hallbar arbetsgivare. Daremot anser vi att
det saknas ytterligare nagra fundamentala principer. Det bor finnas en policy om
neutral kladkod samt ett tillagg om forbud mot diskriminering baserat pa politiska
asikter.

I en uppmarksammad EU-domstol slogs det fast att arbetsgivare med hanvisning
till en neutralitetspolicy kan krava arbetstagare inte bar religiosa symboler likt en
hijab eller annan typ av sldja nar individen anses representera arbetsgivaren mot
kunder och externa parter. D& manga anstallda inom Region Stockholm dagligen
moter personer fran samhéllets alla hérn ar det viktigt att dessa bemots neutralt
utan nagra politiska, filosofiska eller religiosa symboler. Region Stockholm &r en
offentligt finansierad verksamhet och bor ha ett neutralt, sekulariserat och likartat
forhaliningssatt mot sina anstallda, patienter och kunder.

Pa samma satt ar det viktigt att Region Stockholm heller inte diskriminerar mot
anstallda baserat pa nagon politisk dvertygelse eller asikt. Det ar viktigt att alla
anstallda, patienter och kunder kdanner sig fria att ha sina dvertygelser utan att
riskera repressalier pa grund av dessa.

Sverigedemokraterna foreslar darfor att ovanstaende tva principer implementeras i
den uppdaterade Medarbetarpolicyn och riktlinjerna fér krankande sarbehandling
samt att dessa ska galla hela Regionen Stockholm. Syftet ar att féljande forslag
kompletterar férvaltningens remiss.

Sverigedemokraterna foreslar styrelsen for Locum AB besluta:

1. Locum ges i uppdrag att inféra en neutralitetspolicy som innebar férbud
mot att bara synliga symboler och klader for politiska, filosofiska, eller
religidsa dvertygelser under arbetstid vid moten med externa parter,
resendrer och patienter.

2. Locum gesiuppdrag att inféra en policy som innebar ett forbud mot att
diskriminera anstéllda baserat pa politiska asikter.
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