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Arendet

Arendet avser inriktningsbeslut fér att genomféra en forstudie med syfte att, ur ett
Livscykelkostnadsperspektiv (LCC), ta fram de mest ekonomiskt fordelaktiga
energiatgarderna for Huddinge sjukhusomrade och som kan bidra till regionens
miljomal. Utrymme finns inom ramen for ospecificerade ersattningsinvesteringar i
investeringsplan 2020.

Beslutsunderlag
1. Behovsanalys daterad 2020-02-14

2. Miljéplan 2019 (2017-2030) Locum AB

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicenamnden besluta

att  fatta inriktningsbeslut avseende objektet energieffektiviseringsatgarder pa
Huddinge sjukhusomrade, till en investeringsutgift om hoégst 1 000 000
kronor, inom ram for ospecificerade ersattningsinvesteringar i
investeringsplan 2020-2029 for Landstingsfastigheter Stockholm.

Anette Henriksson

Verkstallande direktor
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Bakgrund

Baserat pa Region Stockholms Miljéprogram 2017-2021 och Locums Miljoplan 2019
(2017-2030), har forvaltningen tagit fram forslag att utvardera i en forstudie for att

minska energiférbrukningen for Huddinge sjukhusomrade for planaren 2020-2030.

Overvaganden

Behovet av att genomfora energisparatgarder inom Huddinge sjukhusomrade ar stort for
att pa en overgripande niva uppna regionens miljomal. Att inte genomfora féreslagen
forstudie minskar maojligheten till att kunna lamna investeringsforslag som
berdkningsmassigt kan styrkas géllande bade kostnad och faktisk besparing.

For att na Regionens energimal och bidra till Locums maluppfyllelse under planaren
2020-2030 ar bedémningen att det skulle kravas ytterligare ca 45-55 miljoner kr i
energisparatgarder for Huddinge sjukhusomrade.

Med bedémda atgarder uppskattas grovt en energibesparing for Huddinge
sjukhusomrade pa 6 300 MWh, det vill sidga en total energibesparing pa ca -14%, vilket
skulle vara i linje med malen fér omradet.

Projektet avser att genomfora forstudie i syfte att utvardera besparingsforslag sasom
t.ex;

e anskaffning av kylmaskiner med varmeatervinning fran kondensor for visst
basbehov av Huddinge sjukhusomrades totala kylbehov.

e varmeatervinning av sterilcentralens avloppsvatten
e byte av belysning och styrning av belysning for allmanna ytor
e installation av varmvattenbesparande kranar och duschmunstycken.

e Mm.

Att genomfora forstudien forordas da det ger mojlighet att utreda
energibesparingsforslag noggrant samt att det mojliggor berdkning av kostnader mer i
detalj for att kunna gora realistiska LCC-kalkyler. Motiveringen ar primart att minska
energianvandningen tillika miljopaverkan rent generellt. Till detta kommer faktumet att
energibesparande atgarder kommer generera minskade mediakostnader samt 6ka
mojligheten att na regionens miljémal.
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Miljokonsekvenser

Investeringen kommer efter ett genomforande innebara positiv miljo- och
energipaverkan. Bedomd minskad energianvdndning i detta tidiga skede &r att
investeringen skulle kunna bidra med en besparing om ca 6 300 MWh vilket motsvarar
en minskning av koldioxid pa 245 700 kg CO, arligen.

Ekonomi

Investeringen har beretts i enlighet med regionens krav och anvisningar. For forstudie
avsatts 1 000 000 kr. Forstudien planeras paga under Q3-Q4 2020 och medel finns
inplanerade inom ramen for ospecificerade ersattningsinvesteringar i investeringsplanen
for 2020.
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Bestéllarens referenser

Ansvarig bestédllare. Namn, e-post, telefon:

Patrik Brolin, patrik.brolin@sll.se, 0812317066

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Patrik Brolin, patrik.brolin@sll.se, 0812317066

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Patrik Brolin, patrik.brolin@sll.se, 0812317066

Kostn.Stallenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstalle/Namn/mm:

93110087  Forvaltningen

Forvaltningsobjekt:

Huddinge sjukhusomrade

Sammanfattning av behovsanalysen

Behovet av att minska anvandningen av fastighetsenergi for att minska miljépaverkan ar
en av Region Stockholms mal bade pa kort och Iang sikt.

Bakgrunden till denna behovsanalys ar att Huddinge sjukhusomrade som &r den enskilt
storsta fastigheten inom regionens fastighetsbestand ska bidra till att uppsatta mal for
energieffektivisering uppnas.

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
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Beskrivning av verksamheten, nulage

Beskrivning av verksamheten

Huddinge Sjukhusomrade hyrs till 95% av Karolinska Universitetssjukhuset som till
storsta del bedriver hogspecialiserad vard. Energianvandningen i vardprocesserna har
over tiden okat stadigt. Framférallt konsumerar man mer elkraft och kyla bade till
medicinteknisk utrustning men dven for att inomhusklimatet ska vara tillfredstéllande
bade sommar som vintertid.

Energieffektiviseringen kommer att bedrivas i projektform och félja ordinarie
projektprocess for energiprojekt.

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre Varierar beroende pa lokal och hyresgast
LOr-sén Varierar beroende pa lokal och hyresgast
Semesterstangning,

helgdagar Varierar beroende pa lokal och hyresgast

Nyttjande- och drifttider ar en av parametrarna som kommer att utredas i projektet.

Behovet, bakgrund till behovet

Behovet av att genomfora energisparatgarder inom Huddinge sjukhusomrade &ar kritiskt
for att pa en 6vergripande niva uppna regionens miljomal. For att kunna lamna
investeringsforslag som berdakningsmassigt kan styrkas gallande bade kostnad och faktisk
besparing finns behov av att genomféra en forstudie.

Forvaltningen har besparingsatgarder som man 6nskar utreda vidare. Exempel pa
atgarder ar anskaffning av kylmaskiner med varmeatervinning, varmeatervinning av
sterilcentralens avlopp, olika belysnings styrningar och provmontage av
varmvattenbesparande blandare till handfat och duschar. Tidiga, grova, uppskattningar
av besparingar visar pa en potentiell energibesparing for Huddinge sjukhusomrade pa
6300 MWh, det vill sdga en total energibesparing pa ca -14%.

Mall reviderad: 2019-12-16

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




sid4av6

2020-02-14

LOC LOC2019-
Behovsanalysrapport |Projektnr: 93110087 0908
Informationssakerhetsklass: K1

Syftet med projektet ar att minska energianvandningen for Huddinge sjukhusomrade.
Detta kommer innebara bade minskad miljopaverkan och 6ver tid minskade kostnader.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Projektet kommer efter ett genomférande innebara minskad energianvandning och
minskad miljopaverkan. Det kommer dven innebéra fastighetsekonomiska vinster med
Okat driftnetto.

Styrande forutsattningar, krav och avgransningar

Krav

Eventuella foreslagna I6sningar som férordas i forstudien ska uppfylla gallande lag- och
myndighetskrav samt krav som finns i kontrakterande leverantoérers avtal. Eventuella
foreslagna l6sningar skall inte fa dventyra patientsakerhet eller varduppdraget.

Viktning av styrande kriterier
Kalkyler baserade pa LCC for respektive atgardsforslag skall sammanstallas och
utvarderas infor ett eventuellt investeringsforslag.

Aterbetalningstider pa respektive eventuellt investeringsforslag skall berdknas och

redovisas med driftnettot som balans.

Avgransningar
Projektet omfattar atgarder inom fastigheten Medicinaren 5.

Syfte och effektmal

Syfte

Forstudien behdver genomforas for att ta fram de mest ekonomiskt fordelaktiga
energiatgarderna ur ett Livscykelkostnads (LCC) perspektiv och att ta fram en sékrare
kalkyl for budget avseende energisparatgarder for planaren 2020-2030.

Mall reviderad: 2019-12-16
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Effektmalet med projektet &r att underséka mojligheterna att genomfora
energieffektiviseringsatgarder for nd uppsatta mal (30% med basar 2011).

Risker

Mycket lag risk att forstudien inte kan slutforas. Risker for investeringen som helhet

kommer att utredas och belysas i kommande skeden.

Behovsanalysens deltagare

Namn Roll Organisation
Patrik Brolin Teknikforvaltare Locum AB
Fredrik Tillberg Energicontroller Locum AB
Peter Lundell tf Energicontroller Extern konsult

Mall reviderad: 2019-12-16
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Nasta steg

Genomforandet av forstudien.

Rekommendation till beslut

Forvaltningen for Huddinge sjukhusomrade foreslar beslutsfattare att fatta beslut om
forstudie.

Underskrift

Ovanstaende behovsanalys ar framtagen av ansvarig inom Locum.

Verksamhetsforetradare

Patrik Brolin Teknikforvaltare pa Huddinge sjukhusomrade

Ort och datum: Huddinge 2020-02-14

Patrik Brolin Teknikforvaltare Locum AB

Namnfortydligande

Bilagor
Miljéplan 2019 (2017-2030) Locum AB.
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Inledning

FN:s globala hallbarhetsmél® innebér att varlden vid 2030 ska ha avskaffat extrem fattigdom,
minskat ojamlikheter och orattvisor, framjat fred och 16st klimatkrisen. Inom miljdomradet
berors Locums verksamhet framst av féljande mal: bekdmpa klimatforandringar, god halsa och
valbefinnande, hallbar energi for alla, hallbara stader och samhaéllen, hallbar konsumtion och
produktion, rent vatten samt hav och marina resurser.

Pa nationell niva har Sverige utformat ett miljomalssystem som bestar av ett generationsmal,
16 miljokvalitetsmal samt 17 etappmal inom omradena avfall, biologisk mangfald, farliga
amnen och klimat.2 Locum berors framst av féljande nationella miljomal: god byggd miljo,
begrdnsad klimatpaverkan, giftfri miljo, sdker stralmiljo, grundvatten av god kvalitet m.fl.

Miljoprogram 2017-2021 styr miljoarbetet i Region Stockholm (nedan regionen). Strategisk
inriktning och mal for regionens miljdarbete inkluderar planer for hallbar upphandling och
klimatatagande samt miljomal for halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken samt regionens
fastigheter och anlaggningar. | tillampningsanvisning for miljoprogrammet faststalls
matmetoder for uppfoljning av Miljoprogram 2017-2021. Pa sa satt tydliggors for namnder och
bolag de uppgifter som ska redovisas, berdknas samt vdagas samman for att avgora
maluppfyllelse och om Riktlinjer for miljdarbetet efterlevs (LS 2015-0092), se figur 1.

Locums uppdrag innebar att forvalta, bygga och hyra ut lokaler i regionens vardfastigheter.
Utifran uppdrag, och tillsammans med dgaren och vara kunder, planerar och genomfér bolaget
byggprojekt med fokus pa kostnadseffektivitet, andamalsenlighet och miljémassigt hallbara
lokaler. For ndrvarande pagar ca 20 strategiska fastighetsprojekt fordelade pa atta sjukhus.
Kommande ar sakerstaller Locum 6verlamning och driftsattning av nya vardfastigheter med
komplexa tekniska system. Samtidigt pagar ett intensivt forvaltningsarbete gallande det aldre
fastighetsbestandet, innebarande atgarder kopplade till eftersatt underhall, langsiktig
planering for upprustning av tekniska system samt planering for att mota klimatférandringar
och dess paverkan pa fastigheternas driftsakerhet.

1 Globala malen, http://www.globalamalen.se/om-globala-malen/, 2018-12-14
2 Sveriges miljomal, http://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/, 2018-12-14
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1.1

Internationella & nationella
miljomal

Region Stockholms
Miljoprogram 2017-2021

NZ

Locums Miljéplan (2017-2030)

TARY

Styrdokument Verksamhetsplaner
Processer, rutiner, riktlinjer... Enhets,- omrade- & avdelningsniva

Handlingsplaner per objekt
Energiplaner

Figur 1. Locums systematiska miljéarbete utgdr fran globala, nationella samt regionala miljémadl.

Syfte och mal

Locum forvaltar tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter at dgaren Region Stockholm med
vetskapen om att en fastighet paverkar miljon under hela sin livscykel — fran ravaruutvinning,
under byggnation, forvaltning och ombyggnation till rivnings- och avfallsfasen, se figur 2.

Locums 6vergripande miljomal ar att
vara klimatneutrala ar 2045 och
minimera den negativa paverkan pa
miljo och halsa.

Farvaltning och
fastighetsdrift

& 0

& Ombyggnation
h

ol

Rivning/
Avfallshantering

Projektering -
OO™= 0 %

Byggskede

Miljéplanen syftar till att redovisa
malsattningarna inom omradet och
beskriva de atgdrder som sammantagna
leder mot mal.

Locums miljoplan ar indelad i fem
omraden:

e Miljobyggnad
e Klimat
e Energi
Figur 2. | Locums systematiska miljéarbetet ingadr bl.a.

styrning, planering, kravstdllning, uppféljning, kontroll,
e Avfall analys och férbdttrande Gtgdrd.

e Material och produkter
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2 Miljobyggnad

GODHALSAOGH A4 HALLBARA STADER 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- HAVOCH MARINA
VALBEFINNANDE . N KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER

Hav i balans samt Begransad Saker stralmiljp Giftfri miljs God bebyggd Bara naturlig Levande sjdar Grundvatten av
levande kust klimatpaverkan miljd férsurning och vattendrag god kvalitet
och skérgard

Figur 3. Locums omrdde Miljébyggnad svarar mot FN:s globala hédllbarhetsmdl enligt den 6vre raden samt Sveriges
miljémdl pé den nedre raden.

Locum certifierar storre byggprojekt enligt Miljobyggnad, ett certifieringssystem inom
omradena energi, inomhusmiljé och material. Genom att certifiera och efter fardigstallande
verifiera storre byggprojekt driver Locum arbetet med att skapa hallbara fastigheter. Samtidigt
erhalls en opartisk kvalitetssdkring som sdkerstaller en hog energi-, inomhusmiljo- och
miljoprestanda.

En byggnad certifieras mot tre betygsnivaer Brons, Silver och Guld. Brons motsvarar lagkrav
samt vedertagna rekommendationer. For att na Silver kravs betydligt mer, nivan visar pa ett
tydligt engagemang for miljofragor och ar den betygsniva som merparten av branschen
certifierar sina byggnader mot. Guld 4r den mest utmanande nivan som byggnader med
omfattande miljoambition, ofta med uttalad miljéprofil, kan strava efter att na.

Sedan 2014 ar Locums malsattning att uppna totalbetyget Guld i stora byggprojekt.
Erfarenheter visar att systemet ar tillampbart, men mycket utmanande, i komplexa vard- och
behandlingsbyggnader.

Sedan 2018 géller en ny version av Miljobyggnad (Miljobyggnad 3.0), dar kraven ytterligare
skarpts. Den fortsatta malsattningen ar att certifiera relevanta nybyggnationer och storre
ombyggnationer enligt Miljébyggnad 3.0.
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3 Klimat
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Figur 4. Locums omrdde Klimat svarar mot FN:s globala héllbarhetsmdl enligt den 6vre raden samt Sveriges
miljémal pd den nedre raden.

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande del av samhallets klimatpaverkan. Av totala
inhemska utsldpp av vaxthusgaser under 2015 svarade sektorn fér 18 %3, varav byggnaders
energianvandning for uppvarmning stod for 55 %. Dock ar de vardfastigheter som Locum
forvaltar generellt energi- och teknikintensiva och uppvarmningen ar darfér endast en del av
deras totala energianvandning. Byggverksamhet som rivning och nyproduktion stod for 26 %
av utsldppen och évrig fastighetsférvaltning, som renovering 19 %*. Under uppférandet av
byggnader uppskattas produkter och material sta for cirka 80 % av klimatpaverkan.
Byggproduktion och transporter till byggarbetsplatser star for resterande®.

Locums overgripande mal &r att vara klimatneutrala ar 2045. | regionens miljoprogram ar
malet att minska klimatpaverkan med 50 % till 2021 jamfort med 2011 samt att
klimatpaverkan fran byggprocessen i regionens bygg- och anlaggningsprojekt har beaktats och
begrédnsats under programperioden, vilket framjar Sveriges nationella mal om att ha noll
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfiaren 20456,

For att nd malet klimatneutralitet 2045 prioriterar bolaget att:
e Minska energibehovet, och darmed minska utslapp av vaxthusgaser
e Effektivisera anvandningen, och atervinna anvand energi
e Vilja energi som producerats med sa lite miljopaverkan som mojligt
e Kopa férnybar energi nar sa ar mojligt

e Installera fastighetsnara och férnybar energiproduktion

3 Boverkets miljdindikatorer, https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/, 2018-12-14

4 Boverket, 2018:5 Hallbart byggande med minskad klimatpaverkan, 2018

5 Fossilfritt Sverige, Fardplan for fossilfrikonkurrenskraft mars 2018 — Bygg- och anliggningssektorn och IVL Svenska Miljoinstitutet, Byggandets klimatpaverkan
— Livscykelberakning av klimatpéaverkan och energianvandning for ett nyproducerat energieffektivt flerbostadshus i betong. Rapport nr B2217, 2015

6 Sveriges regering, Ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige Proposition 2016/17:146, 2017
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3.1

Andra prioriterade omraden kopplat till klimatneutralitet ar minskad klimatpaverkan fran
byggprojekt, utfasning av klimatpaverkande kéldmedier, kravstallning av fornybara drivmedel
for transporter samt minskad klimatpaverkan fran tjansteresor. Locums langsiktiga strategi ar
att i férsta hand minska faktiska utslapp, men daven kompensationsatgarder kan komma att
anvandas for att uppna klimatneutralitet i slutdndan.

Klimatforandringar innebar nya utmaningar och hansynstaganden till exempelvis extremvader
sasom varmeboljor och skyfall. Locums arbete kopplat till klimatanpassning innefattar atgarder
for att anpassa verksamheten till de konsekvenser som ett férandrat klimat kan medféra och
bidrar diarmed till regionens malsattning att arbeta systematiskt och effektivt med
klimatanpassning ar 2021.

Da grona ytor behover anlaggas, eller bevaras som ett led i klimatanpassningen, kan ett
innerstadssjukhus erbjuda utmaningar med avseende pa en krympande andel gréna ytor.
Nybyggnad och dven modernisering av befintliga vardfastigheter sker inom ett fastslaget
detaljplaneomrade, ofta innebadrande en fértatning jamfort med tidigare.

Minska klimatpaverkan

Region Stockholm och Locum definierar klimatpaverkan enligt Green House Gas (GHG)
Protocol, en vedertagen metod for att berakna klimatpaverkan. | enlighet med GHG Protocol
redovisas foretagets klimatpaverkan i tre scope, se figur 5.

Locums redovisade klimatpaverkan

Scope 2 Scope 1 Scope 3
Indirekt Direkt Indirekt

El
Fjarrvarme
Fjarrkyla

Kéldmedia Resor och transporter
Olja

Solel

Solvérme

|

o
0
3 |

Figur 5. Locums redovisade klimatpdaverkan dr avgrédnsad utifrdn det som ingdr i regionens klimatkalkyl, dock ingar
dven tjénsteresor med bil i Locums klimatkalkyl. Scope 1 dr utsldpp fran egenproducerad energi, scope 2 ér utslédpp
fran képt energi och scope 3 dr utsldpp fran inkép av varor och tjénster.

Locums resor och transporter bestdr av byggavfallstransporter, transporter av verksamheternas kdllsorterade
avfallsfraktioner samt tjinsteresor med tdg, flyg och bil.
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3.11

3.1.2

Klimatpaverkan

Energi till fastigheterna
Kéldmedia

m Transporter

Figur 6. Foérdelning av klimatpdverkan fran energi till fastigheter, kéldmedia och transporter i klimatkalkylen for
2017.

Energi till fastigheterna

Energianvandningen paverkar klimatet framst genom att vaxthusgaser frigors vid
energiproduktionen. Saval mangden energi som produceras, och sattet den produceras p3,
paverkar hur stor klimatpaverkan blir, se figur 6.

Locum arbetar med att minska klimatpaverkan fran energi till fastigheterna genom att minska
energianvandningen och att vélja energislag med minimal klimatpaverkan, som produktion av
fornybar energi. Det kan dven innefatta att skriva avtal som leder till minskad klimatpaverkan.

Locum samverkar dven med energileverantor och andra aktorer i klimatfora i syfte att
formulera strategier for att minska klimatpaverkan.

Material och produkters klimatpaverkan
Under uppforandet av byggnader uppskattas produkter och material sta for cirka 80 % av
klimatpaverkan. Byggproduktion och transporter till byggarbetsplatser star for resterande’ del.

Locum driver ett aktivt utvecklings- och omvarldsbevakningsarbete for att sdkerstalla att
klimatpaverkan beaktas och begrénsas i byggprojekt. Arbetet baseras pa analyser av forslag till
kommande lagkrav samt rapporter och utredningar inom bygg- och fastighetsbranschen.
Hittills framkomna resultat visar att saval verktyget Byggvarubedémningen (BVB) som
produktspecifika miljovarudeklarationer fungerar val i arbetet for att minska klimatpaverkan i
byggprojekt.

Utover det beaktas klimatpaverkan i byggprocessen genom att Locum beslutat att certifiera
storre byggprojekt enligt Miljobyggnad 3.0.

7 Fossilfritt Sverige, Fardplan for fossilfrikonkurrenskraft mars 2018 — Bygg- och anlidggningssektorn och IVL Svenska Miljoinstitutet, Byggandets klimatpaverkan
— Livscykelberdkning av klimatpaverkan och energianvandning for ett nyproducerat energieffektivt flerbostadshus i betong. Rapport nr B2217, 2015
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3.13

3.14

Koldmedier
Koéldmedier ar ett samlingsnamn pa de amnen som finns inne i en sluten kretsprocess som

levererar kyla eller varme. Kéldmedier anvands i luftkonditioneringsanldaggningar, kylmaskiner,
frysar och varmepumpar. Beroende pa gasernas dmnesegenskaper bidrar de till
vaxthuseffekten i olika hog grad.

Kéldmedier med hog klimatpaverkan fasas ut I6pande, se tabell 1. Detta sker nar maskiner
konverteras till att kunna fungera med annat kéldmedium, eller nar maskiner skrotas och
ersatts med fjarrkyla eller kéldmedium med lagre klimatpaverkan. Vid nyinstallationer beaktas
vilken typ av kéldmedia som anvands.

Tabell 1. Installerade kéldmedier i Locums fastigheter under 2016 och 2017.

Installerade kdldmedier
GWP?®< 2500 (kg)
Installerade kdldmedier
GWP > 2 500 (kg)

6 592 6 395

728 547

Transporter
Transporter och resor bidrar till utslapp av koldioxid, svaveldioxid, kvaveoxid, ammoniak och

partiklar, vilket leder till férsurning, 6vergodning, klimatpaverkan, marknara ozon och
forbrukning av dndliga resurser.®

Malsattningen i regionens miljoprogram ar att minst 95 % av alla transporter ska ske med
fornyelsebara branslen ar 2021. Locum har brutit ned mal fér programperioden, vilka inarbetas
i relevanta avtal under miljéprogramsperioden, se tabell 2.

Tabell 2. Utfall for 2018 och Region Stockholms mdl fér 2018-2030 fér andel férnybara drivmedel i transporter.

Andel fornybara drivmedel i

89 80 85 90 95 95
transporter (%)

Locum framijar resfria méten genom att tillhandahalla verktyg och IT-stod. Tjdnsteresor med
tag prioriteras framfor resor med flyg. Resor med kollektivtrafik framjas genom subvention.
Detta bidrar sammantaget till regionens malsattning att till ar 2021 minska klimatpaverkan
fran regionens tjansteresor med 25 % i jamforelse med ar 2016.

8 Global Warming Potential (GWP) &r ett matt pa férmagan hos en vaxthusgas att bidra till den globala uppvarmningen. Utsldppen av olika vaxthusgaser kan
med hjalp av gasernas GWP-varden raknas om till koldioxidekvivalenter.

9 Transporterna och miljén, https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Transporter-och-trafik/
2018-12-14
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Energi

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

Begrédnsad God bebyggd Bara naturlig Levande sj6ar
klimatpaverkan miljo forsurning och vattendrag

Figur 7. Locums omrdde Energi svarar mot FN:s globala hdllbarhetsmdl enligt den évre raden samt Sveriges
miljémal pé den nedre raden.

Vardfastigheter ar energiintensiva. De rymmer saval hogteknologiska vardmiljoer som
labbmiljoer, samt till varden stédjande teknikintensiva processer som exempelvis steriltekniska
verksamheter. Energi ar darmed en av Locums mest betydande miljdaspekter och ett
prioriterat omrade i miljoarbetet. Locums strategi for att minimera miljopaverkan fran
energianvandningen illustreras i Energipyramiden, se figur 8.

Regionens malsattning ar att verksamhets- och fastighetsenergii regionsdgda fastigheter har
minskat med 10 % ar 2021 och med 30 % ar 2030, i jamforelse med ar 2011. For att nd malet
behover bade verksamheterna och fastigheterna effektivisera respektive energianvandning.
Locum arbetar aktivt med malsattning att minska “anvand energi”, vilket inkluderar
verksamhets- och fastighetsenergi om 15 % till ar 2021 och 30 % till 2030, jamfort med ar
2011.

Minimera energibehovet - i befintliga byggnader minskas behovet genom driftoptimering,
I6pande effektivisering av utrustning,
investering i mer energieffektiv teknik
och forbattringar av byggnadernas
klimatskal. Kartlaggningar och
utredningar kring hur energin kan
anvandas effektivt sker |6pande. Producera férnybar energi

Vid nybyggnation kan hoga krav stéllas pa Atervinna
byggnaders energieffektivitet.

Atervinna - genom att dteranvinda Figur 8. Locums energipyramid.

energi, minskas mangden energi som

behover tillféras byggnaden. Exempel pa atervinning av energi ar varmeatervinning i

ventilationen och nyttjande av kondensor- och avloppsvarme.
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4.1

Producera férnybar energi - genom att producera fastighetsnara fornybar energi minskas
behovet av att tillféra energi till byggnaden fran annan energikalla. Det innebar ocksa ett
tillskott av fornybar energi i Sveriges totala energiproduktion.

Vilja bra energikalla - genom att valja en bra energikalla kan Locum minimera negativ
miljopaverkan. Valet sker pa olika nivaer, sdsom att vilja mellan eluppvarmning eller
fjarrvarme alternativt kdpa miljomassigt battre energi.

Energieffektivisering

Locums mal ar en minskning av anvand energi om 15 % till ar 2021 och 30 % till 2030, jamfort
med ar 2011%. Okad produktion av fastighetsnira férnybar energi paverkar inte nyckeltalet,
utan ersatter istallet andra energikallor. Locums arbete med energieffektivisering omfattar de
tva nedersta nivaerna i energipyramiden, se figur 8.

Tabell 3 visar utfall av maluppféljning och maltrappa fram till 2030.

Tabell 3. Utfall for 2018 och mdl fér 2018-2030 fér minskad energianvédndning jémfért med Gr 2011.

Minskad energianvandning jfr
2011 (%)

-10 -10 -12 -14 -15 -30

Locum arbetar systematiskt med energifragan och upprattar arligen objektspecifika
energiplaner utifran den 6vergripande malnivan. Energiplanen beskriver fastighetens
energimal och atgarder for att na malet. Energiplanerna f6ljs I6pande upp en gang per manad i
Locums forvaltningsrapport. Energiplanerna for respektive forvaltningsobjekt revideras arsvis.

Tabell 4 redovisar hdandelser och aktiviteter som paverkar energianvdandningen under
malperioden 2011-2021. Inom nagra omraden férvantas energianvandningen 6ka. Locum
undersoker och vidtar lampliga atgarder for att minimera en 6kning.

10 Basaret ar valt utifran att 2011 ar basar for energianvandning i regionens miljoprogram.
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Tabell 4. Uppskattning éver hur olika aktiviteter/atgdrder bidrar till mdluppfyllelsen att sénka energianvidndningen
till 2021 utéver redan gjord minskning mellan 2011-2018. Férdelningen avser hela fastighetsbestdndet Locum
férvaltar.

Driftoptimeringar -2
Atgarder tekniska system -3
Nybyggnationer -1 till -2
Ombyggnationer -2
Verksamhetsenergi befintligt

bestand 1-2
Kylanvandning befintligt bestand 1
Avyttrande av byggnader 1till 2
Genomford minskning 2011-2018 -10
Summa 2011-2021 -13 till -16

Driftoptimering - Genom att optimera anvandningen av en byggnads befintliga installationer
och system kan betydande energibesparingar uppnas. En viktig faktor i driftoptimeringsarbetet
ar att kontinuerligt effektivisera och anpassa system och installationer till hyresgastens behov.

Atgirder tekniska installationer — Dessa vidtas for att langsiktigt uppratthalla, och pa sikt hoja
fastighetens standard i nagot avseende eller for att aterstalla en forlorad funktion. Syftet kan
ocksa vara att anpassa installationens funktion efter hyresgastens behov.

Genom att gora energimassigt bra val kan en kostnadseffektiv energibesparing uppnas. For att
valja system med lagst kostnad over hela livslangden anvander Locum
livscykelkostnadskalkyler (LCC).

Ny- och ombyggnationer — Har finns betydande mojligheter att gora energimassigt bra val som
ger energibesparingar under byggnadens driftskede. Vikt laggs vid att stalla ratt krav och sedan
folja upp dessa i byggprojekten. Det kan gélla allt fran byggnadens utformning och klimatskal,
till energiprestanda och val av enskilda komponenter samt energislag.

Vid ny- och ombyggnationer stiller Locum krav péa fastighetsenergi'! enligt Boverkets
definitioner. | samband med den reducerade energiprestanda som kravstalls, aberopas dven
branschstandarden BELOK?2,

11| byggnadens energianvandning ingar den energi for virme, varmvatten och ventilation som behéver tillféras en byggnad med hénsyn till den verksamhet
som ar avsedd att bedrivas i byggnaden.
12 BELOK &r en medlemsorganisation bestaende av fastighetségare som driver utvecklingen mot energieffektiva system och produkter i lokalfastigheter.
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4.2

4.3

Verksamhetsenergi— En betydande del av Locums energianvdandning i befintligt
fastighetsbestand ar verksamhetsenergi. Sjukvarden blir alltmer teknikintensiv, vilket utgér en
utmaning i arbetet med att minska energianvandningen. Grdna hyresavtal®® ar ett sitt att
tillsammans med verksamheterna hitta energieffektiva |6sningar.

Kylanvandning - Teknikintensiv och varmealstrande utrustning 6kar inom sjukvarden, sa dven
kraven pa en god inomhusmiljo. Kyla installeras i 6kande omfattning. Detta bidrar till en 6kad
energianvandning, varfor kyla ska tillforas lokalerna pa ett effektivt satt och fran energikallor

med minimal miljéopaverkan.

Avyttrande av byggnader - De byggnader som ligger i plan for avyttrande innehaller mindre
teknikintensiv verksamhet an genomsnittet foér Locums bestand. Det innebar att forsaljningen
av dessa fastigheter kommer ge en 6kad energianvandning per kvadratmeter pa det
sammanvagda nyckeltalet.

Fastighetsnara fornybar energi

Genom att producera férnybar energi bidrar Locum till ett nettotillskott av férnybar energi i
Sveriges energiproduktion. Idag ar solfangare respektive solceller installerade i fastigheter som
Locum fdrvaltar och utvecklar. Installation av solceller har identifierats som det mest
kostnadseffektiva alternativet for att producera fastighetsnara férnybar energiproduktion.
Malet ar att installera 20 000 kvm solceller, varav 7 700 kvm installerats till 2018.

Utvecklingen av solceller och annan férnyelsebar energiproduktion gar snabbt, och det &r svart
att forutsaga framtida potential. Parallellt med utbyggnaden av solceller bevakar Locum darfér
utvecklingen av annan fastighetsnara férnyelsebar teknikutveckling.

Val av energikalla

I miljdprogrammet finns malet att primart anvanda energi av fornybart ursprung. Nar Locum
koper in energi till fastigheterna finns mojlighet att paverka hur den energin produceras. Vid
nytecknande av avtal ska det miljomassigt mest férdelaktiga alternativet beaktas.

Locum har idag elavtal med markningen ”Bra miljoval” som omfattar alla fastigheter, ett
fjarrvarmeavtal markt “Klimatneutral fjarrvarme” och ett fjarrvarmeavtal markt ”Bra miljoval
fjarrvarme”.

13 Gréna hyresavtal 4r framtaget av Sveriges kommuner och Landsting (SKL) i samarbete med fastighetsdgare och hyresgéstrepresentanter fran sjukhusen,
inom landstingen i Sverige, se vidare om gréna hyresavtal under avsnitt 7 Hjalpmedel och verktyg for maluppfylinad.
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5

Material och produkter

GODHALSAOCH BEKAMPA KLIMAT- HAVOCHMARINA

\' LBEFINNANDE A1 OCHSAMH KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER

9

Begransad Giftfri miljs God bebyggd Saker stralmiljd  Levande sjoar Grundvattenav  Havibalans samt
klimatpaverkan miljo och vattendrag god kvalitet levande kust

och skérgard

Figur 9. Locums omrdde Material och produkter svarar mot FN:s globala hdllbarhetsmdl enligt den évre raden samt
Sveriges miliémdl pG den nedre raden.

Region Stockholm &r inne i en period med stora investeringar i regionens vardbyggnader och
byggprojekt star darmed for en vasentlig del av miljopaverkan under de kommande aren.

For att minimera negativ paverkan pa miljo och hélsa, bidra till sund inomhusmiljé samt
mojliggora framtida ateranvandning, staller Locum omfattande krav pa de material och
produkter som anvands och byggs in. Produkter och dess innehall kontrolleras, bedoms och
dokumenteras dven med syftet att kunna identifiera innehall av dmnen som i framtiden
pavisas ge halso- och miljoskadliga effekter.

5.1 Bedomning av material och produkter
Locum stéller krav pa att de material och produkter som byggs in i regionens vardfastigheter
ska vara bedémda och godkanda ur halso- och miljésynpunkt, se tabell 5. | systemet
Byggvarubedomningen (BVB) har material och produkter bedomts utifran kemiskt innehall och
faststallda livscykelkriterier. BVB fungerar dessutom som ett dokumentationssystem sa att det
i forvaltningsskedet ar tydligt vilka produkter som byggts in. Region Stockholm har
malsattningen att material och produkter som anvands vid ny- och ombyggnation bedéms
enligt Byggvarubeddmningens kriterier och att minst 90 % ar accepterade eller
rekommenderade ar 2021.

Tabell 5. Utfall fér 2018 samt mal fér 2018-2030 fér omrddet material och produkter.

Utfall Mmal Mal Mmal Mmal Mmal

LCNL S 2018 2018 2019 2020 2021 2030

Andel bedémda'* material och

> > > > >
produkter (%) 98 290 290 290 >90 >90
Andel godkanda material och

> > > > >
produkter (%) 92 290 >90 >90 >90 >90

14 produkter och material ska vara bedémda och godkanda enligt Byggvarubedémningens kriterier.

VI AR EN DEL AV
STOCKHOLMS
LANS LANDSTING

JL




Miljoplan 2019 (2017-2030) sid 15 av 26
ocum.

VARDEN FOR VARDEN

Processagare

Marie Boestad

Processledare/Uppdateringsansvarig Kvalitetssamordnare Skapat Senast dndrat | Godkant
2016-11-24
Elisabeth Teichert/Petra Hansson Karin Sjondin rev2017-11-23 |2019-02-19 2019-04-24

5.2

5.3

Locums mal ar att minst 90 % av de material och produkter som byggs in ska vara godkdnda av
BVB, se figur 10. En produkt far godkant pa
amnesinnehall, om den inte innehaller miljo- och
halsoskadliga amnen som 6verskrider givna gransvarden.
Pa sa satt framjas en halsosam inomhusmilj6é for de som
vistas i Locums lokaler. Genom att dven stalla krav pa att “

Produkter
registrerade i BVB

produkter och material ska vara godkanda ur

livscykelsynpunkt, sdkerstalls bl.a. att emissioner och

avfallshantering inte bidrar till negativ miljopaverkan. For

att sdkerstalla att produkter och material hanteras enligt

kraven gérs manadsvis uppfdljning av samtliga produkter

som registreras i Byggvarubedémningen. Rekommenderas = Accepteras

Locum &r ett av bolagen som ar med och paverkar = Undviks = Ej bedomda

utvecklingen av systemet. Locum representeras i Figur 10. Férdelning 6ver produkter som
dagslaget i kriteriegruppen ”Kemiskt innehall och registrerades i Locums byggprojekt i BVB
. N under 2018.

livscykelkriterier”.

Kemiska produkter i driftentreprenader

Locum har under Iang tid arbetat med utfasning och minskning av kemiska substanser som
beddmts vara farliga for halsa och miljé. Den senaste inventeringen visade, precis som under
tidigare ar, att inga forbudsamnen anvands i driftentreprenaderna. Utifran det goda resultatet
som inventeringarna visar, arbetar Locum nu med att bibehalla det goda resultatet som har
byggts upp, samt bevakar att inga nya farliga amnen nyttjas.

Kemiska produkter som anvands i driftentreprenaderna ska registreras, inventeras och
rapporteras arligen till Locum. Dessa steg gors i verktyget KLARA dar ingdende dmnen i
produkterna kontrolleras mot regionens tvadelade utfasningslista for kemiska produkter och
varor®®. Locums driftentreprenérer anvinder till exempel smérjoljor, licksékningsspray, farger,
lacker och rengoringsmedel, vilka inte far innehalla forbudsamnen.

Ekologiska livsmedel

Att producera livsmedel ekologiskt innebar bland annat att kemiska bekdmpningsmedel och
konstgddsel inte anvands, da anvdandningen av dessa leder till spridning av gifter till mark och
vatten. | miljoprogrammet finns mal om att prioritera inkdp av ekologiskt kaffe och te samt
ekologisk och lokalproducerad frukt till anstallda. All frukt som Locum koper in &r ekologisk och
huvuddelen av det kaffe och te som Locum képer in dr dven det ekologiskt™®.

15 Stockholms lans landsting (Region Stockholm), LS 2015-1281 Utfasningslista for miljo- och hélsofarliga kemikalier i kemiska produkter, avsnitt 4.2.4
Forbudsamnen fastigheter, fordon, fartyg samt for service av medicinteknisk utrustning och 4.2.5 Utfasningsamnen fastigheter, fordon och fartyg samt service
av medicinteknisk utrustning, 2017

16 Vid den senaste méatningen utférd av Locum, som gjordes under 2017, var andelen ekologisk frukt 100 % och andelen ekologiskt kaffe och te 60 %.
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6 Avfall

BEKAMPAKLIMAT- HAVOCH MARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

Havibalans samt Begréansad Bara naturlig God bebyggd Giftfri miljs Sakerstralmiljp  Levande sjdar Grundvatten av
levande kust klimatpaverkan férsurning miljé och vattendrag god kvalitet
och skérgard

Figur 11. Locums omrdde Avfall svarar mot FN:s globala héllbarhetsmdl enligt den évre raden samt
Sveriges miljémdl pa den nedre raden.

Locum framijar en resurseffektiv avfallshantering genom att beakta avfallsméangder innan de
uppstatt, mojliggora sortering samt fora en I6pande dialog med verksamheter, entreprenérer
och avfallsleverantorer. | regionens miljoprogram finns indikatorer och maltal fér sortering av
avfall, se tabell 6.

For att astadkomma en resurseffektiv avfallshantering arbetar Locum i enlighet med
avfallspyramiden, se figur 12.

Foérebygga - att arbeta férebyggande med avfall, innebar bl.a. att hitta alternativ till rivning och
ombyggnation samt att projektera effektivt, exempelvis genom att anvanda BIM-modeller och
standardiserade l6sningar. Det innebar
aven att inte kdpa in, eller anvanda mer
bygg- och forvaltningsprodukter dn vad
som behovs, samt anvanda det minst
hélso- och miljofarliga alternativet pa
marknaden.

Ateranvinda - framtida Materialdtervinna

ateranvandning av material och m
produkter som byggs in mojliggors

Byggvarubedomningen. Dér Figur 12. Avfallspyramiden. Strategi fér att arbeta med material,
dokumenteras de produkter som byggs produkter och avfall.

in i fastigheter sa att informationen

finns tillgdnglig under férvaltningsskedet. Pa sa satt kan produkter som i framtiden visar sig
innehalla miljo- eller hdlsoskadliga @mnen enkelt identifieras och saneras, vilket reducerar
kostnader.

VI AR EN DEL AV
STOCKHOLMS
LANS LANDSTING

JL




Miljoplan 2019 (2017-2030) sid 17 av 26
ocum.

VARDEN FOR VARDEN

Processagare

Marie Boestad

Processledare/Uppdateringsansvarig Kvalitetssamordnare Skapat Senast dndrat | Godkant
2016-11-24
Elisabeth Teichert/Petra Hansson Karin Sjondin rev2017-11-23 |2019-02-19 2019-04-24

6.1

6.2

Driftentreprendrer bidrar till ateranvandning genom att, om resurser som exempelvis
utrymme finns, spara material som kan anvandas igen.

Materialatervinna - delar av materialet tillvaratas for atervinning, for att sa lite som mogjligt
ska ga till forbrénning eller deponi.

Energiutvinna - den del av avfallet som inte gar att materialatervinna skickas till férbranning.
Genom att forbranna avfall i kraftvarmeverk tas energin som ar lagrad i avfallet tillvara.

Deponera - den del av avfallet som varken gar att materialatervinna eller energiutvinna
slutférvaras pa en avfallsanldaggning.

Tabell 6. Utfall fér 2018 samt mal fér 2018-2030 fér sorteringsgrad av byggavfall och hyresgdsternas avfall.

Sorteringsgrad for byggavfall (%) 92 >90 >90 >90 >90 >90

Sorteringsgrad for hyresgasternas

25%7 >25 >25 >25 >25 -
avfall (%)

Avfall fran byggprocessen

| Region Stockholms miljoprogram finns malet att minska uppkomsten av byggavfall, hoja
materialatervinningen av redan uppkommit avfall och Locum har malsattningen att uppna en
sorteringsgrad om minst 90 %.

Locum har kartlagt de aktiviteter som i utredningar framtagna av branschen visat sig bidra till
en reducering av mangden byggavfall. Exempelvis anvands BIM-modeller och standardiserade
typrum vid projektering, byggavfall féljs upp kontinuerligt och Byggvarubedémningen anvands
for att dokumentera och undvika icke 6nskvarda kemikalier och produkter.

En forutsattning for materialatervinning ar att materialet ar fritt fran &mnen och innehall som
klassas som farligt avfall. Genom kartlaggningar och inventeringar i byggprojekten identifieras
de @mnen som ska sorteras ut och hanteras separat som farligt avfall.

Idag kravstélls att byggavfall ska sorteras pa byggarbetsplatserna, vilket framjar
materialatervinningsgraden. Locums mal f6ljs upp kontinuerligt i pagaende byggprojekt, da det
Okar mojligheterna att paverka och forbéattra sorteringsgraden.

Avfall fran verksamheter och drift

Locum arbetar tillsammans med verksamheter och entreprendrer for att hanteringen av avfall
fran sjukhusen ska fungera sa smidigt som mojligt. Fran de verksamheter som bedrivs i Locums
lokaler uppstar manga slags avfall, se figur 13. Detta behandlas olika beroende pa vilken
fraktion det ar. Verksamheterna ar beroende av fler avfallshanterare @n Locum. Centrala avtal

17 Sorteringsgraden for hyresgésternas avfall ar fran 2017.
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6.3

7.1

7.1.1

finns for vardens specialavfall, och kommunerna ager det hushallsliknande avfallet samt
matavfallet.

En I6pande dialog och uppféljning sdkerstaller en fungerande och flexibel avfallshantering som
minimerar paverkan pa miljé och hélsa. Locum mojliggor for verksamheterna att kllsortera
sitt avfall genom att tillhandahalla bl.a. karl, dekaler och information om sorteringsrutiner.

Ateranvindning av verksamhetens utrustning och inventarier hanteras av verksamheten.
Avfall fran hyresgaster och drift som Locum hanterar

Brénnbart hushallsliknande avfall

Kallsorterade fraktioner (férp, papper, plast)

= Grovavfall blandat och brannbart
= Matavfall

= Fett och slam

= Farligt avfall fran driften

Grovavfall metallskrot

Figur 13. Uppkommit avfall fran verksamheterna och driften i Locums fastigheter under 2017.

Avfall pa huvudkontor och lokalkontor
Pa Locums huvudkontor och lokalkontor finns méjlighet att kéllsortera. Att kéllsortera avfallet
ar ett signalvarde i moten med agare, hyresgdster och andra samarbetspartners.

Hjalpmedel och verktyg for maluppfylinad

Det finns ett flertal hjalpmedel och verktyg som Locum anvander for att na malen i
miljoplanen. Vilka dessa ar, vad syftet med dem ar och hur de anvands beskrivs nedan.

Verktyg for att begriansa miljopaverkan i byggprocessen

Locum deltar aktivt och bidrar till initiativ for att minska miljopaverkan i byggprocessen. Viktiga
forum for detta ar Sweden Green Building Council, Byggvarubedémningen och Sveriges
byggindustrier m.fl. Genom medverkan i dessa forum far Locum verktyg att bade stélla krav
och kvalitetssakra leverans i byggprojekt och forvaltning.

Byggvarubedomningen (BVB)

BVB ar en ekonomisk férening som bedémer och tillhandahaller information om material och
produkter utifran kemiskt innehall och ett antal livscykelkriterier. | BVB kan de produkter som
byggs in i fastigheter dokumenteras sa att informationen finns tillgdnglig under
forvaltningsskedet. Pa sa satt kan produkter som i framtiden visar sig innehalla miljo- eller
halsoskadliga amnen enkelt identifieras och saneras, vilket reducerar férvaltningskostnader.
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7.2

7.3

7.4

Locums styrdokument ”Overgripande anvisning; Produkt- och materialval,
beddmningskriterier” galler for samtliga byggprojekt. Det innefattar krav avseende
projektérers och entreprendrers val av material och produkter med hansyn till bade BVB och
dokumentation i projektplatsen.

Hallbar upphandling, styrdokument och uppféljning

| Region Stockholms miljoprogram star beskrivet att regionen genom upphandling och
resurseffektiv produktanvandning ska bidra till en hallbar konsumtion och produktion. Locum
gor aktiva stallningstaganden angaende lampliga ekonomiska, sociala och miljomassiga krav i
varje upphandling beroende pa vad som ska upphandlas. Locum stéller sedan manga ar
miljokrav i upphandlingar, vilket paverkar och minimerar miljépaverkan genom hela bygg- och
forvaltningsprocessen. Att stélla krav sa att Leverantorer, projektdrer och entreprenérer
agerar miljomedvetet har stor inverkan pa maluppfylinaden. Miljékraven foljs I6pande upp
enligt fastlagda processer och rutiner.

Utbildning och kommunikation

Alla som anstills pa Locum deltar i Miljoenhetens miljéintroduktion. Syftet med utbildningen
ar att informera om Locums miljéarbete pa en dvergripande niva. | ett nasta steg utbildas
medarbetarna utifran deras roll i foretagets miljdarbete.

Locum arbetar aktivt med miljokommunikation i syfte att synliggdra det systematiska
miljoarbetet for saval medarbetare pa Locum som for hyresgéast och dgare.
Miljokommunikationen externt, inom sociala medier, bidrar till att starka Locums varumarke.
Arbetet styrs av en overgripande kommunikationsplan som bryts ned pa underliggande nivaer.

Samarbeten inom regionen

Grona hyresavtal dr en plattform for samarbete mellan tva parter. | regionens miljoprogram
beskrivs att Locum ska redovisa antal tecknade grona hyresavtal. Avtalen ger en struktur och
praktiska redskap for att hantera det gemensamma uppdraget — att varna om miljé och klimat.

Locum har, utifran SKL:s guide (se vidare under avsnitt 4.1 Energieffektivisering), utvecklat ett
eget avtal anpassat efter bolagets forutsattningar och tecknat avtal med en férsta hyresgast.
Malet ar att Locum ska utdka antalet grona hyresavtal.

Region Stockholm har sedan 2014 gett ut grona obligationer till hallbara projekt inom
regionen. Grona obligationer innebar att investerare finansierar hallbara projekt. Projekten
Nya Sodertalje sjukhus och Chopin ar projekt finansierade av den gréna obligationen.
Projekten ar intressanta for investerarna utifran att Miljobyggnad anvands samt pa grund av
dess storlek. En betydande utmaning for det finansiella hallbarhetsarbetet ar hur
rapporteringen till investerarna sedan sker. Sedan 2017 finns det ett gemensamt ramverk for
hur rapporteringen ska ske inom Norden®8, Inom Region Stockholm léper 1anen éver tre ar dar

18 Nordic Public Sector Issuers: Position paper on green bonds impact, 2017
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investerarna halls uppdaterade om projektets utveckling i ett investerarbrev som ges ut en

gang om aret.
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8 Sammanstallning miljomal

Nedan anges Region Stockholms mal, Locums mal/atgard, ansvarig i ledningsgruppen samt redovisning.

Region Stockholms Miljoprogram 2017

2021

Miljobyggnad

Locums miljoplan 2019
(2017 2030)

Ansvarig i LG

Redovisning

Riktlinje: Staller krav pa energiprestanda
(motsvarande niva guld for indikator 1
Energianvandning) vid nybyggnationer och
storre ombyggnationer.

Miljobyggnadscertifiera
lampliga byggprojekt med
investeringsvolym
overstigande 100 mkr.

Projektdirektor

Redovisning av status Miljobyggnadsprojekt.

Klimat

Mal 1: Ar 2021 har regionens utsldpp av
vaxthusgaser minskat med minst 50 % i
jamforelse med ar 2011 och med minst 75 %
jamfort med 1990.

Klimatneutrala 2045. Ersatta
koldmedier som har hog
global warming potential
(GWP) med kdldmedier som
har lagre GWP.

Minska energibehovet samt
effektivisera anvandningen,
och atervinna anvand energi.

Minska klimatpaverkan fran
byggprocessen.

Fastighetsdirektor

Fastighetsdirektor

Projektdirektor

Koéldmedia, ton koldioxidekvivalenter

Se vidare under Miljoprogram 2017-2021 Mal
12: Anvand energi for varme, kyla, elektricitet.

Se vidare under Miljoprogram 2017-2019 Mal
13.
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Region Stockholms Miljoprogram 2017 Locums miljoplan 2019 Ansvarigi LG Redovisning

2021 (2017 2030)
Locums transporter sker med | Fastighetsdirektor och Se vidare under Miljéprogram 2017-2021 Mal
fornybara drivmedel. projektdirektor 8.

Riktlinje: | forsta hand viljer energi av Kopa fornybar energi nér sa ar | Fastighetsdirektor Energi med fornyelsebart ursprung.

férnybart ursprung vid tecknande av nya méj!igt. Ins"c‘allera ) Foljs upp centralt, extern revision 2020.

avtal om leveranser av elektricitet, fjgrrvirme | fastighetsnara och férnybar

och fjarrkyla till egna fastigheter. energiproduktion

M3l 2: Ar 2021 arbetar regionen systematiskt | Klimatanpassningsarbetet VD Delta i arbetet enligt tillampningsanvisningar.

och effektivt med klimatanpassning. innefattar atgarder for att Regionstyrelsen ar uppgiftslamnare for detta
anpassa verksamheten till de mal men Locum behéver Iamna in underlag
konsekvenser som ett dock ar detta dnnu inte specificerat.

forandrat klimat kan medfora.

M3l 8: Ar 2021 sker regionens transporter till | Ar 2019 sker Locums Projektdirektor Drivmedelsforbrukning ifran transporter av
95 % med fornybara drivmedel. transporter till 85 % med byggavfall i Huddinge per bransleslag, liter.
fornybara drivmedel och ar

2020 till 90 %. 2021 95% Affarsutvecklingsdirektor | Drivmedelsférbrukning ifran transporter av
o, 0.

hyresgastavfall per bransleslag, liter (endast
kallsorterade fraktioner och omklassat avfall)
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Region Stockholms Miljoprogram 2017 Locums miljéplan 2019 Ansvarigi LG Redovisning

2021 (2017 2030)

Mal 11: Ar 2021 har klimatpaverkan fran Resfria moéten, prioritera tag HR- och Rapporterar aktiviteter for att prioritera
regionens tjansteresor minskat med 25 % i framfor flyg. Subventionera Kommunikationsdirektor | resfria arbetssatt, liksom resor med tag
jamférelse med ar 2016. kollektivtrafik. framfor flyg.

Riktlinje: Prioriterar resfria arbetssatt, liksom
resor med tag framfor flyg.

Mal 13: Under programperioden har Minska klimatpaverkan fran Projektdirektor Miljobyggnadsprojekt som féljer manualen for
klimatpaverkan fran byggprocessen i byggprocessen. Miljobyggnad 3.0 med malsattning att uppna
regionens bygg- och anlaggningsprojekt Silver for indikator 15 Stommen och grundens
beaktats och begransats. klimatpaverkan.

Locum utreder maltal for klimatutslapp
byggprojekt. Utredningen ska resultera i
lampligt malsattning och kravstallning for
utvalda produktergruppers klimatutslapp i
byggprojekt under 2019.
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Energi

Mal 12. Verksamhets- och fastighetsenergi i
regionagda fastigheter har minskat med 10 %
ar 2021 och med 30 % ar 2030, i jamforelse
med ar 2011.

Locum ska minska
energianvandningen med 12
% till 2019 och med 14 % till
2020, 15%, 2021 och 30%
2030.

Fastighetsdirektor

Anvand energi for varme, kyla, elektricitet,
MWh

Lokalyta, kvadratmeter A-temp
Fastighetsnara fornybar energi, MWh
Antal grona hyresavtal

Aktiviteter for energieffektivisering avser
atgarder for effektivare anvandning av
verksamhetsenergin

Material och produkter

Mal 15: Regionen bedémer material och
produkter som anvands vid ny- och
ombyggnation enligt Byggvarubedémningens
kriterier och ar 2021 ar minst 90 %
accepterade eller rekommenderade.

2021 ska 90 % av material och produkter vara
bedomda.

Minst 90 % av material och
produkter ar godkanda.

Minst 90% av definierade
produktgrupper ska vara
bedémda.

Projektdirektor

Antal accepterade, rekommenderade och ej
godkanda (undviks) material och produkter.

Antal bedomda material och produkter av
totalt antal material och produkter.
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Riktlinje: Inte anvander kemiska produkter
som medfor en risk for halsa och miljo, enligt
Region Stockholms utfasningslista.

| driften anvands inte kemiska
produkter som medfor risk for
halsa och miljo enligt
regionens tvadelade
utfasningslista for kemiska
produkter och varor®®

Fastighetsdirektor

Foljs upp arsvis i KLARA. Foljs upp pa extern
revision 2020.

Riktlinje: valjer i forsta hand ekologiskt kaffe,
och te samt ekologisk eller lokalproducerad
frukt till anstallda vid ink6p och vid
representation.

All frukt som Locum képer in
ar ekologisk och huvuddelen
av det kaffe och te som Locum
koper in ar aven det
ekologiskt?®

HR- och
Kommunikationsdirektor

Regionledningskontoret sammanstaller
statistik. Foljs upp pa extern revision 2020.

Avfall

M3l 14: Ar 2021 har regionen okat
materialatervinningen i bygg- och
anlaggningsprojekt, samt genomfort atgarder
for att forebygga avfall.

Riktlinje: Framjar ateranvandning av
byggmaterial samt tillampar Sveriges
byggindustriers riktlinjer for sortering av
avfall i bygg- och anlaggningsprojekt.

Forebygga uppkomsten av
byggavfall.

Hoja kvaliteten pa
materialatervinningen i
byggprojekt.

Projektdirektor och
Affarsutvecklingsdirektor

Projektdirektor

Arbetet med de kartlagda aktiviteter som
enligt studier bidra till att reducera mangden
byggavfall. Exempelvis anvands BIM-modeller
vid projektering och standardiserade typrum.

Minst 90 % av Locums byggavfall ska sorteras
vid kallan i syfte om att maojliggora
hogkvalitativ materialatervinning.
Byggvarubedémningen anvands for att

19 Stockholms lans landsting (Region Stockholm), LS 2015-1281 Utfasningslista for miljo- och hélsofarliga kemikalier i kemiska produkter, avsnitt 4.2.4 Férbudsdmnen fastigheter, fordon, fartyg samt for service av medicinteknisk utrustning och 4.2.5
Utfasningsamnen fastigheter, fordon och fartyg samt service av medicinteknisk utrustning, 2017
20 vid den senaste matningen utférd av Locum, som gjordes under 2017, var andelen ekologisk frukt 100 % och andelen ekologiskt kaffe och te 60 %.
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dokumentera och undvika ej 6nskvarda
kemikalier och produkter.

Riktlinje: sakerstaller att logistik och
utrymmen for avfallshantering ar
dndamalsenliga genom att stalla krav pa
effektiva atervinningssystem i samband med
upphandling av avfallsentreprendrer.

Riktlinje: sakerstaller att verksamheterna
arbetar resurseffektivt genom att atervinna
patientmat, forpackningar, tidningar och
andra vasentliga fraktioner.

Locum mojliggor for
verksamheterna att
kallsortera sitt avfall genom
att tillhandahalla bl.a. karl,
dekaler och information om
sorteringsrutiner.

Locum sorterar sitt uppkomna
avfall.

Affarsutvecklingsdirektor

HR- och
kommunikationsdirektor

Galler sjukhusens avfallshantering. Foljs upp
genom redovisning av matavfall, plast, metall,
glas, tidningar och returpapper, wellpapp och
kartong, elavfall, batterier, ljuskallor, vitvaror,
brannbart hushallsavfall, grovavfall, kg per ar.
Foljs upp pa extern revision 2020.

Galler Locums egna avfallshantering pa
lokalkontor och huvudkontor. Féljs upp pa
extern revision 2020.

Hjalpmedel och verktyg for maluppfylinad

Region Stockholms plan for hallbar
upphandling.

Locum gor aktiva
stallningstaganden angaende
lampliga ekonomiska, sociala
och miljdmassiga krav i varje
upphandling beroende pa vad
som ska upphandlas.

Affarsutvecklingsdirektor

Delta i arbetet enligt tillampningsanvisningar.
Da plan &r upprattad ska bolagets redovisa
arbetet for genomférandet av planen samt
resultat.

Stallda miljokrav féljs Ibpande upp enligt
fastlagda processer och rutiner.
Stickprovskontroller gors av
uppférandekoden.
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