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1 Inledning

Varen var en intensiv period med snabba forandringar, nya utmaningar, dndrade
arbetssitt, tekniska utmaningar och mycket mer som inte kunde férutses for négra
maéanader sedan. Fér Locum AB har det varit en stor utmaning att hantera alla
extraordindra uppgifter samtidigt som fokus har varit att sikerstilla driften i
vardfastigheterna. Det har varit ett vil fungerande samarbete mellan Locum, varden,
HSF och andra aktorer inom regionen savil som externa aktorer.

Aven om effekterna av covid-19 har paverkat verksamheten har Locum fortsatt leverera
mot sitt grunduppdrag. Entrén till akutmottagningen for vuxna pa Capio S:t Gérans
sjukhus 6ppnade i slutet av januari, den nya vuxenakuten pa Sédersjukhuset 6ppnade i
april, nya driftentreprenorer for teknisk fastighetsdrift har tilltratt m.m.

Locums utvecklingsresa mot framtiden pagar genom att tillsammans utveckla
arbetssatt och samverka med kunder, varandra, leverantorer och patienter och
besokare. Genom att folja den tekniska utvecklingen skapas mojligheter for att utveckla
vardfastigheterna och méta de behov och 6nskemal som kunderna har. Varens
organisationsforandring och det fortsatta arbetet med pilotstudierna utifran resultatet
fran innovationssprintarna ar en del av utvecklingsresan.
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Resultatet for 2020 augusti ar -2 miljoner kronor vilket dr 0,7 miljoner kronor béttre dn
periodiserad budget.

1.1 Visentliga hiindelser
Paverkan och arbete med fragor kopplat till covid-19

Under varen har Locum aktivt deltagit i Region Sarskild Sjukvardslednings (RSSL:s)
arbete i Stockholm och haft ett nira samarbete med sjukhusen i regionen. Arbetet har
inneburit en god samverkan med manga aktorer, innovativa och handlingskraftiga
l6sningar samt vidtagna atgirder av identifierbara sarbarheter. Det har bl a handlat om
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att utoka antalet vardplatser for covid-19 patienter. Laget har stundtals varit valdigt
anstrangt men under kontroll.

Locums fokus har varit att sidkerstélla driften av lokalerna.
Leveransformagebedomningar hos driftentreprenérerna genomfordes l16pande och
arbete med att granska riskerna inom drift och service som orsakades av effekterna fran
covid-19, till exempel hog sjukfranvaro och arbete i miljoer med befarad smitta.

Den varma perioden under sommaren paverkar inomhusklimatet och lokala
prioriteringar i vardfastigheterna gors for varje vardfastighet i samrad mellan
fastighetsforvaltare, driftentreprenor och vardgivarens utsedda person.
Prioriteringarna frén forra aret uppdaterades i ar da risken for smittspridning paverkar
rutinerna savil kring driftens installation som for vardens anviandning av portabla
kylaggregat. Region Stockholm har tagit fram Handlingsplan vid vdrmebolja for
vardgivare som bland annat innehaller riktlinjer och mer detaljerade praktiska rad for
hur varden ska hantera en situation med hoga temperaturer.

De senaste manaderna har inneburit manga utmaningar, men ocksa mojligheter genom
nya digitala 16sningar som har majliggjort ett mer flexibelt arbetssatt dar information
kan nas oavsett om man ar pa kontoret, pa sjukhusen eller arbetar pa distans. Det
okade distansarbetet har dven lett till att organisationen i hog grad har 6vergatt till
digitala moten vilket inneburit minskad restid och effektivare méten.

Internt pa Locum har alla chefer fatt i uppdrag att prioritera arbetsuppgifter och
resurssitta sin enhet utifran forutsattningen att kritisk verksamhet ska kunna fortga
aven med en relativt stor andel medarbetare franvarande. Det innebar till exempel att
se till att inte alla arbetar pa kontoret samtidigt och att utse back-up losningar for
kritiska arbetsuppgifter.

Erfarenheterna fran varens arbete till f6ljd av covid-19 kommer att sammanstallas, till
exempel de nya arbetssitt som har anvints och som skapar majligheter for
effektiviseringar inom administration.

Nedan ir exempel pa Locums arbete:

e Etablerat tiltlosningar utanfor flera sjukhus i lanet i syfte att hindra smittade
personer att fora in smittan pa sjukhusen

e Byggt upp ett Alvsjo sjukhus i Stockholmsmissan tillsammans med vérden,
Forsvarsmakten och Stockholmsmassan. Locum har bidragit med
projektledning samt specialistkompetens inom bland annat reservkraft, vvs,
medicinska gaser och sikerhet. Aven sikerstillt forvaltning av anléiggningen
genom tecknande av kompletterande avtal med driftentreprencrer.

e Bistatt virden i inrattandet av fler intensivvardsplatser genom t ex
kompletterande installationer av medicinska gaser.

e Utokning av gaskapaciteten genom kompletterande gastankar samt mer
frekvent pafyllning av gasflaskor.

e Stdd till verksamheten med utokning av antalet barhusplatser.

e Inférande av hyresreduceringar i enlighet med den statliga forordningen. Beslut
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fattat i Locums styrelse 28 april 2020.

o Infort avgiftsfri parkering for vardpersonal pa besoks- och
personalparkeringarna i anslutning till sjukhusen fran 1 april till 31 augusti
2020. Det ar ett sitt att underlitta och bidra till att vardpersonalen pa ett tryggt
satt ska kunna transportera sig till och frén sin arbetsplats.

Viasentliga hiindelser pa sjukhusen

Aven om covid-19 har 6verskuggat allt annat har Locum fortsatt leverera mot sitt
grunduppdrag. Nedan ges exempel pa viktiga handelser som intraffat hitintills under
aret:

e Islutet avjanuari oppnade nya entrén till Capio S:t Gorans sjukhus
akutmottagning for vuxna. Varen 2018 stingdes entrén tillfalligt eftersom en ny
vardbyggnad skulle byggas och darefter har entrén till akuten gatt via
huvudentrén. I mars 6ppnades dven den nya parkeringsplatsen utanfor
akutentrén.

¢ Den nya vuxenakuten pa Sodersjukhuset 6ppnade i april i fortid som ett led i att
mota vardens behov i coronavirusets spar. Den nya vuxenakuten ar en del av ut-
och ombyggnationen i vastlaget av vardfastigheten som omfattar 76 000
kvadratmeter, vilket motsvarar 25 procent av Sodersjukhusets yta.

e Den 1 februari tilltradde H2M som ny driftentreprenor for teknisk
fastighetsdrift pa Sollentuna sjukhus, Sabbatsbergs sjukhus och Serafen.
Samma dag tilltradde dven L&T som ny driftentreprenor for teknisk
fastighetsdrift pd Bromma sjukhus, Lowenstromska sjukhuset, Jakobsbergs
sjukhus och Spanga familjecentral.

e Den 24 mars 2020 fattade regionfullmaktige beslut om forsaljning av Bromma
sjukhus med tilltrade den 1 juni.

Ny organisation fran och med 16 mars

Det har pagétt ett intensivt arbete med rekrytering och tillsattning av tjanster i Locums
nya organisation som tridde i kraft 16 mars.

Genom den nya organisationen skapas en storre plattform for kirnverksamheten,
fastighetsforvaltning. Forvaltningen forstarks och far en mer central roll och diarigenom
laggs ytterligare fokus pa utveckling av verksamheten. Den nya organisationen ger
ocksa utrymme for o6kat fokus pa affarsmaissighet, analys och uppfoljning.
Sammantaget ger detta battre forutsattningar for att Locum ska kunna tillhandahalla
andamalsenliga vardmiljoer for allt n6jdare kunder.

Fortsatt arbete med innovation

I augusti 2019 genomfordes en innovationssprint med temat att underlatta for
patienter att ta sig till sitt sjukvardsbesok. Locum har fatt finansiering fran Vinnova
som stodjer 13 projekt som ska utveckla och testa 16sningar som stiarker
tillgangligheten i stider och samhaillen. Pengarna ir till en pilotstudie som syftar att
undersoka om det gar att ta fram en digital 16sning som gor att patienter, besokare,
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personal med flera l4tt ska kunna hitta till ratt avdelning eller mottagning inne pa
sjukhusen. Pilotstudien kommer undersoka behov och vilka tekniska forutsattningar
som finns, samt hur en app bor utformas for att fungera bra for alla som besoker ett
sjukhus.

Annu en innovationssprint genomfordes med temat effektivare lokalutnyttjande med
syfte att undersoka om det gar att faststilla hur val vardlokalerna utnyttjas, med hjalp
av sensorer och annan teknisk utrustning som till stora delar redan finns monterat i
regionens vardlokaler. I sprinten togs en prototyp fram som visade hur information om
lokalernas utnyttjande skulle kunna presenteras digitalt. Fastighets- och
servicendimnden beslutade i mars 2020 om att genomféra en pilotstudie pa en
mottagning, en vardavdelning respektive en operationsavdelning. Syftet ar att
sakerstilla att programverktyg, matutrustning och annan teknisk utrustning kan
anvandas for att fa fram information om vardlokalernas utnyttjande innan
implementering gors i storre omfattning i fastighetsbestédndet.

Ett pilotprojekt for att undersoka vilka mgjligheter 5G-tekniken kan ge for varden har
initierats av RLK Innovation. Locum deltar i uppbyggnaden av ett 5G-testnat samt for
att undersoka hur 5G-tekniken kan utnyttjas i vardfastigheterna ur ett
forvaltningsperspektiv.

Locum medverkar i innovationssamarbetet Digital Demo Stockholm pa Danderyds
sjukhus tillsammans med naringsliv och akademi med syfte att forbattra
energianvandning och inomhusklimat i hilso- och sjukvarden.

Ingen kundundersokning under 2020

Mot bakgrund av det radande anstriangda laget med covid-19 har Locums styrelse, vid
sammantradet den 11 juni, beslutat att inte genomfoéra ndgon kundundersokning under
2020. Dialogen med kunderna ar fortsatt viktig for att forsta deras behov. Den arliga
driftméitningen planeras att utforas under aret. Sedan 2015 har Locum anvint
Fastighetsbarometern Kontor for att mita kundnojdhet. Locum ska under 2020
samverka med andra regioner i syfte att enas om en gemensam modell for framtida
kundundersokningar som implementeras 2021.
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2  Styrning och ledning

2.1 Mal

2.1.1  Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Resultatkravet for Locum AB ar 7 miljoner kronor och resultatkravet for LFS ar 463
miljoner kronor. Bada resultatkrav bedoms for narvarande uppnés under forutsiattning
att ersittning erhalls for genomforda atgiarder med anledning av pandemin.
Foljdeffekter av den pagdende pandemin skulle kunna medfora att resultatkravet inte
uppnas.

Nojd kund

Enligt beslut i styrelsen genomf6rs ingen NKI undersokning 2020 med anledning av
pandemin. Den arliga driftmatningen planeras dock genomforas (om an lite senare pa
aret pga pandemin).

Hallbar investeringsutveckling
Investeringar i Locum AB avser IT och kontorsinventarier vilka ar budgeterade till 4,5
miljoner kronor. Utfallet per augusti uppgar till 0,4 miljoner kronor.

En hallbar regional utveckling

Social hdllbarhet

Locums hallbarhetsarbete utgar fran ett antal omraden som arligen redovisas i en
Haéllbarhetsrapport. Respekt for méanskliga rattigheter och social hallbarhet ar ett av
dessa omraden.

Utgangspunkten ar att manniskor i alla dldrar, med eller utan funktionsvariationer, ska
uppleva att de vardfastigheter Locum forvaltar préaglas av trygghet och tillganglighet. I
Locums uppdrag ingar bland annat att sdkerstilla att en planerad lokalanpassning eller
atgird ar andamalsenlig for sitt syfte och siker sett ur perspektiv av 1angsiktig
forvaltning och drift. Barnperspektivet beaktas, oavsett om det ror andamalsenliga
lokaler for barn, unga eller vuxna.

Locum stravar efter att samarbeta med leverantorer som uppfyller och efterlever
kraven i Region Stockholms uppforandekod for leverantorer och att inte gora affarer
med leverantorer som skulle kunna skada Locum och regionen. Ytterligare atgarder for
att stdvja forekomst av svart arbetskraft i entreprenorsledet utvarderas. Andra
aktiviteter knutna till Social hallbarhet ar arbete med fastighetsutvecklingsplaner,
aterkommande trygghetsronder, insiktsdagar gillande tillgdnglighet och normkritiskt
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tdnkande samt aktiviteter utifran regionens atgardsplan for nationella minoriteter.

Uppdrag fran Regionfullmaktige

v Avslutad Upptdcka sexuella dvergrepp pa barn i it-miljén

RS 2019-0829

Kommentar

Vid arsskiftet 2019/2020 inférde Locum den tekniska |6sning som finns inom Region Stockholm och som syftar till
att upptdcka sexuella 6vergrepp pa barn i it-miljén. Uppdraget ar darmed avslutat.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Locums 6vergripande mal &r att vara klimatneutrala ar 2045. I regionens miljoprogram
ar malet att minska klimatpéverkan med 50 % till 2021 jamfort med 2011 samt att
klimatpaverkan fran byggprocessen i regionens bygg- och anldggningsprojekt har
beaktats och begriansats under programperioden, vilket fraimjar Sveriges nationella mal
om att ha noll nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren ar 2045. Locums léngsiktiga
strategi ar att i forsta hand minska faktiska utslapp, men dven kompensationsatgarder
kan komma att anviandas for att uppna klimatneutralitet.

Hallbar utveckling

Mailet bedoms vara utmanande. Den storsta risken for att malet eventuellt inte nés har
konstaterats vara forandringar i fastighetsbestandet, dar flera mindre energiintensiva
sjukhusbyggnader har eller kommer att avyttras samtidigt som andelen energiintensiva
byggnader (t ex behandlingsbyggnader) har okat.

Samhdllsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdndelser och
klimatforandringar

Locum arbetar fortlopande med krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad
driftsdkerhet vid sjukhusen. Under den pagidende pandemin visade bolaget upp ett
kraftfullt agerande for att bista sjukvarden med anpassningar till de nya behov som
uppkom med anledning av covid-19.

Formagan att hantera extraordinira handelser ses darfor som mycket god. Dock ar
Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad galler
forsorjning av el, fjirrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser.
Dessa beroenden ar val kianda och Locum har hanterat detta genom att bland annat
initiera en skarp nodvattenovning (som dock fick stillas in givet pandemin). Vidare
pagar det forstudier gillande hantering av dagvatten vid 100-arsregn och 6kad
redundans for kylproduktion med hjilp av geoenergibrunnar pa Danderyds sjukhus.

Kdrnverksamheten ska prioriteras

Locums organisation utvecklas i vad som benamns Utvecklingsresan. Ett uttalat syfte
ar att oka sjalvledarskapet i organisationen. Ett 6kat sjdlvledarskap medfor att
organisationen snabbare och effektivare kan utfora sitt uppdrag.
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019
Kommentar

Bedoms vara gron da detta ar forsta gangen nyckeltalet beraknas.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

I samband med Locums nya organisation har en roll i ledningsgruppen inrattats med
ansvar att leda Locums innovationsarbete. Pilotstudier pagar for tva idéer/forslag som
framgangsrikt har provats enligt Locums metod for att hantera innovationer.
Ytterligare projekt, bland annat kopplat till de méjligheter 5G-tekniken ger, pagar
ocksa.

Region Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Locum planerade att under april breddinfora ett nytt digitalt verktyg som mojliggor
kontinuerlig medarbetaruppf6ljning med tva veckors intervall. Covid-19 medforde dock
att inforandet flyttats fram till september 2020.

Locum har fortsatt 1ag personalomsattning (10% jamfort med 7,2 % motsvarande
period 2019). Den svaga 6kningen kan ses som naturlig mot bakgrund av den
krympande investeringsportfoljen. Uppfoljning av avgangssamtal visar att en
overvildigande majoritet skulle rekommendera Locum som arbetsgivare.

Distansarbete pa grund av covid-19 har medfort att vi har tagit stora kliv i var digitala
utveckling vad géller nyttjande av t ex digitala moten. Detta majliggor hogre grad av
flexibilitet och minskad restid for vara medarbetare, vilket vilkomnas av manga for en
okad balans mellan arbete och fritid.

Genom tit dialog mellan chefer och distansarbetande medarbetare fangar vi upp
signaler om hur arbetsmiljon fungerar. Verktyget for tempmatningar kommer att
mojliggora en mer systematisk uppfoljning av savil maende som engagemang.

Systematisk kompetensforsorjning
Andel som har kompetensdeklarerat sig samt har registrerat utvecklingsplan ar fortsatt
hog, 92% respektive 76%.

HR haller i ett 6vergripande utvecklingsrad dir verksamhetsrepresentanter
kontinuerligt traffas for att ssmmanstélla behov och planera utbildningsinsatser som
beror ett flertal medarbetare och/eller anses vara av strategisk betydelse for foretaget
utifran de mal som Locum har eller kunskapskrav inom yrkesrollerna.

Under véren utbildades samtliga chefer i verksamhetsutvecklande 1onesattning.
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Locums chefsutvecklingsprogram fortloper, dar varens chefshandledningstillfallen har
varit uppskattade utifrdn mojligheter att reflektera och fa st6ttning under den nya
situationen med covid-19.

Stora kliv har tagits vad giller digital kompetens under varen. Ett antal utbildningar
riktade till hela organisationen har genomforts pa temat digitala verktyg, framforallt
gillande nyttjandet av Teams och tillhérande applikationer.

2.1.2 Nimndspecifika mal och indikatorer
2.2 Intern kontroll

2.2.1 Arbetet med intern kontroll

Intern kontroll ar ett forebyggande arbete for att identifiera, forebygga och hantera
risker som kan paverka maluppfyllelse, ekonomisk hushallning, regelefterlevnad eller
kvalitet i arbetet. Locums arbete med intern kontroll ar viktigt for att uppna mal och
uppritthélla fortroendet for bolagets verksamhet.

Locums interna kontroll utgar fran Region Stockholms styrande dokument. Vi f6ljer
Region Stockholms ramverk [1] for intern kontroll och har inarbetat det i
verksamhetsstyrningen och vart certifierade ledningssystem — dar processer och
rutiner, krav pa uppfoljning, utviardering, systematiska kontroller samt forbattringar
och utveckling 6verensstimmer med regionens krav.

En bolagsovergripande omvarldsanalys genomfors infor verksamhetsplaneringen, i
analysen ingar risker och mojligheter. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka majligheterna att na uppsatta mal. Granskning av att
kontrollmoment och planerade atgarder genomfors enligt plan utfors av
revisionsledare vid interna revisioner samt vid behov i form av stickprovskontroller.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomrédet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionfullmaktigefullméktige och regionstyrelsen.
Verkstéllande direktor (Vd) ansvarar for att uppratthalla en god internkontroll och
rapporterar lopande till styrelsen hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas rorande de brister och
forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen.

Under varen 2020 genomfordes den interna revisionen under perioden 15 april till 15
juni, revisionsperioden forlangdes till foljd av covid-19. En tredjepartsrevision
genomfors av Bureau Veritas den 6-8 oktober och hostens interna revision ar
planerad till den 10 till 26 november.

Locum utfor dven arbetet med intern kontroll for fastighets- och servicenamndens
fastighetsverksamhet.

[1] Styr- och kontrollmiljé, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information
och kommunikation samt overvakning och uppfoljining.

2.2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Utifran den pagaende pandemin genomfordes en fornyad omvirldsanalys med risker
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och mgjligheter under juni 2020. En analys av nuldge och konsekvenser for hosten
2020 samt planering infor 2021. Omvarldsanalysen diskuterades vid styrelsemote
den 11 juni och en riskbedomning, fér savil Locum AB som for
fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden, faststilldes vid
styrelsemote den 27 augusti.
Betydande trender i genomford omvirldsanalys

e Osikerhet och 6kad sarbarhet

e Okade majligheter att effektivisera med ny teknik

e Stigande krav pa vilfarden

e Fran kunskapssambhille till natverkssamhaille

e Covid -19 forandrar forutsattningarna for Locum.
Visentliga risker
6 vasentliga risker lyftes till intern kontrollplan infor 2020. Resultatet av
riskbedomningen i augusti blev for Locum AB totalt 10 betydande risker for 2020,
bland annat utifran konsekvenser av den pagaende pandemin.
Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgérder specificerade.
Regelmaissiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och
tidsbegrinsade atgirder planeras i avdelningars/enheters verksamhetsplaner for
2020 och/eller bedrivs som bolagsovergripande utvecklingsprojekt.

Brist pa resurser med ratt

Risk och riskvirde Riskbeskrivning Konsekvens
Exempelvis forstorande
1 e datorintrang, ekonomisk
iRnltsl};floricIy%)_era;’:;(él;er, brottslighet, missbruk av | Driftstorningar,
16 och /el%er P information som man sakerhetsinformation
kommunikationssvstem inte har behorighet till. lacker ut.
M " | Skydda lokaler fran
intrdng av obehoriga.
Tidsforskjutningar,

kvalitetsbrister och
okade kostnader for
genomforande av

eller elforsorjning,

Kompetensbrist hos Kompetens och byggprojekt.
15 | leverantorer/ D . Kvalitetsbrister och
entreprenorer erfarenhet i bygg- och okade kostnader for
’ fastighetsbranschen. fasti .. .
astighetsforvaltning.
Forseningar i
fastighetsutvecklings-
projekt.
Allvarlig storning eller Héga kostnader for att
risk for allvarlig storning i stilla om lokaler vid
o o viktig samhallsfunktion extraordinira
15 Risk for extraordinar som kraver skyndsam hindelser. Kan inte
handelse insats. Exempelvis tillhandahalla
avbrott ! e andamalsenliga
dricksvattenforsorjning lokaler.
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handelser kopplade till
extremvader/klimat-
forandringar (ex. storm,
regn, snofall,
oversvamning), pandemi
eller terrorattack.
Otillrackliga dtgarder kan
leda till att bolaget inte
Regionens mal for uppnér miljomaél gillande |
15 | energieffektivisering energi. Verksamhetsel %1;2;;1;;)?}? é%?ﬁ;fhce}}(
uppnas ej. utgor narmare halften av
energianviandningen i
vardlokaler.
Bristande medel och
resurser innebar att det Héere kostnader for
Risk att planering av blir svérare att planera & r\%altnin och
forvaltning och forvaltning och underhall ung och
underhall av av fastigheterna ur ett gnderhall tln.,fOl.J.d av
12 . . A A . Okade akuta atgarder
fastigheterna inte har ldngsiktigt perspektiv. stallot £ etivt
ett tillrackligt langsiktigt | Exempelvis genom att ISS et for dproa !
perspektiv. genomfora samordnade ?r el’;e me de ateird
underhéllsatgéarder pa orebyggande atgarder.
flera sjukhus samtidigt.
Samarbete med
leverantorer som inte
Risk att leverantér Exempelvii leverantorer | uppfyller 90h efterlever
bryter mot som har ménga de grundlagggnde .
grundliggande underleveraptorer eller rattigheterna i Region
rittigheter och som Verka}‘. i branscher Stocliholms '
12 principer, utnyttjar med.léga lone"r el'!.er att u_ppforandekod. Risk
svart arbé tskraft eller det finns en forhojd risk | for bland annat
nte har ett strukturerat | & grundlaggandg . arbetsplgtsolyckor, att
arbete mot korruption rattigheter och principer | leverantoren bryter
" | inte efterlevs. mot grundlaggande
villkor/arbetsmiljokrav
etc.
Pa grund av Covid-19 har
inga
kundngjdhetsmétningar R
12 | Forsamrad kundnojdhet | kunnat genomféras och vi Mal fg)r k}manthet
vet darfor inte om uppnas €j.
vidtagna atgarder fatt
avsedd effekt.
Medarbetare eller Skadar fortroendet for
e £ . samarbetspartners agerar | Locum och Region
12 | Risk for oegentligheter pa ett oetiskt eller olagligt | Stockholm.Kan leda
satt. Exempelvis till stora kostnader i
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bedrageri, ger eller tar
muta. Agerar utifrén jav
eller intressekonflikt t ex

vid olika former av beslut.

form av skadestand
och ersattningskrav.

12

Bristfallig
avtalsefterlevnad hos
leverantorer.

Brister i processer och
arbetssatt gor att vi inte
foljer upp att
entreprenorer och
leverantorer
tillhandahaller leverans
och tjanster i enlighet
med avtal.

Locum och Region
Stockholm far inte den
leverans vi har betalat
for. Locum ar inte en
professionell bestéllare
och styr inte
utvecklingen.

10

Otillrackligt IT-stod.

Risk att bolaget inte har
den infrastruktur eller de
verktyg som behovs for
att effektivt stodja
nuvarande och framtida
informationsbehov och
arbetsprocesser.
Exempelvis IT-system
som inte pé ett effektivt
satt underlattar
medarbetarnas vardag.

Okat resursbehov,
paverkar
arbetsklimatet
negativt.

2.2.3

Forsiakran

Styrelsen har forsakrat sig om att man genom bolagschefen vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll RS 2019—0866.
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3 Verksambhet

Se avsnitt 1.1 Visentliga hidndelser samt kapitel 2. Styrning och ledning och respektive
underavsnitt per mal.

3.1 Verksamhetsforandringar
Locum har en ny organisation fran och med 16 mars 2020. Se avsnitt 1.1 Visentliga
handelser.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Budget Forandr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g
awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 160 170 -10 5,3% 239 268 29
fastighetstjanster
Forvaltningsarvode 81 82 -1 1,8% 121 122 -1
Ovriga intakter 1 8 -7 13 12 1
:ﬁ:ﬁi‘:‘hete"s 242 260 -18 2,7% 374 402 -28
personalkostnader 1198 215 17 2,7% 297 325 28
inkl inhyrd personal
- varav inhyrd -16 -17 1 1,9 % -28 -26 -2
personal
Lokal- och o
fastighetskostnader 7 13 4 31,4% 22 19 3
Ovriga kostnader -21 -25 4 -0,9 % -36 -38 2
L’:s'i‘s:c';‘e':etens -236 253 17 0,7% -355 381 26
Avskrivningar -2 -2 0 -5,7% -3 -2 -1
Finansnetto -6 -8 2 -17,1% -10 -12 2
Jn:;t]erlng pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** -2 -2,7 0,7 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden ar - 2 miljoner kronor, vilket ar 0,7 miljoner kronor hogre an
budget for samma period.

e Den lagre projektframdriften medfor en minskad tidsskrivning som resulterar i
att Forsaljning av fastighetstjanster avviker fran budget med 10 miljoner
kronor.

e Under Ovriga intikter rapporteras sjuklonekostnaderna som Locum AB far
ersittning av fran staten genom Skatteverket. Bolaget har erhallit erséttning for
april-julis sjukloner i enlighet med regeringens beslut.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal har ett 14gre utfall an budget med
17 miljoner kronor. Det storsta forklaringen till detta ar en minskad
pensionsskuld motvarande 7 miljoner kronor. Det handlar ocks&d om planerade
utbildningar och konferenser som inte kunnat genomforas pa grund av
coronapandemin samt att antal medarbetare har minskat vilket ger lagre
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kostnader.

o Ovriga kostnader understiger budget med 4 miljoner kronor dir flera delar ger
differensen men dar IT-relaterade kostnader star for en avvikelse motsvarande
1,5 miljoner kronor och konsultarvoden 6vrigt star for 1,5 miljoner kronor.

Prognos i jamforelse med budget
Prognosen uppgar till 7 miljoner som ar resultatkravet for Locum.

e Projekt som har koppling till coronapandemin har tillkommit men den
ordinarie verksamheten har inte kunnat bedrivas som vanligt. Uppskattningen
ar att ordinarie verksamhet med byggprojekt inte hinner komma igéng fullt ut
som ursprungligen planerat. De lagre intakterna for posten forsaljning av
fastighetstjanster gor att prognosen avviker med 29 miljoner kronor jamfort
med budget.

¢ Antal medarbetare har minskat frimst med anledning av den minskade
projektvolymen samt pensionsavgangar som ej ersatts.

Covid-19-effekt pa utfall

e Ovriga intikter, ersittning frin Skatteverket for sjukloner april-juli.

e Forsiljning av fastighetstjanster dar covid-19 projekt har tillkommit for att
kunna sikerstélla och mojliggora en siker hantering av patienter vid regionens
sjukvardsfastigheter samt delaktighet i uppbyggnaden och avvecklingen av
Alvsjo sjukhus.

Covid-19-effekt pa prognos

o Ovriga intikter, ersittning frin Skatteverket for sjukléner april-juli.

e Forsiljning av fastighetstjanster dar covid-19 projekt har tillkommit for att
kunna sikerstélla och mgjliggora en siker hantering av patienter vid regionens
sjukvardsfastigheter samt delaktighet i uppbyggnaden och avvecklingen av
Alvsjo sjukhus.

4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Férandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utf?II fg
ar

Summa personalkostnader -181,8 -198,1 16,3 -3,1%
Forandring sem- och I6neskuld -1,5 0 -1,5
Lonekostnad -122,5 -127,9 5,4 -0,7%
- varav évertid -1,2 -0,6 -0,6 65,1 %
- varav sjuklénekostnad -2,5 0 -2,5 77,7 %
PO-palagg -53,5 -61,8 8,3 -8,3%
Ovriga personalkostnader -4 -8 4 -28,2%
Inhyrd personal -16,1 -17,1 1 1,9%
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Budget Férandr.
Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget avvigk utfall fg
: ar
Personalkostnad inkl inhyrd personal -198 -215,3 17,3 -2,7%
* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnaden inkl inhyrd personal for perioden ar 198 miljoner kronor, jamfort
med budgeten pa 215,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av minskat resursbehov i
linje med Locums lagre projektvolym.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgard Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2020 2020 2021
Summa

Ledningen bedémer for narvarande att resultatkravet pa 7 miljoner kronor kommer att
uppnas.

4.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

Ut
Ltfall fg ar
4 —— Prognos ar
Budget ar
3
2

— — — || [ [ |
Feb2020  Mar2020  Apr2020 Maj2020 Jun2020  Jul 2020  Auwg 2020

Utgift i jaimforelse med budget

Utfallet avser investeringar i IT och kontorsinventarier.
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Prognos i jamforelse med budget

Prognosen avviker inte fran budgeten.

4.3.1  Ny- och ersittningsinvesteringar

Progno
Investeringar Utgift s Budget Budget Upparb
(Mkr) 2020 2020 2020 avvik. grad
(%)
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 0,4 4,5 4,5 9%
Totalt investeringar 0,4 4,5 4,5
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5 Personal

Covid-19 innebar en sdrdeles intensiv arbetsperiod for hela organisationen. Ett tydligt
exempel kan lyftas i form av de manga Locumresurser som arbetade med att pa endast
négra veckor etablera ett filtsjukhus i Alvsjomassans lokaler. Hogre grad av
distansarbete har stillt nya krav pa organisationen i form av utvecklat ledarskap hos
chefer vad giller uppfoljning samt pa sjalvledarskap hos respektive individ. En viktig
lardom ar vikten av valfungerande digitala verktyg samt internetuppkoppling med
tillhorande saker VPN-anslutning for att mojliggora distansarbete.

5.1 Helarsarbeten

Personal - Firandring fran fg ar (%)

Marvarotid och extratid (%
I Helarsarbeten (%)

0.5 Lonekostnadsutveckling
Personalkostnader inkl inhyrd
1 -07 - personal
-1.5
-2
-2.5
Aug 2020
Forandr.
Helarsarbeten Utfall Budget BUdget utfall fg Prognos Budget ar Bud.get
awvik. o awvik.
ar
Personal 292 301 -9 -2,3% 305 305 0
- Heldrsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

Utfallet for helarsarbeten for perioden ar 292, jamfort med budgeterade 301.
Avvikelsen forklaras av minskat resursbehov i linje med Locums lagre projektvolym.
Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Prognosen for antal helarsarbeten ar 305, vilket 6verensstimmer med budget.

5.2 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Forandr.

fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 4,3 2,5 1,8
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Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Férandr.

- varav kvinnor 6,0 3,4 2,6

-varav mén 2,7 1,6 1,1

Vi ser en 0kning i sjukfranvaro sedan foregaende ar, med storsta sannolikhet pa basis
av covid-19 och tillhérande rekommendationer att stanna hemma vid minsta symptom.
Pa samma sitt som tidigare ar ser vi en skillnad mellan kvinnor och méan. Den
procentuella skillnaden mellan grupperna inom Locum ér i stort sett likvardig med
forra arets utfall och f6ljer den generella nivan i samhallet.
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6 Risker och mojligheter

Se plan for intern kontroll 2020 fér Locum AB.

Pensionsskuldens utveckling kan under vissa forutsiattningar paverka att resultatkravet
inte uppnas. Eventuell effekt av pensionsskulden ska frdn och med 2019 hanteras helt
inom ramen for Locums resultatkrav. Dock kommer bolagens resultatkrav att
exkludera effekten av diskonteringsrantan vid jaimforelse mot resultatkravet.

Framdriften av investeringsportfoljen under aret har varit 1g och ménga projekt har
inte kunnat péborjas eller drivas i den takt som ursprungligen var tankt. En
huvudorsak ar att virden under pandemin har behovt att fokusera helt pa vardatgarder
och da inte haft mojlighet att avsitta resurser till att delta i projekten samt att tilltradet
till sjukhuslokaler har begransats pa grund av smittorisk. En annan orsak ar de
oversyner av ekonomin som genomforts av savil enskilda vardgivare som centralt inom
regionen och som paverkat planeringen. Om inte hojd avsiatts i kommande ars
investeringsplaner for relevanta delar av den investeringsvolym som inte kan forbrukas
i4r sa ar risken att nodvandiga investeringar inte kommer att kunna genomforas.
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7 Ledningens atgarder
Intern samordningsgrupp for hantering av atgirder med anledning av
covid-19

I ett tidigt skede av smittspridningen av det nya coronaviruset/covid-19 inom Region
Stockholm etablerade Locum en intern samordningsgrupp for en effektiv hantering och
samordning. Gruppen hanterade inkommande beslut/uppgifter fran Regional Sarskild
Sjukvéardsledning (RSSL) och skapade en gemensam lagesbild av aktiviteter for att sa
effektivt som mojligt kunna siakerstilla resurser och bemanna nya arbetsuppgifter som
tillkom med anledning av pandemin. Bedomningar gjordes aven 6ver hur det
paverkade Locum samt hur Locum kunde stodja Region Stockholm.

Sankt investeringsprognos 2020 for Landstingsfastigheter Stockholm

I samband med tertialrapporteringen sianktes prognosen for investeringar 2020 for
Landstingsfastigheter Stockholm fran budgeterade 2 644 miljoner kronor till 1 600
miljoner kronor. Detta som en f6ljd delvis av den 6versyn av investeringsportfoljen som
pagar regionalt och delvis pa grund av pandemin.
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8 Namnd-/styrelsebehandling
Delérsrapporten per augusti 2020 behandlas i Locum AB:s styrelse den 24 september
2020.
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Sammanstillning kostnader Covid-19/Coronavirus

Lases in fran flikar: Ange manuellt:

Ack utfall i tkr  Prognos i tkr

Enhet [Cocum AB Rapporteri 4 Augusti
K Sandra Carlsvard Summa (ifran flikar)
Mejladress sandra.carlsvard@sll.se 1. Personalkostnader

i 070-003 89 27 2. Informati

Instruktioner

3. Ovriga kostnader

4. Minskade intaker 0
5. Okade intékter 1220 1220
6. Investeringsutgifter

Namnder och bolag med vardproduktion rapporterar i excelfil: Vardgivare
Bestallare for halso- och sjukvard rapporterar i excelfil: HSN-KSON

Ovriga namnder och bolag rapporterar i excelfil: Ovriga verksamheter

Belopp anges i tkr och alla

om intakter,

ytterligare

Prognosen avser april-juli 2020. Beslutet som &r fattat av regeringen om att
ersatta sjuklon avser manaderna april-juli 2020 med 100 % under
Coronapandemin, fér augsti och september géller olika procentsatser av
sjuklénekostnaderna som ersétts for.| augusti och september kommer:
Férsakringskassan ersétter sjuklénekostnaderna enligt info jag fick av
myndigheten pa samma satt som vanligt d v s foretaget behover pa arsbasis
ha en hogre kostnad an 3 miljoner kronor for att fa ersattning. Locum brukar
normalt inte n& upp till den grénsen och skulle kanske méjligtvis n& upp om
sjukkostnaderna ligger kvar pa samma niva men enligt forsiktigthetsprincipen

och férhoppning om minskade sjuklonekostnader under hdsten sa tas ingen

anges som positiva (med plustecken). Alla belopp och antal ska vara ackumulerade.

De uppgifter som ska rapporteras in &r de som uppstatt pa grund av extraordinara atgérder och merkostnader kopplade till Covid-19/Coronaviruset.
Insamlandet av data sker for att bilda sig en uppfattning av Region Stockholms totala merkostnader fér Covid-19/Cornonavirus.

Det finns inga ier for att

kommer att tickas av t ex statliga medel!

Namnder och bolag ska ansvara for att underlag finns och sparas for verifiering.

Fér att veta vilka kostnader som kan betraktas som merkostnader kan ni se fliken till hdger SFS2020-193 dér regeringen foreskriver vad som ska galla for ersattning.
Uppfdljning av 6kade bemanningskostnader ska utga fran instruktion som kommit fran Strategisk HR/Centralforvaltning PA-system daterat 2020-03-17.

Observera att det endast &r merkostnader/intakter och merinvesteringar som ska rapporteras.

Inrapporteing ska ske &ven om namnden eller bolaget inte har nagra merkostnader. Skriv i kommetarsfalt: Inga merkostnader.

Fyll i 1angst upp i denna flik, Anvisning; vilken enhet som rapporterar, kontaktperson, kontaktuppgifter och rapporteringsmanad i de gramarkerade falten.
Fyll i respektive blaa flikar (1-3) de merkostnader som ar kopplade till personal, informationskostnader och évriga kostnader

Fyll i gron flik (4) for evenentulla minskade/tappade intakter. Ange dven motpart.

. Fyll i gron flik (5) for evenentulla tilkommande/okade intékter. Ange aven motpart.

Fyll i forsta fliken, Anvisning; for eventuella 6vriga kommentarer.

Fyll i prognos i férsta fliken. Ange forvantad utfallsprognos for aret 2020.

Fyll i brun flik (5) for de merutgifter som har uppstatt till foljd av extrainvesteringar som behévt géras.

Ta med de investeringar som &r unika for denna situation, de som kan betraktas vara en sa kallad "sunk cost"/investering.
For att undvika dubbelrékning ska inte bade investeringsutgift och avskrivningskostnad for samma objekt tas med.

@M moOOowmy

H. Namnsatt filen enligt féljande princip forkortning + ar/manad
Exempel: DS2004Corona Danderydssjukhus 2020 april
Exempel: PaN2004Corona Patienndmnden 2020 april
Exempel: RLK2004Corona Regionledninskontoret 2020 april

G. Bifoga namngiven fil i Stodet med respektive manads-, tertial-, delar- och arsrapport.

Kontakta foljande personer vid fragor:
Halso- och sjukvard: per filipsson@sll.se
Ovriga ver magnus.holmgren@sll.se



mailto:sandra.carlsvard@sll.se
mailto:per.filipsson@sll.se
mailto:magnus.holmgren@sll.se

Utga ifran nedan staende text (textutdrag fran SFS 2020:193 som publicerades den 4 april) for kostnader som kan komma att tackas av statliga medel:

2 § Med hélso- och sjukvardsverksamhet avses i denna férordning sadan verksamhet som en region eller en kommun ansvarar for enligt hdlso- och
sjukvardslagen (2017:30) eller smittskyddsatgérder enligt smittskyddslagen (2004:168). Med socialtjanstverksamhet avses i denna férordning omsorgen
om &ldre personer och omsorgen om personer med funktionsnedséttning.

4 § Statsbidrag enligt denna forordning far Idmnas for skéliga kostnader inom verksamheter som anges i 1 § och som avser

1.hélso- och sjukvardspersonal och personal inom socialtjdnstens omsorgsamt provtagning av sadan personal,

2.smittskyddsatgérder enligt smittskyddslagen (2004:168),

3.personlig skyddsutrustning som avses i férordningen (2020:126) omférdelning av sjukvardsmaterial till fljd av spridningen av sjukdomen covid-19,
provtagningsmaterial, medicinteknisk utrustning samt lakemedel som anvénds pa sjukhus eller i annan hélso- och sjukvardsverksamhet och som
behévs i varden av patienter med covid-19 eller som det bedéms kunna bli en kritisk brist pa till foljd av spridningen av covid-19,
4.sjukvardsradgivning samt informationsinsatser till allménheten somavser verksamheterna i 1 § och spridningen av sjukdomen covid-19, eller
5.6vriga anpassningar i verksamheterna som rér lokaler, material ellerliknande samt skyndsamma transporter.

https://svenskforfattningssamling.se/doc/2020193.html

(]

Svensk farfattningssamling

Firordning SF52020:192
om statsbidrag till regioner och kommuner far att i
ekonomiskt stidja verksambeter inom hilse- och Soadapll 2020
sjukvird respektive socialtjinst till filjd av sjukdomen

covid-19
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5. ovriga anpassningar i verksamsheterna som ror Jokales, mamrial sller
liknands samt skyndsamma transportar.
Amgkan och bezhut
HE™ e Shgor Sarorduing.
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Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader
Locum AB Ovriga kostnader

Manad Specificerad merkostnad

Ack belopp (tkr)

Ack Augus|Inga merkostnader

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti




Enhet Omrade

Locum AB Minskade intakter
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Manad Specificerad minskad intékt
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0
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Enhet Omrade Manad Specificerad 6kad intakt Ack belopp (tl Ange intédkt fran motpart:

inom Region for Utomlans- och
1 220 Stockholm utlandspatienter
Locum AB Okade intékter Ack Augus|Erséttning fran Skatteverket, sjukldnekostnad april 2020 375 X
Locum AB Okade intékter Ack Augus|Ersattning fran Skatteverket, sjukldnekostnad maj 2020 369 X
Locum AB Okade intékter Ack Augus|Ersattning fran Skatteverket, sjukldnekostnad juni 2020 206 X
Locum AB Okade intékter Ack Augus|Erséttning fran Skatteverket, sjukldnekostnad juli 2020 270 X
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Manad Specificerad investeringsutgift
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avskrivningstid
i antal ar
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JJ& Region Stockholm

Locum AB
PA-STATISTIK 2020-08-31

Antal anstéllda

2020-08-31 2019-08-31
Antal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
heltid 139 145 284 145 157 302
deltid 1 0 1 1 0 1
Totalt 140 145 285 146 157 303
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 138,3 143,8 282,1 144,3 155,4 299,7




=JJ L Region Stockholm

Locum AB
PA-STATISTIK 2020-08-31

Antal chefer

2020-08-31 2019-08-31

Niva Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AA 1 0 1 1 0 1
BA 0 0 0 0 0 0
BB 3 3 6 3 3 6
BC 0 0 0 0 0 0

C 13 10 23 15 15 30
Totalt 17 13 30 19 18 37
Hégsta AA Chef direkt understalld politisk ndmnd/styrelse

Har ett Overgripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA Chef direkt understéalld AA-chef

?

BB

1:a linjen CA

v

BC Chef direkt overstélld CA-chef

1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar
och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade




JL Region Stockholm

Locum AB

PA-STATISTIK 2020-08-31

Sjukfranvaro

Antal dagar

1/1-31/8 2020 Kvinnor Mén Totalt
Antal sjukdagar 14,6 6,7 10,6

Antal sjuktillfillen inom olika intervall

1/1-31/8 2020 Kvinnor Mén Totalt
0-14 dagar

Antal sjuktillfdllen 128 108 236
15-90 dagar

Antal sjuktillfdllen 23 7 30

Mer &n 90 dagar

Antal sjuktillfdllen 7 2 9

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning i procent, perioden 1/1-31/8 2020

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid* Kvinnor Mén Totalt
Sjukfranvaroandel 6,0 2,7 4,3
29 ar eller yngre - - -

30-49 ar 5,1 1,8 3,7
50 ar eller dldre 7,8 3,6 5,3
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid 47,3 19,5 38,4

*) Ordinarie arbetstid avser avtalad tid exklusive franvaro utan ekonomiskt virde



Definitioner PA-statistik

Antal manadsavl6nade

Heltid

Deltid

Antal arsarbetare

Antal timanstallda

Sjukfranvaro

Sjuktillfalle

Andel sjuktillfallen

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Antal manadsavlénade, unika personnummer

Avtalad sysselsattningsgrad 100 procent

Avtalad sysselsattningsgrad mindre dan 100 procent

Summerad sysselsattningrad

Antal timanstallda, unika personnummer

Antal sjukdagar i genomsnitt

Antal sjuktillfallen

Antal sjukfranvarotillfdllen inom respektive intervall
i forhallande till det totala antalet sjukfranvarotillfallen

Anstéllningens avtalade tid exkl franvaro, dock
ingdr inte franvaroorsaker som ej har ekonomiska
varden tex tjdnstledighet utan 16n i enlighet

med SKLs definition.



JJ& Region Stockholm

Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister

Nimnd/Bolag [8300-Locum AB

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

Period 2020-08-31

Bilaga E1

Ti da

Uppiysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts

helt eller delvis skall

héndelser som paverkat

Forvéntad gottgorelse
som har redovisats som  Ar avsattningen foremal

Avsittning avser " 1B 2020 lanspr: under aret Aterféring Arets UB aterforas (ange ar) vérderingen tillgang ? for tvist (JA/NEJ)
N/a 0

0

0

0

0

0

0

0

[
TOTALT [ [ [ [

y Specifikation av varje enskilt forekommande avsattning och en férklaring till varfor den uppkommit. Avsattningar for pensionsataganden inkluderas ej.

2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nar det ar sa gott som sékert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.

Det belopp som redovisas for gottgérelsen far inte dverstiga avsattningen.

Informella Avséattningar (endast bolagen)

Ar avsittningen foremal

Specificera typ av attnil 1B 2020 lanspr: under aret Aterforing Arets UB for tvist (JAINEJ)

N/a 0
0
0
0
0
0
0
0
[

TOTALT [ [ [

1(2)



2(2)

Ansvarsforbindelser Definitioner
Kommentar om Legal avsittning (legal forpliktelse)
oséakerheter betraffande Méajlighet att eventuell En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)
beloppet eller tidpunkten gottgorelse erhalls Ar ansvarsforbindelsen
Specificera typ av orbi Belopp for i (belopp) féremal fér tvist (JA/NEJ) | Informell avsittning (informell forpliktelse)
N/a En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett féretags handlande genom att féretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett

tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrundad férvéntan hos dessa parter

om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - se punkt c nedan.

TOTALT 0 0 Ansvarsforbindelse
a) en mojlig férpliktelse som hérrér fran intraffade handelser och vars férekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser intréffar eller
uteblir

" . b) en befintlig forpliktelse som harrér frén intréffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av foljande férutsattningar galler:

Skuld fér avslutade tvister o det &r inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,
« forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

Specificera skuld Belopp eller

N/a c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillréckigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en vélgrundad férvdntan hos externa

parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en forpliktelse enligt

denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist

Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det klart vilket belopp som ska betalas och nar. Géller dven i

TOTALT 0 de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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1 Inledning

Fastighets- och servicenimnden ansvarar, genom Locum AB, fér Region Stockholms
fastighetsbestand, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. Namnden ansvarar
aven for Projektavtalet mellan Region Stockholm och Swedish Hospital Partners AB
avseende Nya Karolinska Solna samt dispositionsriatten och ersittning for denna
gentemot Karolinska Universitetssjukhuset. Inom fastighetsverksamheten ansvarar
namnden ocksa for den konst som nimnden 4ger och de kostnader som uppkommer
vid till exempel evakuering, lagring och underhall.

Varen har inneburit mycket arbete med fastighetsrelaterade forberedelser och atgarder
som kravts med anledning av det nya coronaviruset. For Locum AB har det varit en stor
utmaning att hantera alla extraordinara uppgifter samtidigt som fokus har varit att
sakerstilla driften i vardfastigheterna. Det har varit ett vil fungerande samarbete
mellan Locum, varden, HSF och andra aktorer inom regionen savil som externa
aktorer.

Aven om effekterna av covid-19 har inneburit stor paverkan sa har arbetet med
fastighetsverksamheten fortgatt. Till exempel har entrén till akutmottagningen for
vuxna pa Capio S:t Gorans sjukhus 6ppnat i slutet av januari och den nya vuxenakuten
pa Sodersjukhuset 6ppnade i april.

Beredskapsplanering for att hantera eventuell extremvarme genomfordes infor
sommaren men endast enstaka atgarder har behovt vidtas.
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Landstingsfastigheter Stockholm

Resultatet i Landstingsfastigheter for perioden uppgar till 862,9 miljoner kronor mot
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budgeterade 329,3 miljoner kronor, vilket ar 533,2 miljoner kronor hogre an budget.
Den storsta forklaringen till avvikelsen beror pa forsiljningen av Bromma Sjukhus som
genererade en reavinst om 438 miljoner kronor.

NKS

NKS Bygg har for perioden fram till augusti ett resultat pa 70,0 miljoner kronor, vilket
ar 68,6 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Det hogre resultatet mot budget ar
framforallt relaterat till ligre rantekostnader. Eventuellt 6verskott utbetalas till
Karolinska Universitetssjukhuset vid arsskiftet. FSN budgeterar o-resultat

1.1 Visentliga hiindelser
Forsiljning av Bromma sjukhus

Den 24 mars 2020 fattade regionfullméktige beslut om foérsiljning av Bromma sjukhus.
Koparen tilltradde 1 juni.

Innovation

Fastighets- och servicenimnden beslutade den 26 mars om att genomfora en
pilotstudie for effektivare lokalutnyttjande av vardlokaler. Se vidare i Delarsrapport
2020 for Locum AB och avsnitt 1.1 Vasentliga handelser.

Lagre kostnader for Karolinska Universitetssjukhuset

Enligt tjansteutldtande RS 2019-0242 kommer ett tilliggsavtal till dispositionsavtalet
att tecknas vilket innebar lagre kostnader for Karolinska Universitetssjukhuset med
300 miljoner kronor 2020 och 150 miljoner kronor 2021. Fastighets- och
servicenimnden kompenseras med motsvarande belopp fran SLL Internfinans och
resultatet blir dirmed opéverkat.

Hindelser kopplat till covid-19

Avgiftsfri parkering inférdes for vardpersonal pa besoks- och personalparkeringarna i
anslutning till sjukhusen fran 1 april till 31 augusti 2020 i syfte att bidra till att
vardpersonalen pa ett tryggt sitt ska kunna transportera sig till och fran sin arbetsplats.
Vidare har hyresreduceringar i enlighet med den statliga forordningen beviljats.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal

2.1.1  Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Resultatkravet for LFS ar 463 miljoner kronor och bedoms for narvarande kunna
uppnés under forutsittning att ersiattning erhalls for genomforda atgarder med
anledning av pandemin. Under perioden har Bromma sjukhus silts med en reavinst pa
438 miljoner kronor. Reavinster fir inte medriknas i resultatkravet. Foljdeffekter av
den pagdende pandemin skulle kunna medfora att resultatkravet inte uppnas.

Hallbar investeringsutveckling

For att vidmakthalla och utveckla regionens bestand av vardfastigheter kravs ménga
och stora investeringar. Besluten for dessa bereds enligt regionens investeringsstrategi
och i samverkan med berdrda vardgivare dar sa ar tillampligt sa att beslut fattas pa ratt
underlag.

En hallbar regional utveckling

Social hdllbarhet

Hallbarhetsarbetet inom fastighetsverksamheten utfors av Locum och utgéar fran ett
antal omraden som arligen redovisas i en Héllbarhetsrapport. Respekt for méanskliga
rattigheter och social hallbarhet ar ett av dessa omraden.

Utgangspunkten ar att manniskor i alla aldrar, med eller utan funktionsvariationer, ska
uppleva att de vardfastigheter Locum forvaltar praglas av trygghet och tillganglighet. I
Locums uppdrag ingér bland annat att sikerstilla att en planerad lokalanpassning eller
atgird ar andamalsenlig for sitt syfte och siker sett ur perspektiv av 1angsiktig
forvaltning och drift. Barnperspektivet beaktas, oavsett om det ror andamaélsenliga
lokaler for barn, unga eller vuxna.

Locum stravar efter att samarbeta med leverantorer som uppfyller och efterlever
kraven i Region Stockholms uppforandekod for leverantorer och att inte gora affarer
med leverantorer som skulle kunna skada Locum och regionen. Ytterligare atgarder for
att stavja forekomst av svart arbetskraft i entreprenorsledet utviarderas. Andra
aktiviteter knutna till Social hallbarhet ar arbete med fastighetsutvecklingsplaner,
aterkommande trygghetsronder, insiktsdagar gillande tillganglighet och normkritiskt
tankande samt aktiviteter utifran regionens atgardsplan for nationella minoriteter.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
Klimatreducerande atgarder for fastighetsverksamheten genomfors av Locum. Locums
overgripande mal ar att vara klimatneutrala ar 2045 vilket ocksa paverkar naimnden. I
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regionens miljoprogram ar maélet att minska klimatpaverkan med 50 % till 2021
jamfort med 2011 samt att klimatpaverkan fran byggprocessen i regionens bygg- och
anlaggningsprojekt har beaktats och begransats under programperioden, vilket framjar
Sveriges nationella mél om att ha noll nettoutslapp av viaxthusgaser till atmosfaren ar
2045. Locums langsiktiga strategi ar att i forsta hand minska faktiska utslapp, men
aven kompensationsatgirder kan komma att anvandas for att uppna klimatneutralitet.

Samhdllsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdndelser och
klimatforandringar

Namndens fastighetsverksamhet utfors av Locum. Locum arbetar aktivt med
krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad driftsikerhet vid sjukhusen.
Under den pagaende pandemin visade bolaget upp ett kraftfullt agerande for att
anpassa sjukvérden till de nya behoven som uppkom med anledning av covid-19.

Formagan att hantera extraordinidra handelser ses darfor som mycket god. Dock ar
Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad giller
forsorjning av el, fjairrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser.
Dessa beroenden ar val kianda och Locum har hanterat detta genom att bland annat
initiera en skarp nodvattenévning (som dock fick stillas in givet pandemin). Vidare
pagar det forstudier gillande hantering av dagvatten vid 100-arsregn och 6kad
redundans for kylproduktion med hjilp av geoenergibrunnar pa Danderyds sjukhus.

Kdrnverksamheten ska prioriteras
Fastighetsverksamheten utfors av Locum. Arendehanteringen till nimnd och styrelse
samordnas sa langt som mojligt for att effektivisera fastighetsverksamhetens

administration.
Prognos- Mal- Mal-
. . Utfall fg upp- vdrde vdrde
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse nimnd/ full-
indikator bolag maktige
Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullmdktige) '.' fran ar2
019
Kommentar

Detta nyckeltal redovisas i delarsrapport for Locum AB

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Innovationsarbetet inom fastighetsverksamheten bedrivs av Locum. I samband med
Locums nya organisation har en roll i ledningsgruppen inrattats med ansvar att leda
Locums innovationsarbete. Pilotstudier pagar for tva idéer/forslag som framgéangsrikt
har provats enligt Locums metod for att hantera innovationer. Ytterligare projekt,
bland annat kopplat till de mojligheter 5G-tekniken ger, pagar ocksa.

Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i Stockholmsregionen
Namnden har ett uppdrag inom malomradet, namligen att justera avgifterna pa
regionens parkeringsplatser. Justering enligt vad som beslutades i budget 2020 har
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dock pa grund av pandemin hittills inte skett.
2.1.2 Nimndspecifika mal och indikatorer
En halso- och sjukvard av god kvalitet

Vard pa rdatt plats
Niamnden arbetar med de tilldelade uppdragen inom malomradet.

Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

Moten med konstndrliga uttryck berikar regionens invanare
Namnden foljer gallande beslut att avsatta minst 1% av projektbudgeten for konstnarlig

utsmyckning.
Prognos- Mmal- Mmal-
., o Utfall fg upp- virde varde
Indikator (rapporteras per delar) Utfall ar fyllelse namnd/ full-

indikator bolag maktige

Andel av fastighetsinvesteringar i hilso- och

sjukvarden som anvands for konstnarlig gestaltning 0,7% 1,4% >=1%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Avsattningen for inkdp av konst varierar mellan 1-2 % av projektutgiften och utfallet for under aret avslutade
projekt rapporteras till Kulturforvaltningen. Utfall for delaret resulterade i 0,7%.

2.2 Uppdrag
De uppdrag som éalagts fastighetsverksamheten redovisas i bilaga "FSN fastighet Bilaga
A1 Uppdrag".

2.3 Aktiviteter
De aktiviteter som &lagts fastighetsverksamheten redovisas i bilaga "FSN fastighet
Bilaga A2 Aktivitet".

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utférs av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I nimndens
verksamhetsplan finns genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullméaktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors
for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka majligheterna att nd uppsatta mal.
Niamnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullmaktigefullmaktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstillande direktor (Vd) att ansvara for att
uppritthélla en god internkontroll. Vd rapporterar till bolagsstyrelsen och nimnden
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om hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen och nimnden utvarderar
kontinuerligt den information som lamnas, bland annat genom att sakerstalla att
atgarder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna kontrollen.

Granskning av att kontrollmoment och planerade atgiarder genomfors enligt plan
utfors av Locums revisionsledare vid interna revisioner samt vid behov i form av
stickprovskontroller. Uppf6ljning/granskning av dtgarder dokumenteras i den
interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen och nimnden i samband med
tertial-, delar- och arsuppfoljning.

Under varen 2020 genomfordes Locums interna revision under perioden 15 april till
15 juni, revisionsperioden forlangdes till f6ljd av covid-19. En tredjepartsrevision
genomfors av Bureau Veritas den 6-8 oktober och hostens interna revision ar
planerad till den 10 till 26 november.

2.4.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Utifran den pdgaende pandemin genomforde Locum en fornyad omvarldsanalys med
risker och mojligheter under juni 2020. En analys av nulidge och konsekvenser for
hosten 2020 samt planering infor 2021. Omvarldsanalysen diskuterades vid
styrelsemote den 11 juni och en riskbedémning, for savil Locum AB som for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenimnden, faststilldes vid
styrelsemote den 27 augusti.
Betydande trender i genomford omvirldsanalys

e Osikerhet och 6kad sarbarhet

o Okade mgjligheter att effektivisera med ny teknik

e Stigande krav pa vilfarden

e Fran kunskapssambhalle till natverkssamhalle

e Covid -19 forandrar forutsattningarna for Locum.
Vasentliga risker
Resultatet av riskbedomningen i augusti blev for fastighetsverksamheten i fastighets-
och servicenimnden totalt 3 betydande risker for 2020. Till varje risk finns
kontrollmoment och/eller begransande atgarder specificerade. Regelmassiga
kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegriansade atgéarder
planeras i Locums avdelningars/enheters verksamhetsplaner for 2020 och/eller
bedrivs som bolagsovergripande utvecklingsprojekt i Locum.

Risk Riskbeskrivning Konsekvens
Olyckor i pagaende
Rl.Sk for oly"ckor Od} Risk for olyckor och bristande byggprOJ"elft och/eller
bristande sakerhet i siikerhet i pagdende b roiekt att obehoriga har
pagaende byggprojekt. pag YBEPTOICXL | tilltride till
byggarbetsplatserna.
Allvarlig storning eller risk for Ho6ga kostnader for att
Risk for extraordinar | allvarlig storning i viktig stélla om lokaler vid
handelse samhallsfunktion som kréiver extraordinira
skyndsam insats. Exempelvis héandelser. Kan inte
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avbrott i dricksvattenférsorjning | tillhandahalla
eller elforsorjning, handelser andamalsenliga
kopplade till lokaler.
extremvader/klimatforandringar
(ex. storm, regn, snofall,
oversvamning), pandemi eller
terrorattack.

Otillrackliga atgarder kan leda

Regionens mal for till att bolaget inte uppnar

energieffektivisering miljomal gillande energi. Okade kostnader och
o Verksamhetsel utgor narmare forsamrad hallbarhet
uppnas €. hélften av energianvandningen i
vardlokaler.

2.4.3 Forsikran

Namnden har forsidkrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodviandiga
atgirder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll RS 2019—0866.

10
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3 Verksambhet

Ett ordinarie mote har héllits 1 fastighetsomstallningsberedningen 14 maj. Dér behandlades:

e Uppfoljning av utredning avseende utemiljo: Redovisning av FUP
(Fastighetutvecklingsplan) med fokus pé utemiljo

e Trygghet, robusthet och siakerhet ur ett utemiljoperspektiv

e Locums maluppfyllelse av miljomal 2019

3.1 Verksamhetsforandringar
Verksamheten utfors av Locum AB. Se darfor Delarsrapport 2020 for Locum AB.

11
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Budget Forandr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g
awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 137 121 16 7,6 % 239 183 56
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 3140 3237 -97 10,4 % 4745 4 850 -105
;Z:;'é’:'”g ovriga 373 353 20 3,5% 541 529 12
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0
- varav ers. omstdlin. 0 0 0 0 0 0
kostn.
Ovriga intakter 130 39 91 126 58 68
:ﬁ;ﬁi’:‘hete"s 3780 3749 31 14,8 % 5 650 5620 30
!Ders.onalkostnader 0 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -2 0 -2 -2,7% 0 0 0
Forvaltningskostnad 142 203 61| 73% 218 307 89
Mediakostnader -226 -263 37 -11,5% -375 -403 28
Drift och skotsel -407 -320 -87 64,4 % -539 -478 -61
Lopande underhall -127 -114 -13 13,9% -214 -209 -5
IT- och o
telekostnader g 0 0 91,6% g 0 0
Ovriga kostnader -538 -558 20 25,7 % -911 -837 -74
:::r::c':::etens -1442 -1458 16 20,3 % -2256 2235 21
- varav omstdlin.
Kostn. ¥** 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -1134 -1193 59 10,4 % -1736 -1774 38
Finansnetto -711 -766 55 20,8 % -1195 -1149 -46
Resultat fore 494 333 161 3,4% 463 463 0
reavinst/férlust
Reavinst/forlust 439 0 439 438 0 438
Resultat** 932,9 332,7 600,2 901 463 438

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

12
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Intakter

De totala hyresintakterna ar 78,9 miljoner kronor lagre an periodiserad budget.
Detta ar framforallt relaterat till 1agre hyresintiakter pa grund av att
hyresgasternas inflyttning senarelagts avseende Sollentuna sjukhus: -12,4
miljoner kronor, Nacka sjukhus: -2,7 miljoner kronor och Huddinge sjukhus: -
14,6 miljoner kronor. Avseende Danderyds sjukhus har projekten fardigstallts
nagot senare med en intaktspaverkan om -6,7 miljoner kronor. P4 Karolinska
Universitetssjukhusets omréade i Solna har LFS 8,8 miljoner kronor hogre
intdkter an periodiserad budget beroende pa att hyresgésterna fatt sin
utflyttningsplan uppskjuten. Forsiljningen av Bromma och St Eriks
Ogonsjukhus sker senare dn budgeterat vilket resulterar i 6kade intikter om 7,1
miljoner kronor.

Den planerade hojningen av parkeringsavgifter frdn och med 1 januari ar ej
genomford samt att parkering var avgiftsfri for vardpersonal under april, maj,
juni, juli och augusti 2020. Aven firre besokare till sjukhusen orsakar ett
intaktstapp. Parkeringsintakten stir ensam for 58 miljoner kronor av det totala
intaktsbortfallet pa 78,9 miljoner kronor.

Forsaljningsintdkterna (avser mindre tjansteforsaljningsprojekt) ar 22 miljoner
kronor hogre adn periodiserad budget. Detta beror pa att flertal omraden inte har
lagt budget for tjansteforsiljningsprojekt, samt att vissa har antagit for lag
intdkt. En viss 6kning av forsiljningsprojekten ar relaterade till bestillningar
kopplat till covid-19.

Mediaintakterna ar 8,5 miljoner kronor lagre an periodiserad budget beroende
pa att priserna gatt ner mer dn vad som antogs vid budget. Karolinska
Universitetssjukhuset star for den storsta differensen om 7,6 miljoner kronor.
Ovriga intikter avser vidarefakturerade merkostnader relaterade till covid-19
motsvarande 125 miljoner kronor.

Kostnader

Kostnaden for fastighetsservice ar 26,4 miljoner kronor hogre an periodiserad
budget pa grund av ej budgeterade tjansteforsaljningsprojekt. Liknande
resultatavvikelse finns pa intaktssidan.

Mediakostnaderna ar 48,7 miljoner kronor lagre an periodiserad budget. De
lagre kostnaderna beror pa framst lagre fjarrvirmekostnader pa samtliga
sjukhusomraden orsakad av den milda vintern samt lagre spotpriser dn
berdknade vid budgetarbetet.

Kostnader for bl a uppférandet av Alvsjo sjukhus, som uppgér till ca 125
miljoner kronor, redovisas under rubriken "drift och skotsel". Dessa kostnader
kommer vidarefaktureras till RSSL/HSF.

Utfallet for drift och skotsel ar 7,5 miljoner kronor lagre an periodiserad budget.
Det beror framst pa att det akut- och felavhjalpande underhéllet pa merparten
av alla sjukhusomréaden ar lagre dn budgeterat.

Lopande underhall ar 13,6 miljoner kronor lagre dn periodiserad budget

13
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beroende pa att flera 16pande underhéllsprojekt tillfalligt skjutits fram da
tillgiangligheten for att genomfora byggprojekt pa sjukhusen forsvarats p g a
pandemin.

Utvecklingsprojekten har 13,2 miljoner kronor lagre utfall an periodiserad
budget. Minskningen beror pa att de digitala utvecklingsprojekten dnnu inte
kommit igang.

Av- och nedskrivningarna ar 35,6 miljoner kronor lagre an periodiserad budget.
De lagre avskrivningarna beror bland annat pé att ndgra storre
fastighetsinvesteringar pa grund av tidsforskjutningar slutaktiveras senare an
planerat. Driftsdattningen kommer troligtvis inte att paverkas. Utrangering av
den rivna ambulanshallen vid Danderyds Sjukhus har en resultatpaverkan om
22,5 miljoner kronor i 6kade kostnader mot periodiserad budget.

Finansnetto ar 33 miljoner hogre dn budget beroende delvis pa sankt
kreditivranta och delvis lagre investeringsvolym som paverkar kreditivrantan
negativt, samt hogre kostnadsranta p g a nyupptagna lan for att finansiera
pagaende och framtida projekt.

Intakter:

De totala intdkterna uppgar till 1 363,9 miljoner kronor vilket ar 28,3 miljoner
kronor lagre dn budgeterat. Avvikelsen ar framfor allt relaterad till l1agre
forsakringspremier som tillfaller Karolinska Universitetssjukhuset i form av
reducerad hyra.

Kostnader:

De totala kostnaderna uppgar till 383,8 miljoner kronor vilket dr 18,4 miljoner
kronor lagre dn budgeterat.

Finansnetto ar 87,7 miljoner kronor lagre dn budget. Budgeteringen utgick fran
antaganden om laga rantor men riantenivaerna har de facto varit dnnu lagre.

Prognos i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm

Intakter

Totalt ar hyresintikterna 105,6 miljoner kronor lagre an budget, varav 20
miljoner kronor beror pé lagre projektkostnad och dubbelbudgetering avseende
ombyggnation Huddinge sjukhus Chopin. Minskade parkeringsintikter mot
budget beroende pa att parkeringen var avgiftsfri for personal fran april t o m
augusti (40 miljoner kronor) samt att vi i budgeten tagit hojd for
marknadsanpassning av parkeringsavgifter som nu inte blir av (50 miljoner
kronor).

Prognosen avseende intakterna for fastighetsservice, FM tjanster och
fastighetsanknutna tjanster ar 24,2 miljoner kronor hogre an budget. Detta
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beror pa en 6kad volym av projekt pa grund av covid-19 da sjukhusen vill gora
fler anpassningar. I budgeten ingick mest kdnda tjansteforsaljningsprojekt.
Generellt 4r posten svar att budgetera och budgeteras darfor utifran
forsiktighetsprincipen.

¢ Mediaintidkterna ar 10,2 miljoner kronor lagre 4n budget beroende pa att
priserna gatt ner mer dn vad som antogs vid budgettillfallet. Karolinska
Universitetssjukhuset star for den storsta differensen om 11 miljoner kronor.

e Ovriga intikter dr 62 miljoner kronor hogre in budget beroende pa
vidarefakturering avseende merkostnader relaterade till covid-19.

Kostnader

e Prognosen for fastighetsservice, FM tjanster och fastighetsanknutna tjanster ar
12,4 miljoner kronor hogre dn budget. Detta beror pa en 6kad volym av projekt
pa grund av covid-19 da sjukhusen vill gora fler anpassningar. I budgeten ingick
mest kinda tjansteforsaljningsprojekt, avvikelse finns dven pa intaktssidan.

e Nettoprognosen for mediakostnaderna ar 17,5 miljoner kronor ldgre dn budget.
De lagre kostnaderna beror bl a pa att nya byggnader drar mindre 4n vad man
trodde samt lagre spotpriser.

e Prognosen for drift och skotsel dr 61,5 miljoner kronor hogre dn budget. Den
storsta avvikelsen beror pa 6kade kostnader till f6ljd av covid-19 och
uppforandet av Alvsjo sjukhus.

e Utvecklingsprojekten ligger 17,4 miljoner lagre dn budget beroende pa att
digitaliseringsprojekten inte kommit igang dnnu.

e Av- och nedskrivningarna ar 15 miljoner kronor lagre an budget. De lagre
avskrivningarna beror bland annat pé att nagra storre fastighetsinvesteringar pa
grund av tidsforskjutningar slutaktiveras senare an planerat.

¢ Finansnetto ar 46 miljoner ldgre 4n budget beroende till storsta delen pa sankt
kreditivranta och den lagre investeringsvolymen som paverkar kreditivrantan
negativt.

NKS

e For NKS ar arsresultatet o.

Covid-19-effekt pa utfall
Landstingsfastigheter Stockholm

Utfallet uppgar till 125 miljoner kronor som huvudsakligen avser uppforandet av Alvsjo
sjukhus. Merparten av dessa kostnader kommer vidaredebiteras till RSSL/HSF.
Darutover har parkeringsintakterna minskat under perioden med drygt 58 miljoner
kronor.

NKS

Fyra hyresgister har under det andra kvartalet beviljats en tillfallig hyresrabatt pa
totalt 186 167 kronor, varav hilften paverkar resultatet.
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Covid-19-effekt pa prognos

Effekterna ror i huvudsak minskade parkeringsintidkter och hyresrabatter i enlighet
med kommentarer ovan.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgard Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2020 2020 2021
Summa

Ledningen bedomer for narvarande att resultatkravet pa 463 miljoner kronor kommer
att uppnas.

4.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

. Utfall
P Utfall fg ar

3000 —— Prognos ar
Budget ar
2500 . . ‘X‘

2000
1500

1000

m B

Feb 2020 Mar2020 Apr2020 Msj2020 Jun 2020  Jul2020  Aug 2020

Utgift i jaimforelse med budget

LFS
Investeringar, Mkr Arets utgift, 2020 Budget, 2020 Upparb.grad, %
Specificerade objekt 595 1676 36 %
Ospecificerade objekt 300 968 31%
Totalt investeringar 895 2644 34%

Investeringsutfallet for 2020 for Landstingsfastigheter Stockholm till och med augusti
uppgick till 895 miljoner kronor. Av de specificerade objekten som pagar har foljande
objekt haft storst utfall under 2020: S:t Géran vardavdelningar och behandling, om-
och nybyggnation av operation vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge och
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behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset.

Den ldga upparbetandegraden totalt sett beror pa flera olika faktorer. Coronapandemin
har givetvis paverkat da en del projekt pausats pga savil brist pa resurser hos hyresgist
som omprioriteringar av lokaler mm. En del specificerade och beslutade projekt i
Huddinge har ocksa pausats pa grund av en osidker budgetsituation for hyresgisten
(Karolinska Universitetssjukhuset) vilket givetvis innebar en lagre
utgift/upparbetandegrad. Aven p4 Danderyd finns osikerheter avseende stora
planerade projekt (Ny vardbyggnad, byggnad 61, Upprustning av vardavdelningar
etapp 2) som darmed forsenats jamfort med planerat i budget 2020. Andra projekt,
som t ex S:t Gorans vardavdelningar och behandling, har ett ldgre utfall &n budgeterat
pga forskjutningar i tidplanen av mer normal art. Samtliga forklaringar giller aven for
ospecificerade projekt, bade hyresgistinitierade och fastighetsigarinitierade som inte
séllan ar tatt sammankopplade for att d&stadkomma minsta majliga storning for
verksamheten.

NKS

Investeringar for Nya Karolinska Solna bestér i huvudsak av investeringar i MT
(medicinteknisk utrustning), IKT (information och kommunikations teknik) och
Hyresgastanpassningar.

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per augusti uppgick till 60,5 miljoner
kronor i forhallande till arets budget pa 62,7 miljoner kronor.

Utrustningsinvesteringarna till NKS ar i det narmaste helt avslutade. Forskjutningarna
till 2020 beror pé en nyligen avgjord tvist med leverantor, sent inkomna
slutbetalningar for utrustning som godkandes precis i slutet av 2019 och som darmed
faller pa fel ar, kostnader for tilliggsavtal med SHP som inkom f6rst 2020 samt sen
vidarefakturering av kostnader fran Karolinska. De totala budgetramarna innehalls
med god marginal och endast en betalning kvarstar, som berdknas hanteras inom
2020.

Prognos i jamforelse med budget

LFS
Investeringar, Mkr Prognos, 2020 Budget, 2020 Avvikelse
Specificerade objekt 1020 1676 656
Ospecificerade objekt 580 968 388
Totalt investeringar 1600 2644 1044

Sankningen av arets prognos fran 2 644 miljoner kronor till 1 600 miljoner kronor
speglar den lagre upparbetandegraden, vilken redogors for nirmare ovan.
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Investeringsobjekt
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Investeringsobjekt >

100 mkr Utgift Prognos Budget Budget | Total ack Total Total
(Mkr) 2020 2020 2020 avvik. utgift prognos budget
Totalt

investeringsobjekt >

100 mkr

De specificerade investeringsobjekten redovisas i bilaga "FSN fastighet Bilaga C

Investeringar".

De specificerade investeringsobjekten kommenteras i bilaga "FSN fastighet Bilaga C1

Kommentar investeringsobjekt".

4.3.2 Ny- och ersiattningsinvesteringar
Progno
Investeringar Utgift s Budget Budget Upparb
(Mkr) 2020 2020 2020 avvik. grad
(%)
Nyinvesteringar 524 877 1212 688 43
Ersattningsinvesteringar 371 723 1432 1061 26
Totalt investeringar 895 1600 2644 1749 39
4.4 Fastighetsforsiljningar (exkl. bostadsritter)
Genomforda forsaljningar
Forsdljnings  Fasighets/ Verksamhe  Hyresgdst  Avtal Realisations  Redovisa Kommenta
- objekt inventarie- t teckna -reultat diperiod r
beteckning s (Mkr)
Bromma Beckomberg  Narsjukhus  Stockholm Q2 438 Q32020
sjukhus all s sjukhem 2020

HSF
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Pagaende/planerade forsiljningar

F6rsaljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresg  Avtal Realisatio Redovis Kommen

objekt inventarie- ast teckn ns-reultat adi tar
beteckning as (Mkr) period

Spanga Ingulv 10 Modravard, Sthims Q4 Q4 2020

familjecentral forskola stad 2020

Berga Vasterhanin  Naturbruksgymna  RLK Ql Q12022

Naturbruksgymna  ge, Berga sium 2021

sium 7:8

Ornsbergs Provroret Oppenvard Sthims Q1 Q12021

sjukhem 16 stad 2021

Forsaljning 6vriga anlaggningstillgangar

Realisations  Redovis
- resultat adi
Forsaljningsobjekt Verksamhet (Mkr) period Kommentar
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5 Risker och mojligheter

Se plan for intern kontroll for fastighetsverksamheten inom FSN 2020.

Framdriften av investeringsportfoljen under aret har varit 1ag och méanga projekt har
inte kunnat paborjas eller drivas i den takt som ursprungligen var tankt. En
huvudorsak ar att varden under pandemin har behovt att fokusera helt pa vardatgarder
och dé inte haft mojlighet att avsitta resurser till att delta i projekten samt att tilltradet
till sjukhuslokaler har begransats pga smittorisk. En annan orsak ar de 6versyner av
ekonomin som genomforts av savil enskilda vardgivare som centralt inom regionen
och som paverkat planeringen. Om inte ho6jd avsitts i kommande érs
investeringsplaner for relevanta delar av den investeringsvolym som inte kan forbrukas
iar sa ar risken att nodvandiga investeringar inte kommer att kunna genomforas.
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6 Ledningens atgarder
Eventuella dtgarder for nimndens fastighetsverksamhet vidtas av ledningen for Locum

AB. Se darfor Delarsrapport 2020 for Locum AB och kapitel 7. Ledningens atgarder.
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7 Namnd-/styrelsebehandling

Delérsrapporten per augusti 2020 for fastighetsverksamheten behandlas i fastighets-
och servicenimnden den 24 september 2020.
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Sammanstillning kostnader Covid-19/Coronavirus

Lases in fran flikar: Ange manuellt:

Ack utfall i tkr  Prognos i tkr

Enhet [Landsti igheter Stockholm | Rapporteri 4 Augusti
K Petra Asherov Summa (ifran flikar)
Mejladress petra.asherov@sll.se 1. Personalkostnader

i 070-3637326 2. Informati

Instruktioner

3. Ovriga kostnader

4. Minskade intaker
5. Okade intékter
6. Investeringsutgifter

Namnder och bolag med vardproduktion rapporterar i excelfil: Vardgivare
Bestallare for halso- och sjukvard rapporterar i excelfil: HSN-KSON
Ovriga namnder och bolag rapporterar i excelfil: Ovriga verksamheter

Belopp anges i tkr och alla i om intakter,

57 825

0
T

ytterligare

Vi @amnar fakturera vidare vara kostnader till resp vardgivare langre fram.

OBS, 100 tkr i prognos tas bort for att HSN tar med dessa for helaret. /Magnus
o Per

anges som positiva (med plustecken). Alla belopp och antal ska vara ackumulerade.

De uppgifter som ska rapporteras in &r de som uppstatt pa grund av extraordinara atgérder och merkostnader kopplade till Covid-19/Coronaviruset.
Insamlandet av data sker for att bilda sig en uppfattning av Region Stockholms totala merkostnader fér Covid-19/Cornonavirus.

Det finns inga ier for att

Namnder och bolag ska ansvara for att underlag finns och sparas for verifiering.

kommer att tickas av t ex statliga medel!

Fér att veta vilka kostnader som kan betraktas som merkostnader kan ni se fliken till hdger SFS2020-193 dér regeringen foreskriver vad som ska galla for ersattning.
Uppfdljning av 6kade bemanningskostnader ska utga fran instruktion som kommit fran Strategisk HR/Centralforvaltning PA-system daterat 2020-03-17.

Observera att det endast &r merkostnader/intakter och merinvesteringar som ska rapporteras.

Inrapporteing ska ske &ven om namnden eller bolaget inte har nagra merkostnader. Skriv i kommetarsfalt: Inga merkostnader.

@M moOOowmy

Fyll i 1angst upp i denna flik, Anvisning; vilken enhet som rapporterar, kontaktperson, kontaktuppgifter och rapporteringsmanad i de gramarkerade falten.
Fyll i respektive blaa flikar (1-3) de merkostnader som ar kopplade till personal, informationskostnader och évriga kostnader

Fyll i gron flik (4) for evenentulla minskade/tappade intakter. Ange dven motpart.

. Fyll i gron flik (5) for evenentulla tilkommande/okade intékter. Ange aven motpart.
Fyll i forsta fliken, Anvisning; for eventuella 6vriga kommentarer.
Fyll i prognos i férsta fliken. Ange forvantad utfallsprognos for aret 2020.

Fyll i brun flik (5) for de merutgifter som har uppstatt till foljd av extrainvesteringar som behévt géras.

Ta med de investeringar som &r unika for denna situation, de som kan betraktas vara en s& kallad "sunk cost"/investering.
For att undvika dubbelrékning ska inte bade investeringsutgift och avskrivningskostnad for samma objekt tas med.

H.
Exempel: DS2004Corona
Exempel: PaN2004Corona
Exempel: RLK2004Corona

Namnsatt filen enligt fljande princip férkortning + ar/manad

Danderydssjukhus 2020 april
Patienndmnden 2020 april
Regionledninskontoret 2020 april

G. Bifoga namngiven fil i Stodet med respektive manads-, tertial-, delar- och arsrapport.

Kontakta foljande personer vid fragor:
Halso- och sjukvard: per filipsson@sll.se
Ovriga ver magnus.holmgren@sll.se



mailto:petra.asherov@sll.se
mailto:per.filipsson@sll.se
mailto:magnus.holmgren@sll.se

Utga ifran nedan staende text (textutdrag fran SFS 2020:193 som publicerades den 4 april) for kostnader som kan komma att tackas av statliga medel:

2 § Med hélso- och sjukvardsverksamhet avses i denna foérordning séddan verksamhet som en region eller en kommun ansvarar for enligt hélso- och
sjukvardslagen (2017:30) eller smittskyddsatgérder enligt smittskyddslagen (2004:168). Med socialtidnstverksamhet avses i denna férordning omsorgen
om &ldre personer och omsorgen om personer med funktionsnedséttning.

4 § Statsbidrag enligt denna férordning far Idmnas for skéliga kostnader inom verksamheter som anges i 1 § och som avser

1.hélso- och sjukvardspersonal och personal inom socialtjénstens omsorgsamt provtagning av sadan personal,

2.smittskyddsatgérder enligt smittskyddslagen (2004:168),

3.personlig skyddsutrustning som avses i férordningen (2020:126) omférdelning av sjukvardsmaterial till foljd av spridningen av sjukdomen covid-19,
provtagningsmaterial, medicinteknisk utrustning samt ldkemedel som anvénds pa sjukhus eller i annan hélso- och sjukvardsverksamhet och som
behdvs i varden av patienter med covid-19 eller som det bedéms kunna bli en kritisk brist pa till foljd av spridningen av covid-19,
4.sjukvardsradgivning samt informationsinsatser till allmdnheten somavser verksamheterna i 1 § och spridningen av sjukdomen covid-19, eller
5.6vriga anpassningar i verksamheterna som ror lokaler, material ellerliknande samt skyndsamma transporter.

https://svenskforfattningssamling.se/doc/2020193.html

-]

Svensk forfattningssamling

Firordning SF5 2020:192
om idrag till regioner och for att Publicend
elonomiskt stédja verksambeter inom hilso- och dond apdl 2BS
sjukovird respelctive socialtjfinst till féljd av sjukdomen

covid-18

Utfirdad daz 3 april 2020
Ragaringen forsckriver ljands.
Inledande bestimmelser

1§ Dsama 2 hidrag tll

dxnnfnqdan,undmmmﬂ]nm
— halso- och yukndrdsverksambeten, och
— socialffamsrrerksambetens cosory ot det gl omserg om aldw
persemer ch persaner med funktioninedsatming
Ferordningen ar od aw § kap. 7 § mageri

2§ Mod halic- och sjukreirdsvacksambet avies i denna fororduing sdam
varksambet som sa regien ellar sa kommun amsvarar for saligt halio- ach

J'nh-hd.hm (2017:30) aller smistskrddsdtatrder saligt smittdyddilagen

md 2 i aldrs
pacicaar och 5 5

pemsomar

3§ Sanhideg 3, i min av dlging pd medsl, Bomas Sl regionsr o
komomar.

Farat:sttsingar for stathidrag.
4§ Suthidag elist denoa frordning S Bomas for skaliga kostader
‘oo verkiasmhetes som ange £ 1 § 96k som e
1. halio- ech sjuks =
sammt proviagning av sadxnpmemj.
2. -srdec anligt Tigen (2004:165),
3. parscalig ing som avees i ingea (2020:126) om
fordalning @ 5 il £l Salid av r—
cowid-19, proviagmingsmatarial, medicintimisk stritnng samt bkemsedal
wom amends pd gnkires allar i anzan Blso- och sl Ardvrurisemhet och
sam bahivs i vindan av 1319 aller sam. kunm
i g ki bris 4 1 e v spcdniagen e conid 18
+. sjuke s
wrsar J;nrh Sdni .;nkd.emm-mlsnlhr 1
5. furig anpassningar i verkiambstema som 107 lokaler, material llac SFS 2020-183
liknands samt dyndsamms tansportar.
Amsaksn och beshut
5§ Sec petar Edgor om Jigt deona forordaing.
Ex amsokan om saribidrag s b kommit in 6l Socialinrslian semas dan
30 noveanber 2020

Azmutken ska Enaill =ppgif om stkt belopp och de eppgithr i svrigt
sam Socialstyralsen bahtver for att kuzm prova anstkan.

Om sekanda inte skyndsanst Sljer aa sppmasning att kempletera an-
stkan Bir Socialstyrelien préva anstkan i befntligt skick.

Fardelning av statsbidrag

65 Secialiy Brprien o sl fngar ach ge Bre-
trada tl ingar £ de reg h som badsms ba storat
babiov ; i1 £aljd av sfukdomen cowid-15.

T§ Dot baslut om statsbidrag da dot anges for vilka kesmader saligt £ §
sam bidraget 1imnas. Beshutut om statsbidrag Sr frenas med villkar som
ska Sasg av bashutet. T baskatet ska vea an wista dag for redovisning enligt
& § fomta styckiet angs.

Redovissing
5§ Den tom borijassoushiing cka vid don it o anger  baclue
Jri=g v dat beviljada stats-

hﬂrmtod:mmd.e@kn]uﬂkhn’ﬂ.ﬂthnm
Sccialinzelien ska den 30 jumd 2021 lamma o amhtlnd.m:\snmn a1l

mogsingsn av de ’har botalats ut sali dning. Av

mdnrumnm.kadﬂimdulkampmrndz]mmmmmrsemhxﬂm

bidrag och med hur Vidars. tha redorisming P —
dn Tad) Lis £ox b i amant.

Aterbetalning och Sterkrar
#5 Dez som ogit smot stetvhidrag enlip dsnna frcrdning ar dtscbetal-
minguikyidig em

I damms bar amimt statshidraget pd mdgot annat st 8 som Slar av
danms farordming,

2. statibidmget bar lameaty p4 Slaktip grund slles med S hogt balopp,
allar

3, damm nts Moo sddana uppgifer som avses i § St sqyrket

O mottagaran ar dsrbetainingzakyldiz saligt forsm srycket dka Socil-
styreluem bashuta an halt eller delvis ko tillbaka satbidragee Cm det
fome sarikilda skal for det, Sr Sccialsfyrelien beslat at halt aller dabvis
avsth friin Atariray.

Bemyndigande

W Seck B erifier am. i danna
forordning.

Orverklagasde

11§ Besket caligt denna forordning B inte ovscklagas.



https://svenskforfattningssamling.se/doc/2020193.html

SFS 1020:183
1. Denna ftrord=ing trédar i kraft den § april 2020,
2. Bidrag ealigt férordningen Mewms dock for 5d frdn och med dea | mars
2020,
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Enhet Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)

Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti
Landstings Personalkostnader Ack Augusti




Enhet Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)

Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti
Landstings Informationsinsatser Ack Augusti




Enhet Omrade

Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader
Landstings Ovriga kostnader

Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)
Ack Augus|Huddinge sjukhus driftskostnader for bla saneringstalt och iordingsstallande av mark, cq 1485
Ack Augus|Sodersjukhuset, driftskostnader for gasanordning provtagningsstation, extra dygnetruntt 4 189
Ack Augus|Karolinska Sjukhuset Solna, Driftskostnader, samordning el, VVS, snickerier mm 679
Ack Augus|Danderyds Sjukhus, Driftskostnader, Ordningsstéllande av provtagningsstation arbeten 3 693
Ack Augus|Rosenlunds Sjukhus, Driftskostnader bla iordningsstallande av mockup: elarb, snickeriel 283
Ack Augus|Alvsjé Sjukhus. Myndighetsbesiktningar, Driftskostnader: gasinstallationer, VVS arb, Snickerier mm
Ack Augus|Nacka Sjukhus, Driftskostnader blaTriargeringstalt 320
Ack Augus|Sodertélie Sjukhus, Driftskostnader bla kravellstangsel 800
Ack Augus|Dalens Sjukhus, Ny transportvag for coronapatienter 586
Ack Augus|Malarhéjdens ishall. Barhus (Alvsjd) 167
Ack Augus|St Gorans Sjukhus, driftskst, fraktkst, sepurabatteri till Rakel (och tid inlast fr Locum) 799
Ack Augus|Handens Sjukhus, drifskostnader. VVS, snickerier, gaspafylining 131
Ack Augus|Sollentuna Sjukhus. Hyra av triargeringstélt och mébler, rondera gascentral helg 139
Ack Augus|Loéwenstromska Sjukhus, Framdragning av provisorisk strom for triaguleringstalt 25
Ack Augus|Maria Sjukhus. Snickerier 33
Ack Augus|Bromma Sjukhus - Arbetsuppgifter kopplade till Corona (Covid19) 26
Ack Augus|Norrtélje Sjukhus- Anpassningar for coronavirus 28
Ack Augus|Sabbatsbergs sjukhus - Arbetsuppgifter kopplade till Corona (Covid19) 113
Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti




Enhet Omrade

Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter
Landstings Minskade intakter

Manad Specificerad minskad intékt

Ack belopp (tl Ange intédkt fran motpart:

inom Region for Utomlans- och
57 825| Stockholm utlandspatienter
Ack Augus|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 11908 1210
Ack Augus|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 7 600 8510
Ack Augus|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 311 8530
Ack Augus|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 9319 8570
Ack Augus|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 1400 8580
Ack Augus|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 77 8590
Ack Augus|Minskade parkeringsintékter pga personal star gratis sedan april samt minskat besoksul| 27 210 9999

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti




Enhet Omrade

Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter
Landstings Okade intakter

Manad Specificerad 6kad intakt

Ack belopp (tl Ange intédkt fran motpart:

0

inom Region
Stockholm

fér Utomléans- och
utlandspatienter

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti

Ack Augusti




Enhet Omrade Manad Specificerad investeringsutgift Ack belopp (tl Ekonomisk
avskrivningstid

i antal ar
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
Landstings Investeringsutgift Ack Augusti
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Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A1 Uppdrag

1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

1.1.1 Ett resultat i balans
Uppdrag Status Kommentar
Inleda forsaljning av fastigheter v Delar 2020
Avslutad

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att inleda forséljning av
fastigheterna Glaven 6, 8 och 12 i
Stockholm, Tegelbruket 4 i
Stockholm, Riset 11 i Stockholm,
Provroéret 16 i Stockholm, Ingulv 1 i
Stockholm Séderbymalm 3:241 i
Haninge, Borrsvangen 9 i
Stockholm samt Husby 3:35 i
Osteraker

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget omfattar en méangd olika fastigheter. Glaven 8
och Riset 11 &r salda. Forsaljning pagar for Ingulv 1 och
Provréret 16. Forsaljning av Glaven 12 inleds hosten 2020.
Planarbete pagar for S:Erik och Husby. Ovriga ej pabérjade.

Uppdraget avslutas i samband med delarsrapporteringen
och ersatts med enskilda uppdrag per fastighet..

Stycka av del av fastighet
Sabbatsberg

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att stycka av del av fastigheten
Sabbatsberg 16 for att mojliggora
forsaljning av fastigheten
Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 40

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende

enligt plan

Delar 2020

Planarbete pagar, start PM berdknas beslutas av
Stockholms stad under hosten 2020.

Forsélja fastigheter i Solna

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att forsalja fastigheterna Haga
4:17, del av Haga 4:18 och Haga
3:18 i Solna till marknadsmassiga
villkor

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nra4

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Pagaende
med
avvikelse

Delér 2020

FSN fattade nytt inriktningsbeslut for det gamla
sjukhusomradet i juni. Planeringsarbetet med uppbyggnad
av ny infrastruktur och planarbete fortsatter parallellt med
marknadsforing av vakanta lokaler fér korttidsuthyrning.
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en

Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Uppdragstyp

Beslut budget

Forséljning fastighet Tegelbruket 4 > Delar 2020

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja St Eriks 6gonsjukhus,
fastighet Tegelbruket 4 och
aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Pagaende
enligt plan

Forberedelser infor forsaljning pagar, verksamheten flyttar
ut under hésten 2020.

Forsdljning fastighet Sabbatsberg
16

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Sabbatsberg 16
och aterkomma till behorigt organ
for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

>

Pagaende
enligt plan

Delar 2020

Planarbete pagar, start PM foérvantas beslutas av
Stockholm stad under hosten 2020.

Forsaljning fastighet Beckomberga
1:1

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja Bromma sjukhus, fastighet
Beckomberga 1:1 och aterkomma
till behorigt organ for godkdannande
av forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

v

Avslutad

Delér 2020

Fastigheten sald och overlaten till ny dgare.

Forsaljning fastighet Grimman 2

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Grimman 2 och
aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

>

Pagaende
enligt plan

Delar 2020

Utredning av alternativa lokaler for
slutenvardsverksamheten i fastigheten inledd.
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Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Forsaljning fastighet Grimman 3

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja Maria sjukhus, fastighet
Grimman 3, och aterkomma till
behorigt organ for godkdannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Ej paborjad

Delar 2020

Inga aktiviteter pagar.

Forsaljning fastighet Jakobsberg
18:11

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Jakobsberg
18:11 och aterkomma till behorigt
organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Pagaende
med
avvikelse

Delér 2020

Inga aktiviteter pagar for narvarande.

Forsaljning fastighet Piltradet 8

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja Serafen, fastighet Piltradet
8 och aterkomma till behorigt
organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Ej paborjad

Delar 2020

Inga aktiviteter pagar.

Utreda avyttring av mark inom
akutsjukhusens omraden

Beskrivning
att uppdra at landstingsstyrelsen
att utreda forutsattningar for att

>

Pagaende
enligt plan

Delér 2020

| samband med framtagandet av nya
fastighetsutvecklingsplaner utreds behovet av
markreserver.
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servicenamnden/Fastighetsverksamhel
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Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

avyttra del av markreserver inom
akutsjukhusens omraden

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr 20

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Genomfora en forsadljning av Berga
naturbruksgymnasium

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att genomfora en forsaljning av
Berga naturbruksgymnasium,
innefattande saval
skolverksamheten som
fastigheterna Vasterhaninge-Berga
7:8 och Stav 1:24 pa vilka Berga
naturbruksgymnasium ar beldget,
samt att vidta de atgarder som i
Ovrigt pakallas med anledning av
detta.

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

>

Pagaende
enligt plan

Delar 2020

Sedan drygt ett ar tillbaka pagar direktférhandling med
Fortifikationsverket om kép av skola och fastigheter. Da
processen varit utdragen och utan storre framdrift sker nu
aven diskussioner med privata skolaktorer.

Forsdlja fastigheten Glaven 6

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Glaven 6 och
aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2016-1149

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Pagaende
med
avvikelse

Delar 2020

Inga aktiviteter pagar.

Forsdlja fastigheten Glaven 12

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Glaven 12 och
aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2016-1151

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018

>

Pagaende
enligt plan

Delar 2020

Uppdatering av underlag infor forsdljning pagar,
forsaljningen kan inledas under senhdsten 2020.
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Uppdrag Status Kommentar
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Forsilja Ornsbergs > Delar 2020

behandlingshem, fastighet
Provroret 16

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja Ornsbergs
behandlingshem, fastighet
Provroret 16 och aterkomma till
behorigt organ for godkdannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Pagaende
enligt plan

Affarsstod - FSN

Fastigheten utlagd till forsaljning och indikativa bud inkom
i borjan av aret. Pa grund av besoksférbud med anledning
av covid -19 har spekulanterna ej kunnat besikta lokalerna
och férsaljningen kan darmed inte avslutas.

Forsalja fastighet Ingulv 1 i
Stockholm

Beskrivning

Forsalja fastighet Ingulv 1
Stockholm

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende
enligt plan

Delér 2020

Forsaljning pagar men har blivit fordréjd med anledning av
covid -19.

Forsalja fastighet Soderbymalm
3:241 i Haninge

Beskrivning

Forsalja fastighet S6derbymalm
3:241 i Haninge

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

Ej paborjad

Delér 2020

Behovet av lokaler for psykiatrisk slutenvard har 6kat och
den tankta avflyttningen har darmed inte skett. Inget
pagaende forsaljningsarbete.

Forsdlja fastighet Borrsvingen 9 i
Stockholm

Beskrivning

Forsalja fastighet Borrsvdangen 9 i
Stockholm

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Ej paborjad

Delar 2020

Behovet av lokaler for psykiatrisk slutenvard har 6kat och
den tankta avflyttningen har darmed inte skett. Inget
pagaende forsaljningsarbete.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Beslutat av
Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp
Beslut budget

Forsdlja fastighet Husby 3:35 i
Osteraker

Beskrivning

Forsalja fastighet Husby 3:35 i
Osteraker

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende
enligt plan

Delar 2020

Planarbete pagar under kommunens ledning.

Forsdlja fastighet Soderbymalm
3:401

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Soderbymalm
3:401

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Ej paborjad

Delar 2020

Inga pagaende aktiviteter.

1.1.2 Hallbar investeringsutveckling
Uppdrag Status Kommentar
Fullfélja atagandet enligt > Delar 2020
markanvisningsavtalet, Solna Haga Pagaende
4:17 enligt plan Forslag till férlangning av markanvisningsavtalet kommer

Beskrivning

Uppdra at Regionstyrelsen att
fullfélja atagande enligt
markanvisningsavtal for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut [6pande

att behandlas i namnden i september.

Besluta om kommande
fastighetsbildning, Solna Haga 4:17

Beskrivning

Ej paborjad

Delér 2020

Beslut om fastighetsbildning och villkor for
fastighetsoverlatelsen kan inte att ske férrén detaljplanen
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Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

Uppdra at Regionstyrelsen att
besluta om kommande
fastighetsbildning och
fastighetsoverlatelse till
Stockholms stad i enlighet med de
villkor som anges i
markanvisningsavtalet for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB.
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut [6pande

ar framtagen och godkand vilket kommer att droja flera ar.

1.2 En hallbar regional utveckling

1.2.1 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Uppdrag Status Kommentar

Arbeta aktivt med Region > Deldr 2020

Stockholms mal for att begransa Pagaende

klimatpaverkan i bygg- och enligt plan Under juni beslutades RLKs Hallbarhets ”Plan for

anléggningsprojekt begransad klimatpaverkan i bygg- och anliggningsprojekt”
i Regionfullmaktige. | enlighet med planen ska

Beskrivning klimatreducerande atgarder genomfdras i minst ett

Under 2019 ska ndmnden arbeta byggprojekt samtidigt som minst ett nytt

aktivt med Region Stockholms mal klimatreducerande krav arligen ska implementeras

for att begransa klimatpdverkan i standardiserat i Locums byggprocess.

by./.gg- och anléggningsproj:ekt. Locum har fér den nya vardbyggnaden som planeras pa

Namnd?n ska ha lokala mal om Danderyds sjukhus (byggnad 61) stallt krav pa att projektet

avfalls.fo:ebyg.gar.}de_och ska certifieras enligt Miljobyggnad 3.0, vilket framjar

ma.t.erla!atervm.mng ! byg"g-_ och langsiktigt hallbara fastigheter dar klimatreducerande

anlaggningsprojekt och folja upp atgarder ingar i enlighet med de prioriteringar som

ef.teflevnaden. framkommit i den branschgemensamma “Fardplanen for

Diarienr B fossilfri konkurrenskraft for bygg- och anldaggningssektorn”

LS 2_017_1455 Budget 2019 for samt den kommande lagen om klimatdeklaration av

Region Stockholm - Budgetuppdrag byggnader. Utéver Miljobyggnad stalls klimatreducerande

Bes!utat av o krav i form av férnybara drivmedel, samtidigt som det

Regionfullméktige 2019 under projekteringen forts en [6pande dialog om andra

Uppdragstyp mojliga klimatreducerande atgarder, sasom stenkross av

Budgetuppdrag massor och installation av fastighetsnara fornybar
energiproduktion.
En utredning har genomforts for att utifran Locums
forutsattningar identifiera ytterligare lampliga
standardiserade klimatreducerande krav att inféra i
Locums byggprocess.

Genomféra en 6versyn av hur o Deldr 2020

laddinfrastrukturen fér elfordon Pagaende

kan byggas ut med Hanteringen av covid-19 gor att utredningsarbetet kopplat

avvikelse till uppdraget har prioriterats ner och darmed paverkas
Beskrivning framdriften av arbetet. Locums utredningsarbete
Ndmnden ska under 2019 aterupptas under kvartal tre 2020 dar effekterna av nya




Jm Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag Status

Kommentar

genomfdra en dversyn av hur
laddinfrastrukturen for elfordon
kan byggas ut i snabbare takt i
anslutning till sina fastigheter
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag

regelverk och krav kring laddinfrastruktur kommer att tas i
beaktande.

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Hogre ambition for installation av o

solceller Pagaende
med

Beskrivning avvikelse

Namnden ska utreda hur en hogre
ambition for installation av
solceller kan genomféras

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Delar 2020

Hanteringen av covid-19 gor att utredningsarbetet kopplat
till uppdraget har prioriterats ner och darmed paverkas
framdriften av arbetet. Just nu paverkar ocksa lagforslag
inom omradet utredningen. Planen &r att avvakta
lagforslaget och sedan fortsatta utredningsarbetet.

1.2.2  Bidra till ett transporteffektivt samhaille i Stockholmsregionen

Uppdrag Status Kommentar

Fastighets- och servicenimnden o Deldr 2020

ska justera avgifterna pa regionens Pagdende

parkeringsplatser med Parkeringsavgifterna har ej justerats enligt vad som
avvikelse beslutades i budget 2020 pa grund av pandemin.

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
ska justera avgifterna pa regionens
parkeringsplatser i syfte att
harmonisera med omkringliggande
avgiftsnivder samt att dygnspriser
aldrig ska vara lagre an kostnaden
att resa kollektivt.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

10




Jm Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A1 Uppdrag

1.3 En hilso- och sjukviard av god kvalitet

1.3.1  Vard pa ritt plats
Uppdrag Status Kommentar
Aterstilla slutenvardsplatser pa > Delar 2020
Huddinge sjukhusomrade Pagaende
enligt plan Ombyggnationer pagar i enlighet med en flerarig plan.

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att i samverkan med Karolinska
Universitetssjukhuset aterstalla
tomstallda och kontoriserade
slutenvardsplatser pa Huddinge
sjukhusomrade fér vardandamal
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr23

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Ombyggnadsetapp 2-4 Danderyds
sjukhus AB

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att i samverkan med Danderyds
sjukhus AB och halso- och
sjukvardsnamnden utreda vilken
vard som ska utforas i de lokaler
som iordningstalls i
ombyggnadsetapp 2-4 av sjukhuset
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr 25

Uppdrag flyttat till Locum (beslut LS
2017-1002)

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Pagaende
med
avvikelse

Delér 2020

Framdriften i uppdraget anpassas till aktuellt lage géllande
investeringarna inom regionen.

Fortsdtta ny- och ombyggnationen
vid Sankt Gorans sjukhus

Beskrivning

att uppdra at Locum AB att
fortsatta ny- och ombyggnationen
av Vardavdelningar och behandling
vid Sankt Gorans sjukhus med en
ny fardigstallandetid till ar 2022
Diarienr

LS 2017-1137 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018

>

Pagaende
enligt plan

Delér 2020

Projektet fortskrider enligt plan och inom den av
fullméaktige i november 2019 beslutade budgetramen.

11




Jm Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A1 Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Se over hur psykiatrins lokaler kan & AR 2019
forbattras Avslutad

Beskrivning

Under aret ska det ses 6ver hur
psykiatrins lokaler, i vdntan pa nya,
kan forbattras och behovet av
ersattningsinvesteringar for
lokalerna ska utredas.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Utredningen ar avslutad.

12
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Jm Region Stockholm

1 Aktivitet

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A2 Aktivitet

1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

1.1.1 Ett resultat i balans

att forsaljningen sker i enlighet
med villkor som vdsentligen
motsvarar de som anges i bilaga
Villkor i 6verlatelseavtal och
beskrivning av
overlatelseprocessen.

Diarienr

LS 2016-0188 Lopande

Beslutat av

Regionstyrelsen

Aktivitet Status Kommentar
Forsaljningsvillkor Berga > Delar 2020
Pagaende
Beskrivning enligt plan Forsaljningen kommer att ske i enlighet med villkor som

vasentligen motsvarar de som anges i bilaga Villkor i
Overlatelseavtal och beskrivning av 6verlatelseprocessen.




Bilaga 3: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stallande
jan-aug (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Fastighets- och servicenimnden/Fastighetsférvaltningen
1. Fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
1.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) LS 2015-0697 Pagaende 77,4 107,6 300,0 192,4 64,1% 25,8% 1623,2 1701,0 1840,0 139,0 7,6% 88,2% 2019
HS Allméanpsykiatri enkelrum LS 2016-0550 Pagaende 1,2 1,2 2,0 0,8 42,3% 57,7% 118,7 118,7 122,0 3,3 2,7% 97,3% 2019
St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr  ts2017-1137,152017-1455  Pagaende 274,1 431,0 425,0 -6,0 -1,4% 64,5% 1826,9 2537,0 2537,0 0,0 0,0% 72,0% 2023
SOS Ny byggnad vistlige - behandlingsbyggnad inkl tekn 'ts2017-1025,152017-1455  Pdg3ende 79,3 105,9 99,0 -6,9 -6,9% 80,1% 2379,9 2411,0 2411,0 0,0 0,0% 98,7% 2020
SOS Ny byggnad vastlage - vardbyggnad tz iggigz:z R Pagaende 1,2 1,8 6,0 4,2 70,3% 19,6% 745,9 749,2 751,0 1,8 0,2% 99,3% 2019
SOS-By 74- Nytt férsérjningskvarter 152017-1027,15 2017-1455  Pagaende 0,7 0,8 4,0 3,2 79,8% 16,6% 552,3 554,7 561,0 6,3 1,1% 98,4% 2018
DS Ny behandlingsbyggnad 52 Pagaende 18,3 26,5 0,0 -26,5 - - 1903,7 1915,5 1829,0 -86,5 -4,7% 104,1% 2019
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning Pagaende -2,6 -2,6 0,0 2,6 - - 545,4 545,9 608,0 62,1 10,2% 89,7% 2019
Ny- och ombyggnation av Sédertilje Sjukhus Pagaende 17,3 29,2 0,0 -29,2 - - 1235,9 1244,5 1200,0 -44,5 -3,7% 103,0% 2019
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr Pagaende 42,6 60,6 0,0 -60,6 - - 1135,6 1206,5 1206,5 0,0 0,0% 94,1% 2020
Nacka - vardavdelningar Pagaende -2,1 9,2 0,0 -9,2 - - 373,6 400,0 400,0 0,0 0,0% 93,4% 2019
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) Pagaende 6,0 13,2 0,0 -13,2 - - 452,4 480,0 543,0 63,0 11,6% 83,3% 2019
Nacka - vardavdelningar etapp 2 1520160551, s 2018-1110  P3gaende -0,1 0,0 0,0 - - - 44,1 400,0 400,0 0,0 0,0% - 2025
0,0
1.1.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr 0,0
HS-utbyggnad av brandlarm Pagaende 2,6 6,3 0,0 -6,3 - - 109,2 113,0 113,0 0,0 0,0% 96,6% 2019
HS - Anpassning 2 avd/ar Pagaende 8,0 10,0 0,0 -10,0 - - 125,9 126,4 272,0 145,6 53,5% 46,3% 2020
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Pagaende 19,1 27,6 0,0 -27,6 - - 71,5 75,8 128,0 52,2 40,8% 55,8% 2020
HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1076 Pagaende 19,2 31,3 148,0 116,7 78,8% 13,0% 25,4 3549 422,5 67,6 16,0% 6,0% 2024
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Framtida Vardutbud LS 2018-1078 Pagaende 3,2 12,5 65,0 52,5 80,8% 5,0% 3,8 265,0 265,5 0,5 0,2% 1,4% 2025
SOS — By 07, 52 plan -1 — Neonatal FSN 2019-0106 Pagaende 14,5 38,7 90,0 51,3 57,0% 16,1% 34,3 150,0 150,0 0,0 0,0% 22,8% 2022
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Pagaende 5,0 7,7 62,0 54,3 87,6% 8,1% 21,1 190,2 190,2 0,0 0,0% 11,1% 2022
1.1.3 Ospecificerade objekt
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar
Summa beslutade fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 523,5 918,5 1201,0 282,5 23,5% 43,6% 13 328,9 15539,4 15 949,7 410,3 2,6% 83,6%
0,0
1.2 Nya objekt 0,0
1.2.1 Nyinvesteringar > 100 mkr 0,0
Inriktningsbeslut 0,0
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr LS 2017-0452 planeras 1,4 2,7 46,0 43,3 94,0% 3,0% 49 404,0 404,0 0,0 0,0% 1,2% 2026
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 planeras 0,7 1,0 106,0 105,0 99,0% 0,6% 5,7 800,0 800,0 0,0 0,0% 0,7% 2025
St Géran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard LS 1405-0663 planeras 0,0 0,0 - - - - 0,0 1000,0 1000,0 0,0 0,0% - 2031
DS - Ny vardbyggnad, by 61 LS 2016-1021 planeras 65,2 81,9 124,0 42,1 34,0% 52,6% 114,7 1850,0 1850,0 0,0 0,0% 6,2% 2024
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr LS 2017-0452 Utreds 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 2,9 400,0 400,0 0,0 0,0% 0,7% 2026
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj LS 2015-0039 Utreds 0,0 0,0 - - - - 0,0 540,0 540,0 0,0 0,0% - 2033
Helix etapp 2 LS 2018-1080 Utreds 1,1 7,1 50,0 42,9 85,8% 2,2% 1,8 750,0 750,0 0,0 0,0% 0,2% 2024
Anpassning Radiumhemmet LS 2017-0452 Utreds 0,0 0,0 50,0 - - - 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0% - 2022
Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 0,0 250,0 250,0 0,0 0,0% 2032




fortsdttning fastigheter och service

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stallande
jan-aug (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
1.2.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr
Inriktningsbeslut
HS Upprustning av forsorjningsbyggnad LS 2018-1079 Planeras 0,9 0,9 60,0 59,1 98,6% 1,4% 4,8 250,0 250,0 0,0 0,0% 1,9% 2023
Utredningsbeslut
Léwenstrémska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, tekni¢ LS 1403-0399 Utreds 0,0 3,7 5,0 1,3 - - 0,0 657,2 657,2 0,0 0,0% - 2024
Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
SOS Ny reservkraft - Ej beslutat 0,0 0,0 5,0 5,0 - - 0,0 500,0 500,0 0,0 0,0% 0,0% 2023
Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - Ej beslutat 1,9 4,0 29,0 25,0 86,1% 6,7% 5,8 110,0 110,0 0,0 0,0% 5,3% 2024
Sodertalje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0% - 2024
SOS- Teknisk upprustning By 15 - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 0,0 211,0 211,0 0,0 0,0% - -
SOS- Teknisk upprustning By 63 - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 0,0 120,0 120,0 0,0 0,0% - -
HS-Nytt ventilationssystem C1 - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 0,0 80,0 100,0 20,0 20,0% - 2026
HS-Nytt ventilationssystem C2 - Ej beslutat 0,0 0,0 - - - - 0,0 80,0 100,0 20,0 20,0% - 2026
1.2.3 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 3,9 - - - - - - - - - - -
Ovriga fastighetsinvesteringar - - - - - - - - - -
Hyresgastinitierade investeringar 73,8 94,1 100,0 5,9 5,9% 73,8% - - - - - - -
Fastighetsinitierade investeringar 222,3 486,0 868,0 382,0 44,0% 25,6% - - - - - - -
Summa nya fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 371,2 681,5 1443,0 761,5 52,8% 25,7% 140,6 8 202,2 8242,2 40,0 0,5% 1,7% -
0,0
Summa fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 894,7 1600,0 2644,0 1044,0 39,5% 33,8% 13469,5 23741,6 24191,9 450,3 1,9% 55,7% -
varav nyinvesteringar 524,1 877,1 1212,0 334,9 27,6% 43,2% 13067,7 20 358,1 20502,5 144,4 0,7% 63,7% -
varav ersdttningsinvesteringar 370,6 722,9 1432,0 709,1 49,5% 25,9% 401,8 3383,5 3689,4 305,9 8,3% 10,9% -
2. Nya Karolinska Solna fastighetsinvesteringar
2.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
2.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Hyresgastanpassningar 17,0 100,0 50,0 -50,0 -100,0% 34,0% 21,6 800,0 800,0 100,0% 2,7%
2.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 60,0 60,0 100,0% 0,0% 60,0 60,0 100,0% 0,0%
Ersattningsinvesteringar 19,2 20,2 10,7 -9,5 -88,8% 179,4% 30,8 32,1 32,1 100,0% 96,0%
Summa fastighetsinvesteringar Nya Karolinska Solna 36,2 120,2 120,7 0,5 0,4% 30,0% 52,4 0,0 892,1 892,1 100,0% 5,9%
0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
3. Nya Karolinska Solna utrustningsinvesteringar
3.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
3.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Information Kommunikation Teknik 0,4 3,0 1,0 -2,0 -200,0% 39,4% 549,3 551,9 767,0 215,1 28,0% 71,6%
Medicinteknisk utrustning 16,0 39,0 -39,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 2 689,0 2712,0 2890,0 178,0 6,2% 93,0%
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 82,5 82,5 116,0 33,5 28,9% 71,1%
Utrustning/inredning Behandlingshuset 0,0 0,0 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 31,0 31,0 85,5 54,5 63,7% 36,3%
N-kvarterets utrustning 7,8 7,8 1,0 -6,8 -680,0% 780,1% 119,8 119,9 148,0 28,1 19,0% 80,9%
3.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 172,2 172,2 100,0% 0,0%
Ersattningsinvesteringar 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Summa utrustningsinvesteringar Nya Karolinska Solna 24,2 49,8 2,0 -47,8 -2390,2% 1211,5% 34716 34973 4178,7 681,4 16,3% 83,1%




fortsdttning fastigheter och service

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-

Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stallande
jan-aug (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)

4. Strategiska utrustningsinvesteringar vard 0,0

4.1 Genomfdrandebeslut regionfullmaktige 0,0

4.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr

Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 208,9 194,0 82,3 -111,7 -135,7% 253,8% 686,2 690,3 722,4 32,1 4,4% 95,0%

Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sédertélje Sjukhus 0,7 2,0 0,0 -2,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 298,7 300,0 300,0 0,0 0,0% 99,6%

Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 0,0 11,0 70,0 59,0 84,3% 0,0% 602,0 613,0 761,2 148,2 19,5% 79,1%

Utrustning till SOS Ny byggnad véstldge - behandlingsbyggnad 99,3 126,1 111,0 -15,1 -13,6% 89,5% 535,7 661,8 713,3 51,5 7,2% 75,1%

4.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr

Nyinvesteringar 27,6 30,8 20,3 -10,5 -51,7% 136,0% 202,0 232,8 334,5 101,7 30,4% 60,4%

Ersattningsinvesteringar 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Summa beslutade strategiska utrustningsinvesteringar vard 336,6 363,9 283,6 -80,3 -28,3% 118,7% 2324,6 2497,9 28314 333,5 11,8% 82,1%

Summa Fastighets- och servicenimnden/Fastighetsforvaltningen 1291,7 21339 3050,3 916,4 30,0% 42,3% 19 318,1 29 736,8 32 094,1 2357,3 7,3% 60,2%

5. Fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 0,0

5.1 Nya objekt 0,0

Ospecifierade objekt < 100 mkr

Nyinvesteringar - IT 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Nyinvesteringar - Berga naturbruksgymnasium 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Nyinvesteringar - Samlokalisering 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Ersattningsinvesteringar - IT 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Ersattningsinvesteringar - Berga naturbruksgymnasium 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Ersattningsinvesteringar - Samlokalisering 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Summa Fastighets- och servicendmnden/Serviceforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

6. Locum AB

6.1 Nya objekt 0,0

Ospecifierade objekt < 100 mkr

Nyinvesteringar 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Ersattningsinvesteringar 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Summa Locum AB 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Summa Fastigheter och service 1291,7 2133,9 3050,3 916,4 30,0% 42,3% 19 318,1 29 736,8 32 094,1 2357,3 7,3% 60,2%
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1 Investeringsobjekt

1.1  Kommentar till investeringsobjekt >100 miljoner kronor

Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Overlimning av byggnaden till forvaltning skedde i maj 2019 och verksamheten
driftsatte behandlingsbyggnaden i oktober 2019. Slutkostnadsprognosen overskrider
beslutad budget med 88 miljoner kronor, vilket dr 35 miljoner kronor mer dn
prognostiserat vid bokslut 2019. Av dessa 88 miljoner kronor kommer ca 26 miljoner
kronor att landa pa ar 2020, vilket forklarar avvikelsen mellan prognos for 2020 och
budget. Overskridandet har flera orsaker men framforallt ir det manga och sena
programandringar som har paverkat projektet som helhet och gjort produktionen mer
utdragen och dirmed dyrare. Overskridandet ticks till en del upp inom de strategiska
investeringarna pa Danderyds sjukhusomrade med 6verskott i Ombyggnad av
vardavdelningar etapp 1, Godsmottagning samt Narakut. Totalt 6verskrids budgeten
for de tidigare strategiska investeringarna pa Danderyds sjukhusomrade med 16
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 % av budgeten.

Ombyggnad till virdavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus

Ombyggnationerna av vardavdelningar etapp 1 vid Danderyds sjukhus har fardigstallts.
Slutkostnadsprognosen underskrider beslutad budget med 62 miljoner kronor. Detta
beror pa en kombination av faktorer, sisom val konkurrensutsatta upphandlingar i ett
for bestéllaren bra marknadsldge, en genomarbetad kalkyl, f4 Andringar samt att stor
vikt lagts pa ekonomistyrningsarbetet gentemot projektorer och entreprenorer.

Vérdavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus

Byggnad 20 dr nu i slutfasen och genomgar slutbesiktning och kompletterande arbeten.
I byggnad 45 pagar installationsarbeten och fardigstillande av ytskikt, snart paborjas
samordnad provning. I de befintliga byggnaderna 30 och 40 fardigstalls
operationsavdelning norra, dir samordnad provning paborjas. Framfor huvudentrén
pagar arbeten med den sista finplaneringen och markarbetena. En omfordelning av
budgetmedel (+200 miljoner kronor till S:t Goran) gjordes av Regionfullméaktige i
november 2019 i samband med budgetbeslut for 2020. Detta i syfte att siakerstilla att
alla 6nskade ombyggnadspaket ska kunna utféras inom projektet. Avvikelsen pa ca 50
miljoner kronor mellan budget och prognos for ar 2020 beror framfor allt pa att den
forvantade slutregleringen med huvudentreprenor inte bedoms hinnas med innan
arsskiftet.

Ny- och ombyggnation, Sodertilje sjukhus

En ekonomisk 6verenskommelse med entreprenoren naddes under varen vilket lett till
att slutkostnadsprognosen siankts med 7 miljoner kronor. Fiardigstdllande av Huvuddel
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2 gjordes under Q3 2019. Byggnaden ar overlamnad till verksamheten och lokalerna ar
tagna i bruk. Konstprojektet forsenades pga coronapandemin och pagar fortsatt under
hosten. Tidplanen och darmed investeringsutgiften har forskjutits till att nu omfatta
aven 2020.

Ny byggnad vistldge — behandlingsbyggnad, Sédersjukhuset

Byggnad 70 ar 6verlamnad och verksamhet pagar dar. Byggnaderna 03,04,75 (akut och
ambulanshall) ar 6verlimnade till forvaltningen. Driftsdttning var berdaknad till mitten
av maj men tidigarelades ca 6 veckor till borjan av april pa grund av coronapandemin.
Nybyggnad av ny akutentré i byggnad 76 fardigstalldes och driftsattes i juni 2020.

Ny byggnad vistlage — virdbyggnad, Sodersjukhuset

Byggnad 72 ar 6verlamnad till forvaltning och verksamheten har flyttat in pa samtliga
avdelningar.

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sédersjukhuset

Fardigstilld och 6verlamnad till verksamheten 2018.

Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Locum tog delar av fastigheten i bruk i november 2019 for att mgjliggora for
hyresgaster att tilltrada enligt onskemal och verksamheterna startade successivt under
december 2019 och januari 2020. Entreprenaden godkiandes vid slutsammantradet i
april 2020 och i maj tog Locums forvaltningsorganisation over ansvaret for hela
fastigheten. Den tidigare slutkostnadsprognosen for hela projektet pa 1 206,5 miljoner
kronor ligger fast &ven om en viss osdkerhet fortsatt rader kring kostnader kopplat till
forsening. Forseningen i projektet har medfort en avvikelse mellan prognos och budget
da delar av medelsbehovet flyttats fran tidigare ar till 2020 och 2021.

Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 1

I en forsta etapp har 96 psykiatriska vardplatser tillskapats. Etapp 1 6verlamnades till
forvaltningen i oktober och hyresgasten har tilltratt. Invigning skedde den 22
november. Slutreglering med entreprenoren ar avslutad da 6verenskommelse nétts.
Projektet blev forsenat med 4 ménader vilket har lett till en avvikelse mellan prognos
och budget da en del av de medel som skulle upparbetats under 2018 istillet har
upparbetats under 2019 och 2020. Slutkostnadsprognosen har sankts med 15 miljoner
kronor jamfort med budget och tidigare prognos tack vare snabb slutreglering och
kostnadseffektiva inkop.

Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 2

Etapp 2, som behandlar geriatrikplatser, ar forskjuten i tiden och planeras att
genomforas inom ramen for ett annat projekt enligt det budgetforslag som ligger for
2020-2029. Nedlagda kostnader avser tidigare projektering.

Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge

Projektet ar overlamnat till verksamheten, forutom sjukhusparken dar arbeten kommer
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att paga aret ut. Sterilcentral, bild och funktion och operation ar igdng med sin
verksamhet. Den kliniska driftstarten av operation senarelades da operationssalar
stilldes om till intensivvardsplatser med anledning av coronapandemin. Salarna ar nu
aterstillda till operation. Slutkostnadsprognosen har sedan november 2019 sankts
successivt till att nu landa pa 139 miljoner kronor lagre dn den nya sdnkta budgeten pa
1840 miljoner kronor. Prognossankningen forklaras av att 6verlamning och klinisk
driftsattning har gatt mycket bra. Organisationen hos bade byggherre och entreprencr
har darmed kunnat minskas ner tidigare an planerat. Neddragningen ar en
delforklaring till avvikelsen mellan budget och prognos for ar 2020. En ytterligare
delforklaring ar att garantimedel ar forskjutna till aren 2021 och framat.

Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge

Sista etappen ar klar och 6verlamnad. Slutkostnadsprognosen uppgar till 119 miljoner
kronor, vilket dr 3 miljoner kronor ldgre 4n den nya sankta budgeten.

Om- och nybyggnation N-Kvarteret

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax, pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Projektet ar fardigstallt och Karolinska har
tagit byggnaden i bruk och bedriver 6ppen- och slutenvard. Anpassning av entré B
pagar liksom atgardande av garantifel och vissa injusteringar mm avseende tekniska
system som inte paverkar hyresgist. Total prognostiserad utgift berdknas bli 480
miljoner kronor vilket ar 63 miljoner kronor lagre an total beslutad budget for
investeringen. Detta beror i huvudsak pa att projektet bara behovt nyttja en liten del av
den avsatta budgetreserven. Slutreglering av ekonomin pagar med projektorer och
entreprenoren. Avvikelsen mellan budget och prognos for ar 2020 beror framfor allt pa
en forskjutning i tiden av projektets slutkostnadsregleringar. En aktuell bedomning ar
att ca 18 miljoner kronor av utgiften forskjuts till &r 2021, vilket forklaras av att entré B
till del kommer att landa i Q1 2021 samt att slutreglering av entreprenaden bedoms
paga aret ut och utfallet darmed hamnar i 2021.

Utbyggnad av brandlarm, Karolinska Huddinge

Investeringen avser utbyggnad av brandlarm for Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge. Projektet avslutas strax efter sommaren da de sista brandlarmscentralerna
blir klara. Projektet har delaktiverats vartefter de olika etapperna har fardigstallts.

Anpassning tva avdelningar per ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tva vardavdelningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Alla avdelningar ar nu klara och 6verlamnade.

Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsittning pa investeringen Anpassning tva avdelningar per ar,
Karolinska Huddinge, och innehaller 13 stycken etapper. Investeringen avser
finansiering av det sa kallade FLOM-projektet och var ténkt att 16pa till och med 2026.
Den forsta dubbelavdelningen dr under produktion och den andra ar fardigprojekterad.
Fortsittningen ar dock pausad av Karolinska och framdriften dr ddrmed osiker.
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Avvikelsen mellan budget och prognos 2020 beror pa att atgarderna redan innan
projektet pausades ar fordelade pa fler ar an ursprungligt planerat. M6ten med
Karolinska angiende fortsiattningen kommer att hallas for att komma vidare och fa en
mer robust planering framéver. Minskat medelsbehov dven for 2021.

Ombyggnad tvd mottagningar per ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tvd mottagningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Den sista mottagningen pagar och blir klar nu i
september (K51-53) i ar.

Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsdttning pa investeringen Ombyggnad tva mottagningar per ar,
Karolinska Huddinge och innehaéller tio stycken etapper. Investeringen avser
finansiering av det sa kallade FLOM-projektet och var planerad att 16pa tom 2026.
Forstudier for tva delprojekt ar klara och ett omkladningsrum ar i produktion,
Fortsattningen ar dock pausad av Karolinska och framdriften dr ddrmed osiker.
Avvikelsen mellan budget och prognos 2020 beror pé att dtgiarderna redan innan
projektet pausades ar fordelade pa fler ar an ursprungligt planerat. M6ten med
Karolinska angaende fortsiattningen kommer att héllas for att komma vidare och fa en
mer robust planering framover. Minskat medelsbehov aven for 2021.

Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge

Genomforandebeslut om 190 miljoner kronor fattades av fastighets- och
servicendimnden i augusti 2019. Innan produktionsstart i februari 2020 pausades
projektet av Karolinska med anledning av en 6versyn av sjukhusets ekonomi. Beslut om
aterstart avseende ett omtag av projektet har nu tagits men projektet har blivit
forskjutet i tid vilket ocksa forklarar avvikelsen mellan budget och prognos for aret
2020. Karolinska ser over sin behovsanalys under september da de nu ser att den
innehaller flera felaktiga antaganden. En ny forstudie bedoms kunna startas i oktober.
Projektet dr minst ett ar forsenat. Forstudien far utvisa konsekvenser utover det som
har rapporterats till styrgruppen.

Neonatal byggnad 07/52, Sodersjukhuset

Investeringen avser ombyggnad och anpassning av den gamla vuxenakuten till
neonatalavdelning dar for tidigt f{édda barn och nyfodda sjuka barn vardas pa
Sodersjukhuset. Lokalerna beridknas tas i bruk hosten 2021. Avvikelsen mellan budget
och prognos for aret 2020 beror framst pa en i budgeten grovt uppskattad tidplan gjord
i ett tidigt skede som nu ar korrigerad till verkligt lage.
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Jt Region Stockholm

Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga E1
Namnd/Bolag [Fsn-1Fs ]

Belopp anges i kronor.
Legala Avséttningar

Upplysiing om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsattning rorande framtida Forvantad gottgorelse
helt eller delvis skall handelser som paverkat som har i som Ar attni foremal
pecificera typ av attnil 1B 2019 lanspr under aret Aterféring Arets attnil uB aterforas (ange ar) varderingen tillgang 1) for tvist (JAINEJ)

Bostadsritter, repfond o fors.kostn. (9200) 152 706 152 706 Nej
Reserv férsaljn Beckomberga (Riksbyggen) Folingbogatan 848 086 -848 086 0 Nej
Avsattning Patienthotellet Karolinska 2494 286 2494 286 Nej
Anatomivagen pga Chopin 15 000 000 15 000 000 Nej
Avsdttning omkostnader Patienten 22 748 537 22 748 537 Nej
Tvist Arbetsmiljoverket STS 1000 000 1000 000 Nej
Tvist Arbetsmiljoverket STS 5000 000 5000 000 Nej
Tvist Arbetsmiljoverket SOS 5000 000 5000 000 Nej
Ascom Sweden AB (NKS ) 2 500 000 -2 500 000 0
TOTALT 54 743 615 3348086 0 0 51395 529 0

" Om del av eller hela det belopp som krévs fér att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nar det ar sa gott som sakert att denna kommer att erhallas om férpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen.
Det belopp som redovisas for gottgérelsen far inte 6verstiga avsattningen.

Informella Avséattningar (endast bolagen)

Ar avsittningen foremal
Specificera typ av attnil IB 2019 lanspr under aret Aterforing Arets attnil UB for tvist (JAINEJ)

oloicicioicioiocioio

TOTALT 0 0 0 0




Ansvarsforbindelser

Kommentar om
osakerheter betréffande

Mbjlighet att eventuell

eller ti (¢] erhalls Ar ansvarsforbindelsen
Specificera typ av Belopp for (bel foéremal for tvist (JAINEJ)
Tvist Arbetsmiljéverket SOS 5000 000 Ja
TOTALT 5000 000
Skuld for avslutade tvister
Specificera skuld Belopp
Tvist Arbetsmiljoverket STS 1000 000
TOTALT 1000 000

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BENAR 2012:1)

Informell avséttning (informell férpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett féretags handlande genom att féretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrundad forvantan hos dessa parter
om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avséttningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i landstinget - se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en majlig forpliktelse som harror frén intréffade handelser och vars férekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osékra framtida héndelser intréffar eller
uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom nagon av féljande férutsattningar giller:

* det dr inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,

 forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillracklig tillférlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en vélgrundad forvantan hos externa
parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgarder vilket kan komma att kréva ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en férpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en réttsprocess &r avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget éverklagande &r aktuellt, &r det klart vilket belopp som ska betalas och nar. Géller dven i
de fall ett myndighetsbeslut inte Gverklagas.
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