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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Locum har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i enlighet med plan.
Pandemin har inneburit en fortsatt tit dialog med vardgivarna for att minimera
storningar och anpassa lokaler utefter behov samt att Locums personal i s& stor
utstrackning som mojligt fortsatt arbetar hemifran.

I budgetunderlag 2022 har Locum foreslagit en justering av ersattningsmodellen som
kommer att bidra till méalet om minskad administration.
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. Muvarande prognos & Fg man prognos

Resultatet for perioden uppgar till -0,2 miljoner kronor vilket ar 3,7 miljoner 6ver den
periodiserade budgeten. Resultatkravet pa 7 miljoner for aret bedoms kunna uppnaés.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Locum arbetar kontinuerligt med att hantera och begriansa de risker som identifierats i
bolagets plan for intern kontroll. Hitintills under &ret har ingen visentlig risk utfallit
med paverkan pa maluppfyllnad eller arets resultat. Inga nya vasentliga risker har
identifierats och for redan identifierade risker ar varderingen i kontrollplan oférandrad
eller lagre.

1.3 Ledningens atgirder

Inga sarskilda atgarder har dnnu vidtagits da ledningen gér bedomningen att
resultatkravet pa 7 miljoner kronor troligen kommer att uppnas. Ledningen arbetar
standigt med utveckling och att se 6ver bolagets kostnader och intakter genom bl a
benchmarking.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal

2.1.1  Mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans
Resultatkravet for Locum AB ar 7 miljoner kronor. Resultatkravet bedoms for
narvarande uppnas under forutsiattning att ersattning erhalls for genomforda atgiarder
med anledning av pandemin. Foljdeffekter av den pagaende pandemin skulle kunna
medfora att resultatkravet inte uppnas. Utfallet per april uppgar till o vilket ar 4
miljoner kronor 6ver budget.

Nojd kund

Locum planerar att under aret genomfora de tre olika undersokningar som bygger upp
malet N6jd kund. En ny leverantor for genomforande av NKI méatningen har
upphandlats for att battre jamforelser skall kunna goras mot vardfastigheter i andra
regioner.

Hallbar investeringsutveckling
Investeringar i Locum AB avser IT och kontorsinventarier vilka ar budgeterade till 4,5
miljoner kronor. Utfallet per april uppgér till 0,1 miljoner kronor.

En hallbar regional utveckling

Social hdllbarhet
Locum har fortsatt god framdrift i det sociala hallbarhetsarbetet och malet bedoms
darfor som uppnatt for perioden och forvantas att nés for ar 2021. Exempel pa
aktiviteter som genomforts for fysisk tillganglighet ar de inplanerade
myndighetsbesiktningarna samt digitalt berednings- och radsmoéte for
samverkansradet. Under aret planerar samverkansradet aktiviteter sdsom att medverka
i regionens upphandling av nytt skyltavtal samt fortsatta kunskapsaterforingen i syfte
att utveckla produkter for att tillgdngliggora och underlatta virdmiljon for alla.

Vidare har Locum uppmarksammat hogtidsdagar som nationella romadagen,
sverigefinnarnas dag, samernas nationaldag samt minnesdagen for forintelsens offer.
Ett antal nyckelpersoner har ocksa deltagit pa regionens utbildning gallande
minoritetssprak och minoritetsgrupper.

Bevakning av barns intressen i projekt utifrdn barnkonventionen pagar lopande med
utgangspunkt fran styrande dokument i byggprojektens tidiga skeden.

Locum arbetar tillsammans med vardverksamheter och representanter fran det
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omgivande samhallet for god halsa och minskade halsoklyftor genom att skapa
halsofraimjande samt likande inom- och utomhusmilj6er. For att skapa
forbattringsatgarder for sjukhusomréadets utomhusmiljéer finns
fastighetsutvecklingsplaner dar bland annat ekologiska och kulturella
ekosystemtjanster utviarderas. Bolaget deltar i forumet Program for teknisk standard,
som utvecklats av anslutna regioner, for erfarenhetsaterforing och fortlopande
forbattringsarbete kopplat till sjukhusens inomhusmiljoer.
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Region Stockholms klimatpdverkan ska minska
Locums 6vergripande mal ar att vara klimatneutrala ar 2045 vilket foljer regionens
malsittning i klimatfardplan 2050. For att nd malet om klimatneutralitet prioriterar
bolaget bland annat att minska energibehovet, effektivisera energianviandningen, kopa
fornybar energi, minska klimatpéverkan fran byggprojekt, fasa ut klimatpaverkande
koldmedier och kravstilla fornybara drivmedel for transporter. Nedan samt under det
lokala malet 2.1.1.2.2.1 Hallbar utveckling lyfts arbetet kopplat till de aktiviteter som
Region Stockholm prioriterar for att minska klimatpaverkan. Malet bedoms som
uppnatt for perioden och forviantas att nds under 2021.

En utredning har bedrivits for att begransa klimatpaverkan fran byggprojekt. Avsikten
ar att fasa in nya mal i Locums kommande verksamhetsplan och integrera detaljerade
mal i befintliga processer. Konkreta klimatreducerande atgarder som genomforts i den
nya vardbyggnaden pa Danderyds sjukhus under perioden har inneburit att aluminium
med lag klimatpaverkan i fasad utretts. Foreskriven aluminium har en reducerad
klimatpaverkan jamfort med ett generiskt virde pa ca 70 % varfor en betydande
minskning av klimatpaverkan kan uppnés. Samtidigt halls en dialog med grund- och
stomentreprenoren for att utreda eventuella klimatbesparande atgirder i betong och
stalkonstruktioner.

Locum arbetar dven med att minska klimatpéaverkan fran tjansteresor. Bedomningen ar
att bolagets tjansteresor dven fortsattningsvis kommer ligga pa en nagot lagre niva an
tidigare pa grund av de forandrade arbetssitt som pandemin fort med sig.

Hallbar utveckling

For att begransa klimatpaverkan prioriterar Locum att bygga in minst 90% godkianda
produkter i enlighet med Byggvarubedomningens (BVB) kriterier. Andelen godkinda
produkter bedoms fortsatta ligga pa nivaer over 90% da BVBs bedomningskriterier inte
kommer uppdateras under aret samtidigt som en l6pande dialog och uppféljning kring
produktval sker i byggprojekten.

Vidare ar malsattningen att na en sorteringsgrad om minst 90% i byggprojekt.
Indikatorn f6ljs upp per tertial och uppfoljning pagar. Ett arbete pagar med att utreda
nya mal i enlighet med regionens miljoprogram, ny lagstiftning samt forandrade
forutsattningar som kommande investeringsplan medfor.
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Samhadllsviktiga funktioner upprdatthalls vid extraordindra hédndelser och
klimatforandringar
Locum arbetar aktivt med krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad
driftsdakerhet vid sjukhusen. Under varen 2021 har endast ett fatal dtgarder behovt
vidtas med anledning av den pagiaende pandemin.

Formagan att hantera extraordiniara handelser bedoms som mycket god. Dock ar
Locum starkt beroende av att samhillet i 6vrigt fungerar exempelvis vad giller
forsorjning av el, fjairrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser.
Dessa beroenden ar vil kdnda och hanteras via bl a krisledningsovningar. Pa
Danderyds sjukhus péagar bl a férstudier géllande hantering av dagvatten vid 100-
arsregn och okad redundans for kylproduktion med hjilp av geoenergibrunnar.

Kdrnverksamheten ska prioriteras
Arbete med att identifiera mojligheter for att minska de administrativa kostnaderna
med tio procent under 2021 har paborjats. Det kan dock konstateras att antalet
remisser och begiaran om yttrande som tillstills fastighetsverksamheten har 6kat de
senaste aren. Dessutom ar styrningen fran regionen detaljerad med krav pa 16pande
rapportering. Sammantaget resulterar detta i 6kad administration som leder till att
malet kan vara svart att na.

Prognos- o N
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?ll fe - I\flal RF“MaI
varde varde
fyllelse
Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullmdktige) 4,3% .' fran ar
2020

Hog innovations- och digitaliseringsgrad
Under aret kommer arbetet med innovationer att fortsatt bedrivas enligt den metodik
som Locum har etablerat. Exempel pa pagaende innovationsprojekt ar "Latt att hitta
ratt" for inomhusnavigering pa sjukhus," Effektivare lokalutnyttjande" som testar
sensorer for att mata lokalanviandningen samt "Automatiserad OVK-matning" for att
reducera arbete och kostnader vid obligatorisk ventilationskontroll. Matningar av
indikatorerna "Innovationsgrad" och "Grad av digital mognad" planeras att genomforas
under hosten.

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
Enligt de tempmatningar som genomfors med 14-dagars intervall har Locums
medarbetare hdg grad av motivation och engagemang. Aven de frigor som miter
ledarskapet visar pa hoga virden, vilket ger oss goda mojligheter att né de uppsatta
malen for respektive delindex inom HME pé arsbasis.

Vad géller sjukfranvaron summerar arets forsta manader till 2,71% vilket ar i nagot
ldagre an forra aret vid samma tidpunkt (3,06%). Utifran vad vi vet i dagsldaget, med
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vaccineringen mot covid-19 igang, s har Locum darmed goda forutsattningar att na
Region Stockholms 6vergripande mal pa en sjukfranvaro understigande 6,2%.
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Systematisk kompetensforsorjning
Personalomséattningen under arets forsta fyra manader ar 1,5%. Fram till och med 2020
angavs Locums personalomsattning utifran ett annat berakningssétt, varfor siffror for
2021 och framat kan framsté som avsevart mycket lagre.

Givet dagsldget sa framstar det 6vergripande maltalet, att inte 6verstiga 10%, som fullt
mojligt for Locum att né pa arsbasis.

2.2 Intern kontroll

2.2.1 Arbetet med intern kontroll

Intern kontroll &r ett forebyggande arbete for att identifiera, forebygga och hantera risker som kan paverka
maluppfyllelse, ekonomisk hushallning, regelefterlevnad eller kvalitet i arbetet. Locums arbete med intern
kontroll &r viktigt for att uppna mal och uppratthalla fortroendet for bolagets verksamhet.

Locums interna kontroll utgar fran Region Stockholms styrande dokument. Vi f6ljer Region Stockholms riktlinje
och ramverk [1] for intern kontroll och har inarbetat det i verksamhetsstyrningen och vart certifierade
ledningssystem — dar processer och rutiner, krav pa uppféljning, utvardering, systematiska kontroller samt
forbattringar och utveckling 6verensstammer med regionens krav.

En bolagsovergripande omvarldsanalys genomfors infor verksamhetsplaneringen, i analysen ingar risker och
mojligheter. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka méjligheterna att na uppsatta
mal.

Av internkontrollplanen framgar risk, riskbeskrivning, sannolikhet, konsekvens och riskvarde. Dartill beskriver
berord risk-/processagare de kontrollmoment och/eller planerade atgarder for att eliminera/begrénsa
konsekvensen av risken.

Kontrollmoment i ledningssystemet och planerade atgarder for att begransa/eliminera konsekvenser av
identifierade risker i internkontrollplanen féljs upp I6pande och granskas av kvalitetschef (revisionsledare) i
samband med verksamhetsuppféljning (tertial, deldr, heldr), samt vid interna revisioner.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med utgangspunkt i beslut fattade av
regionfullmaktigefullmaktige och regionstyrelsen. Verkstallande direktor (Vd) ansvarar for att uppratthalla en
god internkontroll och rapporterar |I6pande till styrelsen hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att
sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna
kontrollen.

Locum utfor dven arbetet med intern kontroll for fastighets- och servicendamndens fastighetsverksamhet.

[1] Styr- och kontrollmiljé, riskbedémning, kontroller och Gtgdrder, information och kommunikation samt
évervakning och uppfélining.

2.2.2 Resultat och analys fran riskbedéomningen

Utifran den pagdende pandemin genomférdes en fornyad omvarldsanalys med risker och méjligheter under juni
2020. En analys av nuldge och konsekvenser fér hosten 2020 samt planering infor 2021. Omvarldsanalysen
diskuterades vid styrelseméte den 11 juni och en riskbedémning, for saval Locum AB som for
fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenamnden, faststélldes vid styrelseméte den 27 augusti.

En 6versyn och uppdatering av risker och riskvarderingar infor 2021 beslutades vid ledningsgruppsmote i
november 2020.

Betydande trender i genomford omvarldsanalys
e  Osdkerhet och 6kad sarbarhet

e  Okade méjligheter att effektivisera med ny teknik
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Stigande krav pa valfarden

Fran kunskapssamhille till natverkssamhalle

Covid -19 forandrar forutsattningarna fér Locum.

Viasentliga risker
Resultatet av riskbeddomningen blev for Locum AB totalt 12 betydande risker infér 2021.
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Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgarder specificerade. Regelmassiga kontrollmoment
inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegrénsade atgarder planeras i avdelningars/enheters
verksamhetsplaner fér 2021 och/eller bedrivs som bolagsovergripande utvecklingsprojekt.

Risk och riskvarde

Riskbeskrivning

Konsekvens

16

Risk for
cyberattacker,
intrang i IT-, passer-
och/eller
kommunikations-
system.

Exempelvis forstorande datorintrang,
ekonomisk brottslighet, missbruk av
information som man inte har behorighet till.
Skydda lokaler fran intrang av obehdriga.

Driftstérningar,
sakerhetsinformation lacker
ut.

15

Kompetensbrist hos
leverantorer/
entreprendrer.

Brist pa resurser med ratt kompetens och
erfarenhet i bygg- och fastighetsbranschen.

Tidsforskjutningar,
kvalitetsbrister och 6kade
kostnader for genomférande
av byggprojekt.
Kvalitetsbrister och 6kade
kostnader for
fastighetsforvaltning.
Forseningar i
fastighetsutvecklingsprojekt.

15

Risk for extraordinar
handelse.

Allvarlig stérning eller risk for allvarlig
storning i viktig samhallsfunktion som kraver
skyndsam insats. Exempelvis avbrott i
dricksvattenforsorjning eller elférsorjning,
handelser kopplade till extremvader/klimat-
forandringar (ex. storm, regn, snofall,
O6versvamning), pandemi eller terrorattack.

Hoga kostnader for att stélla
om lokaler vid extraordinara
handelser. Kan inte
tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler.

15

Regionens mal for
energieffektivisering
uppnas ej.

Otillrackliga atgarder kan leda till att bolaget
inte uppnar miljomal gillande energi.
Verksamhetsel utgér ndarmare hélften av
energianvandningen i vardlokaler.

Okade kostnader och
forsamrad hallbarhet

12

Risk att planering av
forvaltning och
underhall av
fastigheterna inte har
ett tillrackligt
langsiktigt perspektiv.

Bristande medel och resurser innebar att det
blir svarare att planera forvaltning och
underhall av fastigheterna ur ett langsiktigt
perspektiv. Exempelvis genom att genomfora
samordnade underhallsatgarder pa flera
sjukhus samtidigt.

Hogre kostnader for
forvaltning och underhall till
foljd av 6kade akuta atgarder
istallet for proaktivt arbete
med férebyggande atgarder.

12

Region Stockholm
minskar
investeringsanslaget
till
Landstingsfastigheter
(LFS).

Till foljd av Covid-19 kommer regionens
ekonomi att vara anstrangd, vilket kan leda
till minskat investeringsanslag.

Minskat planerat underhall,
kan pa sikt leda till 6kat akut
underhall och 6kade
kostnader. Atgarder for 6kad
robusthet kommer inte att
kunna genomforas.

12

Risk for stérningar
som gor att
verksamheten eller
kundens verksamhet

Alla stérningar som kan uppsta vid planerat
arbete eller oférutsedda handelser och som
riskerar att paverka kundens och/eller
bolagets verksamhet helt eller delvis.
Exempelvis avbrott i el-, vatten- eller

Kund kan inte bedriva sin
verksamhet och/eller att
Locum inte kan genomféra
sina uppdrag.
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avstannar helt/delvis. | varmeférsorjning.
. . Samarbete med leverantérer
Risk att leverantor .
som inte uppfyller och
bryter mot «
. . . . efterlever de grundlaggande
grundldggande Exempelvis leverantérer som har manga vrrs - ;
e N . rattigheterna i Region
rattigheter och underleverantorer eller som verkar i .
. . o s . Stockholms uppférandekod.
12 | principer, utnyttjar branscher med laga l6ner eller att det finns e
e - s Risk for bland annat
svart arbetskraft eller | en forhojd risk att grundlaggande rattigheter
. S arbetsplatsolyckor, att
inte har ett och principer inte efterlevs. .
leverantéren bryter mot
strukturerat arbete -
mot korruption grundldggande
P ’ villkor/arbetsmiljokrav etc.
Pa grund av covid-19 finns risk for att
12 Forsamrad tillrackliga atgarder ej har kunnat genomfoéras | Mal for kundnéjdhet uppnas
kundndjdhet. och att vi darfor inte uppnar avsedd effekt ej.
avseende Okad kundnéjdhet.
Medarbetare eller samarbetspartners agerar Skadar fortroendet for Locum
Risk for pa ett oetiskt eller olagligt satt. Exempelvis och Region Stockholm.Kan
12 . bedrageri, ger eller tar muta. Agerar utifran leda till stora kostnader i form
oegentligheter. . . . o
jav eller intressekonflikt t ex vid olika former av skadestand och
av beslut. ersattningskrav.
. . . . Locum och Region Stockholm
P Brister i processer och arbetssatt gor att vi . . )
Bristfallig . L . far inte den leverans vi har
inte foljer upp att entreprendérer och . o
12 | avtalsefterlevnad hos . . . betalat for. Locum &r inte en
N leverantorer tillhandahaller leverans och . -
leverantérer. S professionell bestéllare och
tjanster i enlighet med avtal. . .
styr inte utvecklingen.
Risk att bolaget inte har den infrastruktur
eller de verktyg som efterfragas for att
effektivt stodja nuvarande och framtida . .
e .. . . Okat resursbehov, paverkar
10 | Otillrackligt IT-stod. informationsbehov och arbetsprocesser. . .
) . . arbetsklimatet negativt.
Exempelvis IT-system som inte pa ett
effektivt satt underlattar medarbetarnas
vardag.
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3 Verksambhet
I enlighet med anvisningarna for tertialrapporten rapporteras ingenting specifikt under
denna automatiskt genererade rubrik.

10
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4 Personal

Under forsta tertialet har sdvil medarbetarsamtal som lonedversynsprocessen skett
digitalt, alltifrdn utbildning for cheferna, kalibrering i chefsgrupperna, till
genomforande av 16nedialoger och efterfoljande 16nesamtal. Utifran det digitala
arbetssittet har administration i form av skriftliga blanketter slopats och dirmed har
forfarandet for 16neéversynen forenklats. Under mars manad genomfordes en digital
Locumdag for samtliga medarbetare som syftade till att 6ka kundforstaelsen, stirka
den interna erfarenhetsoverforingen och 6ka samverkan som "Ett Locum". Digitala
chefshandledningstillfillen har dgt rum, dér erfarenheter utbyts om hur man leder pa
distans och vilka digitala verktyg och hjalpmedel som finns att tillga. En positiv effekt
av den snabba digitala utveckling som skett i pandemins spar ar att méteskulturen
effektiviserats inom Locum. Det tar sig uttryck i form av mer strukturerade moéten med
tydligt syfte och agenda, hogre effektivitet i form av minskad restid och ett 6kat
sakerstillande att ratt personer deltar pa ratt moten. Locum fortsitter att utveckla mer
digitaliserade arbetssitt som en f6ljd av rekommendationer om fortsatt distansarbete.

Genom det digitala tempmatningsverktyg som infordes under hosten 2020 sa kan
medarbetarnas engagemang och maende 16pande foljas. Svarsfrekvensen ar hog (95%)
och det 6vergripande vardet likasa (7,7 av totalt 10). De fragor som kopplar an till de
olika HME-fragorna om motivation och ledarskap uppvisar jamna och hoga resultat
over tid.

4.1 Helarsarbeten

Nérvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [JJl|j Personalkostnader inkl inhyrd personal

2 13

: ]

-5,5

-10 =
8 Apr 2021

Personal - Forandring fran fg ar (%)

Forandr.
Helarsarbeten Utfall Budget Bud.get utfall fg Pr°§"°s Budget &r Budget
awvik. ar ar awvik.
Pers?nal i 267 290 -23 -9,8% 290 290 0
Helarsarbeten
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Utfall i jamforelse med budget

Utfallet for heldrsarbeten for perioden ar 267, jamfort med budgeterade 290.
Avvikelsen forklaras av pensionsavgiangar samt minskat resursbehov bl a beroende av
Locums lagre investeringsvolym.

Prognos i jaimforelse med budget

Prognos overensstaimmer med budget och 6verstiger inte 290 helarsarbetare.
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5 Ekonomi

5.1 Resultat

Férandr.

Resultat* Utfall Budget Bud.get utfall fg Prognos Budget ar BUdget

awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 77 71 6| -105% 230 235 5
fastighetstjanster
Forvaltningsarvode 41 40 1 0,2% 122 121 1
Ovriga intakter 4 0 4 16 0 16
X\i;ﬁi‘:’hete"s 121 112 9 -4,4% 368 356 12
Personalkostnader -101 -97 4 13% 291 294 3
inkl inhyrd personal
- varav inhyrd -13 -8 5 71,5 % -28 -20 -8
personal
Lokal- och 0
fastighetskostnader 8 8 0 23,5% -26 23 3
Ovriga kostnader -10 -8 -2 -10,9% -39 -25 -14
Xf:f.f::’e?etens -119 -113 -6 21% -356 -342 -14
Avskrivningar -1 -1 0 -13,5% -2 -2 0
Finansnetto -1 -2 1 -53,4% -3 -5 2
Jnl;lrs;ermg pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** -0,2 -3,9 3,7 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden ar -0,2 miljoner kronor, vilket ar 3,7 miljoner kronor hogre dn
periodiserad budget.

- Forsiljning av fastighetstjanster overstiger budget med 6 miljoner kronor beroende
pa att tidskrivningen i projekt ar hogre &n planerat samt att timpriset ar
indexuppraknat.

« Personalkostnader inklusive inhyrd personal har ett hogre utfall an budget med 4
miljoner kronor, vilket beror pé att kostnaden for inhyrd personal 6verskrider
periodiserad budget da antalet personalavgangar varit hogre an forvantat.

« Ovriga kostnader éverstiger budget med 2 miljoner kronor.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen pa 7 miljoner kronor ar oforandrad jamfort med budget.
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Locum har fatt 6kade kostnader pa 11 tusen kronor for inkop och distribution av

ansiktsmasker, finns rapporterat i Covid-19 rapporten.

Covid-19-effekt pa prognos

Locum forutsétter att covid-19 merkostnader ersatts fullt ut.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Budget Forandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget aw?k utfall fg
’ ar

Summa personalkostnader -87,8 -89,3 1,5 -4,6 %
Forandring sem- och loneskuld 0 0 0
Lonekostnad -57,1 -59 1,9 -5,5%
- varav évertid -0,4 -0,4 0 -12,9%
- varav sjuklénekostnad -0,8 0 -0,8 -28,1%
PO-paligg -28,8 -26,7 2,1 0,6 %
Ovriga personalkostnader -2 -4 2 -27,5%
Inhyrd personal -13,1 -8 -5,1 71,5%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -100,9 -97,2 -3,7 1,3%
* mkr
Utfall i jamforelse med budget
Utfallet ligger i linje med budget.
Prognos i jamforelse med budget
Prognosen ligger i linje med helarsbudget.
5.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans
Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2021 2021 2022
Summa

Resultatkravet pa 7 miljoner kronor bedoms fortsatt kunna uppnas.

5.3 Investeringar
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3

2

1

0 |

Jan 2021 Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Utfallet uppgar till 0,1 miljoner kronor att jamfora med budget pa 4,5 miljoner kronor
vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget pa 2 %.

Prognos i jamforelse med budget

Ingen forandring i prognos jamfort med budget.
Genomforbarhet och risk

5.3.1  Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb

(Mkr) 2021 2021 avvik. grad
(%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 0,1 4,5 4,4 2

Totalt investeringar 0,1 4,5 4,4

IT utrustning och kontorsinventarier ersitts l16pande vartefter behov uppstar.
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6 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten per april 2021 behandlas i Locum AB:s styrelse den 27 maj 2021.
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Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2021

Enhet |Locum AB-8300 | Rapporteringsmanad  [april
Kontaktperson Sandra Carlsvard

Mejladress Sandra Carlsvard

Mobilnummer 08-123 173 12

Léses in fran flikar: Ack. utfall totalt i tkr Prognos totalt i tkr Kommentar

1a. Personalkostnader
1b. Provtagning personal
2a. Smittskydd

2b. Sjukvardsradgivning
2c. Informationsinsatser
3a. Skyddsutrustning

3b. Provtagningsmaterial
4a. Lakemedel

4b. Transporter

5. Ovriga kostnader

6. Invest. Medicinsk teknisk utrustning
7a. Forlorade intakter

7b. Tillkommande intadkter




Bilaga 3: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

JJL Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status Ny-. / ers:\ttfungs- 2021 2021 2021 2021 2021 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
investering
(%) 2021 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
2. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 0 5 5 0 0% 2% 0 5 5 0 0% 2%
Investeringsobjekt > 100mkr 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Nyinvesteringar < 100mkr 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Ersattningsinvesteringar < 100mkr 0,1 4,5 4,5 0,0 0% 2% 0,1 4,5 4,5 0,0 0% 2%
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Fastighetsverksamheten har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i
enlighet med plan. For att underlitta for sjukvardens personal att ta sig till arbetet pa
ett smittsakert satt har fastighets- och servicenimnden fattat beslut om férlingd
avgiftsfri parkering for anstillda till och med 31 maj. Pandemin har i 6vrigt inneburit
en fortsatt tit dialog med vardgivarna for att minimera stoérningar och anpassa lokaler
utefter behov. Pandemin har dock haft en negativ inverkan pa framdriften av
investeringsprojekten.

Det utokade resultatkrav som fullméktige beslutat om, samt for i ar ocksé de uteblivna
parkeringsintikterna, gor det utmanande att na resultatkravet for LFS i &r men dven
framover.

1200
1000
800
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400

200

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Utfall 2020 Utfall 2021 = = = = Budget 2021

A Nuvarande prognos iy Fg man prognos

Landstingsfastigheter

Resultatet i Landstingsfastigheter for perioden uppgér till 163,9 miljoner kronor mot
budgeterade 169,9 miljoner kronor. Det ldgre resultatet mot budget ar framforallt
relaterat till lagre parkerings- och hyresintakter.

NKS

NKS Bygg har for perioden fram till april ett resultat pd 45,1 miljoner kronor vilket ar
18,8 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Det hogre resultatet mot budget ar relaterat
till 1agre rantekostnader.
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1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Fastighetsverksamheten arbetar kontinuerligt med att hantera och begransa de risker
som identifierats i planen for intern kontroll. Hitintills under aret har ingen vasentlig
risk utfallit med péverkan pa maluppfyllnad eller &rets resultat. Inga nya visentliga
risker har identifierats och for redan identifierade risker ar varderingen i
kontrollplanen oférandrad eller lagre.

1.3 Ledningens atgirder

Inga sirskilda atgirder har hitintills vidtagits men ledningen f6ljer utvecklingen noga.
Ledningen arbetar standigt med utveckling och att se 6ver verksamhetens kostnader
och intidkter genom bl a benchmarking. I vissa fall a&r mal och resultatkrav motstridiga
och da har investeringsplan och resultatkrav prioriterats. Ledningen ser darmed
svarigheter att uppfylla regionens mél avseende bl a robusthet, klimatforandringar,
energieffektiviseringar pa lang sikt och informationssikerhet.

Ledningen onskar att de investeringsmedel som pa grund av pandemin ej upparbetats
2021 kan overforas till kommande ar.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal

2.1.1  Mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Utfallet for LFS per april uppgar till 164 miljoner kronor vilket dr 6 miljoner kronor
lagre dn budget. Den pagdende pandemin innebar lagre parkeringsintikter vilket kan
gora det svart att na resultatkravet pa 465 miljoner kronor.

Utfallet for NKS ar 45 miljoner kronor. Resultatkravet pa 79 miljoner kronor bedéms
uppnas.

Hallbar investeringsutveckling

For att vidmakthélla och utveckla regionens bestiand av vardfastigheter kravs méanga
och ldngsiktiga investeringar. Besluten for dessa bereds enligt regionens
investeringsstrategi och i samverkan med berorda vardgivare dar sa ar tillampligt sa att
formellt beslut fattas pa ratt underlag. Sedan regionens riktlinjer for investeringar
beslutades utfors atgardvalsanalyser dar sd 4r majligt och genomférandebesluten
innehaller totalkostnadskalkyler.

En hallbar regional utveckling

En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet

Fastighetsverksamheten arbetar med de till mélet kopplade uppdragen gillande
slutenvardsplatser pa Huddinge sjukhusomrade samt ombyggnation vid Sankt Gorans
sjukhus i enlighet med plan. Det nya uppdraget om att samlokalisera narakuter och
akutmottagningar utreds i en takt och utstrackning som ytterst sitts av berorda
vardgivare.

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet
Utfallet for andel konst i de investeringsprojekt som avslutats under perioden jan-april
uppgar till 1,6%.

Social hallbarhet

Fastighetsverksamheten har fortsatt god framdrift i det sociala héllbarhetsarbetet.
Malet bedoms darfér som uppnatt for perioden och forviantas att nas for ar 2021.
Exempel pa aktiviteter som genomforts for fysisk tillganglighet ar de inplanerade
myndighetsbesiktningarna samt digitalt berednings- och radsmote for
samverkansradet. Under aret planerar samverkansradet aktiviteter sdsom att medverka
i regionens upphandling av nytt skyltavtal samt fortsatta kunskapsaterforingen i syfte
att utveckla produkter for att tillgangliggora och underlatta vardmiljon for alla.
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Vidare har fastighetsverksamheten uppmarksammat hogtidsdagar som nationella
romadagen, sverigefinnarnas dag, samernas nationaldag samt minnesdagen for
forintelsens offer. Ett antal nyckelpersoner har ocksa deltagit pa regionens utbildning
gillande minoritetssprak och minoritetsgrupper.

Bevakning av barns intressen i projekt utifran barnkonventionen pagar lopande med
utgangspunkt fran fastighetsverksamhetens styrande dokument i byggprojektens tidiga
skeden.

Fastighetsverksamheten arbetar tillsammans med vardverksamheter och
representanter fran det omgivande samhallet for god hilsa och minskade halsoklyftor
genom att skapa hilsofrimjande samt lakande inom- och utomhusmiljoer. For att
skapa forbattringsatgarder for sjukhusomradets utomhusmiljoer finns
fastighetsutvecklingsplaner dar bland annat ekologiska och kulturella
ekosystemtjanster utvarderas. Forvaltningen deltar i forumet Program for teknisk
standard, som utvecklats av anslutna regioner, for erfarenhetsaterféring och
fortlopande forbattringsarbete kopplat till sjukhusens inomhusmiljoer.

Region Stockholms klimatpdverkan ska minska

Fastighetsverksamhetens overgripande mal ar att vara klimatneutral &r 2045, vilket
foljer regionens malsattning i klimatfardplan 2050. For att nd mélet om
klimatneutralitet prioriterar fastighetsverksamheten bland annat att minska
energibehovet, effektivisera energianviandningen, kopa fornybar energi, minska
klimatpaverkan fran byggprojekt, fasa ut klimatpaverkande kéldmedier och kravstilla
fornybara drivmedel for transporter. Nedan lyfts arbetet kopplat till de aktiviteter som
Region Stockholm prioriterar for att minska klimatpaverkan. Malet bedoms som
uppnaétt for perioden och forviantas nas for ar 2021.

For att reducera klimatpaverkan arbetar fastighetsverksamheten bland annat med att
minska energianvindningen i enlighet med regionens malsattning; att regionagda
fastigheters verksamhets- och fastighetsenergi ska minska med 10 % senast 2021, i
jamforelse med ar 2011. Utfallet t o m mars visade en minskning pé 12%. Under aret
har byggnad 70 pa Sodersjukhuset och byggnad 52 pa Danderyds sjukhus, som
inrymmer energiintensiva verksamheter, tagits med i energiuppféljningen. De nya
byggnaderna bidrog med en uppgéang av energianvandningen for
fastighetsverksamheten med 1,6 %-enheter under kvartalet. For att minska
energianviandningen arbetar fastighetsverksamheten med fortsatt fokus pa
driftoptimering, investeringsatgiarder och utvecklingsarbete for att bland annat stodja
verksamheterna i sitt arbete att minska energianvindningen. Aven om malet fér 2021
nas ar bedomningen nu att det ar mycket svart att na regionens mél for 2030 om en
minskning med 30% jamfort med 2011. Skilen till det 4r bland annat att
verksamheternas energianvandning, som ockséa ar inkluderad i malet, 6kar standigt. De
investeringar som behover goras for att minska bade fastigheternas klimatpéverkan och
energikostnaderna paverkar frimst mangden “kopt energi” och inte i lika stor
utstrackning mingden “anvind energi”, som malet baseras pa. De energiatgarder som
behovs far att uppné 2030-malet ar langsiktigt Ionsamma och bidrar till 6kad
robusthet, men inryms inte i den kommande tiodrsperiodens investeringsram.
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Vidare bedriver fastighetsverksamheten ett utvecklingsarbete med mal att begransa
klimatpaverkan i byggprojekt samt minska uppkomsten och 6ka
materialatervinningsgraden av byggavfall. Avsikten ar att fasa in de nya maélen i
kommande ars verksamhetsplan. Som ett led i att frimja ateranviandning har appen
Locum Market tagits fram, vilken synliggor tillgang till 6verblivna material och
produkter pa de olika sjukhusomradena. Konkreta klimatreducerande atgarder som
genomforts i den nya vardbyggnaden pa Danderyds sjukhus under perioden har
inneburit att aluminium med 1ag klimatpéaverkan i fasad utretts. Féreskriven
aluminium har en reducerad klimatpaverkan jamfort med ett generiskt virde pa

ca 70 % varfor en betydande minskning av klimatpaverkan kan uppnés. Samtidigt hélls
en dialog med grund- och stomentreprenoren for att utreda eventuella
klimatbesparande atgirder i betong och stélkonstruktioner.

Avseende de tva uppdragen att se 6ver laddinfrastrukturen f6r elfordon och installation
av solceller ar tidsplanerna paverkade p g a justerade regler och lagstiftning.
Laddplatser for eldrivna verksamhetsfordon etableras l16pande utifran bestillning fran
verksamheterna och en laddstrategi 4r under framtagande. Ytterligare installation av
solceller avvaktas tills detaljerna kring krav pa robusthet enligt MSBs "Den robusta
sjukhusbyggnaden” och skatteregler for solcellsenergi ar klarlagda.

Samhidllsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdandelser och
klimatfordandringar

Niamndens fastighetsverksamhet utfors av Locum. Locum arbetar aktivt med
krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad driftsikerhet vid sjukhusen.
Under véaren 2021 har endast ett fatal atgarder behovt vidtas med anledning av den
pagaende pandemin.

Formagan att hantera extraordinara handelser bedoms som mycket god. Dock ar
Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad galler
forsorjning av el, fjirrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser.
Dessa beroenden ar vil kdnda och hanteras via bl a krisledningsévningar. Pa
Danderyds sjukhus pagar bl a forstudier gillande hantering av dagvatten vid 100-
arsregn och okad redundans for kylproduktion med hjilp av geoenergibrunnar.

For att atgirda alla de risker som har identifierats i informationssiakerhets-, risk-,
sarbarhets- och klimatanalyser kravs det investeringar som inte finns med i den
kommande tioarsperiodens investeringsplan. Manga av dessa tar dessutom léngt tid att
genomfora.

Kdrnverksamheten ska prioriteras

Arbete med att identifiera majligheter for att minska de administrativa kostnaderna
med tio procent under 2021 har paborjats. Det kan dock konstateras att antalet
remisser och begiran om yttrande som tillstélls fastighetsverksamheten har okat de
senaste aren. Dessutom ar styrningen fran regionen detaljerad med krav pa 16pande
rapportering. Sammantaget resulterar detta i 6kad administration som leder till att
malet kan vara svart att na.
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Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Fastighetsverksamhetens innovationsarbete utfors av Locum. Under aret kommer
arbetet med innovationer att fortsatt bedrivas enligt den metodik som Locum har
etablerat. Exempel pa pagdende innovationsprojekt ar "Latt att hitta ratt" for
inomhusnavigering pa sjukhus," Effektivare lokalutnyttjande" som testar sensorer for
att mita lokalanvindningen samt "Automatiserad OVK-méitning" for att reducera
arbete och kostnader vid obligatorisk ventilationskontroll. Matningar av indikatorerna
Innovationsgrad och Grad av digital mognad planeras att genomféras under hosten.

Bidra till ett transporteffektivt samhdlle i Stockholmsregionen

Néamnden har ett uppdrag inom malomradet, ndmligen att justera avgifterna pa
regionens parkeringsplatser. Avgifterna ar marknadsanpassade och hojningen
genomford for besokare. Nar det géller avgifterna for personal ar grundarbetet gjort
men med anledning av pandemin har beslutet om avgiftsfri parkering for personal
forlangts.

2.2 Intern kontroll

2.2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utférs av Locum och hanteras inom ramen for bolagets verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet. | namndens verksamhetsplan finns genomford riskbedémning och intern
kontrollplan integrerad for att mojliggora att fullméaktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de
riskfaktorer som bedéms kunna paverka majligheterna att na uppsatta mal.

Namnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med utgangspunkt i beslut fattade av
regionsfullmaktigefullmaktige och regionstyrelsen. Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstallande direktor
(Vd) att ansvara for att uppratthalla en god internkontroll. Vd rapporterar till bolagsstyrelsen och namnden om
hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen och namnden utvarderar kontinuerligt den information som
lamnas, bland annat genom att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till atgarder som
framkommit vid den interna kontrollen.

Tillsyn och granskning av att kontrollmoment och planerade atgarder genomfors enligt plan genomférs av
Locums kvalitetschef i samband med verksamhetsuppféljning (tertial, delar, helar), samt vid behov vid interna
revisioner. Uppféljning/granskning av atgarder dokumenteras i den interna kontrollplanen och redovisas for
styrelsen och ndmnden i samband med tertial-, delar- och arsuppféljning.

2.2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Utifran den pagdende pandemin genomférde Locum en fornyad omvarldsanalys med risker och mojligheter i juni
2020. En analys av nuldge och konsekvenser fér hosten 2020 samt planering infor 2021. Omvarldsanalysen
diskuterades vid styrelseméte den 11 juni och en riskbedémning, for saval Locum AB som for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicendamnden, faststalldes vid styrelsemote den 27 augusti.

En 6versyn och uppdatering av risker och riskvarderingar infor 2021 beslutades vid Locums ledningsgruppsmote i
november 2020.

Betydande trender i genomford omvarldsanalys
e  Oséakerhet och 6kad sarbarhet
e  Okade mdjligheter att effektivisera med ny teknik
e  Stigande krav pa vélfarden
e Fran kunskapssamhalle till ndtverkssamhille
e  Covid -19 forandrar forutsattningarna for Locum.
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Resultatet av riskbeddmningen blev for fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden totalt 5
betydande risker for 2021. Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgarder specificerade.
Regelmdssiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade atgarder planeras i Locums
avdelningars/enheters verksamhetsplaner fér 2020 och/eller bedrivs som bolagsévergripande utvecklingsprojekt

i Locum.
Risk-
..Is Risk Riskbeskrivning Konsekvens
virde
. Olyckor i pagaende
Risk for olyck h e . . . .
I? oro y? or oc . Risk for olyckor och bristande sdkerhet i byggprojekt och/eller att
16 bristande sdkerhet i e o . L __— .
sgiende byggprojekt pagaende byggprojekt. obehdoriga har tilltrade till
P ’ byggarbetsplatserna.
Allvarlig storning eller risk for allvarlig
stcgrnmg i viktig sa!mhallsfunknon s.om Hoga kostnader for att stalla
kraver skyndsam insats. Exempelvis . L
- - S . om lokaler vid extraordinara
Risk for extraordinar avbrott i dricksvattenforsorjning eller . .
15 . P . . handelser. Kan inte
handelse elforsorjning, handelser kopplade till . .
. . o tillhandahalla
extremvader/klimatforandringar (ex. N . .
.. . - dndamalsenliga lokaler.
storm, regn, snofall, dversvamning),
pandemi eller terrorattack.
Otillrackliga atgarder kan leda till att
Reglopens r’rTa.I for bolaggt inte uppnar m||Jorr.1.a| gﬂallande Skade kostnader och
15 energieffektivisering energi. Verksamhetsel utgér narmare . .
. . . L > . forsamrad hallbarhet
uppnas ej. hélften av energianvandningen i
vardlokaler.
Alla storni k ta vid
Risk for stérningar som a storningar som an"upps avi . S
. planerat arbete eller oférutsedda Kund kan inte bedriva sin
gor att verksamheten .. . .
héandelser och som riskerar att paverka verksamhet och/eller att
12 eller kundens . .
kundens och/eller bolagets verksamhet Locum inte kan genomfora
verksamhet avstannar . . . ;
. helt eller delvis. Exempelvis avbrotti el-, sina uppdrag.
helt/delvis N e
vatten- eller varmeforsorjning.
Andrade marknadsférutsattningar,
Risk for oka(_j ) tomstallda fastlghetgr pa grund av covid- Tomstallda lokaler, frsamrat
12 vakansgrad i forvaltade | 19.Konkurrenter erbjuder lokaler av god
: . . - resultat.
fastigheter. standard, bygger pa kortare tid och till
lagre kostnad.
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3 Verksambhet

I enlighet med anvisningarna for tertialrapporten rapporteras ingenting specifikt under
denna automatiskt genererade rubrik.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Férandr.

Resultat* Utfall Budget Bud.get utfall fg Prognos Budget ar BUdget

awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av 60 47 13 5,3 % 162 144 18
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 1592 1623 -31 2,5% 4844 4 860 -16
;Z:‘;'é :'ng ovriga 198 184 14 7,6 % 551 563 12
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 11 23 -12 82 70 12
::i;ﬁae':’hete"s 1861 1878 17 33% 5639 5637 2
.Pers.onalkostnader 0 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -1 0 -1 -27,4% -13 0 -13
Z:rvaltnlngskostnad 66 70 4 3,8% 218 210 -8
Mediakostnader -157 -147 -10 26,2 % -398 -397 -1
Drift och skotsel -146 -157 11 -6,7% -487 -468 -19
Lépande underhall -51 -43 -8 -20,1% -208 -206 -2
IT- och 0
telekostnader g 0 0 -80,9% g 0 0
Ovriga kostnader -267 -286 19 1,6 % -817 -864 47
:(/:r::g::etens -688 -703 15 1,6 % 2141 -2145 4
Avskrivningar -619 -626 7 10,1 % -1 866 -1 885 19
Finansnetto -346 -354 8 -5,2% -1022 -1 063 41
Resultat fore 209 195 14 53% 610 544 66
reavinst/férlust
Reavinst/forlust 0 0 0 0 0 0
Resultat** 209,1 194,7 14,4 609,9 544 65,9

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter
Intékter:

e De totala hyresintidkterna ar 29,4 miljoner kronor lagre dn periodiserad budget.
Detta ar framfor allt relaterat till pdgdende omforhandling av hyresavtal for
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Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge som star for 8 miljoner kronor
lagre hyresintiakter och Forvaltningsomrade sjukhus Nord dar fraimst
Lowenstromska sjukhuset stér for 5 miljoner kronor ldagre intédkter.
Hyresintdkterna bedoms ligga i linje med budget vid &rets slut.
Parkeringsintakterna ar 9,3 miljoner kronor lagre med anledning av pandemin
da parkering ar avgiftsfri for vardpersonal samt att farre besokare till sjukhusen
medfor minskade intékter.

e Mediaintdkterna ar 5,5 miljoner hogre dn budgeterat p g a storre forbrukning
avseende NKS (vilket motsvaras av 6kade kostnader).

Kostnader:

e Utfallet for drift och skotsel ar 9,7 miljoner kronor liagre an periodiserad budget,
framst beroende pa att akut- och felavhjdlpande underhall pa merparten av alla
sjukhusomraden &r lagre 4n budgeterat.

e Utgifter for I6pande underhall 4r 8,3 miljoner kronor hogre én periodiserad
budget, framst beroende pa att dtgarder vid Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge har gjorts tidigare dn planerat.

o Utvecklingsprojekten ar 12,6 miljoner kronor lagre dn periodiserad budget
beroende pa att det ar tidigt pa aret och projekten dnnu inte kommit igéng.
Bedomningen ar dock att utvecklingskostnaderna pa arsbasis kommer att ligga i
linje med budget.

e Avskrivningarna ar 4,8 miljoner kronor ldagre dn periodiserad budget.

¢ Finansnetto ar 5 miljoner kronor lagre én periodiserad budget.

NKS
Intakter:

e De totala intdkterna uppgar till 692,5 miljoner kronor, vilket dr 3,2 miljoner
kronor lagre dn budgeterat.

Kostnader:

e Verksamhetskostnaderna ar 6,3 miljoner kronor lagre 4n budget.
e Avskrivningarna ar 2,0 miljoner kronor lagre dn budget.
e Rintekostnaderna ar 13,7 miljoner kronor hogre dn budget.

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter
Prognos 1 uppgar till det budgeterade resultatkravet pa 465 miljoner kronor.

NKS

Prognos 1 uppgatr till 144,8 miljoner kronor vilket ar 65,9 miljoner kronor hogre an
resultatkravet.
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Covid-19-effekt pa utfall
Landstingsfastigheter Stockholm
Intdkterna har minskat minskat med 9,3 miljoner kronor och avser parkeringsintakter.

Kostnaderna uppgar till 3,2 miljoner kronor som huvudsakligen avser
hyresgastrabatter.

Covid-19-effekt pa prognos

Kostnaderna bedoms uppga till 5 miljoner kronor som huvudsakligen avser
hyresgastrabatter.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2021 2021 2022
Summa

Ledningen gor bedomning att resultatkravet kan komma att uppnés. Dock med
reservation for uteblivna parkeringsintakter.

4.3 Investeringar

I uvtfall —e— Prognos ar Budget ar

2o \

1500

1000

500

[ e———— [ - -

Jan 2021 Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm
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Investeringar, Mkr ;r);tls utgift, Prognos, 2021 Budget, 2021 Awvik, PR-BU Upparb.grad, %
Specificerade 184 700 1103 403 26%
objekt

Ospecificerade 139 800 800 0 17%
objekt

Justeringspost 53 0 0 0 0%
Totalt 376 1500 1903 403 25%
investeringar

Investeringsutfallet for 2021 for Landstingsfastigheter Stockholm t o m mars uppgick
till 376 miljoner kronor. Av de specificerade objekten som pagar har féljande objekt

haft storst utfall under 2021: St Goran - vardavdelningar och behandling,

Sodersjukhuset - Neonatal och Danderyd - ny vardbyggnad

NKS

Investeringar, Mkr Arets utgift, 2021 Budget, 2021 Prognos, 2021
Bygginvesteringar 6,8 60 60
Utrustningsinvesteringar 1,8 0 2,2

Totalt investeringar 8,6 60 62,2

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per april uppgick till 8,6 miljoner kronor i
forhallande till rets budget pa 60,0 miljoner kronor. Investeringarna for Nya
Karolinska Solna bestar i huvudsak av hyresgiastanpassningar.

Utrustningsinvesteringarna till NKS ar helt avslutade. 2,2 miljoner kronor har
reserverats for slutbetalning for utrustning till strabehandlingsverksamheten.

Prognos i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Prognos for arets investeringsvolym uppgar till 1500 miljoner kronor vilket motsvarar
en prognosticerad upparbetningsgrad av arets budget pa 79 %. Arsprognosen
underskrider arets budget med 403 miljoner kronor.

Cirka 567 miljoner kronor av differensen beror pa forskjutningar/forseningar till
kommande ar i ett flertal projekt. De projekt som har hogst avvikelser ar 2021 av denna
anledning ar;

e St Gorans sjukhus, ombyggnad vard och behandling

¢ Danderyds sjukhus, ny vardbyggnad byggnad 61

e Sodersjukhuset, permanent reservkraft

e Huddinge sjukhus, forsorjningsbyggnaden

e Huddinge sjukhus, ny akutmottagning

e Huddinge sjukhus, ombyggnad av vardavdelningar till Framtidens
vardavdelning

Ovanstdende avvikelse balanseras till en liten del av tva projekt som har tidigarelagts
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nagot med en 6kad omfattning ar 2021 som f6ljd. Dessa projekt uppgér tillsammans till
cirka -25 miljoner kronor;

e Helix, etapp 2
e Sodersjukhuset, ombyggnad av vardavdelningar byggnad 17/18

Aven forskjutningar/senareléiggningar i tiden fran tidigare ar till &r 2021 balanserar
overskottet genom en avvikelse pa -150 miljoner kronor. Det avser ett antal av de
strategiska projekten som ar 6verlimnade eller under 6verlimning, men som dnnu inte
ar avslutade och som har utfall 4ven i ar. Av dessa har nedanstiende projekt storst
avvikelse/utfall;

e Sodersjukhuset, ny behandlingsbyggnad inkl teknisk upprustning
¢ Sollentuna sjukhus, vardavdelningar och entré, inkl teknisk upprustning
e Solna, ny- och ombyggnation av N-kvarteret (fd Thorax)

Foljande atgiarder har vidtagits for att hantera avvikelserna inom
investeringsutrymmet: Fokus har legat pa att bibehalla framdrift trots de utmaningar
som Covid 19 medfor. Utover det har forslag till omfordelning av ospecificerade
investeringsmedel fran fastighetséagarinitierade till hyresgastinitierade investeringar
foreslagits for att battre tillmotesga hyresgisternas behov.

NKS
Ingen ny prognos ar rapporterad for NKS.

Genomforbarhet och risk

Bedomningen ar att det ar sannolikt att den reviderade prognosen kommer att
upparbetas som planerat. De fraimsta osdkerheterna/hindren som medfor risk att lagd
prognos kommer att underskridas avser ytterligare forseningar pa grund av
Coronapandemin samt ytterligare forseningar i kommande beslut.

Magjligheterna att prioritera inom faststillt investeringsutrymme bedéms som sma da
de overskott som kan uppkomma ett enskilt ar beror pa att projekt ror sig i tid, inte att
investeringsbehovet, som ar fortsatt storre an tillgdngliga medel, forandrats.

4.3.1  Status beslutade investeringsobjekt > 100 mkr

Investeringsobjekt

Investeringsobjekt > 100 mkr Utgift Budget Budget | Total ack Total Total
(Mkr) 2021 2021 awvik. utgift prognos budget
Genomforande

Avslutade

Totalt investeringsobjekt >
100 mkr
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De specificerade investeringarna overstigande 100 miljoner kronor redovisas i bilaga
"FSN Fastighet Bilaga C Investeringar" samt "FSN Fastighet Bilaga C1 Kommentarer
specificerade investeringsobjekt".

4.3.2 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr
Typ av

Investeringsobjekt beslut Total investerings- Datum beslut Datum planerat beslut
utgift, mkr namnd/bolagsstyrelse RS/RF

Sédersjukhuset, Planerings- 500 26 augusti 2021 RS 21 september 2021

permanent beslut

reservkraft

Helix, etapp 2 Planerings- 750 30 september 2021 RS 19 oktober 2021
beslut

Lowenstromska Planerings- 460 25 november 2021 RS 26 januari 2022

sjukhuset, beslut

ombyggnad och

teknisk upprustning

Soédersjukhuset,upp  Genomfora 800 30 september 2021 RS 19 oktober 2021, RF

rustning ndebeslut 17 november 2021

vardavdelningar
byggnad 17 och 18

4.3.3 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(Mkr) 2021 2021 awvik. grad
(%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar

Totalt investeringar

Ny- och ersattningsinvesteringarna redovisas i bilaga "FSN Fastighet Bilaga C
Investeringar".

4.4 Fastighetsforsiljningar (exkl. bostadsritter)

Genomforda forsadljningar

Forsidljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgdst  Avtal Realisations- Redovisad Kommentar
objekt inventarie- tecknas reultat i period
beteckning (Mkr)

16



J& Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Tertialrapport

Diarienummer
RS 2020-0771

Pagaende/planerade forsiljningar

Forsaljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgast Avtal Realisati Redovi Kommentar
objekt inventarie teckn ons- sadi
- as reultat period
betecknin (Mkr)
g
S:t Eriks Tegelbruk  Mestadels SLSO Q2 Handpennin
ogonsjukhus et4d tomstallt 2021 g 46 MKr ar
2021,
resterande
del efter
faststalld
detaljplan
Berga Berga Naturbruksgym Serviceforvaltn  Q2- Handpennin
Naturbruksgym Vasterhan  nasium ingen Q3 g 4 MKR ar
nasium inge 7:18 2021 2021,
resterande
del vid
tilltrade.
Tilltrade kan
ske efter
skolverkets
godkdnnand
eav
huvudman.
Spanga Ingulv 1 BVC, MVC och SLSO, Q3-
familjecentral forskola Stockholms Q4
stad 2021
Ornsbergs Provroret Behandlingshem  Stockholms Q3-
behandlingshem 16 stad Q4
2021
Glaven 12 Glaven 12 Forskola, Stockholms Q4 Forsaljning
mestadels stad 2021 inledd varen
tomstalld 2021
Novum Medicinar Ql Fastighet
en 19 2022 som upplats
med
tomtratt.
Beslut om
forsaljning
forvantas tas
av
regionfullma
ktige i juni
2021.

Forsaljning 6vriga anlaggningstillgangar

Realisations  Redovis
- resultat adi
Forséljningsobjekt Verksamhet (Mkr) period Kommentar
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5 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten per april 2021 for fastighetsverksamheten behandlas i fastighets- och
servicenaimnden den 27 maj 2021.

19



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2021

Enhet |Landstingsfastigheter | Rapporteringsmanad | 202104]
Kontaktperson Petra Asherov

Mejladress petra.asherov@sll.se

Mobilnummer 070 3637326

Léses in fran flikar: Ack. utfall totalt i tkr Prognos totalt i tkr Kommentar

1a. Personalkostnader
1b. Provtagning personal
2a. Smittskydd

2b. Sjukvardsradgivning
2c. Informationsinsatser
3a. Skyddsutrustning

3b. Provtagningsmaterial
4a. Lakemedel

4b. Transporter

5. Ovriga kostnader

6. Invest. Medicinsk teknisk utrustning
7a. Forlorade intakter

7b. Tillkommande intadkter




Bilaga 3: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

JL Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status Ny: / ersfttr\ings- 2021 2021 2021 2021 2021 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stallande
nvestering (%) 2021 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
1. Fastighets- och servicenamnden
Summa investeringar Fastighets- och servicenimnden 383 1599 2332 733 31% 16% 13 094 20 491 21484 993 5% 61%
varav fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 127 608 770 162 21% 17% 128 810 910 100 11% 14%
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 249 917 1133 217 19% 22% 12 962 18 881 19 090 209 1% 68%
varav NKS fastighetsinvesteringar 7 60 60 0 0% 11% 4 800 800 0 0% 1%
varav strategiska utrustningsinvesteringar hélso- och sjukvard 0 14 13 -1 -8% 0% 0 0 684 684 100% 0%
varav investeringar serviceférvaltningen (samlokalisering, Berga, évrigt) 0 0 112 112 100% 0% 0 0 0 0 #DIVISION/O! #DIVISION/0!
varav it-investeringar serviceférvaltningen 0 0 244 244 100% 0% 0 0 0 0 #DIVISION/O! #DIVISION/0!
Beslutade investeringar fastighets- och servicendmnden 373 1530 1905 375 20% 20% 13 066 17 285 18117 833 5% 72%
Planerade investeringar fastighets- och servicenamnden 9 69 427 358 84% 2% 28 3207 3367 161 5% 1%
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden 194 597 642 45 7% 30% 12770 16 519 17 367 848 5% 74%
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicenamnden 189 1002 1689 688 41% 11% 324 3972 4117 145 1% 8%
1.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servicenamnden
1.1.1 Genomférandebeslut Fastighets- och servicendmnden 373,5 1529,7 1904,7 375,0 20% 20% 13 066,3 17 284,5 18117,2 832,7 5% 72%
LFS St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829 Genomforande Nyinvestering 87,5 178,5 274,0 95,5 35% 32% 2044,0 2437,0 2537,0 100,0 4% 81% 2023
LFS HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1076 Genomfoérande Ersattningsinv. 0,4 6,8 65,9 59,1 90% 1% 31,2 236,0 236,3 0,3 0% 13% 2028
LFS HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1078 Genomfoérande Ersattningsinv. 2,5 18,0 25,9 7,9 31% 10% 7,8 134,0 133,5 -0,5 0% 6% 2025
LFS SOS - By 07, 52 plan -1 — Neonatal FSN 2019-0106  Genomférande Ersattningsinv. 39,0 84,5 76,0 -8,5 -11% 51% 122,1 165,0 150,0 -15,0 -10% 81% 2021
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Genomfoérande Ersattningsinv. 1,3 18,3 72,0 53,7 75% 2% 1,9 180,2 180,2 0,0 0% 1% 2023
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomfdrande Nyinvestering 24,8 199,7 234,4 34,7 15% 11% 217,8 1854,4 1854,4 0,0 0% 12% 2025
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) LS 2015-0697 Overlamnande Nyinvestering 1,5 6,3 0,0 -6,3 1650,5 1701,0 1840,0 139,0 8% 90% 2020
SOS Ny byggnad véstlige - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr 152017-1025,152017-1455  Qverldmnande Nyinvestering 7,3 39,4 0,0 -39,4 2403,3 2437,3 2411,0 -26,3 -1% 100% 2020
sOS Ny byggnad vastlage - vardbyggnad woass  Overlimnande  Nyinvestering 0,5 0,5 0,0 0,5 748,8 749,7 751,0 1,3 0% 100% 2019
SOS-By 74- Nytt forsorjningskvarter 152017-1027,15 20171455 Overldmnande Nyinvestering 0,0 1,7 0,0 -1,7 552,4 554,7 561,0 6,3 1% 98% 2018
DS Ny behandlingsbyggnad 52 Overlamnande Nyinvestering -5,0 2,4 0,0 -2,4 1909,8 1917,2 1829,0 -88,2 -5% 104% 2019
Ny- och ombyggnation av Sodertélje Sjukhus Overlamnande Nyinvestering -2,8 3,6 0,0 -3,6 1238,1 1244,5 1200,0 -44,5 -4% 103% 2019
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr Overlamnande Nyinvestering 7,2 66,8 0,0 -66,8 1146,8 1206,5 1206,5 0,0 0% 95% 2020
Nacka - vardavdelningar Overlamnande Nyinvestering 0,5 3,5 0,0 -3,5 384,0 387,0 400,0 13,0 3% 96% 2019
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) Overlamnande Nyinvestering 10,5 25,7 0,0 -25,7 464,8 480,0 543,0 63,0 12% 86% 2019
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 12,0 200,0 100,0 -100,0 -100% 12% 12,0 200,0 100,0 -100,0 -100% 12%
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 126,8 600,0 700,0 100,0 14% 18% 126,8 600,0 700,0 100,0 14% 18%
NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr Genomfdérande Nyinvestering 6,8 50,0 50,0 0,0 0% 14% 4,2 800,0 800,0 0,0 0% 1%
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomfdérande Ersattningsinv. 10,0 10,0 0,0 0% 0% 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SU Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge Overlamnande Nyinvestering 14,0 13,0 -1,0 -8% 0% 684,3 684,3 100% 0%
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomfdrande Nyinvestering 31,5 31,5 100% 0% 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomforande Nyinvestering 1,0 1,0 100% 0% 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Samlokalisering Genomfdérande Nyinvestering 38,5 38,5 100% 0% 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomfdérande Ersattningsinv. 212,4 212,4 100% 0% 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Upplupna inves 52,7
1.2 Planerade investeringar Fastighets- och servicenaimnden
1.2.1 Planeringsbeslut Fastighets- och servicenémnden 5,4 31,9 172,1 140,2 81% 3% 19,1 1050,0 1050,0 0,0 0% 2%
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 Planering Ersattningsinv. 4,9 30,4 10,0 -20,4 -204% 49% 13,6 800,0 800,0 0,0 0% 2% 2025
LFS HS Upprustning av férsorjningsbyggnad LS 2018-1079 Planering Ersattningsinv. 0,5 15 90,0 88,5 98% 1% 5,5 250,0 250,0 0,0 0% 2% 2025
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr Planering Ersattningsinv. 72,1 72,1 100% 0% 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
1.2.2 Inriktningssbeslut Fastighets- och servicenémnden 3,2 19,9 180,0 160,1 89% 2% 7,5 1826,5 2007,2 180,7 9% 0%
Helix etapp 2 LS 2018-1080 Inriktning Nyinvestering 2,3 5,0 0,0 -5,0 5,5 750,0 750,0 0,0 0% 1% 2026
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") LS 2017-0452 Inriktning Ersattningsinv. 0,5 1,5 50,0 48,5 97% 1% 0,6 116,5 100,0 -16,5 -17% 1% 2023
LFS Léwenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Inriktning Ersattningsinv. 0,1 8,8 30,0 21,2 71% 0% 0,8 460,0 657,2 197,2 30% 0% 2024
LFS SOS Ny reservkraft RS 2019-1058 Inriktning Ersattningsinv. 0,3 4,6 100,0 95,4 95% 0% 0,6 500,0 500,0 0,0 0% 0% 2025
1.2.3 Objekt for kommande budgetperioder Fastighets- och servicendmnden 0,6 17,2 75,0 57,8 77% 1% 1,5 330,0 310,0 -20,0 -6% 0%
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - - Ersattningsinv. 0,5 7.1 25,0 17,9 72% 2% 1,4 110,0 110,0 0,0 0% 1% 2024
LFS Sodertalje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - - Ersattningsinv. 0,1 9,1 5,0 -4,1 -82% 2% 0,1 120,0 100,0 -20,0 -20% 0% 2024
LFS Dalen-Tekn upprustning - - Ersattningsinv. 0,0 1,0 45,0 44,0 98% 0% 0,0 100,0 100,0 0,0 0% 0% 2025
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Kommentarer gallande fastighetsverksamhetens specificerade
investeringsobjekt 2021-04.

INVESTERINGAR | GENOMFORANDEFAS

Vardavdelningar och behandling, S:t Gérans sjukhus

Nybyggnadsdelen av projektet avseende byggnaderna 20 och 45 ar nu avslutad i och med
att dverlamning och inflyttning ar genomférd. | de befintliga byggnaderna 30 och 40 pagar
rivningsarbeten for ny pre- och post-OP, i nya sterilcentralen och réntgenavdelningen pagar
invandiga arbeten med framst vaggar och installationer. Samtliga markarbeten fardigstallda i
och med éverlamning av terrassparkeringen. Aterstéllningsarbeten efter provisoriska
parkeringar och etableringar pabdrjas inom kort

Avvikelsen pa 95 mkr mellan budget och prognos for ar 2021 beror framfor allt pa en
missbeddmning av arbetenas omfattning under 2021, samt férlangning av tidplanen.

Ny vardbyggnad (by 61), Danderyds sjukhus

Den nya vardbyggnaden innehaller i huvudsak vardavdelningar for somatisk slutenvard och
mottagningsverksamhet. Slutenvardsverksamheten bestar av sex vardavdelningar for
somatisk vard med ca 170 vardplatser (kravet ar minst 164 st) i en kombination av en- och
tvapatientrum. Pa taket kommer det att finnas en helikopterplatta. Mojlig tidigaste tid for
overlamning infor klinisk driftsattning ar ca Q2 2025.

Underlag for genomforandebeslut har beslutats av Locums styrelse/FSN, Regionstyrelsen
(den 20 oktober 2020) och Regionfullmaktige den 17 november 2020. Ursprungsplanen var
att genomforandebeslutet skulle fattas juni 2020. Detta medfér att sluttiden férlangs med en
kostnadskonsekvens pa ca 50 miljoner kronor. Hur stor del av denna kostnadsdkning som
kan baras av projektets budgetreserv ar svart att avgoéra i detta skede. Risken for ett
férskjutet genomférandebeslut har inte varit en risk som projektet har kalkylerat med.

Systemhandling fardigstalldes juni 2020, darefter har detaljprojekteringen startats.
Genomférande av férberedande arbeten, vagomlaggning och omlaggning av fjarrvarme har
slutforts under 2020. Just nu pagar mark och grundlaggningsarbete for fullt. Enligt
upphandlingsplan s& kommer cirka 90% av entreprenadtjansterna vara upphandlade till
december 2021.

De hittills hogst varderade riskerna ar stérningar fér verksamheten i byggnad 52

och narliggande byggnader under byggtid och i viss man efter byggtid med anledning av den
planerade helikopterlandningsplatsen, paverkan pa produktion pa grund av pandemin, krav
pa utdkade atgarder med anledning av flygtrafiken, resurstillgadng pa grund av pandemin,
overprovningsrisk, andrade krav fran verksamheten och externa aktorer.

Syftet med den nya vardbyggnaden ar att fa en battre verkningsgrad fér de investerade
medlen. Varden far en byggnad som uppfyller dagens krav, dar arbetsfléden forbattras och
en battre vard majliggors. Resultatet blir aven en mera hallbar och energieffektiv byggnad,
d.v.s. en vasentligt lagre livscykelkostnad kan uppnas.
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Avvikelsen pa ca 35 miljoner kronor mellan arets budget och arets prognos beror framfér allt
pa férsenade genomférandebeslut vilket har medfért att entreprenaderna (mark &
grundlaggning samt stomme) har startats senare an ursprungsplan.

Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsattning pa investeringen Anpassning tva avdelningar per ar,
Karolinska Huddinge, och innehaller 13 stycken etapper. Investeringen avser finansiering av
det sa kallade FLOM-projektet och var tankt att I6pa till och med 2026.

Den férsta dubbelavdelningen ar fardigstalld, inflyttad och éverlamnad och den andra (K47-
49) ar fardigprojekterad men pausad da hyresgasten har initierat ett omtag av projektet med
akutmottagningarna pa HS. Placeringen av den nya akutmottagningen ses dver och
omfattningen justeras efter nya patientvolymer vilket har inverkan pa K47-49.

Projektet med anpassning av avdelningar etapp 2 pausades av Karolinska i bérjan av 2020
med anledning av en dversyn av sjukhusets ekonomi och under Q4 2020 sa aterupptogs
planeringen och prioriteringen av genomfdrandet av planen.

Under Q4 2020 minskades budgeten for projektet fran 423 miljoner kronor till 236 miljoner
kronor i budgetbeslut for 2021-2030 i Regionfullmaktige.

Under Q1 2021 har arbete med omplanering och omprioritering genomfoérts av Karolinska
utifran den minskade budgeten. Det innebar att det i stallet for tva avdelningar per ar i
genomsnitt kommer att bli en per ar. Den nya budgeten medfér en halvering av
omfattningen.

Avvikelsen mellan budget och prognos for aret 2021 pa 59 mkr beror en férskjutning framat i
tiden orsakad av den ovan beskrivna situationen med halverad budget och omplanering som
foljd.

Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsattning pa investeringen Ombyggnad tva mottagningar per ar,
Karolinska Huddinge och innehaller tio stycken etapper. Investeringen avser finansiering av
det sa kallade FLOM-projektet och var planerad att I6pa tom 2026. Forstudier for tva
delprojekt ar klara och ett omkladningsrum ar fardigstallt, Fortsattningen pausades av
Karolinska i bérjan av 2020 med anledning av en dversyn av sjukhusets ekonomi. Under Q4
2020 aterupptogs planeringen av genomférandet.

Under Q4 2020 minskades budgeten for projektet fran 266 miljoner kronor till 134 miljoner
kronor i budgetbeslut fér 2021-2030 i Regionfullmaktige.

Under Q1 2021 har arbete med omplanering och omprioritering genomforts av Karolinska
utifran den minskade budgeten. Den nya budgeten medfér en halvering av omfattningen.

Det innebar att det i stallet for tva mottagningar per ar kommer bli i genomsnitt en per ar.

Avvikelsen mellan budget och prognos for aret 2021 pa 8 miljoner kronor beror en
forskjutning framat i tiden orsakad av den ovan beskrivna situationen med halverad budget
och omplanering som foljd.
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Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge

Genomférandebeslut om 190 miljoner kronor fattades av fastighets- och servicenamnden i
augusti 2019. Innan produktionsstart i februari 2020 pausades projektet av Karolinska med
anledning av en 6versyn av sjukhusets ekonomi. Beslut om aterstart avseende ett omtag av
projektet har nu tagits men projektet har blivit forskjutet i tid vilket ocksa forklarar avvikelsen
pa 54 mkr mellan budget och prognos for aret 2021.

Karolinska har sett éver och inkom med nya behovsanalyser under september 2020 da de
gamla antagandena inte langre galler. En ny férstudie startades i november. Projektet ar
minst ett ar forsenat. Forstudien far utvisa konsekvenser utéver det vi har rapporterat pa

styrgrupp.

| och med budgetbeslut i november 2020 i Regionfullmaktige avseende aren 2021-2030 har
projektets budget sankts med 10 miljoner kronor till 180 miljoner kronor.

Neonatal byggnad 07/52, Sédersjukhuset

Investeringen avser ombyggnad och anpassning av den gamla vuxenakuten till
neonatalavdelning dar for tidigt foédda barn och nyfédda sjuka barn vardas pa
Sddersjukhuset. Lokalerna berdknas vara i bruk hésten 2021. Malning, takarbeten,
golvmatta, plattsattning och montage av porslin i badrum ar fardigstallda. Arbeten som pagar
innefattar markarbeten pa Sjukhusbacken och ljusgardar, installationsarbeten samt montage
av dorrar, glaspartier och inredning. Driftsattning och samordnad provning av
fastighetsinstallationer gors i slutet av maj/bérjan av juni. Slutbesiktning av
byggentreprenaden goérs den 16 juni.

Slutkostnadsprognosen for projektet dverstiger budget med knappa 14 miljoner kronor. Detta
beror framst pa okand golvkonstruktion som behdvde rivas och gjutas pa nytt samt
avvikelser i byggnaden mot aldre ritningar. For ar 2021 separat ar motsvarande differens 8
mkr och har samma orsaker som ovan namnts.

INVESTERINGAR | OVERLAMNANDEFAS
Ny byggnad vastlage — behandlingsbyggnad, Sédersjukhuset

Byggnad 70 ar dverlamnad och verksamhetsstartad. Byggnaderna 03,04,75 (akut och
ambulanshall) ar dverlamnade till férvaltningen. Driftsattning var beraknad till mitten av maj
men tidigarelades ca 6 veckor till borjan av april pa grund av Coronapandemin. Nybyggnad
av ny akutentré i byggnad 76 fardigstalldes och driftsattes i juni 2020.

Atgéarder som kvarstar avser framfér allt tillkommande avfuktning i operationssalar och
uppdukningsrum samt garantimedel. Atgarderna hanteras inom projektet och beréknas
fardigstallas under 2021 varefter detta huvudprojekt saval som de tva foljande kommer att
avslutas och slutredovisas.

Ny byggnad vastlage — vardbyggnad, Sodersjukhuset
Byggnad 72 &r dverlamnad till férvaltning och till SOS. Samtliga avdelningar har flyttat in.
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Enbart garantimedel aterstar i projektet som slutredovisas tillsammans med 6vriga
strategiska investeringar pa SOS och darfér inte &r att beteckna som avslutat.

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sédersjukhuset
Byggnad 74 ar fardigstalld och éverlamnad till verksamheten ar 2018.

Enbart garantimedel aterstar i projektet som slutredovisas tilsammans med 6vriga
strategiska investeringar pa SOS och darfér inte &r att beteckna som avslutat.

Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Overlamning av byggnaden till férvaltning skedde i maj 2019- Verksamheten driftsatte
behandlingsbyggnaden i oktober 2019. Det som aterstar ar att utreda ett fatal garantiarenden
i projektet.

Slutkostnadsprognosen 6verskrider beslutad budget med 88 miljoner kronor—Overskridandet
har flera orsaker men framférallt &r det manga och sena programandringar som har paverkat
projektet som helhet och gjort produktionen mer utdragen och darmed dyrare.
Overskridandet tacks till en del upp inom de strategiska investeringarna p& Danderyds
sjukhusomrade med 6verskott i Ombyggnad av vardavdelningar etapp 1, Godsmottagning
samt Narakut. Totalt 6verskrids budgeten for de tidigare strategiska investeringarna pa
Danderyds sjukhusomrade med 16 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 % av budgeten.

Kvarstaende utredningar beraknas att vara klara innan sommaren. Darefter kan projektet
avslutas och slutredovisas. Bedomningen ar att kvarstaende kostnader ryms inom
slutkostnadsprognosen.

Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Den 11 maj 2020 tog Locums férvaltningsorganisation éver ansvaret for hela fastigheten.
Nagra mindre atgarder pagar avseende hantering av kvarstdende besiktningsanmarkningar.

Den tidigare slutkostnadsprognosen for hela projektet pa 1 206,5 miljoner kronor ligger fast
aven om en viss osakerhet fortsatt rader kring kostnader kopplat till diskussioner gallande
ansvar for forseningen.

Forseningen i projektet har medfort en avvikelse mellan prognos och budget avseende ar
2021 pa 67 miljoner kronor, da delar av medelsbehovet flyttats fram i tiden till 2021. Nar
avslut i detta projekt kan ske beror helt pa hur diskussionerna om ansvarsférdelning och
ekonomi med entreprenotren framskrider.

Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 1

| denna etapp har 96 psykiatriska vardplatser tillskapats. Hyresgasten har tilltratt. Invigning
skedde den 22 november 2019. Slutreglering med entreprendren ar avslutad da
overenskommelse natts. Projektet blev férsenat med 4 manader vilket har lett till en
avvikelse mellan prognos och budget for ar 2021 pa 3,5 miljoner kronor. Nar all ekonomi
inom kort ar reglerad kommer projektet avslutas och slutredovisas.
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Slutkostnadsprognosen har sénkts med 13 miljoner kronor jamfért med budget tack vare
effektiv slutreglering samt att utfallet av bedémda risker blev Iagre.

Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge

Projektet ar éverlamnat till verksamheten férutom delar av sjukhusparken som fardigstalls i
sin helhet under Q2 2021. Sterilcentral, bild och funktion och operation ar igang med sin
verksamhet. Den kliniska driftstarten av operation senarelades da operationssalar stalldes
om till intensivvardsplatser med anledning av Coronakrisen. Salarna ar nu aterstallda till
operation.

Slutkostnadsprognosen har sedan november 2019 sankts successivt till att nu landa pa 1701
miljoner kronor vilket ar 139 miljoner kronor lagre an den sankta budgeten pa 1840 miljoner
kronor. Prognosséankningen forklaras av att éverlamning och klinisk driftsattning har gatt
mycket bra. Organisationen hos bade byggherre och entreprenér har kunnat minskas ner
tidigare an planerat.

Avvikelsen mellan budget och prognos for ar 2021 beror dels pa att garantimedel ar
forskjutna till aren 2021 och framat samt en forskjutning i tiden avseende arbetena med
sjukhusparken. Aterstaende arbeten med parken blir klart i juni 2021 och hanteras inom
ramen for slutkostnadsprognosen. Darefter avslutas projektet och slutredovisning sker.

Om- och nybyggnation N-Kvarteret

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax, pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solna. Projektet ar fardigstallt och Karolinska har tagit byggnaden i
bruk och bedriver 6ppen- och slutenvard. Status for kvarstdende arbete med anpassning av
entré B ar att trappan ar klar medan den utvandiga hissen beraknas vara klar Q2 2021.

Total prognostiserad utgift beraknas bli 480 miljoner kronor vilket &r 63 miljoner kronor lagre
an total beslutad budget for investeringen. Detta beror i huvudsak pa att projektet bara
behovt nyttja en liten del av den avsatta budgetreserven. Slutreglering av ekonomin pagar
med entreprendren.

Avvikelsen mellan budget och prognos for ar 2021 pa knappt 26 miljoner kronor beror pa en
forskjutning i tiden av projektets slutkostnadsregleringar samt kvarstdende arbeten vid entré
B som forskjutits i tiden till &r 2021. Kostnaderna for entré B landar darfor delvis i Q1 och Q2
2021. Slutreglering av entreprenaden bedéms bli klar under Q2/Q3 2021 varefter projektet
avslutas och slutredovisas.

Ny- och ombyggnation, Sodertilje sjukhus

En ekonomisk dverenskommelse med entreprendéren naddes under varen 2020. Byggnaden
ar éverlamnad till verksamheten och lokalerna ar tagna i bruk.

Tidplanen och darmed investeringsutgiften har under projektets gang férskjutits framat i tiden
till aren 2019 och 2020. Den aktuella avvikelsen mellan prognos och budget ar 2021 pa
knappt 4 miljoner kronor beror pa att det kvarstar ett fatal besiktningsanmarkningar. For
dessa innehalls motsvarande belopp och kommer att bokféras forst under 2021 varefter
projektet avslutas och slutredovisas.
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