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Som en del i arbetet med Budget 2022 fér Region Stockholm ska ndmnder och bolag
utarbeta ett budgetunderlag. Budgetunderlagen ska fanga strategiskt viktiga fragor som
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Beslutsunderlag
1. Budgetunderlag 2022 for Locum AB

2. Budgetunderlag 2022 for fastighets- och servicenamnden (fastighetsverksamheten)
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

Den pagaende pandemin har redan under 2020 och 2021 haft stor paverkan pa Region
Stockholms och dven Locums verksamhet och medarbetare. Det dr hogst troligt att
ocksa 2022 kommer att priglas av effekter fran pandemin.

P4 grund av pandemin har ett stort antal planerade ersiattningsinvesteringar under
2020-21 inte kunnat utforas som tankt. Det outnyttjade investeringsutrymmet skulle
behova foras over till 2022-23 for att sdkerstilla att andamalsenliga lokaler for
verksamheten ska kunna vidmakthallas.

Samtidigt har hotbilden for Sverige 6kat och det stills nu hogre krav pa att vidta
atgirder utifrdn nya risk- och sarbarhetsanalyser samt krav pa hojd
informationssidkerhet. Sedan tidigare har krav pa atgirder utifrdn behovet att anpassa
nuvarande lokaler till nya klimatmassiga forutsattningar stillts. Dessa nya krav
kommer att medfora behov av atgirder i befintliga fastigheter men innebar ocksé att
Locum behover se 6ver kravstallningen infor kommande ny- och ombyggnationer.

Pandemin har adven lett till Andrade arbetssatt och snabb utveckling av metoder for att
merparten av medarbetarna ska kunna utfora sitt arbete pa distans hemifran. Forutom
forandringen att arbeta hemifran har dven den tekniska utvecklingen paskyndats och
bl. a. digitala signaturer pa olika dokument och beslut ar idag en sjalvklarhet.
Losningarna for distansuppkoppling har forbattrats och inforandet av Teams har
tillfort nya administrativa verktyg och underlittat genomforandet av moten.

Manga har funnit att det gar bra att utfora sina arbetsuppgifter hemifran &ven om man
saknar de sociala kontakter som erbjuds pa kontoret. Hemarbetet har ocksa lett till
béttre balans for manga barnfamiljer da arbetsdagarna blir kortare utan restiden. Alla
tecken och erfarenheter tyder pa att distansarbete kommer att vara ett vanligt inslag
aven efter pandemin och det kommer pa sikt antagligen att paverka bade storleken och
utformningen av kontorsmiljon. Locum har tagit fram ett regelverk for distansarbete
att tillimpas nar pandemin har klingat av.

2 Ekonomiska forutsattningar

Regionfullmiktige har faststillt resultatkravet till 7 miljoner kronor arligen.

Den enskilt storsta kostnadsposten i Locum ar personalkostnader. Locum har sett over
bemanningsplaneringen och ser en fortsatt hog efterfragan pa bolagets tjanster.

Totalt bedoms antal anstillda under budgetperioden uppga till ca 275 personer.
Budgeten ar lagd utifran beslutade uppdrag for Locum AB och fastighets- och
servicendmndens fastighetsverksamhet samt investeringsbudgeten for
fastighetsverksamheten. De ekonomiska forutsattningarna kan komma att paverkas
utifran effekterna av coronapandemin.

Effekten av pensionsskulden bedoms minska 6ver tid men ar fortfarande mycket svar
att budgetera.
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2.1 Resultatrikning

Resultat* Utfall 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forsaljning av 244 235 235 235 235
fastighetstjanster

Forvaltningsarvode 121 121 120 120 120
Ovriga intakter 12 0 0 0 0
Verksamhetens 377 356 355 355 355
intakter

!Dersonalkostnader inkl 295 294 297 288 88
inhyrd personal

- varav inhyrd personal -28 -20 -10 -9 -9
Lokal- och

fastighetskostnader -23 23 23 -23 23
Ovriga kostnader -34 -25 -25 -25 -25
Verksamhetens -352 -342 -340 -336 -336
kostnader

Avskrivningar -3 -2 -2 -2 -2
Finansnetto -10 -5 -6 -9 -9
Justering pension mm. 0 0 0 0 0
Resultat** 13,3 7 7 7 7
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Forvaltningsarvodet fran Landstingsfastigheter Stockholm, LFS, berdknas uppga ar
2022 till 120 miljoner kronor, vilket dr en liten minskning jamfort med utfall 2020.
Detta beror pé att flera strategiska fastighetsinvesteringar fardigstalls under
2019/2020 och gar over i forvaltningsskede men dar forsiljning av forvaltningsobjekt
bidrar till minskning av forvaltningsarvodet. Forvaltningsarvodet svarar for ca 1/3 av
Locums intakter. Forvaltningsarvodets storlek ar relaterad till forvaltad area (BTA) i
LFS. Forsaljningsintdkterna fran salda tjanster (i huvudsak projektledning) berdknas
vara lagre dn utfall 2020. Forsiljningsintdkterna ar beroende pa projektvolymen i LFS,
fardigstallande av de strategiska fastighetsinvesteringarna gor att projekt finns kvar
men volymen ar mycket mindre.

En risk i resultatet ar paverkan av den diskonteringsrianta som anvéands for att berdakna
pensionsdtaganden. Koncernbidrag kommer inte ldngre att ges for forandringar av
diskonteringsrantan. Dock jamfors utfallet mot resultatkravet exklusive effekten av
forandrad diskonteringsrantan.

Personalkostnaderna beriknas minska jamfort med utfall 2020, som ett led i
fardigstdllandet av de strategiska fastighetsinvesteringarna och forsiljningar av
forvaltningsobjekt.
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Balansrdkning* Utfall 2020  Prognos 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Anlaggningstillgangar 5 8 11 13 16
Omsattningstillgangar 471 467 458 450 442
- varav kassa och bank 393 389 380 372 364
SUMMA TILLGANGAR 476 475 469 463 458
Eget kapital 131 139 139 139 139
Avsattningar 276 267 261 256 250
Skulder 69 69 69 69 69
; I\(/:/:jaevr Iangfristiga 4 4 4 4 4
. /:5/2’;‘;’(” tfristiga 65 65 65 65 65
Z:mﬂﬁ;ﬁztDER OCH 476 475 469 463 458
* mkr

Balansomslutningen beridknas uppga till 469 miljoner kronor i slutet av 2022 vilket
motsvarar en minskning med 2 % jamfort med utfall 2020. P4 tillgdngssidan minskar
kassan jamfort med 2020. Anldggningstillgdngar berdknas 6ka med 6 miljoner kronor
jamfort med utfall 2020. P4 skuldsidan minskar avsattningarna med 15 miljoner

kronor.

3 Investeringar

3.1 Forslag till investeringsplan 2022-2031

Investeringsutrymme beslutat av
regionfullmaktige

Forslag till ny investeringsplan (inkl.

prioriteringar)

Behov utover beslutat
investeringsutrymme

Investeringsutrymme beslutat av
regionfullmaktige

Forslag till ny investeringsplan (inkl.

prioriteringar)

Behov utover beslutat
investeringsutrymme

2022 2023 2024 2025 2026
4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

2027 2028 2029 2030 2031
4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Totalt
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Investeringarna i Locum AB avser IT och kontorsinventarier och uppgar till 4,5
miljoner kronor arligen. Inga forandringar av investeringsplanen har gjorts jamfort
med budget 2021.

4 Prioriterade fragor for budget 2022

Forandrat forvaltningsarvode for Locum AB

Locum har genomfort en 6versyn av ersattningarna fran Landstingsfastigheter
Stockholm (LFS) till Locum AB. Syftet ar att minska administrationen och att fortydliga
vad som ingéar i férvaltningsarvodet.

Forslaget innebar att forvaltningsarvodet delas upp i en fast komponent och en rorlig
komponent per kvadratmeter samtidigt som Locum AB upphor med debitering per
timme for ett antal arbetsuppgifter som utfors at LFS. Forslaget avser vara
kostnadsneutralt for LFS och intdktsneutralt for Locum AB.

Locum foreslar att Locum AB debiterar LFS per timme for investeringsprojekt,
underhallsprojekt, fastighetsforsiljningsprojekt och projekt dar kostnaden ska
vidarefaktureras till hyresgast eller annan kund. Alla andra aktiviteter som Locum AB
utfor at LFS ingar i forvaltningsarvodet.

Minskad debitering per timme innebar en minskning i administration for Locum AB
genom mindre kravande tidsskrivning per medarbetare, mindre administration av
projekt och enklare budgetering i Locum AB och LFS.

Forvaltningsarvodet foreslas riaknas upp arligen med arbetskostnadsindex for
tjansteman inom SNI-gren L, fastighetsbolag och fastighetsforvaltare.

Slutgiltig niva pa forvaltningsarvodet foreslds beslutas i samband med budget och
verksamhetsplan for Locum AB och fastighets- och servicenimndens
fastighetsverksamhet 2022.
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Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr L Forslag till Faststalld total Ackumulerad
bnr status Ny- /erséttnings- ny total utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
il teri 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
investering utgift  budget 2021 2020-12-31
2. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Investeringsobjekt > 100mkr
Nyinvesteringar < 100mkr
Ersdttningsinvesteringar < 100mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

Den pagaende pandemin har redan under 2020 och 2021 haft stor paverkan pa Region
Stockholms och dven niamndens verksamhet och medarbetare. Det ar hogst troligt att
ocksa 2022 kommer att priglas av effekter fran pandemin.

P4 grund av pandemin har ett stort antal planerade ersiattningsinvesteringar under
2020-21 inte kunnat utforas som tankt. Det outnyttjade investeringsutrymmet skulle
behova foras over till 2022-23 for att sdkerstilla att andamalsenliga lokaler for
verksamheten ska kunna vidmakthallas.

I den investeringsram som faststillts for vardfastigheter finns inte tillrackligt utrymme
for alla investeringsbehov. I manga fall skulle tillférandet av investeringsmedel leda till
att varden far effektivare lokaler, eller lokaler som dr anpassade for nya
behandlingsmetoder och arbetssitt. Det skulle &ven kunna innebéra att behovet av
externt forhyrda lokaler minskar och att vakansgraden i regionens egna lokaler
minskar.

2 Ekonomiska forutsattningar

Namnden ansvarar fran och med den 1 januari 2019 for Region Stockholms
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter, samt
regiongemensamma it- och servicetjanster.

Fran och med 2020 gors separata budgetunderlag for serviceverksamheten respektive
fastighetsverksamheten inom fastighets- och servicenamnden. Detta budgetunderlag
omfattar fastighetsverksamheten, det vill siga verksamheterna inom
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS), forvaltning av OPS-avtalet for Nya Karolinska
Solna (NKS) samt kvarvarande strategiska utrustningsinvesteringar.

Genomforandet av fastighetsverksamheten koper nimnden fran Locum AB, som ir ett
dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB). Fastigheterna redovisas inom
resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).

Namnden foljer Region Stockholms redovisningsprinciper i enlighet med
kommunallagen, lag om kommunal redovisning, rekommendationer fran Radet for
Kommunal Redovisning (RKR) samt Lag om mervardes-skattekonton for kommuner
och landsting. Inga forandringar av redovisningsprinciperna formodas for dren 2022-
2025.

De faststillda resultatkraven for Landstingsfastigheter Stockholm 2022-2025 kommer
att bli svéra att uppné. Resultatkravet for 2022 ar faststallt till 515 miljoner kronor,
vilket ar en h6jning med 50 miljoner kronor jamfort med 2021. Hyresintakterna for
Gamla Karolinska Solna (GKS) minskar med 70 miljoner kronor jamfort med 2020
medan kostnaderna for de tomstillda lokalerna till stor del kvarstér. For efterfoljande
ar uppgar resultatkravet till 534 miljoner kronor. De foreslagna resultatkraven kommer
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diarmed vara svara att uppna givet fastighetsbestandets ekonomiska utveckling.

De aktiverade investeringarna kommer ge o0kade avskrivningskostnader vilket kommer
krava ett hogre hyresuttag framover.

Resultatkravet for NKS uppgar till 79 miljoner kronor 6ver budgetperioden. Detta
forutsatter att nuvarande dispositionsavtal dr oférandrat.

Exploateringen av Norra Hagastaden, som en foljd av den planerade avyttringen av
gamla Karolinska universitetssjukhuset, och de kommande exploateringsutgifterna
forutsatts redovisas som omsattningstillgdngar. Dessa omsattningstillgangar avriknas
nir reavinsterna fran avyttringarna blir redovisade.

2.1 Resultatrikning

Resultat* Utfall 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forsaljning av 227 144 136 141 141
fastighetsservice

Uthyrning av lokaler 4734 4 860 4919 4867 4 859
Forsaljning Svriga 577 563 579 594 611
tjanster

Anslag 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0

- varav ers. omstdlin. 0 0 0 0 0
kostn.

Ovriga intakter 143 70 88 88 88
Verksamhetens 5 681 5 637 5722 5 690 5699
intakter

!’ersonalkostnader inkl 0 0 0 0 0
inhyrd personal

Lokalhyror -2 0 0 0 0
Forvaltningskostnader -387 -210 -200 -166 -166
Mediakostnader -354 -397 -403 -411 -411
Drift och skotsel -460 -468 -445 -455 -455
Lopande underhall -250 -206 -272 -286 -301
IT- och telekostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -861 -864 -886 -890 -905
verksamhetens 2315 2145 -2206 2208 2238
kostnader

- varav omstdlin.

kostn. *** 0 0 0 0 0
Avskrivningar -1723 -1 885 -1918 -1 880 -1 880
Finansnetto -1057 -1063 -1 004 -988 -968
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Resultat* Utfall 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Resultat fore 587 544 594 613 613
reavinst/férlust

Reavinst/forlust 439 0 0 0 0
Resultat** 1025,9 544 594 613 613

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Landstingsfastigheter Stockholm
Intakter

Hyresintakterna for budget 2022 okar jamfort med utfall 2020 samt budget 2021 som
en foljd av bl.a. att de strategiska fastighetsinvesteringarna som driftsatts tidigare ar nu
ger helarseffekt.

For gamla Karolinska Solna GKS har det budgeterats en avtrappning av i enlighet med
Karolinska Universitetssjukhusets avflyttningsplaner. Jaimfort med utfall 2020
beridknas hyresintidkterna for ar 2022 minska med 70 miljoner kronor. Uthyrningen av
de vakanta lokalerna kommer langt ifran att motsvara intaktsbortfallet fran Karolinska
Universitetssjukhuset.

Parkeringsintiakterna beraknas oka over budgetperioden enligt beslut av
regionfullmaktige infor budget 2020. Denna hojning har inte fullt ut genomforts givet
pandemin 2020/21.

Under fastighetsservice ligger intdkter for forsaljningsintakter, mertjanster, FM-
tjanster samt externa lokaler. Budgeterade intiakter 2022 for fastighetsservice ligger
forsiktigt under budget 2021. Har budgeteras med forsiktighetsprincipen i beaktande.
Motsvarande intdaktsokning har en tillhoérande 6kad kostnadsokning. Nettot ar dock
positivt samtliga ar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader for budget 2022 minskar marginellt jamfort med budget
2021.

Kostnaderna for fastighetsservice, som rubriceras som ovriga kostnader, minskar vilket
i likhet med intdkterna beror pa forsiktighet i budgeteringen.

Mediakostnaderna (el, virme, kyla mm) férviantas 6ka marginellt jamfort med budget
2021.

Kostnaderna gillande drift och skotsel minskar jamfort med budget 2021 p g a sidkrare
budgetering givet driftsattningen av tidigare storre strategiska fastighetsinvesteringar.

Lopande underhall budgeteras beriknas 6ka fran 156 till 212 miljoner kronor for
budget 2022 jamfort med budget 2021.

Avskrivningarna i budget 2022 beraknas 0ka jamfort med budget 2021 samt utfall
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2020. Aven hir r forklaringen tidigare driftsatta strategiska fastighetsinvesteringar.
Finansnettot dr nagot lagre i budget 2022 jamfort med budget 2021.

Darutover kvarstar kostnader for de tomstillda lokalerna pa GKS samt for fastigheter vi
salt men ej frantratt.

NKS

Budgeterat resultat ar 79 miljoner kronor. Det ir ett resultatkrav vilket forutsatter att
beslutade modeller for hyressiattning anvinds och att hyror debiteras med indexering
enligt avtal.

Den strategiska inriktningen for budgetperioden ar att fortsatta forbattra uppsikten och
uppfoljning av Projektavtalet sa att effekten fullt ut maximeras fér Region Stockholm.
Att fortsatta arbeta med en strukturerad kostnadskontroll och implementera
kontinuerliga forbattringar av uppfoljning av projektavtal. Arbete med uppdateringar
och forbattringar av den finansiella modellen och redovisningsmodellen fortsatter enlig
plan.

2.2 Balansrikning

Balansridkning* Utfall 2020 Prognos 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Anlaggningstillgangar 47 429 47 423 47 992 48 951 49 113
Omsattningstillgangar 2182 1949 1951 1953 1956
- varav kassa och bank 691 691 691 691 691
SUMMA TILLGANGAR 49 611 49372 49943 50904 51069
Eget kapital 6 106 6 561 7 076 7 610 8 145
Avsdttningar 36 36 36 36 36
Skulder 43 468 42774 42 831 43 258 42 888
;ZSIZ’;‘;/‘?’”W ristiga 37409 37069 37164 37618 37270
. I:L‘,’/rd"evrkor tfristiga 6059 5706 5667 5640 5618
:gﬁ_“;z;‘;ﬂtDER OCH 49611 49 372 49943 50904 51 069
* mkr

Landstingsfastigheter Stockholm

Balansomslutningen bed6ms uppga till 30 767 miljoner kronor vid utgangen av 2022.
En minskning med ca 1 % jamfort mot budget 2021.

Soliditeten berdknas uppga till 23 % ar 2022.
NKS
Tillgdngarna bestar av anlaggningstillgdngar (sjukhusbyggnaden). Skuldsidan bestar



Fastighet och
J& Region Stockholm servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en
Budgetunderlag infér budget 2022 for
Region Stockholm

dels av skulden till projektbolaget (SHP) som amorteras ner i enlighet med OPS avtalet
och dels av interna skulder.

3 Investeringar

3.1 Forslag till investeringsplan 2022-2031

2022 2023 2024 2025 2026
Investeringsutrymme beslutat av 2432 2784 1959 1059 800
regionfullmaktige
Forslag till ny investeringsplan (inkl. 1874 2786 2376 1580 994
prioriteringar)
Behov utdver beslutat 499 766 1381 962 1506
investeringsutrymme
Summa behov inkl utéver beslutat 2373 3552 3757 2542 2 500
investeringsutrymme

2027 2028 2029 2030 2031 Totalt
Investeringsutrymme beslutat av 750 750 750 750 750 12784
regionfullmaktige
Forslag till ny investeringsplan (inkl. 310 775 750 750 750 13 445

prioriteringar)

Behov utover beslutat

. . 1683 1720 1646 1450 1450 13063
investeringsutrymme

LFS

De nyinvesteringar som fastighets- och servicendmnden genomfor syftar primért till att tillskapa
nya vardytor for att mota hélso- och sjukvardens behov. For att Region Stockholms fastigheter
och anldggningar ska vara ekonomiskt hallbara och d&ndamalsenliga kravs ett fortsatt arbete med
att planera och prioritera ersattningsinvesteringar och underhall sa att sikerhet, funktion och
viirde uppritthlls. Aldern, skicket och stomldsningar i delar av bestdndet, gor dock att det inte
ar ekonomiskt hallbart pa sikt att fortsétta lappa och laga, Dalen ar ett sddant exempel.
Efterfragan av geriatrisk vard inom Regionen 6kar och en nybyggnad pa Dalens sjukhus skulle
vara ett strategiskt tillskott. En nybyggnad skulle kunna innebéra ett tillskott av geriatriska
vardplatser och att forgdveskostnader for evakueringslosningar for nuvarande vard under en
ombyggnation och teknisk uppristning undviks samt att underhallskostnaderna minskar pa sikt.
Det skulle ocksa leda till att varden kan bedrivas pa ett effektivare sétt i nya lokaler.

Befintlig byggnad har ett stort behov av teknisk upprustning och vardlokaler som &r
dandamalsenliga och tillgodoser myndighetskrav samt kan stodja ett modernt arbetssatt. Det &r
mest ekonomiskt forsvarbart pa langsikt att genomfora alla delar samtidigt eftersom enbart en
teknisk upprustning forutsétter evakuering av verksamheter och blir da en forgéveskostnad.
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Nuvarande lokaler uppfyller inte de tekniska kraven som stélls pa en fastighetségare vilket kan
leda till ett behov av evakuering till andra lokaler inom en 10-ars period.

For att tillgodose bade enskilda vardgivares behov och systemmaissiga behov inom
varden, behover den 6vergripande inriktningen i arets investeringsbudget fortsatt vara
att rusta upp och modernisera nuvarande vardlokaler och infrastruktur. I planen syns
ocksé atgirder for att sdkerstilla rattspsykiatriska vardplatser i enlighet med de
systemmassiga behov som pavisats. Ur ett helhetsperspektiv for varden foreslas aven
satsningar inom geriatriken samt inom cancervarden. Dock tacker foreslagna
investeringar inte eventuella utokade behov av geriatriska platser och lokalbehovet av
béde geriatrik och psykiatri behover ytterligare belysas for en samlad bild av regionens
behov pa langre sikt.

De senaste arens erfarenheter ger ocksa vid handen att avsatt utrymme for mindre
hyresgistanpassningar for att mota vardgivarnas behov, ar allt for snavt.

Hotbilden for Sverige har 6kat och det stélls nu hogre krav pa att vidta atgiarder utifran
nya risk- och sarbarhetsanalyser samt krav pa hojd informationssdkerhet. Sedan
tidigare har krav pa atgiarder utifrdn behovet att anpassa nuvarande lokaler till nya
klimatmassiga forutsattningar stillts. Dessa nya krav kommer att medfora behov av
atgirder i befintliga fastigheter men innebar ocksé att Locum behover se over
kravstillningen infor kommande ny- och ombyggnationer. Det kommer att kravas ett
gemensamt arbete inom regionen for att prioritera atgarder och verksamheter for att
sikerstilla att ratt insatser planeras och budgeteras.

Inldmnad investeringsbudget 6verskrider till viss del den ram som angivits. Det enda
som tillkommit ar en teknisk budgetjustering gillande Ungdomens Hus pa S:t Gorans
Sjukhus som beslutades i budget for 2021. I 6vrigt handlar det huvudsakligen om
forskjutningar over tid, till stor del relaterat till pAgaende pandemi, vilket gor att
beloppen for aren 2022 och framéat 6kar. Samtidigt minskar berdknat
investeringsbelopp for 2021. Totala investeringsvolymen blir siledes i stort densamma
men med annan fordelning over aren.

NKS

For resultatenheten NKS Bygg har 50 miljoner kronor arligen budgeterats for
hyresgastanpassningar samt 7 miljoner kronor for ersattningsinvesteringar.
Ersattningsinvesteringarna minskar till 5 miljoner kronor i slutet av budgetperioden
utom for ar 2024-2025 dar investeringarna gar ned till 3 miljoner kronor.
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4 Prioriterade fragor for budget 2022

Hantering av 16s konst

I budget 2020 framgar det att fastighets- och servicenamnden ansvarar for all konst, d
v s bade 16s och fast konst exKkl. trafikforvaltningens konst. Detta ansvar ar forknippat
med manga och sedan en liangre tid tillbaka ej 16sta fragor. Med budgetbeslutet
kommer en ndmnd stélla krav pa kvalitet och omfattning men har inget ekonomiskt
ansvar. Andra svarar for inventering pa respektive vardinrattning och en tredje star
med hela det ekonomiska ansvaret. Uppdelningen pa manga olika aktorer skapar inte
utrymme for mer konst for regionens invanare utan istillet mer administration och
otydlighet. Kulturforvaltningen koper ocksa in egen 16s konst men FSN kommer fa alla
framtida kostnader. Idag forvaras en del konst i forrddsutrymmen som egentligen
borde vara tillgidngliga pa vara vardinrattningar.

Detta ar ett upplagg som inte ar héllbart utan bidrar till 6kad administration och
darmed okade kostnader. En oversyn behover genomforas dar kravstiallande och
finansiering hanger ihop.

Sédnkning av resultatkravet

De nya okade resultatkraven kommer vara svéra att uppna. Bland annat kommer de
pagdende fastighetsforsaljningarna medfora att det arliga resultatet blir motsvarande
lagre. Osdkerheten kring uthyrningen av GKS och de framtida hyresintdkterna gor det
mycket svart att forutsaga det 16pande forvaltningsresultatet.

Atgiirder for energioptimering

For att na energimalet ar 2030 behover atgiarder genomforas 16pande. For narvarande
ar bedomningen att vi inte kommer na Locums interna energimalet for r 2021 varfor
en utokad satsning och medel for energibesparande dtgéarder blir prioriterat under ar
2022 och framat. Denna prioritering kommer medfora ett utokat behov av
investeringsmedel och lopande underhall. Vi dterkommer infor slutlig budget med en
plan for hur energimalet langsiktigt kan uppnas.



Bilaga 6: Investeringar fastigheter och service 2021-2030

Jt Region Stockholm

Total investeri

ift

Invester

Mke Status Ny- /erséttnings- F:’:z’gt::" Fa::gsit:t"edn:izt:l fﬁl::l::gl;:‘e::m Budget 2021 Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering . 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
utgift budget 2021 2020-12-31
1. Fastighets- och servicenamnden
Summa investeringar Fastighets- och servicenimnden 9167,1 9 108,6 21923 18873 13315 19462 28710 24451 16349 1049,0 865,0 830,0 805,0 805,0 805,0
varav fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 211,0 210,0 1,0 770,0 608,0 647,5 771,0 753,5 730,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0 650,0
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 8098,1 8098,6 2191,3 1057,3 663,5 1226,8 20150 16226 849,9 294,0 110,0 125,0 100,0 100,0 100,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 858,0 800,0 60,0 60,0 71,9 85,0 69,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
varav strategiska utrustningsinvesteringar hélso- och sjukvard
varav investeringar serviceférvaltningen (samlokalisering, Berga, évrigt)
varav it-investeringar serviceférvaltningen
Beslutade investeringar fastighets- och servicendmnden 5699,6 57414 2173,8 15323 12678 15745 18233 12656 10085 889,0 865,0 830,0 805,0 805,0 805,0
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden 3467,5 33672 18,5 355,0 63,7 371,7 1047,7 11795 626,4 160,0
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden 6079,4 59414 21401 558,4 424,6 601,8 1000,8 681,6 520,5 210,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden 3087,7 3167,2 52,2 13289 9069 13444 18702 17635 11144 839,0 815,0 780,0 755,0 755,0 755,0
1.1. investeringar Fastighets- och servicenamnd
1.1.1 O i och servicendmnd 5699,6 57414 2173,8 15323 12678 15745 18233 12656 10085 889,0 865,0 830,0 805,0 805,0 805,0
LFS St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr Genomférande Nyinvestering 2437,0 2537,0 1952,9 274,0 185,1 80,0 219,0
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 Genomférande Ersattningsinv. 236,0 236,3 30,8 65,9 8,4 82,3 13,0 31,5 1,0 34,0 10,0 25,0
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vardmottagning, etapp 2 Genomférande Erséttningsinv. 134,0 133,5 5,0 25,9 18,6 53,5 27,4 17,5 12,0
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning Genomférande Erséttningsinv. 180,2 180,2 0,5 72,0 18,6 104,0 57,1
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 Genomférande Nyinvestering 1854,4 1854,4 184,6 234,4 177,1 382,8 621,8 347,6 140,5
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 100,0 200,0 200,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 700,0 600,0 600,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0 650,0
NKS Hyresgéstanpassningar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 858,0 800,0 50,0 50,0 64,0 80,0 64,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Erséttningsinv. 10,0 10,0 7,9 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
1.2 Planerade investeringar i och servi
1.2.1 il i och servi de 1050,0 1050,0 13,6 100,0 19,0 79,3 321,7 500,0 116,4
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 Planering Ersattningsinv. 800,0 800,0 8,6 10,0 17,6 65,7 221,7 400,0 86,4
LFS HS Upprustning av forsorjningsbyggnad Planering Erséttningsinv. 250,0 250,0 5,0 90,0 1,4 13,6 100,0 100,0 30,0
1.2.2 Inriktnii beslut Fastigh och servicendmnde 1826,5 2007,2 3,9 180,0 22,7 134,9 515,0 510,0 480,0 160,0
LFS Helix etapp 2 Inriktning Nyinvestering 750,0 750,0 2,6 74 20,0 20,0 210,0 330,0 160,0
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") Inriktning Erséttningsinv. 116,5 100,0 0,2 50,0 1,4 19,9 95,0
LFS Léwenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning Inriktning Ersattningsinv. 460,0 657,2 0,7 30,0 9,3 50,0 250,0 150,0
LFS SOS Ny reservkraft Inriktning Erséttningsinv. 500,0 500,0 0,4 100,0 4,6 45,0 150,0 150,0 150,0
1.2.3 Objekt for ioder Fastigh och servicendmnd 591,0 310,0 1,0 75,0 22,0 157,5 211,0 169,5 30,0
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - Erséttningsinv. 110,0 110,0 1,0 25,0 7,0 37,5 41,0 23,5
LFS Sodertalje sjukhus - Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 18 - Erséttningsinv. 200,0 100,0 5,0 9,0 55,0 80,0 56,0
LFS Dalen-Tekn upprustning - Ersattningsinv. 101,0 100,0 45,0 1,0 10,0 30,0 30,0 30,0
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05 - Nyinvestering 180,0 5,0 55,0 60,0 60,0



Bilaga 2 - Bedomning av resultatpaverkan direkt kopplad till investeringsobjekt

Total utgift
Mkr Ny prognos Berdknad total
Typ Status Fardigt total utgift utgift enligt
budget 2020
Fastighets- och servicendmnden
LFS St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr Nyinvestering Genomférande 2020-2023 2437,0 2537,0
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 Ersattningsinvestering Genomférande 2022-2028 236,0 236,0
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vardmottagning, etapp 2 Ersattningsinvestering Genomférande 2022-2026 134,0 134,0
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning Ersattningsinvestering Genomférande 2023 180,2 180,2
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 Nyinvestering Genomférande 2025 1854,4 1854,4
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 Ersattningsinvestering Planering 2025 800,0 800,0
LFS HS Upprustning av forsérjningsbyggnad Ersattningsinvestering Planering 2025 250,0 250,0
Helix etapp 2 Nyinvestering Inriktning 2026 750,0 750,0
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") Ersattningsinvestering Inriktning 2024 116,5 100,0
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning Ersattningsinvestering Inriktning 2024 460,0 657,2
LFS SOS Ny reservkraft Ersattningsinvestering Inriktning 2025 500,0 500,0
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte Ersattningsinvestering - 2024 110,0 110,0
LFS Sodertalje sjukhus - Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 18 Ersattningsinvestering - 2024 200,0 100,0
LFS Dalen-Tekn upprustning Ersattningsinvestering - 2025 101,0 100,0
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05 Nyinvestering - 2024 180,0
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinvestering Lopande
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinvestering Lopande
NKS Hyresgdstanpassningar <100 mkr Ersattningsinvestering Lopande 858,0 800,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinvestering Lopande
Summa investeringar ndmnd/bolag 9167,1 9108,8

11.8.3 Investeringsplan 2016-2020 Vardinvesteringar



J& Region Stockholm

Prioritering och riskbedémning
Prioritering och riskbedémning av investeringsobjekt éver 100 miljoner kronor. Prioritering, samband och konsekvensanalys géller for objekt dar genomférandebeslut inte dnnu fattats. Riskanalysen géller for samtliga objekt. Se kommentarer i kolumnerna for vidare forklaring.

Na
o " Total " " Isprioritet - " L T
e R I:"l';';:'::s:’l‘:"'", Beslut investeringsutgift 05“"“:;:“"“ Prioritering | Maluppfyllelse s:"::;f:’ m;:zz:::i’:" hilsa och ":: ':;'::::‘ N Riskbeddmning se"“'“':r‘)‘"'"‘ ( Sambandsobjekt Konsekvensanalys Riskanalys
(M) sakerhet

LFS St Goran vardavdelningar och behandiing inkl tekn uppr Inom plan i i 2437,0 5% 200 20 20 00 10 00 10 Hog Se bilaga
LFS Hs - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vérdavdelning, etapp 2 Inom plan ingsi i 2360 8% 20,0 20 20 10 05 00 05 Hog Se bilaga
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vardmottagning, etapp 2 |Inom plan ingsi i 134,0 8% 20,0 20 20 1,0 05 0,0 1,0 Hog Se bilaga
LFS DS - Ny vrdbyggnad, by 61 Inom plan i i 18544 15% 200 20 20 10 10 00 10 Hog Se bilaga
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning Inom plan ingsi i 180,2 10% 15,0 20 20 1,0 05 0,0 1,0 Medel Se bilaga
LFS SOS-Modernisering av vérdplatser etapp 1 och 2 Inom plan Ersattningsinvestering Planering 800,0 20% 15,0 20 20 10 10 00 10 Hog Se bilaga
LFS HS Upprustning av forsériningsbyggnad Inom plan Ersiittningsinvestering Planering 250,0 20% 15,0 20 20 1,0 05 0,0 05 Medel Se bilaga
LFS Helix etapp 2. Inom plan Nyinvestering Inriktning 7500 30% 100 20 20 00 00 00 10 Hog Se bilaga
LFS KUL patologi och cytologi tll NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") Inom plan Ersattningsinvestering Inriktning 1219 30% 10,0 20 20 10 00 10 15 Hog Forutsattning for att kunna sélja GKS  |Se bilaga
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning _|Inom plan Ersattningsinvestering Inriktning 4600 30% 100 20 20 10 05 00 10 Hog Se bilaga
LFS SOS Ny reservkraft Inom plan Ersiittningsinvestering Inriktning 500,0 30% 10,0 20 20 1,0 15 15 05 Mycket hog Krévs fér forsérining av hela SS. Se bilaga
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte Inom plan Ersattningsinvestering Inriktning 1100 20% 100 20 20 00 05 00 05 Hog Se bilaga
LFS Sodertalje sjukhus - Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 18 Inom plan Ersittningsinvestering Inriktning 200,0 30% 10,0 20 20 1,0 1,0 0,0 05 Mycket hog Se bilaga
LFS Dalen-Tekn upprustning Inom plan Ersattningsinvestering. 100,0 30% 10,0 2,0 2,0 0,0 05 05 0,0 Mycket hog Nybyggnad Dalen Se bilaga
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05 Inom plan Nyinvestering 180,0 30% 9,0 20 20 0,0 0,0 0,0 1,0 Mycket hog Se bilaga
LFS 505 - Ny IVA-avdelning Utanfor plan Ersattningsinvestering 1200 30% 80 20 20 00 00 05 10 Hog Nya TDK-rum Se bilaga
LFS SOS - Nya TDK-rum Utanfér plan Ersiittningsinvestering 120,0 30% 8,0 20 20 0,0 1,0 0,0 1,0 Mycket hég Se bilaga
HS- Modernisering By | (infektion) Utanfor plan Ersattningsinvestering. 150,0 30% 8,0 20 20 10 15 05 1,0 Mycket hog VSPELIICETAUE 1S UBNELSaBAIIUErdde (o pijaga
LFS DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr o provisoriska ¢ Utanfor plan Ersattningsinvestering 848,0 20% 75 20 20 10 15 00 10 Mycket hog Se bilaga
LFS DS Ombyggnad till va ingar etapp 3 inkl. tek i Utanfor plan Ersattningsinvestering 6400 30% 75 20 20 10 15 00 10 Mycket hog Se bilaga
LFS DS - Ombygggnad vérdavdelningar (och admin) etapp 4 (by 19/20) Utanfér plan ingsir i 925,0 30% 75 20 20 1,0 15 0,0 1,0 Mycket hog Se bilaga
LFS Nacka ~ Upprustning vérdavdelningar Utanfor plan Ersattningsinvestering 4000 30% 70 20 20 10 10 00 10 Hog Se bilaga
LFS Dalen, nybyggnad (20 000 kvm BTA) Utanfor plan Nyinvestering 1200,0 30% 7,0 20 20 1,0 1,0 0,0 1,0 Mycket hog Se bilaga
LFS 505 - Ombyggnation av vérdavdelningar i by 14 och 15 Utanfor plan Ersattningsinvestering 8000 30% 7,0 20 20 10 10 00 10 Hog Se bilaga
LFS Nacka sjukhus - fasad och fonsterenovering Utanfor plan Ersattningsinvestering 100,0 30% 70 20 20 10 10 00 10 Hog Se bilaga
LFS Nacka sjukhus - stambyte Utanfor plan Ersattningsinvestering 100,0 30% 60 20 20 00 10 00 10 Hog Se bilaga
LFS St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering Utanfor plan Nyinvestering 2500 30% 55 20 20 00 00 05 10 Medel STG ny vardbyggnad Se bilaga
LFS St Gérans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angéring lastkaj Utanfor plan Nyinvestering 5400 30% 55 20 20 00 00 05 10 Hog STG ny vardbyggnad Se bilaga
LFS Ny stralbyggnad, initieringsfas 4 kanoner Utanfor plan Nyinvestering 4000 30% 55 20 20 00 00 00 15 Medel Se bilaga
LFS Ny helikopterplatta inklusive markforvarv Utanfor plan Nyinvestering 3000 30% 55 20 20 00 05 00 10 L3g Se bilaga
DS - By 18 - Teknisk upprustning Utanfor plan Ersittningsinvestering 3160 30% 55 20 20 00 05 00 10 Medel Se bilaga
LFS Ospecade objekt for att vidmakthalla drift av sjukhusen 2022-2031 Utanfor plan Ersattningsinvestering 4607,0

Teknisk justering for att summera perioden 2022-2031 Utanfor plan Ersattningsinvestering 12470




Konsekvensbeskrivningar budget 2022-2031

Allmant om investeringsbudgeten

De nyinvesteringar som fastighets- och servicendamnden genomfor syftar primart till att tillskapa nya
vardytor for att mota hélso- och sjukvardens behov. Ersattningsinvesteringarna ar noédvandiga for att
uppratthalla skick och funktion i det befintliga fastighetsbestandet.

Den Overgripande inriktningen i arets investeringsbudget ar att fortsatta arbetet med att rusta upp
och modernisera nuvarande vardlokaler och infrastruktur. Dessa ombyggnationer sker utifran
systemmassiga behov inom varden samt behov fran vardgivare for att de ska kunna utféra sina
uppdrag. | planen syns ocksa atgarder for att sdkerstalla rattspsykiatriska vardplatser i enlighet med
de systemmassiga behov som pavisats. Ur ett helhetsperspektiv for varden foreslas dven satsningar
inom geriatriken samt inom cancervarden. Fortsatta ersattningsinvesteringar i fastigheter kommer
att ske med anledning av eftersatt underhall, det géller bland annat ventilationssystem och
avloppsstammar.

Locum forvaltar och underhaller regionens vardlokaler samt bereder investeringsbudgeten till
fastighets- och servicendamnden. Halso- och sjukvardsforvaltningen ansvarar for att halso- och
sjukvarden utformas och anpassas till befolkningens behov pa kort och lang sikt. Forvaltningen ger
darfor i beredningen till investeringsbudget forslag till atgarder och investeringar for att sakerstalla
varden ur ett systemperspektiv.

Inldmnad investeringsbudget 6verskrider till viss del den ram som angivits. Det enda som tillkommit
ar en teknisk budgetjustering for Ungdomens Hus pa Sankt Gorans Sjukhus som fanns med i
regionens beslutade budget for 2021. | 6vrigt handlar det huvudsakligen om férskjutningar over tid,
till stor del relaterat till pagadende pandemi, vilket gor att beloppen for aren 2022 och framat okar.
Samtidigt minskar beraknat investeringsbelopp for 2021. Totala investeringsvolymen blir séledes i
stort densamma men med annan fordelning 6ver aren.

Rosenlund Vertikalt stambyte
Pagar. Ett stambyte med visst utbyte och modernisering av vatrum skapar mojlighet for fortsatt
vardverksamhet i hela byggnaden.

KUL patologi och cytologi till NKS

Forstudie pagar. Detta projekt utgor en central del i Karolinskas utflyttning fran GKS. Patologi och
Cytologi-laboratorierna (Pat/Cyt) i Solna ligger organisatoriskt under KUL och &r idag placerade i
omoderna lokaler i gamla Karolinska Solna (GKS) langt ifran nya Karolinska Solna (NKS) och patienter,
vilket forsvarar deras verksamhet. Nuvarande verksamhet ar uppdelad i flera olika byggnader som
ingar i avvecklingen av GKS (Z, R, B och P) varav huvudverksamheten &ar placerad i R och P-
byggnaderna.

SLSO St Gorans Ungdomshus Hus 04 och 05

For att samla den barn- och ungdomspsykiatriska slutenvarden beslutade Region Stockholm i férra
arets budget om att bygga om for ett Ungdomens hus pa S:t Gérans sjukhusomrade och denna
utredning bor fortsitta. Aven planeringen for lampliga ersattningslokaler fér vuxenpsykiatri pa
omradet behover fortskrida.



LFS SOS Ny reservkraft

Sodersjukhuset saknar idag en permanent anlaggning for reservkraft for sjukhusets forsorjning.
Nuvarande forsorjning utgors av en externt forhyrd container 16sning som endast har tillfalligt
bygglov och miljotillstand fram till 2025. For att sdkerstélla att det finns en ny reservkraftsanlaggning
i drift da tillstandet gar ut behover utredningsarbetet inledas nu.

Den permanenta anldggningen kommer att forsérja bade Sédersjukhuset och Rosenlunds sjukhus
med reservkraft och kommer att erbjuda storre sdkerhet mot yttre paverkan samt minska negativ
miljopaverkan.

Om projektet inte genomfors blir konsekvensen att Sodersjukhuset kommer sakna funktionen
reservkraft, vilket ar en grundlaggande funktion for att kunna bedriva akutsjukvard, efter ar 2025.

LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61

Produktion pagar.

LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Samtliga vardflyglar pa Sodersjukhuset &r i behov av upprustning for att kunna uppfylla dagens krav
och standard. Forsta etappen ar Sodersjukhusets vardavdelningar i byggnad 17 och 18 som &r i behov
av upprustning och modernisering. Dagens vardavdelningar uppfyller inte dagens myndighetskrav
géllande vardhygien, arbetsmiljokrav samt brand vilket Arbetsmiljoverket samt raddningstjansten
uppmarksammat vid revision kopplat till ett vite. Under 2021 kommer projektering paga for
program- och systemhandling med sikte pa ett genomférandebeslut i borjan av 2022.

En teknisk upprustning och modernisering av lokalerna mojliggor for Soédersjukhuset att bedriva sitt
varduppdrag.

LFS HS Upprustning av forsdrjningsbyggnad

Projektet pagar, utokad forstudie. Byggnad S ar idag ca 40 ar gammal och har ett stort behov av
underhall men dven en 6versyn av logistik och floden behdvs. Under arens lopp har verksamheter
forandrats i lokalerna, men lokalerna har inte anpassats i samma utstrackning, vilket har lett till
outnyttjade ytor och daliga floden. Inom lokalerna finns dven brister avseende arbetsmiljon for nagra
av verksamheterna.

Detta projekt kommer att minska de nu existerande problemen med arbetsmiljé, myndighetskrav,
miljo och hygien, tekniskt underhall, ett 6kande felavhjdlpande underhall och en jamforelsevis hog
energiforbrukning. Nuvarande brister i arbetsmiljoférhallandena kan i varsta fall medféra skyddstopp
av verksamheter, vilket skulle fa en negativ paverkan pa driften av sjukhuset.

LFS Sodertalje sjukhus - Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 18

Byggnad 18 byggdes 1980 och bestar till storsta delen av vardavdelningar for psykiatri och geriatrik.
Hyresgaster ar SLSO och Sodertalje Sjukhus AB. Byggnadens tekniska system har natt sin livslangd och
behover bytas ut. Installationerna ar fran nar byggnaden byggdes. | projektet planeras bl a att byta
spillvattenstammarna, ventilationsaggregaten, vairmesystem, installera kyla samt utdka sprinkler.
Malet med ombyggnaden ar att modernisera de tekniska systemen, forbattra energihushallningen
samt inomhusklimatet.

Vad galler hyresgastdelarna av projektet har Arbetsmiljoverket (AMV) stéllt krav pa att det ska finnas
fritt arbetsutrymme om minst 0,8 meter vid sidan om toalettstol och duschplats. Om inte nédvandiga
anpassningar utfors innan sista juli 2024 sa férbjuds Region Stockholm att hyra ut lokalerna for
omvardnadsarbete samt beldggs med vite om 5 miljoner kronor.



| lokalerna bedriver Sodertélje Sjukhus AB geriatrisk och somatisk vard. For att kunna uppfylla stallda
krav fran AMV och inte tappa allt fér manga vardplatser sa behover en total ombyggnad av
vaningsplanen genomforas. Planerade samordningsmojligheter ar att placera gemensamma ytor
mellan tva mindre avdelningar samt samlokalisera verksamhet. Lokalerna utformas sa att
vardenheterna ges optimal storlek, andelen enkelrum blir storre samt att nodvandiga transporter blir
dndamalsenliga.

Aven en hyresgistanpassning for SLSO ingdr i projektet. Syftet med anpassningen &r att samlokalisera
SLSOs verksambhet till plan 3. Den ar idag uppdelad pa hélften av vardera vaning 3 respektive 4.

-Tekn upprustning
Dalens sjukhus innehaller idag geriatrisk slutenvard, palliativ vard och 6ppenvard.
Stammarna pa Dalens sjukhus har natt sin tekniska livslangd och ar i bradskande behov av att bytas
ut. Under de senaste aren har trasiga stammar orsakat en mangd lackage med stérning for varden
som konsekvens. Atgarder sdsom nedstingning av tre vaningsplan i hoghusdelen for att minska
belastningen av stammarna och aterkommande lagningar har genomférts. Detta far till foljd att
endast 50% av lokalerna i hoghusdelen kan hyras ut.

Denna investering avser endast atgarder for att halla fastigheten i nagorlunda hjalpligt skick under
ett antal ar medan ny sjukhusbyggnad uppfors. | avvaktan pa besked om hur behovet av geriatriska
vardplatser tillgodoses togs forslaget om ny sjukhusbyggnad bort i budget 2021 och ett mindre
belopp avsattes for att kunna uppratthalla lokalerna fér verksamhet-

Om beslut om ny byggnad ej fattas kommer behovet av ytterligare investeringsmedel for teknisk
upprustning i befintlig byggnad att behdva tillféras annars behodver hyresgaster sdgas upp inom en
10-ars period.

, nybyggnad (20 000 kvm BTA)
Efterfragan av geriatrisk vard inom Regionen 6kar och en nybyggnad pa Dalens sjukhus skulle vara ett
strategiskt tillskott. En nybyggnad skulle kunna innebara ett tillskott av geriatriska vardplatser och att
forgaveskostnader for evakueringslosningar fér nuvarande vard under en ombyggnation och teknisk
uppristning undviks samt att underhallskostnaderna minskar pa sikt. Det skulle ocksa leda till att
varden kan bedrivas pa ett effektivare satt i nya lokaler.

Befintlig byggnad har ett sa stort behov av teknisk upprustning och vardlokaler som ar
dndamalsenliga och tillgodoser myndighetskrav samt kan stddja ett modernt arbetssatt. Det ar mest
ekonomiskt forsvarbart pa langsikt att genomfora alla delar samtidigt eftersom enbart en teknisk
upprustning forutsatter evakuering av verksamheter och blir da en férgaveskostnad.

Nuvarande lokaler uppfyller inte de tekniska kraven som stalls pa en fastighetsdgare vilket kan leda
till ett behov av evakuering till andra lokaler inom en 10-ars period.

LFS Helix etapp 2

Projektet ar i forstudieskedet.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har ett uppdrag att utéka antalet vardplatser inom regionen. En
utbyggnad kommer ocksa ha en paverkan pa gemensamma och administrativa funktioner i
byggnaden som upplevs som underdimensionerade. Riksmedicinalverket har dven patalat ett utokat
lokalbehov inom Helix.



LFS Lowenstromska sjukhus, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning
Byggnad 02 pa Lowenstrémska sjukhusomradet byggdes i mitten av 80-talet. Merparten av de
tekniska systemen har uppnatt sin tekniska livslangd och byggnaden &r i behov av en teknisk

upprustning. De tekniska system som omfattas av upprustningen ar el, stammar, reservkraft och
brandskydd.

Viss verksamhetsanpassning kommer ske i samband med den tekniska upprustningen avseende
bland annat arbetsmiljo och patientens integritet i enlighet med de krav rattspsykiatrisk slutenvard
kraver.

Under 2021 pagar en 6versyn av tidigare lamnade behovsanalys fran verksamheten samt fortsatt
arbete med inriktningsstudie. Under 2022 kommer arbete med planeringsfasen ske med malbild att
na genomfoérandebeslut vid arsskiftet 2022/2023.

Om planeringen for upprustning och modernisering av lokalerna avbryts 6kar risken for driftstopp i
lokalerna samt en 6kad sannolikhet for att det saknas &ndamalsenliga vardplatser for svart sjuka
patienter. Foljden blir att varden far svarigheter att garantera patientsdkerheten och siakerheten i
sina verksamheter.

Den risk som identifierats i tidigt skede ar paverkan pa pagaende verksamhet som planeras bedrivas
med full kapacitet under hela genomférandet.

LFS St Goran vardavdelningar och behandling inkl teknisk upprustning
Pagar

LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Upprustning vardavdelningar, etapp 2

Projektet pagar. Avser modernisering av vardavdelningar enligt konceptet framtidens vardavdelning
vilket innebar att man bygger om till enbaddsrum samt omhandertar flera arbetsmiljoproblem pa de
befintliga avdelningarna fran 1970-talet. Flera avdelningar i produktion. Flera under projektering.
Karolinska har under varen gjort om prioriteringen av respektive avdelning.

LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Upprustning mottagningar, etapp 2

Projektet pagar. Avser modernisering av mottagningar enligt konceptet framtidens mottagning vilket
innebdr att man moderniserar gamla mottagningar till dagens arbetssatt samt omhandertar flera
arbetsmiljoproblem pa de befintliga mottagningarna fran 1970-talet. Flera mottagningar i
produktion. Flera under projektering. Karolinska har under varen gjort om prioriteringen av
respektive mottagning.

LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning

Projektet pagar, genomférandebeslut pa 180 mkr i fullmaktige, i dagslaget omtag med ny forstudie
med ny placering och reviderade patientantal. Befintlig akutmottagning ar mer eller mindre original
fran 1970-talet och i mycket stort behov av att renoveras och moderniseras.

SOS - Ny IVA-avdelning

Soédersjukhusets uppdrag som akutsjukhus med ett mycket stort akutinflode ar i behov av moderna
intensivvardslokaler fér att kunna bedriva en effektiv och sdker vard samt mojlighet att utoka antalet
vardplatser. Nuvarande lokaler &r i stort behov av upprustning och medger inte nagon mojlighet till
utbyggnad vilket medfor brister i patientsdakerhet och arbetsmiljon. Dagens kapacitet ar
underdimensionerad och man tvingas flytta intensivvardpatienter till andra sjukhus, vilket innebar
betydande medicinska risker.



Sodersjukhusets bedémning ar att bristerna ar sa omfattande och betydande att dessa maste
atgdrdas mycket skyndsamt i form av iordningstéallande av nya lokaler for intensivvarden pa
Sodersjukhuset

SOS - Nya TDK-rum SOS

Den stdrsta andelen aktiv natverksutrustning som idag ar placerad i SOS TDK-A rum &r utdaterad och
helt utan aktiva supportavtal. Utrustningen ar sa gammal att dess livslangd &r passerad med rage och
risken for att den ska sluta att fungera ar pataglig. Ny utrustning kan i manga fall inte
uppdateras/bytas ut mot ny da erforderlig kraft och kyla saknas i en stor del av TDK-A rummen. En
fordrojd livscykelhantering och anpassning av el och kyla TDK A rummen innebéar uppenbara risker
for kommunikationsavbrott i patientkritiska system som tex telefoni och akutlarm vilket i sig innebar
direkta patientsdkerhetsrisker och paverkar sjukhusets férmaga att leverera vard. Temporara
I6sningar sasom mobila kylanldggningar har placerats ut i dldre TDK A rum for att astadkomma ett
acceptabelt driftklimat. Temporéara l6sningar kan medféra 6kad risk for brand vilket sjukhuset fatt
erfara.

En utebliven investering i TDK- A rum innebar utebliven eller kraftfulla forseningar i vardens férmaga
att kunna fa patientnytta, delaktighet och effekthemtagning mha av digitala I6sningar Tex genom
mobila |6sningar, video och -bildkommunikation, Al-16sningar, RTLS och andra logistikfunktioner,
effektiv patientmonitorering och inférande av allt mer IT-tung MT-utrustning. Effektiva arbetssatt
med sjukhusgemensamma l6sningar kan inte inforas da férutsattningarna mellan de olika
fastighetsblocken skiljer sig at. Dessvarre ar aven ovriga fastighetsrelaterade projekt, tex ny

IVA, beroende av att hela SOS med hjilp av uppdaterade TDK A rum far ett andamalsenligt
datanatverk.

LFS Nacka — Upprustning vardavdelningar

Upprustning vardavdelningar &r en variant av den etapp 2 som av ekonomiska skél togs bort i SI-
projektet. | avvaktan pa beslut om fortsatt upprustning och modernisering av sjukhuset har tidigare
behov av teknisk upprustning av sdsom stammar, fasad och fonster eskalerat. Tillfdlliga atgéarder har
genomforts for att forhindra och minska skador for de som befinner sig i dess narhet. Att i samband
med teknisk upprustning ocksa gora anpassningar till moderna vardavdelningar &r mer ekonomiskt
fordelaktigt an att genomfora dessa vid olika tillféllen och varden behéver bara storas vid ett tillfalle.

LFS DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl teknisk upprustning

En ombyggnation och modernisering av vardlokaler for psykiatri och geriatrik pa Danderyds
sjukhusomrade har sedan lange funnits med i regionens investeringsplan. Det fanns en plan dér den
geriatriska varden skulle flyttas till Sollentuna sjukhus och den tomstéllda vardbyggnaden skulle
mojliggdra en upprustning av byggnaderna i olika etapper. Efter ett antal ar togs ett nytt beslut om
den geriatriska varden pa Danderyds sjukhusomrade som innebar att tidigare planen for
etappindelad upprustning gick om intet. | avvaktan pa nya besked om nar och hur den psykiatriska
varden lokalbehov ser ut har behovet av teknisk upprustnings eskalerat. Projektet géller By 41/42 pa
Danderyd och ar planerat fér psykiatri med SLSO/HSF som hyresgést.

Eftersom upprustningen av de tekniska systemen ar sa genomgripande ar det mest ekonomiskt
fordelaktigt att samtidigt modernisera verksamhetslokalerna sa att de uppfyller kraven fér moderna
vardlokaler.



Nuvarande lokaler uppfyller inte de tekniska kraven som stalls pa en fastighetsagare vilket kan leda
till ett behov av evakuering till andra lokaler. Utmaning ér tillgangen till denna typ av lokaler som
kraver specialanpassningar.

LFS DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl. teknisk upprustning
Projektet avser By 40 pa Danderyds sjukhus och ar planerat att genomforas efter etapp 2. Se ovan.

LFS St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj
Utfors inte investeringen sa kan vi inte utdka omradet med mer vardkapacitet.

Ny stralbyggnad, initieringsfas 4 kanoner pa St Goérans sjukhus eller SOS

Region Stockholm har under senaste aret haft svart att tillhandahalla stralbehandling i

tillracklig omfattning vilket inneburit att patienter erbjudits behandling i andra regioner

eller i Finland. Orsakerna till detta ar flera och situationen kan hjalpligt |6sas under begransad tid
genom att utdka tiderna for behandling till kvallar och helger.

Befolkningen i Stockholm férvantas dock 6ka dven fortsattningsvis, och bli dldre. En 6kad
cancerincidens och forlangd overlevnad for flertal diagnosgrupper talar fér att behovet av
stralbehandlingsmajligheter fortsatt kommer att vara hég. Vid genomgang av samtliga vardprogram
for cancer och sarskilt for de vanligaste cancerdiagnoserna (prostatacancer, bréstcancer, lungcancer
och kolorektal cancer) finns inget som tyder pa att antalet patienter med cancer i behov av
stralbehandling kommer att minska.

For att bedriva en effektiv cancervard behover antalet linjar-acceleratorer inom Region Stockholm
Oka fran dagens 12 till 14 eller 15 acceleratorer. En utredning foreslas starta for att se om behovet av
utdkad kapacitet, antingen genom ombyggnation av befintliga lokaler eller utokning i ny byggnad,
kan sdkras pa Sodersjukhuset.

SOS - Ombyggnation av vardavdelningar i by 14 och 15

Nast pa tur i planeringen for ombyggnation av sédersjukhusets vardflyglar ar by 14 och 15.
Vardavdelningar uppfyller inte dagens myndighetskrav géllande vardhygien, arbetsmiljokrav samt
brand vilket Arbetsmiljéverket samt raddningstjansten uppmarksammat vid revision. Planen ar att
paborja ombyggnationen nar projektet fér byggnad 17 och 18 &r klart.

Om projektet inte genomfors kommer lokalerna pa sikt behéva tomstillas vilket leder till att
vardverksamhet inte kommer kunna bedrivas i lokalerna.

HSF - Ny helikopterplatta inklusive markforvarv

Regionen behover en ny basering for sin ambulanshelikoptertjanst. Den tidigare baseringen i Molnvik
i Varmdo stangdes ar 2017. Utredning for om ny permanent basering dr nédvandig for att regionens
medborgare ska fa snabb tillgang till transport med kvalificerad sjukvardspersonal inom hela lanet,
dven i svartillgdngliga omraden som i skdrgarden och pa Malaréarna.

LFS DS - Ombyggnad vardavdelningar (och administration) etapp 4 (by 19/20)
Vardavdelningarna uppfyller inte gallande lagkrav. En del ska till By 61 och 6versta planen i By19/20
ar tankt som administration for DSAB pa sikt. Oklart hur manga plan for administration & hur manga
plan for vardavdelningar i dagslaget. Konsekvensen &r att den vard som finns kvar inte kan
sakerstallas.



DS - By 18 - Teknisk upprustning
Teknisk upprustning krévs, eftersatt underhall och behov fran varden som behéver hanteras.

DS - Ombyggnad till vardavdelningar, etapp 4
By 19/20 pa DS. Genomfors efter By 61 inflyttad. Hit flyttar administration fran By 50 samt
vardavdelningar i nedre planen

HS- Modernisering By | (infektion)

Projektet avser modernisering av befintliga vardlokaler och mottagningar i byggnad .
Infektionsmottagningen ar Stockholms storsta. Befintlig struktur ar fran slutet pa 80-talet och ari
behov av en modernisering for att harmonisera med dagens arbetssatt samt krav pa en
infektionsavdelning. Investeringen hanger ihop med stora behov av teknisk upprustning av
fastighetstekniska installationer gallande spillvatten, tappvatten, ventilation, styr, hiss. Dessa ligger
separat i investeringsplanen som ospecificerade fastighetsagarinitierade investeringar.

Nacka — stambyte

| det fall beslut inte tas om att bade upprusta stammarna och gora verksamhetsanpassningar av
vardavdelningar behover sarskilda investeringsmedel avsattas for upprustning av stammarna.
Upprustningen fanns med i etapp 2 for sjukhuset och som prioriterades bort av ekonomiska skal i SI-
projektet. Stammarnas tekniska livslangd ar uppnadd och byggnaden har drabbats av flera
vattenskador pa grund av att stammarna gatt sonder vilket fatt stora negativa konsekvenser for
varden.

Nacka - fasad och fonsterrenovering
Upprustning av fasad och fonster pa Nacka sjukhus fanns ocksa med i etapp 2 vilket visar pa ett
behov men som av ekonomiska skal prioriterades ned.

Ersattningslokaler barhusverksamhet

Delar av sjukhusomradet Gamla Karolinska planeras for forsaljning, daribland den fastighet som idag
inrymmer ett barhus. Verksamheten behover flytta inom en period pa tre till fem ar och det foreslas

att lata utreda vilka ersattningslokaler som kan tas fram for barhusverksamheten. Denna atgéard finns
ej som specificerad rad da det i nuldget saknas nagra underlag.
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