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Arendet
Locum AB har beretts madjlighet att yttra sig 6ver Hallbarhetsstrategi for Region
Stockholm 2022-2027.

Sammanfattning

Regionfullmaktige gav i Budget 2019, LS 2017-1455, Regionstyrelsen i uppdrag att ta
fram en hallbarhetpolicy och en hallbarhetsstrategi for Region Stockholm.
Hallbarhetsstrategin utgor en plattform for samlad styrning och vidareutveckling av
regionens hallbarhetsarbete och kommer att gélla under perioden 2022-2027. Locum ser
positivt pa att det tas fram en hallbarhetsstrategi som bidrar till att regionen som helhet
arbetar for att gora en skillnad for kommande generationer och bidra till malen i FN:s
Agenda 2030, klimatmalen i Parisavtalet och till Regional utvecklingsplan for Stockholm,
RUFS 2050.

Hallbarhetsstrategins remissutgava omfattar tre 6vergripande omraden som bryts ner
och fortydligas i tolv underliggande omraden samt darunder 24 stycken prioriteringar
utan inbérdes rangordning. Strategin ar dirmed omfattande och innefattar ett stort
antal prioriterade omraden. Det ar 6nskvart att hallbarhetsstrategins nuvarande
omfattning minskar samt att inbdrdes prioritering mellan de olika omradena tydliggors
utifran paverkan och angeldgenhet. Erfarenhetsmassigt ar det mest framgangsrikt att
fokusera pa ett mindre antal omraden for att gora stora framsteg snabbare, an att
arbeta med manga olika omraden samtidigt och na sémre resultat.

Det saknas ett flertal omraden i strategin som ar forutsattningar for saval ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet, sasom arbetsmiljo och antikorruption m fl, vilka aterfinns
i andra styrdokument. Dessa bor inkluderas i hallbarhetsstrategin. Vidare ar det onskvart
om det i strategin tydliggors vilka nara relaterade strategier och styrdokument som finns.
Det ar ocksa fordelaktigt om det beskrivna sambandet mellan Agenda 2030, Parisavtalet
och RUFS 2050 som strategin bygger pa visualiseras i forhallande till
hallbarhetsstrategins prioriteringar, likt uppbyggnaden i regionens Naringslivs- och
tillvaxtstrategi. Sammantaget ar det positivt ur dverskadlighets-, effektivitets- och
styrningssynpunkt att minska antalet narbeslaktade styrdokument i regionen.

Strategin skulle gynnas av att inneborden av prioriteringarna inte ar lika detaljerade som
i remissutgavan. En mer dvergripande niva mojliggor for ndmnder och bolag att sjalva ta
fram verksamhetsspecifika detaljerade mal for att uppna bade de langsiktiga
hallbarhetsmalen samt arliga indikatorer i budget utifran sin betydande paverkan, sin
aktuella situation samt sina inarbetade processer och rutiner. Detta leder till en
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effektivisering av hallbarhetsarbetet dar samordningsvinster och minskad administration
i alla led kan tas tillvara.

Locum har ett systematiskt arbetssatt for att fortlopande analysera, utveckla arbetssatt
samt vidta atgarder i syfte att minimera hallbarhetspaverkan vid bade investeringar och
det I6pande forvaltningsarbetet, dar vardfastigheters sarskilda forutsattningar och
funktionskrav ar beaktade. Det finns en risk for suboptimering om inte byggnaderna som
helhet beaktas och om krav- och malkonflikter inte analyseras innan nya viljeriktningar
infors.

Bakgrund

Regionfullmaktige gav i Budget 2019, LS 2017-1455, Regionstyrelsen i uppdrag att ta
fram en hallbarhetpolicy och en hallbarhetsstrategi for Region Stockholm. Uppdraget ska
mojliggora ett sammanhallet arbete for Region Stockholms ambitioner nar det géller
ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Hallbarhetsstrategin ska utgdra en
plattform fér samlad styrning och vidareutveckling av Region Stockholms
hallbarhetsarbete for perioden 2022-2027. Strategin ska gélla for regionens namnder
och bolag och kommer att beslutas vid Regionfullmaktiges sammantrade den 7
december 2021.

Innehallet i hallbarhetsstrategin bygger pa ej offentliggjorda analyser av gapet mellan
det 6nskade lage som beskrivs i hallbarhetspolicyn och det nuldge som identifierats
under ar 2020. En analys har ocksa gjorts av hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030 och i
vilken grad Region Stockholm, utifran sina ansvarsomraden, har méjlighet att aktivt bidra
till malens uppfyllnad. Analysen avseende Agenda 2030 presenterads for Locum i
slutskedet nar yttrandet till hallbarhetsstrategin togs fram.

Overviganden

Locum ser positivt pa framtagandet av en hallbarhetsstrategi for Region Stockholm som
ger en sammanhallen ambition och viljeriktning inom omradet for namnder och bolag
under de kommande aren. Tillsammans har regionens verksamheter stora mojligheter
att gora en skillnad for kommande generationer och bidra till malen i FN:s Agenda 2030,
klimatmalen i Parisavtalet och Regional utvecklingsplan for Stockholm, RUFS 2050.

Underlag vid framtagande av strategin

Strategiforslaget har tagits fram med hansyn till budget for Region Stockholm, integrerad
ledning och styrning (ILS), dialog med regionens verksamheter och externa intressenter
samt hallbarhetsutmaningar som framkommit i ett flertal GAP-analyser. Det &r positivt
att regionsovergripande analyser har genomférts som grund for utformningen av
hallbarhetsstrategin samt de dverordnade héllbarhetsmalen. Onskvart hade varit att f&
ta del av GAP-analyserna i samband med att strategin skickades ut pa remiss, vilket hade
underlattat for respektive parts yttrande samt majliggjort mer konkreta synpunkter.
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Dessa analyser skulle dessutom vara vardefulla och vdlkomna underlag till respektive
namnds och bolags framtida hallbarhetsarbete. P4 samma satt hade det varit dnskvart
att fa ta del av de faktiska ekonomiska konsekvenser som utvarderats.

Strategins omfattning, avgransning och samband

Hallbarhetsstrategins remissutgava omfattar tre 6vergripande omraden som bryts ner
och fortydligas i tolv underliggande omraden samt darunder 24 stycken prioriteringar.
Det ar 6nskvart att hallbarhetsstrategins nuvarande omfattning minskar samt att
inbordes prioritering mellan de olika omradena tydliggérs utifran paverkan och
angeldgenhet. Erfarenhetsmassigt ar det mest framgangsrikt att fokusera pa ett mindre
antal omraden for att gora stora framsteg snabbare, dn att arbeta med manga olika
omraden samtidigt och na sdmre resultat.

Det saknas ett flertal omraden som ar forutsattningar for saval ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet. Till exempel inkluderas inte medarbetarperspektivet, arbetsmiljo,
verksamhetsskydd, antikorruption och folkhalsa eftersom de behandlas i andra styrande
dokument. Dessa omraden bor hora hemma i hallbarhetsstrategin. Vidare ar det bra om
det i strategin tydliggors vilka ndra omradesrelaterade strategier och styrdokument som
finns samt hur dessa relaterar till varandra. Det &r ocksa fordelaktigt om det beskrivna
sambandet mellan Agenda 2030, Parisavtalet och RUFS 2050 som strategin bygger pa
visualiseras i forhallande till hallbarhetsstrategins prioriteringar, likt uppbyggnaden i
regionens Naringslivs- och tillvaxtstrategi. Sammantaget ar det positivt ur
overskadlighets-, effektivitets- och styrningssynpunkt att minska antalet narbeslaktade
styrdokument i regionen.

Vidare vill Locum i regionens fortsatta arbete med strategin gora foljande medskick.
Flertalet strategier som finns framtagna inom Region Stockholm har ett avsnitt som
beror realisering av strategin inkluderat finansiering. For att likstalla samtliga strategier
inom regionen foreslas att hallbarhetsstrategin kompletteras med denna information.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Locum ser positivt pa att strategin kommer att ersatta och konsolidera policyer, riktlinjer
och handlingsplaner. Att mal inom hallbarhetsomradet framéver kommer att integreras i
den generella ledningen och styrningen av namnder och bolag bedéms ge
forutsattningar for att minska administrationen inom regionen. Det uppskattas ocksa
forbattra den stodjande och samordnande struktur som Region Stockholm ansvarar for
avseende hallbarhetsfragor. Det ska dock patalas att vidden av styrande dokument inom
regionens hallbarhetsarbete fortfarande ar omfattande. Det ar dven olyckligt att
hallbarhetsstrategin &r mer detaljerad dn andra underordnade riktlinjer som redan ar
beslutade, sasom Riktlinje investeringar, dar hallbarhet i investeringsprocessen ar en del.

Det ar positivt att hallbarhetsstrategins prioriteringar ligger pa en 6vergripande niva,
dock ar detaljgraden hog i den forklarande texten vad prioriteringarna innebar. Strategin
hade gynnats av att innebdrden av prioriteringarna inte varit lika detaljerade.
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Locum har ett systematiskt arbetssatt for att fortlopande analysera, utveckla arbetssatt
samt vidta atgarder i syfte att minimera hallbarhetspaverkan vid bade investeringar och
det I6pande forvaltningsarbetet, dar vardfastigheters sarskilda forutsattningar och
funktionskrav ar beaktade. Bolaget avser att [6pande kartlagga hallbarhetspaverkan som
grund for de prioriteringar och atgarder som gors. Pa sa satt kan Locum skapa som mest
nytta och framdrift pa ett kostnadseffektivt satt. En mer dvergripande niva i strategin
kommer saledes maijliggéra for namnder och bolag att sjdlva ta fram
verksamhetsspecifika detaljerade mal for att uppna bade de langsiktiga
hallbarhetsmalen samt arliga indikatorer i budget utifran sin betydande paverkan, sin
aktuella situation samt sina inarbetade processer och rutiner. Detta leder till en
effektivisering av hallbarhetsarbetet dar samordningsvinster och minskad administration
i alla led kan tas tillvara.

En betydande utmaning nar nya mal och krav introduceras ar att de kan bli motstridiga
gentemot de manga andra krav som maste beaktas i vardfastigheter, exempelvis
verksamhets-, robusthets-, teknik- och hallbarhetskrav. Regionens vardfastigheter ska
vara funktionsdugliga och robusta, vilket far annu mer fokus de kommande aren i och
med det forandrade omvarldslaget och uppbyggnaden av total- samt civilférsvar. Det
finns darmed risk for suboptimering om inte byggnaderna som helhet beaktas och om
krav- och malkonflikter inte analyseras i tillrdckligt stor utstrackning innan nya
viljeriktningar infors.

FOr nagra av prioriteringarna i strategin ar det 6nskvart att regionen tillhandahaller
stddjande system och samverkansforum centralt, dar bolag och namnder sjalva har
begransade mojligheter att driva utveckling sjalva. Detta géller exempelvis for omradena
verksamhetsenergi, klimatanpassning och hallbara leveranskedjor i inképsprocessen, dar
positiva samverkanseffekter kan ses.

Ekonomiska konsekvenser

Realisering av hallbarhetsambitionerna kraver ekonomiska insatser, som ska beaktas i
ordinarie verksamhetsplanering och budgetarbete. Hur stora kostnaderna blir beror pa
vilken ambitionsniva Region Stockholm som helhet satter for hallbarhetsarbetet samt
vilket fértroende ndmnder och bolag far for att sjalva forma och driva hallbarhetsarbetet
utifran sina férutsattningar. Kostnaderna beror dven vilka krav som stalls pa
rapportering, vilket bor hallas pa en rimlig niva sa att fokus kan laggas pa att vidta
atgarder. Finansieringsfragan ar av vikt for att ambitionerna i strategin ska kunna
genomforas i praktiken.

Anette Henriksson
Verkstéllande direktor
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STRATEGI

1. Om hallbarhetsstrategin

1.1. Inledning

Region Stockholm &r en viktig aktor for utvecklingen av ett hallbart samhille genom att
ansvara for hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och regional utveckling i Stockholms lan
samt genom att bidra till kulturlivet i lanet. Dagens invanare ska kunna lita pa att
samhaéllsuppdraget bedrivs hallbart och att Region Stockholm darigenom tar ansvar for
att bidra till en battre varld for framtida generationer. Det innebar att verksamheten ar
palitlig, langsiktig och anpassningsbar utifrin en sammanvigd hansyn till sociala’,
miljomassiga och ekonomiska aspekter. Region Stockholm ska vara ett foredome och
med ansvar for framtiden inspirera andra till en hallbar utveckling.

1.2. Syfte

Syftet med Region Stockholms héllbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi 2022—2027 ar
att tydliggora ambitionerna inom hallbarhetsomréadet och majliggora ett ssmmanhallet
arbete nar det giller social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Arbetet med
héllbarhet ska minska organisationens miljopaverkan, 6ka den sociala hallbarheten
samt bidra till risk- och kostnadssdnkningar.

Hallbarhetspolicyn faststéller styrande principer for hur Region Stockholms
verksamheter ska arbeta med héllbarhet pa lang sikt. Hallbarhetsstrategin utgér fran
héllbarhetspolicyn och anger prioriteringar under dren 2022—-2027 for att na onskat
resultat.

Haéllbarhetsstrategin syftar till att utgora en plattform for samlad styrning och
vidareutveckling av Region Stockholms hallbarhetsarbete. Arbete i enlighet med
héllbarhetsstrategin bidrar till hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030, klimatmalen i
Parisavtalet och till Regional utvecklingsplan for Stockholm, RUFS 2050.

1.3. Bakgrund

Innehallet i hallbarhetsstrategin bygger pa analyser av gapet mellan nulédge och det
onskade ldge som beskrivs i hallbarhetspolicyn. Strategin visar ocksa hur Region
Stockholm som verksamhetsutovare kan bidra till att uppfylla malen i RUFS 2050. En
analys har gjorts av hallbarhetsmélen i FN:s Agenda 2030 och i vilken grad Region
Stockholm, utifran sina ansvarsomraden, har mojlighet att effektivt bidra till malens
uppfyllnad. Analysen baserades pa de 230 indikatorerna i Agenda 2030 och de
utviarderades utifran en framtagen poangmatris for att kvantifiera vilka mal Region

11 denna policy avses med social hallbarhet foljande omraden: god folkhilsa, manskliga rittigheter, jimstilldhet,

jamlikhet, trygghet, barns rittigheter, delaktighet for personer med funktionsnedséttning, nationella minoriteter och
hbtq.
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Stockholm kan bidra mest till. Hogst poang fick Mal 11 Hallbara stader och samhillen —
gor samhallen inkluderande, sikra, motstandskraftiga och héllbara, Mal 12 Hallbar
konsumtion och produktion — sikerstéll hallbara konsumtions- och
produktionsmonster och Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen — framja fredliga
och inkluderande samhallen och institutioner. I de tre méalen ingar manga omraden
som ar relevanta for Region Stockholm och de ligger till grund for bade
héallbarhetspolicyns och hallbarhetsstrategins struktur. Nar det géller RUFS 2050
kopplar strategin vil an till malstrukturen i RUFS och kan bidra till méluppfyllelse av
RUFS. Sarskilt relevant for hallbarhetsstrategin ar tre av de fyra langsiktiga
overgripande malen i RUFS 2050; En tillgdnglig region med god livsmiljo,

En 6ppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region samt En resurseffektiv och
resilient region utan klimatpéverkande utslapp. Strategins inriktning ligger ocksa val i
linje med, och bidrar till, trafikforsérjningsprogrammets tre 6vergripande mal; Okat
kollektivt resande, Smart kollektivtrafiksystem samt Attraktiv region.

1.4. Tillampning

Hallbarhetsstrategin giller for Region Stockholms ndmnder och bolag samt i relevanta
delar via avtalsreglering for de verksamheter som arbetar pa uppdrag at regionen.

Strategin ar en del av den integrerade ledningen och styrningen i Region Stockholm
och visar pa inriktningen for hallbarhetsarbetet under dokumentets giltighetstid.
Prioritering och finansiering hanteras inom ramen for Region Stockholms investerings-
och budgetprocess. Region Stockholm ska vid behov skapa ldngsiktiga forutsattningar
for specifika strategiska satsningar.

1.5. Avgransningar

Hallbarhet omfattar fler omraden &n vad som tas upp i denna strategi. Till exempel
inkluderas inte medarbetarperspektivet, arbetsmiljo, verksamhetsskydd,
antikorruption och folkhilsa eftersom dessa omraden behandlas i andra styrande
dokument.



JJ& Region Stockholm

STRATEGI

2. Hallbarhetsstrategi

2.1. Hallbara stider, landsbygds- och
skirgardsomraden

Region Stockholm bidrar till attraktiva och livskraftiga lokalsamhallen och en klimat-
och resurseffektiv region genom att ansvara for en hallbar regional utveckling, erbjuda
héallbar hilso- och sjukvard och kollektivtrafik samt frimja ett dynamiskt kulturliv.
Inkluderande och trygga livsmiljoer for alla ar viktiga forutsattningar for en hallbar
utveckling i Stockholms lan.

2.1.1. Jamlika livsvillkor och jamlik tillgang till samhiillsservice

Hallbar kollektivtrafik och hilso- och sjukvard utgor en grundldggande del i en
attraktiv Stockholmsregion och i en hallbar samhallsutveckling, bade i urbana
omraden, pa landsbygden och i skargarden. Fysisk narvaro av och tillgang till
samhallsservice gor ett lokalsamhalle livskraftigt och inkluderande samt starker
invanarnas tillit till samhillet i stort.

En jamlik halso- och sjukvard tillhandahalls och fordelas pa lika villkor for alla. Region
Stockholm bidrar genom langsiktig strategisk planering av vardutbudet till att minska
skillnaderna i virdutbud och vardkonsumtion i lanet, samt stiarka hélso- och
sjukvardens bidrag till livskraftiga lokalsamhallen. Kollektivtrafik mojliggor
rorelsefrihet och tillgdng till hela samhallet for invanarna. Ett viktigt fokus i
utvecklingen av kollektivtrafiken &r att bidra till jamlika livsvillkor och att forbattra
invanarnas forutsattningar till ett fungerande vardagsliv. Samverkan med lanets
kommuner ar en grundldggande forutsattning i arbetet.

Prioritering:
e Tillgang och tillginglighet till hilso- och sjukvard sikras utifran ett
jamlikhetsperspektiv.

Det innebdr att den strategiska planeringen av vardutbudet integreras tydligt i den
langsiktiga samhallsplaneringen for utvecklingen av lanet, savil regionalt som lokalt.
Strategiska besluts- och planeringsunderlag vidareutvecklas for att identifiera,
prioritera och genomfora effektiva atgiarder i syfte att sikra jamlik vard utifran
invanarnas behov, savil i digifysisk form som i geografiskt lampliga ldgen. Regionala
analyser, kartor och data over tillgdng och tillganglighet till hdlso- och sjukvard utgor
viktiga underlag. Dessa vidareutvecklas och tillgingliggors till interna och externa
malgrupper. Sidana underlag stirker dven forutsattningar for langsiktighet nar det
giller strategiska mark- och fastighetsfragor.

Utifran analys av behov vidareutvecklas drifts-, upphandling- och ersittningsformer for
att sdkra tillgadng och tillganglighet till hilso- och sjukvard utifran ett
jamlikhetsperspektiv.
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Samverkan kring samhallsplanering och strategiska investeringar inom Region
Stockholm och med regionala aktorer starks for att oka den gemensamma
samhaéllsnyttan. Till exempel samplaneras hilso- och sjukvard och kollektivtrafik i
storre utstrackning.

Prioritering:

¢ Kollektivtrafikens bidrag till jamlika livsvillkor i Stockholms lLin
stirks.

Det innebar att jamlikhets- och jamstalldhetsperspektivet starks vid framtagande av
strategiska planer for kollektivtrafikens utveckling, vid investeringar samt planering av
trafikutbud. Kollektivtrafiken kan starka forutsattningarna for jamlika livsvillkor
utifrdn invanarnas behov genom att erbjuda tillgdnglighet till arbetsplatser, utbildning,
handel, hilso- och sjukvard, fritids- och foreningsaktiviteter samt kultur och offentlig
service. Besluts- och planeringsunderlag som visar behov och potential i detta avseende
vidareutvecklas. Det innefattar exempelvis analys av fordelningseffekter i
kollektivirafiksystemet ur ett helhetsperspektiv. Det innefattar dven forbattrade
underlag och metoder som mojliggor systematiska analyser och bedomningar av
investeringar, atgardsval och satsningar utifran jamlikhet och jamstalldhet.

2.1.2. Minskad miljo- och klimatpaverkan i Stockholms lén

Okad gang, cykel och kollektivt resande #r avgorande for att uppna klimatmalen i RUFS
2050, dar transportsektorn i dess nuvarande utformning utgor en stor utmaning,.
Genom utvecklade affirsmodeller, nya mobilitetstjanster och starkt konkurrenskraft
gentemot andra motoriserade trafikslag starks kollektivtrafikens bidrag till minskade
utslapp samt till 6kad resurs- och yteffektivitet i linet. Region Stockholm bidrar
ytterligare genom att mojliggora ett hallbart resande till de egna verksamheterna.

Atgiirder som &r positiva for miljon kan i manga fall iven innebéra en hilsovinst.
Genom att beakta miljoaspekter dir sa ar medicinskt majligt och relevant, kan det
hélsoframjande arbetet starkas samtidigt som invanarnas miljo- och klimatpéaverkan
minskar.

Prioritering:

e Hallbart resande och kollektivtrafikens konkurrenskraft i
Stockholms lan stirks.

Det innebdr att Region Stockholm &r en tydlig samordnande och drivande part
avseende kunskapsbyggande och samverkan med regionala aktorer, vilket ar en
forutsattning for okad kollektivtrafikandel. En viktig del i detta ar att Region
Stockholm, utifran sitt regionala ansvar, verkar for att styrmedel som bidrar till en
resurseffektiv anvindning av transportinfrastrukturen utvecklas. Som del av arbetet
vidareutvecklas dven strategiska besluts- och planeringsunderlag som mgjliggor
identifiering, prioritering och genomforande av effektiva gang-, cykel- och
kollektivtrafikframjande atgarder, i samverkan med regionala aktorer. Det innefattar
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exempelvis fordjupad kunskap om invanarnas resvanor, behov av persontransporter
samt upplevda och faktiska barridrer och drivkrafter vid val av transportslag.

Det innebir dven att Region Stockholm aktivt frimjar mojligheter till hallbart resande
till och fran de egna verksamheterna och arbetsplatserna, for savil personal som
besokare. Exempelvis kan cykel- och kollektivitrafikframjande atgarder inforas och
tillgdnglighet till laddning av elfordon 6kas. Vidare fraimjas lokalisering i
kollektivtrafiknara lagen vid flytt av befintliga eller tillkommande av nya verksamheter.

Prioritering:

¢ Region Stockholm verkar for att lansplanen for regional
transportinfrastruktur underlittar ett hallbart resande i Stockholms
lan.

Det innebdr att Region Stockholm vid revidering av lansplanen? verkar for att
investeringarna utvarderas och styr mot bland annat mél om andel gang, cykel och
kollektivtrafik i enlighet med RUFS 2050.

Prioritering:
e Miljoaspekter beaktas vid hilsoframjande atgirder.

Det innebdr att vid hilsoframjande atgiarder beaktas miljoaspekter nar s ar relevant
och mdjligt. Miljoaspekter kan vara en stark drivkraft till fordndring och kan darmed
bidra till ett 6kat genomslag av de hélsoframjande atgarderna och pé sikt ett minskat
vardbehov. Att beakta miljoaspekter kan exempelvis omfatta att vid kostradgivning och
tobakspreventivt arbete inom primarvarden dven informera om tobakens
miljopaverkan och om att matval inte bara paverkar hélsan utan d4ven miljon. Det kan
ocksa innefatta att fraimja fysisk aktivitet pa siatt som utover hilsoaspekten dven bidrar
till mer héllbara transportsitt, sésom gang och cykel.

2.1.3. Okad trygghet

Region Stockholm bidrar till 6kad trygghet3 i lanet genom att invanarna kéanner sig
trygga nar de har kontakt med och vistas i kollektivtrafiken och halso- och sjukvarden.
Region Stockholm bidrar dven till att invdnarna kinner sig trygga nar de tar sig till och
fran halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken.

Prioritering:

e Trygghetsskapande atgirder inkluderas vid planering, utformning
och utveckling av miljoer och tjinster.

2 Lansplanen omfattar investeringar i lanets viagar, medfinansiering av kollektivtrafikinvesteringar samt
medfinansiering av kommunala atgarder som ror miljo, trafiksdkerhet, cykeltrafik och géngtrafik.
3 Med trygghet avses individens upplevelse av sin egen och andras sékerhet.
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Det innebar att tryggheten 6kar genom tydlig och tillginglig kommunikation samt
lamplig planering, utformning och god férvaltning av fysiska miljoer som Region
Stockholm forfogar over. Forebyggande arbete mot brott och ordningsstorningar samt
utveckling av tjanster som stirker tryggheten prioriteras. Invanare informeras om vart
de kan vianda sig om de kidnner sig otrygga i Region Stockholms verksamheter.
Samverkan forbattras bade internt inom Region Stockholm och externt med andra
aktorer i syfte att stiarka tryggheten i lanet.

2.1.4. Kultur och kulturarv framjas

Genom stod till kultur och foreningsliv bidrar Region Stockholm till att skapa
mojligheter till samhorighet, méten, upplevelser, kreativitet och reflektion. Framjande
och riktade insatser bidrar till att gora tillgangen och deltagandet i kulturlivet mer
jamlikt fordelat i 1anet. Region Stockholm har som offentlig aktor uppdrag att fraimja de
nationella minoriteternas+ majligheter till bevarande av sprak och kulturer.

Prioritering:

¢ Kunskap utvecklas kring hur kultur och kulturmiljoer kan anviandas
som en resurs i hiallbarhetsarbetet.

Det innebdr att Kompetenscentrum kultur och hilsa och Stockholms lansmuseum
bidrar till 6kad kunskap i Region Stockholms verksamheter om hur kultur, kulturarv
och kulturmiljoer kan anvidndas som en resurs i arbetet med hallbarhet.

Prioritering:

e Insatser genomfors for att oka tillgingligheten till och deltagandet i
kulturlivet.

Det innebar att konst och kultur ar tillgangligt for s manga som mojligt. Region
Stockholms lans kulturfunktioner genomfor framjande och riktade insatser for att gora
tillgangen till, och deltagandet i, kulturlivet mer jamlikt fordelat i lanet. Barn och unga
ar en prioriterad malgrupp.

Prioritering:
e Kultur och kulturarv bevaras.

Det innebdr att kulturarv och kulturmiljéer beaktas nar stadsmiljoer fortitas eller
infrastrukturen byggs ut, i enlighet med inriktningen i Kulturstrategi for
Stockholmsregionen. Atgirder genomfors for att frimja de nationella minoriteternas
mojligheter till bevarande av sprak och kulturer.

4 De nationella minoriteterna i Sverige ar sverigefinnar, tornedalingar, judar, romer och samer. Minoritetsspraken ar
finska, meinkieli, jiddisch, romani chib och samiska.
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2.2, Hallbar konsumtion och produktion

Region Stockholm bidrar till en hallbar konsumtion och produktion genom att
integrera hallbarhetsperspektivet i investeringsprocessen, inkopsprocessen samt vid
utforande, drift och underhall av verksamheten. En langsiktigt minskad
resursanvandning dr en nodvandighet, och ett viktigt bidrag till en hallbar ekonomi.
Region Stockholms utbud av tjanster till invanarna utvecklas och utférs med hansyn till
manniskors hilsa och rattigheter samt milj6 och klimat. Samma héansyn tas vid inkop
av varor och tjanster for att minska negativ paverkan pa manniskor och milj6 i
leveranskedjorna.

2.2.1. Minskad klimatpaverkan och resursanvindning

Region Stockholm har under lang tid arbetat systematiskt for att minska
verksamheternas klimatpaverkan. Sedan 1990 har de direkta utslappen av
vaxthusgaser fran Region Stockholms verksamheter minskat med nastan tre
fjardedelar. Utslappen av vixthusgaser behover fortsatt minska, med sarskilt fokus pa
de konsumtionsbaserade utsldappen, i enlighet med Parisavtalets intentioner. Region
Stockholm verkar dven for en langsiktigt hallbar resursanvandning, vilket ocksa
innebar en minskad klimatpaverkan. En 6vergéang fran linjara till cirkuldra
materialfloden ar en forutsattning for detta, dar produkter och material ateranvands
och atervinns i flera led.

Prioritering:

e Utslapp av vixthusgaser fran Region Stockholms verksamheter
minskar.

Det innebar att Region Stockholm kontinuerligt kartlagger betydande
vaxthusgasutslapp, inklusive den konsumtionsbaserade klimatpéverkan, som underlag
for prioritering och genomforande av fortsatt klimatreducerande atgiardsarbete.

Region Stockholm fortsétter 6vergangen till fornybara drivmedel och 6kar andelen
elektrifierade transporter, dar energislag och drivmedel med 1ag total klimatpaverkan
ur ett livscykelperspektiv premieras.

Vidare behover Region Stockholm prioritera systematiskt energieffektiviseringsarbete
samt se over mojligheten till minskat effektuttag vid tillfallen med hog belastning pa
elnitet, detta utan att riskera driftsstorningar i Regionens verksamheter. Klimatnytta
varderas ur ett helhetsperspektiv, och kopplingar mellan atgiardsforslag och langsiktig
ekonomisk hallbarhet tydliggors.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar genom att
systematik vidareutvecklas for att begransa klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsinvesteringar inom kollektivtrafik och halso- och sjukvard. Arbetsmetoder
initieras och systematiseras for att reducera den konsumtionsbaserade klimatpaverkan
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fran vardprocesser. Exempel pa klimatreducerande atgéarder ar resursoptimering, 6kad
cirkularitet och anvandning av flergangsprodukter- och material samt 6vergang till
fornybara material.

Prioritering:

¢ Resursforbrukning och miljopaverkan fran vardprocesser minskar ur
ett livscykelperspektiv.

Det innebar att systematik utvecklas i hilso- och sjukvardsverksamheter samt i
inkopsprocessen for att identifiera och atgarda resursineffektivitet och svinn. Héllbara
patientmaéltider med tydligt fokus pa patientens hilsa framjas, samtidigt som
matsvinnet minimeras. Mgjligheter till 6vergang fran engéangs- till flergangsprodukter
eller till mindre miljobelastande engangsprodukter utvirderas kontinuerligt, och
utbyten genomfors dar sa ar mojligt.

Region Stockholm etablerar forum och utarbetar metoder for hur mer cirkulara
materialfloden och minskad klimatpaverkan kan uppnas i vardprocesser med hog
resursforbrukning. I detta ingar att fora dialog och samverka med profession, akademi
och leverantorer for att 6ka kunskap, framja innovation och integrera resurseffektivitet
vid utveckling av vardprocesser samt medicinteknisk utrustning och
forbrukningsmaterial.

Prioritering:
¢ Delning av resurser och materialatervinning okar.

Det innebdr att Region Stockholm vidareutvecklar strukturer for att fraimja
ateranviandning och delning av material och redan inkopta resurser, bide inom och
mellan verksamheter och projekt samt med externa aktorer. Utvecklingen av strukturer
innefattar att etablera effektiva processer, logistiska l6sningar och avtalsformer for att
overskott fran verksamheter eller projekt ska kunna nyttjas av andra. Utvalda omraden
ar IT- och kommunikationsutrustning, medicinteknisk utrustning, bygg- och
anldggningsmaterial, berg- och jordmassor, kontorsmébler, textil och fordon. Hinder
som forsvarar ateranvandning utreds inledningsvis av regionstyrelsen i samverkan med
berorda verksamheters. Region Stockholm verkar dven for okad hogkvalitativ
atervinning av material som inte kan ateranvindas, med fokus pé plast-, textil- och
bygg- och anlaggningsavfall.

Cirkular design samt innovationer och effektiva affirsmodeller for 6kad cirkularitet
fraimjas inom fokusomradena, i samverkan med aktorer i hela virdekedjan.

5 Exempelvis juridiska forutsattningar att sélja eller skdnka 6verskott, behov av mellanlagring, ekonomiska incitament,
branschgemensamma system och hantering av tekniska kvalitetskrav.
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2.2.2, Minskade miljo- och hiilsoskadliga utsléipp

Region Stockholm framjar en giftfri miljo och en langsiktigt hallbar cirkular ekonomi
genom minskade miljo- och hélsoskadliga utslapp och utfasning av skadliga &mnen
fran varor och produkter.

Prioritering:

e Utslidpp av miljo- och hilsofarliga amnen samt buller minskar och
giftfria miljoer frimjas.

Det innebdr att Region Stockholm fortsatter att utveckla arbetet med att minska miljo-
och hélsoskadliga utslapp och frimja giftfria miljoer. Kemikalieutfasningen fortgar och
forstarks avseende kemikalier i varor. Arbetet utvecklas avseende hormonstorande och
antimikrobiella amnen, samt samverkanseffekter mellan &mnen. Ett riskbaserat
arbetssitt infors, med fokus pa prioriterade produktgrupper och kinsliga grupper av
patienter och anvandare.

I bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs ett systematiskt arbete med bedomning och
utfasning av miljo- och hilsofarliga amnen, samt med dokumentation av inbyggda
material och produkter i byggnader och anlaggningar vid ny- och ombyggnation.
Arbetet med att minska bullerpdverkan och utslapp av luftfororeningar fran
kollektivtrafiken fortgar.

Prioritering:

e Likemedels miljopaverkan hanteras i ett helhetsperspektiv med
fokus pa minskade utsliapp av sarskilt miljobelastande
likemedelssubstanser.

Det innebdr att Region Stockholm arbetar strategiskt med kravstallning och
uppfoljning for att minska utslappen av liakemedel vid tillverkning. Miljopaverkan fran
utslapp vid anvandning minskar genom beaktande av miljohansyn vid val av lakemedel
vid séval forskrivning som anvandning, samt genom arbetssatt som motverkar onodig
kassation. Fokus ligger pa att minska utsldppen av sirskilt miljobelastande
lakemedelssubstanser. Sarskild hansyn tas aven till antibiotikaresistensproblematiken.

2.2.3. Okad biologisk mangfald och viirnade ekosystemtjiinster

Region Stockholm stérker den biologiska méngfalden genom férebyggande av ohallbar
resursforbrukning och minskad klimatpéaverkan, dartill &ven genom utformning vid
Region Stockholms mark och byggnader utifran de lokala gronstrukturerna. Den
biologiska mangfalden virnas i produktionsledet for utvalda produktgrupper.

Prioritering:
¢ Biologisk mangfald och ekosystemtjinster bevaras och stiirks

Det innebar att utifran de lokala forutsiattningarna utveckla gronstrukturen for att
bevara och stdrka biologisk mangfald och ekosystemtjanster vid Region Stockholms
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byggnader, anlaggningar och mark. Exploatering som paverkar den biologiska
mangfalden och ekosystemtjanster negativt vid Region Stockholms fysiska
investeringar kompenseras med motsvarande eller komplementira ekosystemtjanster.
Ekosystemtjanster och biologisk méangfald utvecklas och stiarks dven vid byggnation och
anlaggning pa redan exploaterad mark.

Det innebar dven att Region Stockholm arbetar strategiskt med utveckling av
kravstallning och uppfoljning for att begransa risken for utarmning av biologisk
mangfald vid produktion av varor och tjanster, med fokus pa livsmedel, textilier, samt
bréanslen och produkter fran skogsravara.

2.2.4. Universell och hilsofrimjande utformning

Region Stockholm kan bidra till 6kad inkludering i samhéllet genom universell
utformning® av produkter, tjanster och miljoer. Cirka trettio procent av Sveriges
befolkning berdknas ha minst en funktionsnedsittning, vilket gor behovet

av l6sningar som passar s ménga som mdjligt stort. Miljon vid séval virdverksamheter
som inom kollektivtrafik ar utformad for att 6ka valbefinnande, minska stress och
framja trygghet.

Prioritering:
e Principen om universell utformning beaktas.

Det innebar att utover att lagar och riktlinjer foljs, beaktas principen om universell
utformning i s stor utstrackning som majligt vid inkop och framtagande av

nya produkter, tjanster, och miljoer. Det kan till exempel gilla att

sakerstilla att information, digitala 16sningar, fastigheter och miljoer

ar tillgdnglighetsanpassade.

Produkter, tjanster och miljoer som redan finns anpassas stegvis och efter relevans sa
att de kan anvandas av sa manga som mdgjligt. Kunskapshojande atgarder genomfors
for att introducera och tillimpa universell utformning.

Prioritering:

e Hilsofrimjande och likande miljoer savial utomhus som inomhus
framjas vid drift och forvaltning samt vid ny- och ombyggnationer.

Det innebar att vid utformning av miljoer, sdvil inomhus som utomhus, frimjas
aspekter som bidrar till en hilsoframjande miljo. Det kan exempelvis innefatta att
minimera negativ ljudpéaverkan, starka trygghet, skapa rogivande miljoer samt fraimja
rorelse. Vid utformning av vardmiljoer beaktas sirskilt aspekter som frimjar patienters
aterhamtning och lakande. Dar sa ar relevant inkluderas atgarder som gynnar en 6kad
biologisk méangfald, exempelvis vid val av vaxtlighet. Konstens hilsofrimjande aspekter
beaktas vid savil arkitektonisk utformning som vid konstnirlig gestaltning.

6Att arbeta med principen om universell utformning innebér att skapa 16sningar som fungerar for si ménga som majligt
fran borjan.
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2.2.5. Hallbara leveranskedjor

Region Stockholm har linge verkat for att varor och tjanster produceras med respekt
for manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, anti-korruption och en minimering av
miljo- och hilsoskadliga utslapp. Genom ett starkt arbete med att fraimja héllbara
leveranskedjor i inkopsprocessen bidrar Region Stockholm till en héllbar utveckling
globalt och en 6kad samhallsnytta lokalt.

Prioritering:

e Systematiska och harmoniserade arbetssitt for att sikerstilla
hallbara leveranskedjor tillampas i inkopsprocessen.

Det innebar att arbetet med identifiering av riskomraden, kravstillning och
uppfoljning med utgadngspunkt i Region Stockholms uppforandekod for leverantorer,
betydande miljoaspekter samt lagkrav vidareutvecklas. Prioriteringar for att sakerstilla
héllbara leveranskedjor tydliggors i Region Stockholms kategoristyrda inkopsarbete.
Antalet uppfoljningar som ar baserade pa risker i leveranskedjan okar. Nar det ar
mojligt och 1ampligt vidtas atgarder for 6kad samhillsnytta exempelvis genom att
framja mojligheter till sysselsattning for sarskilt utsatta grupper samt premiera rattvis
handel. Interna samverkansformer mellan ink6psorganisationer/bestéllare stiarks for
att 6ka kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte med syfte att tillsammans uppna
hogre effektivitet och sakerstilla regelefterlevnad.

2.3. En organisation att lita pa

Region Stockholms namnder och bolag bidrar till en hallbar utveckling genom att ha ett
héllbarhetsperspektiv i all verksamhet. Varje generation ska bara sina egna kostnader
och skattemedlen ska forvaltas sa att nuvarande verksamhet inte sker pa framtida
generationers bekostnad. Verksamheterna ska vara resilienta, arbeta for att minimera
miljopaverkan och sdkerstilla att servicen ar anpassad sa att den motsvarar olika
manniskors behov och forutsattningar. Invanarna i Stockholms lan ska kunna lita pa
att Region Stockholm bedriver sina uppdrag pa ett socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbart satt.

2.3.1. Langsiktigt hallbar ekonomi

Ekonomi i balans dr en forutsittning for att Region Stockholm ska kunna bedriva sin
verksamhet med god kvalitet utan att skjuta kostnader pa kommande generationer. Det
innebar att alla beslut som tas ar finansierade och att 1angsiktiga ekonomiska effekter
ar beaktade. Ett systematiskt hédllbarhetsarbete leder till reducerad risk for miljé och
manniskor samt optimerar av resurser for verksamhet och invanare, vilket bidrar till en
ldngsiktigt hallbar ekonomi.
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Prioritering:
o Hallbarhetsperspektiv inkluderas i styrande processer och i avtal

Det innebdr att analyser eller konsekvensbedomningar avseende social hallbarhet,
miljo och ekonomi beaktas i relevanta beslut, styrande dokument, projekt,
investeringar, inkop samt i avtal. Rutiner utvecklas sa att det infor beslut som beror
barn och unga genomfors bedomningar utifran barns bésta alternativt férdjupade
barnkonsekvensanalyser nar sa ar relevant.

Prioritering:

e De atgirder som ger storst samlad nytta for manniskor och miljo,
med hog ekonomisk effektivitet, identifieras och prioriteras.

Det innebadr att metoder utvecklas for att identifiera insatser for att optimera
héllbarhetsarbetet i Region Stockholm. Langsiktiga ekonomiska virden med
héallbarhetsarbete identifieras nar s ar relevant och anviands som beslutsunderlag vid
atgardsval. Analys, planering, och uppfoljning ska leda till ekonomisk effektivitet vid
insatser for att uppna onskade ambitioner och malsattningar. En metodik utvecklas
som innebar att for mer omfattande insatser sitts tydliga matbara indikatorer upp for
vad som ska uppnaés. For vissa utvalda projekt byggs effektmodeller som visar pa
ekonomiska nettoeffekter av projekten pa kort och lang sikt.

2.3.2. Lika rattigheter och mojligheter

Invanarna ska kunna ta del av Region Stockholms tjanster med lika rittigheter och
mojligheter. For att s& manga som mojligt ska kunna anvinda sig av de tjanster som
erbjuds behover det finnas olika sitt for invanarna att kommunicera med
verksamheterna och kunna ta del av information. Kunskapen och insikten om risken
for diskriminering behéver standigt uppdateras och héllas aktuell hos medarbetare och
i verksamheten.

Prioritering:

e Kartliggningar, matningar, analyser och kunskapshéjande insatser
genomfors for att uppticka och atgiarda eventuell diskriminering.

Det innebar att verksamheterna arbetar systematiskt och ldngsiktigt mot alla former av
diskriminering. Diskrimineringsgrunderna enligt svensk lag ar: kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller alder.

Beroende av verksamhet anvinds for omradet beprévade metoder for att identifiera
eventuella omotiverade skillnader i bemotande och skillnader i invAnarnas mojligheter
att ta del av de tjanster som erbjuds. Kartlaggningar och analyser gors for att
identifiera, prioritera och genomfora effektiva atgiarder i syfte att upptiacka och atgiarda
diskriminering. Statistik analyseras konsuppdelat och helst i kombination med andra
diskrimineringsgrunder nir sé ar majligt.
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Kompetenshojande insatser genomfors dar medarbetare som arbetar i eller for Region
Stockholm, far kunskap om risken for bdde medveten och omedveten diskriminering
och hur detta kan undvikas. Reflekterande samtal kring den egna verksamheten pa
arbetsplatstréffar dr en bra ingéng, liksom bearbetning och analys av redan befintlig
statistik.

2.3.3. Starkt samverkan

Genom intern och extern samverkan kan Region Stockholm medverka till att kunskap
utbyts, utvecklas och gemensamma losningar nés for hallbarhetsutmaningar.

Prioritering:
e Samverkan med intressenter utvecklas.

Det innebdr att Region Stockholm fordjupar och utvecklar samverkan med lanets
kommuner, andra regioner, statliga myndigheter, akademin och naringslivet for att
effektivt gemensamt bidra till en héllbar utveckling.

Intern samverkan 6ver verksamhetsgranserna stiarks for att nad uppsatta mal och
ambitioner inom héallbarhet.

Samverkan med invanare och intresseorganisationer utvecklas for att tillvarata
synpunkter och sirskild sakkunskap. Nya och befintliga samverkansprocesser utvecklas
sa att s manga som mojligt kan ta del av information och delta. Sarskild hansyn tas till
grupper som vanligtvis har svart att framfora sina synpunkter med anledning av
exempelvis sprakhinder eller funktionsnedséttning. Metoder for hur barn och ungas
synpunkter systematiskt tas tillvara utvecklas dar sidana saknas. Samverkansmodellen
mellan Region Stockholm och intresseorganisationer som foretrader personer med
funktionsnedsittning uppdateras. Modell for samverkan mellan Region Stockholm och
de nationella minoriteterna tas fram. Modellerna gors likvardiga.

2.3.4. Resilient verksamhet

Region Stockholm starker formagan att forebygga, motstd och hantera krissituationer
genom att integrera effekter av ett varmare klimat i risk- och sdrbarhetsanalyser samt
sociala konsekvenser i kontinuitetsplanering och systematiskt beredskapsarbete. Péa sa
satt varnar Region Stockholm befolkningens liv och hélsa, samhallets funktionalitet och
formégan att uppratthalla grundlaggande virden.

Prioritering:

¢ Region Stockholms verksamheter anpassas for att sikerstilla drift
vid effekter av ett forandrat klimat.

Det innebar att verksamheterna identifierar risker for storning till f6ljd av ett forandrat
klimat genom sina risk- och sarbarhetsanalyser. Storningar kan utgoras av extrema
viaderhindelser i form av skyfall och virmeboljor, eller mer langsiktiga effekter som
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forandrade sjukdomspanorama och forandrad luft- och markfuktighet som paverkar
byggnader och anlaggningar.

Genom att inkludera risker till f61jd av ett forandrat klimat i verksamheternas risk- och
sarbarhetsanalyser kan klimatrisker identifieras. Darefter kan relevanta atgarder som
minskar risk for driftsstorningar identifieras, prioriteras och genomforas. Riskanalyser
for storning till foljd av ett forandrat klimat genomfors bade vid tillgangsforvaltning
och i drift sdsom vid ny- och reinvestering. Behov av finansiering av atgiarder hanteras
inom ramen for investerings- eller budgetprocessen.

Prioritering:

e Iberedskapsplaner och vid extraordinira hindelser beaktas sociala
konsekvenser och hansyn tas till sarbara grupper.

Det innebadr att sociala konsekvenser integreras pa ett systematiskt satt i det
forebyggande beredskapsarbetet samt vid upprattande av krisledningsfunktioner vid
overgripande samhalleliga storningar. Syftet ar att forebygga och minska negativa
konsekvenser kopplat till exempelvis ojamlik hilsa, socioekonomi,
funktionsnedsattningar eller levnadsforhallanden och darmed 6ka majligheten att
skydda sdrbara grupper vid extraordinara handelser.



JJ& Region Stockholm

Regionledningskontoret PM

2021-05-06 RS 2020-0779

Hallbarhetsstrategi for
Region Stockholm

Remiss-PM



:JJL Region Stockholm 2 (11)

PM
2021-05-06 RS 2020-0779

1. Regionledningskontorets forslag och motivering

1.1 Beskrivning

Promemoria angaende forslag pa hallbarhetsstrategi som ska gilla for
Region Stockholms namnder och bolag.

1.2 Sammanfattning

Haéllbarhetsstrategin utgor en plattform for samlad styrning och
vidareutveckling av Region Stockholms héllbarhetsarbete.
Hallbarhetsstrategin utgar fran héllbarhetspolicyn och anger prioriteringar
under aren 2022—2027 for att nd onskat resultat.

Genom att arbeta i enlighet med policyn och strategin bidrar Region
Stockholm till en hallbar organisation och verksamhet, samt en hallbar
utveckling i Stockholms lan. Arbete i enlighet med hallbarhetsstrategin
bidrar ocksa till mélen i FN:s Agenda 2030, klimatmaélen i Parisavtalet och
till Regional utvecklingsplan for Stockholm, RUFS 2050.

Haéllbarhetsomradet i Region Stockholm har tidigare styrts av ett flertal
olika policyer, strategier och program for enskilda omraden.
Hallbarhetsstrategin kommer att ersitta och konsolidera dessa
styrdokument efter att beslut fattats om kompletterande riktlinje.

Forslaget innebar, tillsammans med héllbarhetspolicyn, en forflyttning for
Region Stockholms hallbarhetsarbete genom att Region Stockholm nu tar
ett helhetsperspektiv pa hallbarhet dar sociala, miljoméassiga och
ekonomiska fragor integreras med varandra.

1.3 Bakgrund

1.3.1 Uppdrag

Regionfullmiktige gav i Budget 2019, LS 2017—-1455, regionstyrelsen i
uppdrag att ta fram en hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi for
Region Stockholm. De ska mojliggora ett sammanhallet arbete med Region
Stockholms ambitioner nar det giller ekonomisk, miljomaéssig och social
hallbarhet. De styrande dokumenten ska tydligt kopplas till aktuella
regionala, nationella och globala mal som RUFS 2050, FN:s Agenda 2030
och Parisavtalet samt utga fran regionfullméaktiges vision och mal som
faststills i budget. Hallbarhetsstrategin utgar fran analys av
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relevanta, regionala och globala hallbarhetsutmaningar med prioritering av
omraden dir Region Stockholm har stor mojlighet att bidra.

Ett forslag pa héllbarhetspolicy, (RS 2019—0857), har tagits fram och
remissbehandlats under 2020 och ska beslutas i regionfullmaktige i
december 2021. Detta forslag pa héllbarhetsstrategi, (RS 2020—0779), ar
saledes den andra delen i budgetuppdraget fran 2019 och ska ocksa
beslutas om i regionfullméiktige december 2021. I beslut om budget 2022, i
november 2021, kommer ldngsiktiga mal for de tre prioriterade omrédena i
strategin att beslutas.

1.3.2 Arbetsmetod

Innehallet i hallbarhetsstrategin bygger pa en analys av gapet mellan det
onskade lage som beskrivs i hallbarhetspolicyn, och det nuldge som
identifierats under ar 2020. Analyser har ocksa gjorts av hdllbarhetsmaélen i
FN:s Agenda 2030 och i vilken grad Region Stockholm, utifran sina
ansvarsomraden, har mojlighet att aktivt bidra till malens uppfyllnad.
Haéllbarhetsstrategin visar sammantaget hur Region Stockholm kan bidra
till hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030, klimatmalen i Parisavtalet och
till Regional utvecklingsplan for Stockholm, RUFS 2050.

Strategiforslaget har tagits fram med hinsyn till budget for Region
Stockholm, integrerad ledning och styrning (ILS), aktuella
héllbarhetsutmaningar som framkommit i gap-analyser, samt i dialog med
Region Stockholms verksamheter och med utvalda externa intressenter.
Prioriteringar och angreppssitt har diskuterats med en bred grupp av
intressenter bestdende av natverk i Region Stockholm for miljo respektive
social hallbarhet samt experter inom olika omréden i Region Stockholms
forvaltningar och bolag.

Information om strategin har getts pdA méten med den fackliga centrala
samverkansgruppen, i samverkansrad med nationella minoriteter samt
organisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning.

Region Stockholms miljo- och hallbarhetsberedning har 16pande
informerats om drendet under projektets gang.

1.3.3 Hantering av kompletterande och befintliga styrande
dokument

Hallbarhetsstrategin ar en del av den integrerade ledningen och styrningen
i Region Stockholm och visar pa inriktningen for hallbarhetsarbetet under
dokumentets giltighetstid. Strategin stodjer och kompletterar 4ven Region
Stockholms styrande dokument inom andra omraden, sarskilt gallande
folkhilsa, psykisk hilsa och vilbefinnande, uppférandekod, medarbetare
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och arbetsmiljo. Dessa fragor beror till stor del héllbarhetsomradet men
beskrivs och utvecklas mer i andra styrande dokument.

Tillsammans med hallbarhetspolicyn kommer héllbarhetsstrategin att
ersatta Miljoprogram 2017-2021, (LS 2015—0092). En samlad riktlinje for
héllbarhet ska ocksa tas fram och beslutas under 2022. Riktlinjen kommer
att vara mer detaljerad dn policy och strategi och innehéalla kompletterande
beskrivningar, regler och krav inom héllbarhet. Nar riktlinjen beslutas kan
en rad styrande dokument upphora att gilla. Beslut om vilka dokument
som ersitts tas nar riktlinjen beslutas. Det giller bland annat:

e Handlingsplan for arbetet med barnkonventionen, (LS 0503—-0549).

e Jamstilldhetspolicy (LS 0501-0052)

e HBT-policy, (LS 1110—-1297)

e Policy for delaktighet for personer med funktionsnedsattning, (LS
2016—0469).

e Atgirdsplan avseende nationella minoriteter och ritten att anviinda
minoritetssprak, (LS 1003—0199).

e Riktlinjer for miljéarbete (LS 2015-0092)

e Utfasningslistor for miljo- och hilsofarliga kemikalier (LS 2015-
1281)

e Plan for hallbara patientmaltider (LS 2017-0128) (vigledande nir
miljoprogrammet upphor)

e Plan for likemedel och miljo (LS 2017—0129) (vigledande nar
miljoprogrammet upphor)

1.4 Mal

Inom strategins tre omraden finns utvalda prioriteringar for Region
Stockholm att fokusera pa de narmsta aren. Prioriteringarna ar beskrivna
som onskade lagen eller arbetssatt som Region Stockholm ska strava emot.
Prioriteringarna kommer att kompletteras med tydligare formuleringar i
form av langsiktiga mal. Dessa mal kommer att beslutas av
regionfullmaktige i november 2021 i beslut om budget for 2022.

Nedan ges ndgra exempel pa hur dessa langsiktiga méal skulle kunna
formuleras. Notera att nedanstdende endast ar exempel pa mél under tva av
tre rubriker for de prioriterade omradena och sdledes inte de foreslagna
malen, vilka kommer att arbetas fram under varen infér hostens beslut om
budget 2022.

Remittenter far giarna i sitt remissvar inkludera forslag pa langsiktiga mal
for de tre prioriteringarna i strategin.
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1.4.1 Hallbara stider, landsbygds- och skiargardsomraden

Exempel pa mal
e 2030 har kollektivtrafikens konkurrenskraft starkts och kollektivtrafikens
andel av de motoriserade resorna i lanet utgor 54 procent.

1.4.2 Hallbar konsumtion och produktion

Exempel pa madl

e 2045 har Region Stockholm netto noll-utsldpp av viaxthusgaser.

e 2030 har verksamhets- och fastighetsenergi i Region Stockholms fastigheter
minskat med XX procent jaimfort med 2011.

1.5 Ekonomiska konsekvenser

En strategi medfor oftast en forflyttning mot ett 6nskat lage i en viss typ av
verksamhet varfor en strategi ofta medfor kostnader som ska tas hojd for i
budgetarbetet. Strategin identifierar prioriteringar eller atgarder som ar
viktiga for att stinga gapet mellan borlage och nuliage. Kostnaderna kan
uppkomma direkt och 6ver tid. Kostnaderna beror pa ambitionsniva, tid
som avsitts for att genomfora strategin, prioriteringar under inférandet
med mera. I vissa fall handlar det om att &ndra resursfordelning och avsitta
mer tid. I andra fall krivs investeringar eller 6kade driftskostnader.

Utifran ett 6vergripande ekonomiskt perspektiv kan en robust och palitlig
organisation med héllbar konsumtion och produktion leda till en ddmpad
kostnadsutveckling for Region Stockholm. Hallbara stiader, landsbygd och
skiargdrdsomraden kan framja tillvaxten i lanet och darmed pa sikt bidra till
att forbattra Region Stockholms ekonomiska forutsattningar.

Nedan gors en beskrivning pa en 6vergripande niva av moéjliga ekonomiska
konsekvenser av det forslag pa hallbarhetsstrategi som skickas ut pa remiss.
Rubrikerna dr samma som i remissversionen av héllbarhetsstrategin.

Hallbara stider, landsbygds- och skirgardsomraden

Jamlika livsvillkor och jamlik tillgang till samhillsservice

Framtagande och vidareutveckling av strategiska besluts- och
planeringsunderlag kopplat till 1angsiktig utveckling i enlighet med
strategins prioriteringar innebar kostnader for arbetstid. Utredningar och
underlag kommer att resultera i atgiardsforslag som i sin tur
kostnadsberédknas for att mojliggora val av ekonomiskt effektiva alternativ.
Vad kostnaden slutligen blir dr avhangigt vilken atgiard som viljs.
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Minskad miljo- och klimatpaverkan i Stockholms lin
Framtagande och vidareutveckling av strategiska besluts- och
planeringsunderlag kopplat till hallbart resande och 6kad
kollektivtrafikandel i enlighet med strategins prioriteringar innebar
kostnader for arbetstid. Regelbundna resvaneundersokningar dr exempel
pa viktiga underlag vilket skulle innebir en kostnad, dock ej omfattande
sddan. Utredningar och underlag kommer att resultera i atgiardsforslag som
i sin tur kostnadsberiknas for att mojliggora val av ekonomiskt effektiva
alternativ. Vad kostnaden slutligen blir ar avhangigt vilken atgard som
viljs. Om kollektivtrafikandelen 6kar mojliggors okade biljettintakter for
Region Stockholm.

Att Region Stockholm verkar for att lansplanen for regional
transportinfrastruktur underlattar ett hallbart resande i Stockholms lan
medfor ingen merkostnad. Hallbarhetsperspektivet skulle i enlighet med
strategin inkluderas i det befintliga uppdraget.

Vad giller att beakta miljoaspekter vid hilsoframjande atgarder utgor
eventuella merkostnader kunskapshgjande atgarder. Halsoframjande

arbete kan stirka hilsan hos befolkningen sé att behovet av hilso- och
sjukvardens insatser minskar.

Okad trygghet

Region Stockholm kan bidra till 6kad trygghet i lanet genom att invinarna
kanner sig trygga nar de ar i kontakt med, vistas i samt tar sig till och fran
kollektivtrafiken och hélso- och sjukvarden. Att inkludera
trygghetsskapande atgirder vid planering, utformning och utveckling av
miljoer och tjanster kan medfora kostnader men behover inte gora det.
Kostnad samt ekonomisk nytta beror pa vilka trygghetsskapande atgiarder
som genomfors.

Kultur och kulturarv framjas

Genomforande av kunskapshdjande insatser om hur kultur, kulturarv och
kulturmiljoer kan anvindas som en resurs i arbetet med héllbarhet, innebar
merkostnader i form av arbetstid. Detsamma géller for fraimjande och
riktade insatser for att gora tillgdngen till, och deltagandet i, kulturlivet mer
jamlikt fordelat i l1anet. Kostnaden ar beroende av ambitionsniva.
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Hallbar konsumtion och produktion

Investeringar

Strategins prioriteringar kan ge ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholms investeringar samt vid underhall/f6rvaltning av fastigheter och
anldggningar. Hallbarhetsperspektivet ska enligt Region Stockholms budget
samt riktlinjer for investering genomsyra hela Region Stockholms arbete
och verksamheter, och beaktas i beslutsfattande. Hallbarhetsarbetet ska
genomforas i enlighet med gillande lagstiftning och Region Stockholms
anvisningar och styrande dokument. Det innebar att prioriteringarna i
héllbarhetsstrategin behover beaktas i olika typer av investeringsprojekt.
Det innebir att hdnsyn behover tas till bland annat klimatpaverkan, energi,
biologisk méngfald, resursforbrukning, miljo- och hilsofarliga utslapp,
hilsofrimjande miljoer och universell utformning samt hallbara
leveranskedjor. Vilka exakta prioriteringar och méalsittningar de ska ha,
beslutas genom investeringsprocessen for de enskilda investeringarna
utifran deras specifika forutsittningar. Processer och rutiner for att
omhanderta dessa perspektiv finns till stor del inom Region Stockholms
forvaltningar och bolag.

Haéllbarhetskrav behover ingé fran tidigt skede i ny-, reinvesterings- samt
underhallsplanering, for att riatt atgarder ska beslutas i ratt skede. Krav som
paverkar utformning av investeringar (exempelvis avseende klimat,
universell utformning, likande vardmiljoer eller
materialoptimering/resursaterbruk) kan initialt fordyra investeringen
genom att ratt kompetenser behover sikerstillas och ges majlighet att bidra
tidigt i planeringen. Atgirderna i sig behover dock inte vara fordyrande i
produktionsskedet och kan dven leda till resursoptimering. Hallbarhetskrav
i senare skeden, sisom material- och produktspecifika krav, kan i vissa fall
vara kostnadsdrivande.

Det ar inte mojligt att pa detaljniva kvantifiera eventuella merkostnader
kopplat till hallbarhetsstrategins genomforande eftersom den inte
innefattar ambitionsnivaer. Dartill har olika investeringar olika
forutsattningar vilket paverkar vilka hallbarhetsaspekter och atgiarder som
ar relevanta. I respektive investering, och med de dtgardsforslag som utreds
inom dessa, finns forutsattningar for kalkyler och val som ger mest
hallbarhetsnytta och dr ekonomiskt effektivt inom investeringsbudgeten.
Med god planering av projekten, och med erforderlig hallbarhetskompetens
samt bra utredningsforslag i ratt skede, behover strategins prioriteringar
inte nodvandigtvis bli fordyrande. Eventuella merkostnader med anledning
av strategin, liksom eventuella avsteg fran strategins prioriteringar, bor
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hanteras och beslutas inom ramen for géllande investerings- och
projektstyrningsprocesser.

Det finns stort intresse fran finansbranschen att investera i grona projekt,
och Region Stockholm har emitterat ett flertal grona obligationer pa
sammanlagt 14 miljarder kronor. Genom dessa far Region Stockholm en
tryggare och fordelaktig finansiering av projekt genom ligre rantor, samt en
bredare bas av investerare. Pa 10 ars sikt blir de minskade
upplaningskostnaderna cirka tva till tre hundra miljoner kronor. Kraven for
gron finansiering skarps kontinuerligt, och Region Stockholm behover
uppratthalla ett valstrukturerat hallbarhetsarbete med tydliga ambitioner
for att aven fortsattningsvis vara intressant for finansiarer.

Inkop

Genomforandet av prioriteringarna inom Hallbar konsumtion och
produktion kommer att krava atgarder for att h6ja kunskap och kapacitet
samt integrera effektivare processer och strukturer inom Region
Stockholms inkdpsarbete. Detta kan innebara kostnader for digitala stod
och verktyg samt en initial kostnad for arbetstid. Ett mer harmoniserat
arbete inom bland annat riskbedomningar, kravstéallning och uppféljning
leder emellertid pa sikt till minskat dubbelarbete och darmed 6kad
resursoptimering.

Hallbarhetskrav kan innebira eventuella prisforandringar pa produkts- och
tjansteniva, men det beror pa marknadens utveckling. Det ar darfor viktigt
att Region Stockholm arbetar strategiskt och proaktivt med
marknadsdialog for att framja innovativa och kostnadseffektiva l6sningar
samt en langsiktigt effektiv konkurrenssittning och prisniva. Eventuella
prisforandringar kan dven bli en konsekvens av att Region Stockholm
framjar en sund konkurrens pa likviardiga villkor. Anbudsgivare som vinner
upphandlingar med ldga priser pa grund av bristande social- och
miljohdnsyn kommer motverkas genom ett 6kat fokus pé att i upphandling
och avtalsforvaltning sakerstélla att leverantorer lever upp till stillda krav.
Ett helhets- och livscykelperspektiv ar viktigt nar inkopsbeslut fattas.

Delning av resurser och minskad resursforbrukning och svinn kan ge
ekonomiska besparingar gillande inkop samt kostnader for
avfallshantering. For att bidra till 6kad cirkularitet och resurseffektivitet
behovs ett utredningsarbete for att identifiera de mest effektfulla
atgiarderna. Detta kommer initialt att innebara kostnader for arbetstid.
Utredningsarbetet kommer att resultera i atgardsforslag som i sin tur
kostnadsberiaknas for att mojliggora val av ekonomiskt effektiva alternativ.
Vad eventuella kostnader slutligen blir ar avhangigt vilka atgarder som
genomfors.
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Universell och hilsofrimjande utformning

Ett systematiskt inforande av universell utformning kan innebara
merkostnader nar produkter, tjanster, och miljoer tas fram eller gradvis
gors universella. Det kan till exempel gilla att sikerstilla att information,
digitala 16sningar, fastigheter och miljoer ar tillganglighetsanpassade. Att
fran borjan ta hojd for att inkludera sd manga som mojligt bidrar till en
héllbar utveckling och ekonomisk nytta i och med

att dyra efterkonstruktioner och specialanpassningar kan undvikas.

Individers ratt till skalig anpassning ska sakerstallas vilket kan innebara
kostnader. Dessa atgarder behover vid varje enskilt tillfalle stdllas mot
risken och kostnaden, sdsom till exempel vite, for att diskriminera och
exkludera. Prioritering och finansiering av atgarder hanteras inom ramen
for budget-, investerings- och inképsprocess.

Kompetenshojande dtgarder for medarbetare med ansvar for inkop eller
framtagande av produkter, tjanster och miljoer kan vara nodvandig vilket
kommer att innebédra kostnader for arbetstid.

En organisation att lita pa

Region Stockholms ndmnder och bolag bidrar till en héllbar utveckling
genom att ha ett héllbarhetsperspektiv i all verksamhet. Varje generation
ska bara sina egna kostnader och skattemedlen ska forvaltas sa att
nuvarande verksamhet inte sker pa framtida generationers bekostnad.
Verksamheterna ska vara resilienta, arbeta for att minimera miljopaverkan
och sikerstilla att servicen ar anpassad sa att den motsvarar olika
manniskors behov och forutsattningar. Invdnarna i Stockholms 14an ska
kunna lita pa att Region Stockholm bedriver sina uppdrag pa ett socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbart satt.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Ett systematiskt hallbarhetsarbete leder till reducerad risk relaterat till
omradet och optimerande av resurser for milj6, verksamhet och invanare,
vilket bidrar till en langsiktigt hallbar ekonomi. Ett 6kat fokus pa preventiva
insatser kan 6ver tid minska Region Stockholms kostnader och darmed
frigora resurser som kan anviandas for andra andamal. Minskad och
optimerad anvandning av resurser reducerar dven det kostnader. Ett starkt
héllbarhetsarbete kan ocksa minska Region Stockholms
uppléningskostnader.

Ny kompetens behovs for att utveckla metoder i syfte att identifiera insatser
for att optimera hallbarhetsarbetet. Detta kommer att krava arbetstid och
darmed hogre administrativa kostnader. Inkludering av
hallbarhetsperspektiv i styrande processer och i avtal kommer dven det att
innebira en kostnad for arbetstid.
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Lika rittigheter och mojligheter

For att ta reda pa om det forekommer diskriminering, omotiverade
skillnader i bemé&tande och skillnader i invanarnas mojligheter att ta del av
de tjanster som erbjuds, behover kartlaggningar, matningar, analyser och
kunskapshdjande insatser genomforas.

For det kravs arbetstid, men denna typ av satsning kan med fordel
genomforas som ett led i det ordinarie utvecklingsarbetet. Material som
stod for utvecklingsarbetet finns ofta i befintlig statistik fran den egna
verksamheten eller annan offentlig verksamhet. Kompletterande mitningar
kan behéva genomforas kring nagon specifik diskrimineringsfraga. Material
med vigledningar och information inom dmnet finns att hamta fran till
exempel patientndamnden, Sveriges kommuner och regioner, Myndigheten
for vard- och omsorgsanalys, Lansstyrelsen, projekt genomforda i
anslutning till Region Stockholms chefsutbildning om jamstalldhet och
jamlikhet. Kartlaggningar och analyser kommer sedan att resultera i
atgirdsforslag som i sin tur kostnadsberiknas for att majliggora val av
ekonomiskt effektiva alternativ.

Stiarkt samverkan

En starkt intern samverkan minskar risk for parallella processer, minskar
arbetstid och ir en forutsittning for att nd gemensamt uppsatta mal och
ambitioner inom hallbarhet. Utvecklad och férdjupad samverkan med
externa aktorer ger forutsattningar for att effektivt och gemensamt bidra till
en héllbar utveckling.

Resilient verksamhet

Anpassning av verksamheterna for att siakerstilla funktion om stérningar
till foljd av ett forandrat klimat kan innebara merkostnader, varfor det ar av
storsta vikt att de risk- och sdrbarhetsanalyser som gors ar relevanta utifran
klimatrisker, samt att atgiardsforslag ar noga analyserade och prioriterade.
Analyser for klimatanpassning bor finnas att tillga sa att eventuella atgarder
arbetas in i Region Stockholms vanliga processer for forvaltnings- och
driftsplanering, respektive inkluderas som en héllbarhetsparameter i
investeringsprocessen.

Kostnader for arbetstid kravs for att kunna inkludera fler
kompetensomraden i beredskapsarbetet — analyser av sociala konsekvenser
behover goras. Nar vil en extraordinar handelse intraffar kommer en
beredskapsplan som beaktat sociala risker att minska utsattheten for
sarbara grupper, och minska risk for samhaéllsoro. Det kan eventuellt ge
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okade kostnader for en utokad beredskap och bredare kommunikation men
minskade kostnader for akuta atgérder och utfall i liv och sjukdom.

Det finns stort intresse fran finansbranschen att investera i grona projekt,
och Region Stockholm har emitterat ett flertal grona obligationer. Genom
dessa far Region Stockholm en tryggare och mer fordelaktig finansiering av
projekt genom lagre rantor och en bredare bas av investerare. Krav fran
investerare pa klimatanpassning av de infrastrukturprojekt som finansieras
gront ar tydligt och Region Stockholm behover kunna visa att det finns ett
systematiskt arbete med klimatanpassning.
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Enligt sandlista/Mottagare

Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm

Rotel VI remitterar for yttrande bilagt forslag till hallbarhetsstrategi for
Region Stockholm. I remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas
synpunkter pa forslaget. I remissvar fran Region Stockholms verksamheter
bor framga vilka eventuella ekonomiska konsekvenser som det styrande
dokumentet kan komma att medfora for verksamheten och varfor.

Remissen ir ett led i beredningen av ett drende om héllbarhetsstrategi
avsett att beslutas vid regionfullmaktiges sammantriade den 7 december
2021. Mer information om forslaget finns i bilagd promemoria fran
regionledningskontoret daterad den 6 maj 2021.

Remisstiden stracker sig till den 27/8 2021. Yttranden ska skickas till
regionledningskontorets registrator, e-post: registrator.rlk@sll.se. Ange
diarienummer RS 2020-0779.

Fréagor kring remissen besvaras av héllbarhetsdirektor Hanna Wiik, e-post:
hanna.wiik@sll.se.

Avsandare rotel VI

Kanslichef
Veronica Eriksson
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Sandlista

Ndmnder

Fastighets- och servicenimnden
Fardtjanstnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden
Karolinska Universitetssjukhuset
Kulturndmnden

Patientnamnden

Revisorskollegiet

Stockholms ldns sjukvardsomrade
Tillvaxt- och regionplanenimnden
Trafiknimnden

Vérdens kunskapsstyrningsnimnd

Kommunalforbund
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje

Bolag

AB Stockholms lans landstings internfinans
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB
Danderyds Sjukhus AB

Folktandvarden Stockholms lan AB
Landstingshuset i Stockholm AB

Locum AB

MediCarrier AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Stockholms Care AB

Sodersjukhuset AB

Sodertilje Sjukhus AB

Waxholms Aingfartygs AB

Privata vardgivare

Aleris AB

Capio AB

Ersta Diakonisillskap

Global Health Partner AB

PIST — Personaldgda vardcentraler i Stockholm
Praktikertjanst AB

Stiftelsen Stockholm sjukhem

Stockholms privata fysioterapeuter

Stockholms privatlakarforening/Stockholms privatlakarservice AB
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Ovriga

Kommuner i Stockholms lan

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Storsthlm

SIKO

Lakare for miljon

Naturskyddsforeningen

Varldsnaturfonden

Funktionsratt Stockholms lan

Synskadades riksforbund

Stockholm och Gotlands lan

DHR Stockholms lans distrikt

Sverigefinska riksforbundet, distrikt Stockholm
Sverigefinska ungdomsforbundet

Svenska kyrkan, Stockholms stift

Finska forsamlingen i Stockholm
Sameforeningen i Stockholm

Tornedalingar i Stockholm

Le romane nevimata

Nytankande kvinnonétverket

Riksforbundet Internationella romska och resande
Judiska forsamlingen i Stockholm

PRO (Pensionirernas Riksorganisation)

RPG (Riksforbundet PensionarsGemenskap)
SKPF (Svenska KommunalPensionarernas Forbund)
SPF Seniorerna

Kvinnocenter

RFSL
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