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Yttrande over Riktlinjer for moten och resor

Arendet

Locum AB har beretts madjlighet att yttra sig 6ver Riktlinjer for moéten och resor (RS 2020-
0784).

Bakgrund

Regionstyrelsen Rotel | remitterar for yttrande forslag till riktlinjer fér méten och resor.
De nu gallande riktlinjerna for resor och méten i tjansten beslutades av davarande
landstingsfullmaktige den 15 november 2016 i samband med att ocksa policy for resor
och moéten i tjansten beslutades. | samband med att uppférandekod for Region
Stockholm beslutades under 2019 (LS 2017-1198) upphéavdes policy for resor och moten i
tjdnsten eftersom de styrande principerna pa omradet inkorporerades i
uppfoérandekoden. Féreliggande revidering av riktlinjer for resor och moéten i tjdnsten
syftar till att konkretisera uppférandekoden i berérda delar.

De nya riktlinjerna ska ersétta tidigare riktlinjer for resor och moten i tjansten och
beslutas i samband med Region Stockholms budgetbeslut fér 2022.

Overviaganden

Locum ser positivt pa forslaget och den 6versyn som gjorts av riktlinjerna, inte minst
utifran ett hallbarhetsperspektiv. Locums verksamhet bedrivs utifran social, ekologisk
och ekonomisk hansyn for att framja en hallbar utveckling. Regionens riktlinjer for
moten och hallbara tjansteresor ar naturligtvis en viktig del i detta.

Locum vdlkomnar ocksa att anvandandet av digitala tjanster for moten i tjansten lyfts
fram i de nya riktlinjerna. Moten som halls pa distans genom olika digitala tjanster har
ersatt manga moéten under Coronapandemin. Med digitala tjanster och teknik som
fungerar bra finns det dven efter pandemin forutsattningar for att halla fler moten
digitalt an innan pandemin.

Locums ingang &r att innovation, ny teknik och flexibla digitala I6sningar bidrar till att
minska bade Locums och regionens klimatavtryck. Mojligheten att halla fler méten
digitalt innebar ocksa att bade regionens och den enskilde medarbetarens resekostnader
minskar avsevart, likasa administration kopplad till detta. Utéver detta sparar bade
medarbetare och verksamheten i stort mycket tid pa att medarbetare inte alltid behéver
forflytta sig fysiskt for att delta i moten. Digitala motesformer bidrar foljaktligen ocksa till
okad effektivitet och kommer dven framgent att fylla en central funktion.

Genom att ligga i framkant med ny teknik och flexibla arbetssatt 6kar dessutom bade
Locums och regionens attraktivitet som arbetsgivare.
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Samtidigt har vikten av att kunna halla sdkra digitala moten av god kvalitet blivit tydlig
under pandemin. Med ny teknik foljer ocksa ett 6kat behov av att |6sa
informationssakerhet vilket kommer att medféra 6kade krav pa skyddsatgarder. Locums
bedémning ar att det finns ett behov av att 6ka regionens digitala satsningar vad géller
just sdkerhet. Genom att skapa sékra digitala tjanster 6kar ocksa maojligheterna att
samverka mer pa distans, saval inom Locum som inom regionen i stort.

| det reviderade forslaget framgar att Regionstyrelsen har det strategiska ansvaret for IT-
infrastruktur och verksamhetsstdd och ansvarar for att tekniska I6sningar finns for hard-
och mjukvara i Region Stockholm. Mot bakgrund av detta ar det viktigt att betona att
styrning mot koncerngemensam IT kan innebara att Locums behov av andamalsenliga
och effektiva stoédsystem inte tillgodoses vilket ocksa framforts tidigare.

Ekonomiska konsekvenser

Mojligheten att halla fler digitala moéten pa distans kommer att resultera i minskade
kostnader bade vad géller resor och administration. Dessutom sparar medarbetare och
darmed ocksa respektive verksamhet mycket tid pa att medarbetare inte alltid behover
forflytta sig fysiskt for att delta i moten. Fordelar som dessa ser vi redan i dag vilka
resulterar i manga effektiviseringsvinster, bade for den enskilde medarbetaren och for
organisationen overlag vilket ar valdigt positivt.

Locums bedémning ar dven att revideringen av riktlinjer fér resor och méten i tjansten i
forlangningen kan innebara 6kade investeringskostnader for att mota upp krav pa
skyddsatgarder vad géller informationssikerhet. Aven kostnader fér systemforvaltning
kan bli aktuella. Nya mer digitala arbetssatt inom varden kan ocksa komma att paverka
behov av och utformning av lokaler vilket kan resultera i att ytterligare
investeringsmedel behover tillféras framover.

Enligt uppdrag

Anette Henriksson
Verkstéallande direktor
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1. Regionledningskontorets forslag och motivering

1.1 Sammanfattning
Arendet utgérs av ett forslag till revidering av riktlinjer for resor och méten
i tjansten.

De nya riktlinjerna foreslas beslutas i samband med budgetbeslutet for
2022 och ersitta Stockholms lans landstings riktlinjer for resor och moten i
tjansten (LS 2015-1341).

1.2 Bakgrund

De nu gillande riktlinjerna for resor och méten i tjansten beslutades av
davarande landstingsfullméktige den 15 november 2016 i samband med att
ocksa policy for resor och moten i tjinsten beslutades.

I samband med att uppforandekod for Region Stockholm beslutades under
2019 (LS 2017-1198) upphéavdes policy for resor och moten i tjansten
eftersom de styrande principerna pa omradet inkorporerades i
uppforandekoden. Foreliggande revidering av riktlinjer for resor och moten
i tjansten syftar till att konkretisera uppforandekoden i berorda delar.

I Region Stockholms budget och Miljoprogram 2017-2021 finns malet att
klimatpdverkan fran Region Stockholms tjénsteresor ska minska med 25
procent ar 2021 jimfort med 2016. En forutséttning for att malet ska kunna
uppnas ér att klimatpaverkan fran flygresor minskar. Vidare fick
regionstyrelsen i budget 2019 1 uppdrag att fortydliga resepolicyn sa att den
tydligare beaktar klimatpaverkan vid val av tjinsteresa. I revideringen av
riktlinjer f6r resor och moten i tjdnsten har dérfor vikten av att viga in
klimatpaverkan vid val av transportmedel for resor fortydligats. Respektive
ndmnd och bolag ansvarar for beslut om resor och moéten fattas pé ett sadant
sétt att de av regionfullmiktige faststdllda malen kan uppnas.

Moten som halls pa distans genom olika digitala tjanster har ersatt manga
moten under covid-19 pandemin. Med digitala tjanster och teknik som
fungerar bra finns det dven efter pandemin forutsattningar for att halla fler
moten digitalt 4n innan pandemin. Anvidndandet av digitala tjénster for
moten 1 tjdnsten har déarfor lyfts fram i riktlinjerna
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I 6vrigt har en allmén 6versyn av riktlinjerna gjorts med smaérre justeringar
for att anpassa skrivningar till nu gallande styrande dokument och aktuell
lagstiftning.

Nedan ges en sammanfattning av de foreslagna andringarna i riktlinjerna.

2. Riktlinjer for resor och moten i tjansten

2.1 Generella synpunkter

I riktlinjer for resor och méten i tjansten har innehallet setts 6ver och
justerats framforallt for att fortydliga riktlinjerna avseende héllbarhet och
digitala moten. En renodling foreslas ske avseende representation. En stor
del av texten om representation har strukits i riktlinjer for méten och resor.
Frégan hanteras i stillet i riktlinjer for anti-korruption och representation.
Justeringar har vidare gjorts for att 6ka forstaelsen och fortydliga texten i
vissa delar. Vidare foreslas vissa mer formella och redaktionella justeringar,
sdsom att Stockholms ldns landsting bytts ut till Region Stockholm.
Grunden i riktlinjerna ar dock oforandrad.

2.2 Inledande texter

I de inledande avsnitten i riktlinjer for moten och resor har fortydligats vad
syftet med riktlinjerna ar och hur de konkretiserar uppférandekod for
Region Stockholm i denna del. Rubrikerna “Inledning” och ”Syfte” har lagts
till for att satta ramarna for riktlinjerna.

2.3 Tillimpning

Under tillampning har hanvisning gjorts till riktlinjer for anti-korruption
och representation. I riktlinjer for anti-korruption och representation finns
riktlinjer kring beteenden som riskerar att klassificeras som
korruptionsbrott eller som annars ar etiskt olampliga utifran en
medarbetares eller fortroendevalds uppdrag i Region Stockholm. Vidare
behandlas representation och formansbeskattning i riktlinjerna som har
betydelse for moten och resor i tjinsten. De bada riktlinjerna bor saledes,
vid sidan av uppférandekod for Region Stockholm, lasas tillsammans.

2.4 Npytta for Region Stockholm

Det har i forslaget till riktlinjer for moten och resor fortydligats att
utgdngspunkten ar att alla moten och resor i tjansten ska vara till nytta for
Region Stockholm.
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2.5 Hallbara tjansteresor
Ett nytt avsnitt foreslas dar héllbarhetsaspekter lyfts fram pé en
overgripande niva avseende moten och resor i tjansten.

2.6 Digitala tjanster for moten mm

En sarskild rubrik foreslas for digitala tjanster for moten. Vikten av att
kunna hélla digitala méten av god kvalitet har blivit tydlig under covid-19
pandemin. Bedomningen ar att digitala métesformer dven framgent
kommer att fylla en central funktion. I riktlinjerna foreslas att medarbetare
bor overviaga om deltagande i eller anordnande av moten, konferenser eller
utbildningar kan ske med tekniska hjalpmedel for att minska
klimatpaverkan av resor m.m.

Det foreslas att alla nimnder och bolag inom Region Stockholm ska kunna
erbjuda teknik for olika distansmotesformer. Regionstyrelsen har det
strategiska ansvaret for IT-infrastruktur och verksamhetsstod och ansvarar
for att tekniska losningar finns for hard- och mjukvara i Region Stockholm.
Namnder och bolag kan vidare erhalla stod och teknisk support av
fastighets- och servicenimnden avseende digitala tjanster for moten och
konferenser.

2.7 Val av fiardsitt

Under rubriken val av férdsétt har texten i tidigare riktlinjer behallits till viss
del men har fortydligats i vissa avseenden, bl.a. vad giller riktlinjer for
flygresor. Forslaget till riktlinjer innebér att en avvdgning mellan
klimatpaverkan, restid, arbetstid och kostnad alltid ska goras infor en resa.

2.8 Planering och bokning

Under rubriken planering och bokning fastlds att medarbetare ska vara noga
med att gora en helhetsbedomning och véga in alla héllbarhetsaspekter i val
av resa.

2.9 Ersiattning vid tjidnsteresa

Under rubriken ersittning vid tjénsteresa har information rérande ersittning
vid tjidnsteresa samlats. Den text som finns i nu géllande riktlinjer rorande
representation har till stor del strukits. Hinvisning sker istéllet till riktlinjer
for anti-korruption och representation dér fragor kring representation och
formansbeskattning i storre utstrackning tas upp. I ovrigt dr innehallet i
huvudsak detsamma som i nu géllande riktlinjer.



Jt Region Stockholm 6 (6)

RS 2020-0784

2.10 Sikerhet under tjansteresan, visum och

vaccinationer
Det har fortydligats att vid tjansteresor ska utrikesdepartementets
rekommendationer for resor foljas.

2.11 Ansvar och beslut

Under rubriken ansvar och beslut har vissa fragor kring hur beslut om
moten och resor ska fattas samlats. Arbetsmiljoansvaret vid resor har
tydliggjorts. Respektive nimnd och bolag ansvarar for att ha
delegationsordningar och beslutsordningar som reglerar behorigheten att
fatta beslut om resor och moten i tjansten.

For att skapa storre kontroll i organisationen samt for att tydliggora att
behovet av utrikesresor noga ska 6vervagas foreslas att utrikesresor ska
godkannas av chef som ar 6verordnad narmaste chef, den s.k.
farfarsprincipen.

3. Ekonomiska konsekvenser

Bedomningen ar att revidering av riktlinjerna for resor och moten i tjansten
inte medfor nagra okade kostnader.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

I Uppforandekod for Region Stockholm betonas vilket agerande

och beteende som forvantas av alla som arbetar i Region Stockholm.
Uppforandekoden faststiller ocksa de styrande principerna for planering
och genomforande av moten och resor i tjdnsten. Det ar av sarskild vikt att
skattemedel anvands for det uppdrag som Region Stockholm har och att
Region Stockholm behaller sin oberoende stillning gentemot externa
parter. I dessa riktlinjer konkretiseras uppforandekod for Region
Stockholm for moten och resor i tjansten.

1.2 Syfte

Syftet med riktlinjerna for moten och resor ar att sakerstalla att moten och
resor som genomfors av fortroendevalda och medarbetare i Region
Stockholm sker klimatsmart, tidseffektivt och med varsamhet om
skattebetalarnas pengar samt utifran gott uppforande.

1.3 Tillimpning

Riktlinjer for resor och moten i tjansten ska tillampas av alla medarbetare
inom Region Stockholms namnder och bolag. Riktlinjerna omfattar dven
fortroendevalda i de delar som inte regleras pa annat sitt. Riktlinjerna
kompletteras av riktlinjer for anti-korruption och representation.

2  Moten och resor

2.1 Till nytta for Region Stockholms uppdrag
Grundlaggande for alla moten och resor i tjansten ar att en bedomning ska
ske om dessa dr nodvandiga for att kunna utfora Region Stockholms
uppdrag, det vill sdga vilken nytta motet eller resan har for var och ens
arbetsuppgift och uppdrag inom Region Stockholm.

2.2 Hallbara tjansteresor

Av Uppforandekod for Region Stockholm foljer att medarbetare/chefer i
samrad med 6verordnad planerar och genomfor moten och resor i tjinsten
utifran héllbarhetsaspekter med hansyn till klimatpéverkan. Rese- och
motesplanering gors i god tid och resfria alternativ ska alltid overvagas. I
rese- och motesplanering beaktas dven sikerhet och effektivitet.

Tjansteresan ska goras pa ett sddant sitt att den har 1ag klimatpaverkan
samt ar kostnads- och tidseffektiv givet det som ska studeras/avhandlas
eller i ovrigt genomforas for att oka kompetens, kunskap, mojliggora
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utveckling osv. Valet ska goras i varje enskilt fall beroende pé syftet med
resan, kostnad, hansyn till miljon, tidsatgang, m.m.

Under tjansteresor, saval inom Sverige som utomlands, ar den enskilde
foretradare for Region Stockholm varfor ett gott forhallningssatt och
uppforande ska iakttas vilket bidrar till att uppratthélla fortroendet for
Region Stockholm.

2.3 Digitala tjinster for méten m.m.

Det gér inte att bortse vikten av att kunna genomfora fysiska moten. Att
kunna diskutera fragor och prata med 6verordnade chefer fysiskt samt att
mota kollegor och sin personalgrupp i olika sammanhang ar en sjalvklar del
i alla medarbetares uppdrag i Region Stockholm och bidrar till effektivitet
och utveckling av verksamheten.

Utifran goda erfarenheter av att halla méten pa distans samt utifrdn den
snabba tekniska utveckling som skett avseende digitala tjanster for
distansmotesformer ska dock 6vervigas vilka moten, konferenser eller
utbildningar som bor ske med hjélp av tekniska hjalpmedel, sdsom genom
telefon- eller videomate och vilka moéten som bor hallas fysiskt. Detta galler
saval for interna moten inom Region Stockholm dar deltagarna arbetar vid
olika arbetsplatser som for moten med externa parter.

Digitala tjanster och teknik ska kunna erbjudas for olika
distansmotesformer, sdsom for konferenser, utbildningar och méten.
Digitala tjanster for distansmétesformer ska vara av god kvalitet, bade i
hard- och mjukvara. Vid val av 16sning ska hansyn tas till om kéanslig eller
sekretessbelagd information ska delas vid motet.

2.4 Val av fardsatt vid tjansteresor

2.4.1 Tjansteresor i niromradet
Tjansteresor inom naromradet ska i huvudsak goras med gang, cykel eller
kollektiva firdmedel nar det ar mojligt.

2.4.2 Tagoch flyg

Vid tjansteresa till orter med goda tigkommunikationer fran Stockholm ska
tadg anviandas om tiden for resan understiger fem timmar och det inte finns
skil for undantag. Aven vid lingre resor bor tdg anvindas i méjligaste man.
Vid resa med nattag far singelkupé bokas.

For langre resor dar tag inte utgor ett rimligt alternativ far resa ske med flyg
i ekonomiklass. Vid val av flygresa bor jamforelser goras mellan olika
flygrutters klimatpaverkan for destinationen.
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Anslutningsresor till och fran flyg, tdg och bat bor normalt ske med gang,
cykel eller allmidnna kommunikationsmedel, sdsom kollektivtrafik, flygbuss
eller tag.

2.4.3 Tjidnsteresa med bil

Tjansteresa med privat bil bor undvikas. Arbetsgivaren avgor vilka
arbetstagare som har ritt att anvinda egen bil i tjansten och da ska
samakning ske nar det ar mojligt.

Ersittning for resor med egen bil utgér enligt vid var tid géllande
bilersattningsavtal. For ersattning vid trangselskatteutlagg ska skriftlig
verifikation bifogas reserdakningen.

2.4.4 Resa med hyrbil

Resa med hyrbil bor undvikas. Om det dnda finns behov av att hyra bil ska
fordon med fornybara drivmedel alternativt elbil efterfragas i forsta hand.
Normal standard for hyrbil ar mellanklassbil. Samakning ska om mgjligt
ske.

2.4.5 Taxiresa

Om det finns mojlighet till gang eller kollektivtrafik ska taxiresa om mojligt
undvikas. Taxiresor som sker inom Stockholm lan ska goras med avtalade
taxibolag. Elbil bor efterfrdgas vid bestallning av taxi och samékning bor
om mojligt ske.

2.5 Planering och bokning

Planering och bokning av méten och resor ska goras i god tid for att
minimera kostnaderna. Vid planering ska dven siakerhet, effektivitet,
arbetsmiljo- och miljoaspekter beaktas.

Tidpunkt for moten i tjansten ska sa langt som mojligt anpassas sé att tag-
eller kollektivtrafikresenarer ska fa en rimlig start- eller sluttid pa sin
tagresa.

Val av biljett och fardsitt ska ske utifran den sammanviagda nyttan med
valet av fardsitt med beaktande av klimatpéverkan, arbetstid som kan
nyttjas under exempelvis tagresa, tid for transfer, arbetsmiljoaspekter, typ
av tagbiljett samt hansyn till privata omstandigheter om arbetstiden
paverkas utover den som ar ordinarie.

En sammantagen totalbedomning av resan ska goras, som ror bade val av
biljett och fardsatt, samt av kostnad for resa, dvs. inklusive transporter,
logi, traktamente, parkeringsavgifter etc..
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Bonuspoing far inte registreras for privat bruk.

Nar moten, utbildningar och konferenser anordnas av Region Stockholm
ska i mojligaste man Region Stockholms egna lokaler nyttjas.

Vid behov av att boka hotell- och konferensanlaggningar ska sddana viljas
som med hénsyn till l4ge, kostnad och 6vriga omsténdigheter ar det mest
kostnadseffektiva. Hotell ska i mojligaste mén vara miljocertifierade och ha
ett dokumenterat miljoengagemang. Vid bokning av konferensanlaggningar
ska vidare utgdngspunkten vara att sddana anldggningar viljs som ar
tillganglighetsanpassade och har rokfria rum.

Planering och bestillning av mat och dryck ska ske med héansyn till
enskildas behov i sa stor utstriackning som mojligt.

Det ar inte tillatet for anhoriga att folja med pa tjansteresor. Region
Stockholms avtalade rabatter far inte heller nyttjas av anhorig.

Vi bokning av méten och resor i tjansten ska Region Stockholms vid var tid
gillande instruktioner for sidana bokningar f6ljas.

2.6 Ersattning vid tjinsteresa

2.6.1 Ersittning och traktamenten
Vid tjansteresor utgar reseersiattning och traktamente enligt vid var tid
gillande kollektivavtal.

For fragor kring representationskostnader hanvisas till riktlinjer for anti-
korruption och representation samt géllande lagstiftning pa omrédet,
sasom de skatteregler som giller for formansbeskattning.

2.6.2 Reserikning

Efter avslutad resa ska den resande skriva reserikning for att kunna erhélla
ersittning. Andamalet med resan samt firdsitt ska redovisas. Samtliga
kvitton i original ska bifogas reserdkningen for att ersattning ska erhéllas.
Utbetalning gors ménadsvis i samband med loneutbetalningen.

2.6.3 Tjinsteresa med SL
Tjansteresa med SL ersatts av arbetsgivaren om skriftligt underlag bifogas
reserdkningen, i forsta hand med kvitto.

2.6.4 Resekort

For fortroendevalda och medarbetare som reser ofta kan det
foretagsupphandlade resekortet vara ett administrativt hjalpmedel.
Betalningsansvaret ligger pa Region Stockholm. Kortet far endast anvéndas
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for resekostnader. Kortet far inte anvindas for representation eller inkop av
varor.

3 Sakerhet och forsakringar

3.1 Forsiakringar

Alla som ar fortroendevalda eller medarbetare inom Region Stockholm
omfattas av en generell reseforsikring under tjdnsteresor. Forsakringen
omfattar savil inrikes- som utrikesresor.

Medarbetaren ansvarar for att ha ett giltigt EU-kort (European Health
Insurance Card) fran Forsiakringskassan vid resa inom EU.

3.2 Sikerhet under tjansteresan
Vid tjansteresor ska utrikesdepartementets, UD:s, rekommendationer for
resor foljas.

For mer information avseende sakerhet hanvisas till Region Stockholms vid
var tid gillande Riktlinjer for sdkerhet med tillampningsanvisningar.

3.3 Visum och vaccinationer
Den upphandlade resebyran upplyser om regler for visum och viseringar
samt annan dokumentation som kravs beroende pé resmal.

Vaccinationer som rekommenderas for resan bekostas av arbetsgivaren och
sker i forsta hand hos foretagshilsovarden.

4 Ansvar och beslut

Overordnad chef har, enligt gillande fordelning av arbetsmiljouppgifter,
ansvar for medarbetares arbetsmiljo och sikerhet savil i det dagliga arbetet
som vid mo6ten och resor.

Det ar alltid ansvarig chef som gor en sammanvigd bedémning av vilket
behov av resa/mote som foreligger och hur samtliga aspekter som ska
beaktas biast vags mot varandra i det enskilda fallet med utgédngspunkt i
dessa riktlinjer.

Niarmaste 6verordnad chef ansvarar for att medarbetarna har relevant
kunskap om regler och rutiner for tjansteresor och moten samt att gillande
delegationsordning och beslutsordning f6ljs vid beslut rorande moten och
resor i tjansten. Beslut fattas enligt den egna organisationens regler for
beslut om deltagande i m6ten och konferenser samt for tjansteresor av olika
slag.
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Forvaltningschefer och VD behover godkdnnande av nimnd/styrelse, av
namnd/styrelse utsett sarskilt utskott eller av regiondirektoren vid
utlandsresor. Regiondirektoren behover godkdnnande av regionstyrelsens
ordférande vid utlandsresor.

For ovriga medarbetare tillampas den s.k. farfarsprincipen vid tjansteresor
till annat land, det vill sdga chefen ovanfor narmaste 6verordnad chef ska
godkinna tjansteresan till ett annat land. For chefer som rapporterar till
regiondirektoren ska dock regiondirektoren godkanna resan.
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