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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Locum har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i enlighet med plan.
Pandemin har inneburit att Locums personal i sa stor utstrackning som mgjligt fortsatt
arbetar hemifran.

Det arbete som har gjorts avseende att anpassa lokaler med kritisk verksambhet till de
mer extrema klimatforhallanden som intraffar framfor allt under sommaren har,
tillsammans med Locums beredskapsplanering, gett resultat. Inga visentliga
storningar pa verksamheten foranledda av brister i rumsklimat har intraffat under den
gangna sommaren. For att bestdndigt kunna hantera varm och fuktig vaderlek kravs
dock omfattande och tidskravande investeringar.
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Resultatet for perioden uppgar till 0,7 miljoner kronor vilket dr 3,1 miljoner 6ver den
periodiserade budgeten.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Locum arbetar kontinuerligt med att hantera och begrinsa de risker som identifierats i
bolagets plan for intern kontroll. Hitintills under &ret har ingen visentlig risk utfallit
med paverkan pa maluppfyllnad eller arets resultat. Inga nya véasentliga risker har
identifierats och for redan identifierade risker ar viarderingen i kontrollplan oférandrad
eller lagre.

1.3 Ledningens atgirder
Inga sirskilda atgarder har dnnu vidtagits da ledningen gér bedomningen att
resultatkravet pa 7 miljoner kronor troligen kommer att uppnas. Ledningen arbetar
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standigt med utveckling och att se 6ver bolagets kostnader och intikter.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal

2.1.1  Mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Resultatkravet for Locum AB ar 7 miljoner kronor. Resultatkravet bedoms for
narvarande uppnas under forutsittning att ersattning erhalls for genomforda atgiarder
med anledning av pandemin. Foljdeffekter av den pagaende pandemin skulle kunna
medfora att resultatkravet inte uppnas. Utfallet per augusti uppgér till 1 miljon kronor
vilket ar 3 miljoner kronor 6ver budget.

Uppdrag

> Pagaende enligt plan Kostnadssdnkande atgdrder beaktat lardomar av nya
arbetssatt under pandemin

(Regionfullmdktige)

RS 2020-0469

Kommentar

For Locums del har det, i mycket baserat pa den utvédrdering av erfarenheter fran pandemin som omfattat alla
Locums medarbetare, framst handlat om féljande:

e  Distansarbete med tidsvinster for enskilda medarbetare i form av ingen restid till och fran arbetet,
vilket mojliggor en effektivare arbetsdag som i sin tur 6ppnar upp for en battre balans mellan arbete
och privatliv.

e Digitala verktyg och nya arbetssitt, sasom t ex effektivare moten, Teams som motesverktyg, digitala
signaturer, etc

e Forenklat och fortydligat beslutsfattande i form av ny beslutsordning, 6kad grad av sjalvledarskap i
tider av distansarbete

De kostnadssankande atgarderna har mojliggjorts av Locums digitala utveckling som tagit stora kliv under det
senaste aret. Framfor allt i form av digitala moten och de nya arbetssatt utifran pandemin och distansarbetet
som foljt i dess spar. De digitala m6tena utgor en av de framsta kostnadssankande atgarderna eftersom det
sparar bade lokalkostnader, reskostnader, restid samt dven viss stalltid infor och efter méten.

De digitala verktygen ingar redan i det abonnemang/baspaket som Region Stockholm har med Microsoft och har
med andra ord kunnat tas i bruk utan nagra extra kostnader. De funktionaliteter som finns i Teams underlattar
samarbete och uppféljning pa ett transparent och inkluderande satt, vilket medfor ett kostnadseffektivare
arbetssatt.

Nojd kund

Malet byggs upp av tre mitningar, varav driftmétningen redan ar genomford med gott
resultat. NKI matningen, som nu genomfors av en ny leverantor, ar planerad till
hosten.
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Hallbar investeringsutveckling
Locum AB:s investeringar, som ror IT- och kontorsinventarier, ar si pass sma att de
inte omfattas av den process som de till malet kopplade indikatorerna avser maita.

En hallbar regional utveckling

Social hallbarhet

Locum har fortsatt god framdrift i det sociala hallbarhetsarbetet och malet bedoms
darfor som uppnatt for perioden och forvantas att nés for ar 2021. Exempel pa
aktiviteter som genomforts for fysisk tillganglighet ar de inplanerade
myndighetsbesiktningarna samt digitala berednings- och radsmétena for
samverkansradet. Under aret planerar samverkansradet aktiviteter sdsom att medverka
i regionens upphandling av nytt skyltavtal samt fortsatta kunskapsaterforingen i syfte
att utveckla produkter for att tillgangliggora och underlatta vardmiljon for alla.

Vidare har Locum uppmarksammat hogtidsdagar som nationella romadagen,
sverigefinnarnas dag, samernas nationaldag, tornedalingarnas dag samt minnesdagen
for forintelsens offer. Bolaget har ocksa uppméarksammat samisk konst och en kollega
som ar tornedaling pa sociala medier och ett antal nyckelpersoner har deltagit pa
regionens utbildning géllande nationella minoriteter.

Bevakning av barns intressen i projekt utifrdn barnkonventionen pagar lopande med
utgangspunkt fran styrande dokument i byggprojektens tidiga skeden.

Locum arbetar tillsammans med vardverksamheter och representanter fran det
omgivande samhallet for god halsa och minskade halsoklyftor genom att skapa
halsofraimjande samt likande inom- och utomhusmiljoer. For att sdkerstilla den
langsiktiga utvecklingspotentialen hos Region Stockholms strategiska fastigheter tas
fastighetsutvecklingsplaner fram. Dar i planeras t ex for trafikstrak, teknisk forsorjning
och gronomraden. Just nu ses fastighetsutvecklingsplanerna for Sédersjukhuset,
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna samt Sodertilje sjukhus 6ver och forbattras.
For att sdkerstilla att regionens vardlokaler byggs med ratt funktion och kvalitet, vilket
t ex inbegriper en god inomhusmiljo, deltar bolaget, tillsammans med andra regioner, i
utvecklingen av IT-systemet Program for teknisk standard (PTS) som anvands tidigt i
projekten. Under perioden har bolaget bland annat uppdaterat de Stockholm-specifika
typrummen med utgangspunkt fran de nationella typrum som finns inom PTS.

Locum har ocksa vil inarbetade rutiner for att arbeta med jamstéalldhet, jamlikhet,
inklusive HBTQ. Under perioden har t ex det senaste resultatet frdn matning av
jamstilldhetsindex redovisats, vilket visar att bolaget dven fortsattningsvis har en jamn
fordelning mellan konen.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Locums 6vergripande mal &r att vara klimatneutrala ar 2045, vilket foljer regionens
maélsittning i klimatfardplan 2050. For att nd malet om klimatneutralitet prioriterar
bolaget bland annat att minska energibehovet, effektivisera energianvandningen, kopa
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fornybar energi, minska klimatpaverkan fran byggprojekt, fasa ut klimatpaverkande
koldmedier och kravstilla fornybara drivmedel for transporter. Malet bedoms som
uppnatt for perioden och forvintas att nds under 2021.

En utredning har bedrivits for att begransa klimatpaverkan fran byggprojekt. Planen ar
att gora en 6versyn av mal i kommande miljéplan och integrera detaljerade krav i
befintliga processer. Klimatreducerande atgiarder genomfors i den nya vardbyggnaden
pa Danderyds sjukhus dar bland annat aluminium med 14g klimatpaverkan i fasad
utretts. Samtidigt hélls en dialog med grund- och stomentreprenoren for att utreda
eventuella klimatbesparande atgarder i betong och stalkonstruktioner.

Locum arbetar dven med att minska klimatpéverkan fran tjansteresor. Bedomningen ar
att bolagets tjansteresor dven fortsattningsvis kommer ligga pa en nagot lagre niva an
tidigare pa grund av de forandrade arbetssatt som pandemin fort med sig.

Hallbar utveckling

For att minimera negativ paverkan pa miljo och hélsa, bidra till sund inomhusmiljo
samt mojliggora framtida ateranvandning, stiller Locum omfattande krav pa de
material och produkter som anvands och byggs in. I systemet Byggvarubedomningen
bed6ms material och produkter utifran kemiskt innehall och faststéllda
livscykelkriterier. Locums maélsittning ar att minst 90% av alla material och produkter
som anvands vid ny- och ombyggnation skall vara godkdnda enligt
Byggvarubedémningen. Andelen godkdnda produkter var for tertial 1 90% och malet
forvantas nas for 2021.

Vidare ar malsattningen att n en sorteringsgrad om minst 90% i byggprojekt dar
tertial 1 visar pa 93% sorteringsgrad och malet forvantas nas for 2021. Ett arbete pagar
med att utreda nya maél i enlighet med bl a ny lagstiftning samt de fordndrade
forutsattningar som kommande investeringsplan medfor. Arbetet planeras fardigstallas
under hosten.

Samhallsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdndelser och
klimatforandringar

Locum arbetar aktivt med krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad
driftsakerhet vid sjukhusen. Under varen 2021 har endast ett fital dtgarder behovt
vidtas med anledning av den pigiende pandemin. Aven sommaren forlopte utan nagra
storre storningar. De dtgarder som vidtagits sedan sommaren 2018, bade i form av
tekniska forbattringar men dven i form av 6kad beredskap med tillfilliga stodresurser
har visat sig ha effekt. For att bestandigt kunna hantera varm och fuktig vaderlek kravs
dock omfattande och tidskravande investeringar.

Formagan att hantera extraordinara handelser bedoms som mycket god. Dock ar
Locum starkt beroende av att samhallet i 6vrigt fungerar exempelvis vad galler
forsorjning av el, fjarrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser.
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Dessa beroenden ar vil kdnda och hanteras via bl a krisledningsévningar.

Kdrnverksamheten ska prioriteras

Locum inledde redan under 2020 ett effektiviseringsarbete och har jamfort med budget
2020 och utfall 2019 sdnkt de administrativa kostnaderna. Effektiviseringsarbetet
motverkas dock av fortsatta krav fran regionen pa 16pande detaljerad rapportering
inom flera omraden, omfattande revisioner samt det stora flodet av remisser och
skrivelser. Uppdraget att ytterligare sinka de administrativa kostnaderna med 10%
under 2021 kommer darfor vara svart att na. Eftersom malet uppnaddes redan under
2020 sitts status dnda till gron.

De administrativa kostnadernas andel av kostnader uppgick per augusti till 4,3 procent
och motsvarar i stort utfallet for 2020 pé 4,1%. Jamfort mot budget 2020 har de
administrativa kostnadernas andel sankts med 6ver 10%. Locum fortsitter dock att
kontinuerligt se 6ver kostnaderna men andra planerade atgirder kommer att fa
genomslag forst under de kommande aren.

Prognos- o 2
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe - l\flal RF"MaI
ar varde varde
fyllelse
Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullmdktige) 4,3% 4,3% '.' fran ar
2020
Uppdrag
> Pagaende enligt plan Sanka de administrativa kostnaderna med tio procent
under 2021
(Regionfullmdktige)

RS 2020-0469

Kommentar

Locum inledde redan under 2020 ett effektiviseringsarbete och anpassade framgangsrikt organisationen efter
genomfdrandet av de strategiska investeringarna for att fokusera pa karnverksamheten fastighetsforvaltning.
Under 2021 har effektiviseringsarbetet fortsatt genom éversyn administrativa kostnader, exempelvis kostnader
for deltagande i ndtverk och lokalkostnader. Vidare gérs en dversyn av intern och extern rapportering for att
hitta effektiviseringsmajligheter, exempelvis dubbelrapportering. Styrningen fran regionen ar dock detaljerad
med krav pa I6pande rapportering inom manga omraden vilket leder till 6kad administration.

Administrationens andel av kostnaderna (indikator och uppdrag) - utokad
rapportering

Hdg innovations- och digitaliseringsgrad

Planerade innovationsprojekt har kunnat genomforas dven om pandemin stundtals har
inneburit vissa utmaningar och begransningar. Flera av projektens pilotstudier ar i
slutfas dar utvardering och framtagande av efterfoljande slutrapport pagar. Exempel pa
pagdende innovationsprojekt ar "Litt att hitta ratt" for inomhusnavigering pa sjukhus,"
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Effektivare lokalutnyttjande" som testar sensorer for att mita lokalanvindningen samt
"Automatiserad OVK-matning" for att reducera arbete och kostnader vid obligatorisk
ventilationskontroll. Matningar av indikatorerna "Innovationsgrad" och "Grad av
digital mognad" planeras att genomforas under hosten.

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Sedan hosten 2020 genomfors tempmatningar med 14 dagars intervall. Utfallet visar
péa en fortsatt hog grad av motivation och engagemang. Ledarskap och sjilvledarskap
uppvisar ocksa hoga viarden vilket ger forutsiattningar att nd de HME-mal som regionen
har satt.

Sjukfranvaron den sista augusti 2021 #r ligre in foregdende ars siffror. Arets utfall for
de forsta atta manaderna landade pé 2,32% medan utfallet vid samma tidpunkt 2020
lag pa 4,28%. Med reservation for att vi nu ser en 6kande smittspridning s bor Locum
ha goda forutsittningar att na regionens overgripande mal om en sjukfranvaro som
understiger 6,2%.

Systematisk kompetensforsorjning

Efter nagra ar med ett mycket 1ag personalomsittning upplever nu Locum bade ett
storre antal pensionsavgangar samt, relativt sett, fler som soker sig vidare till andra
utmaningar. Det ar naturligt med en viss 6kning i antal avgangar med tanke pa att
Locum nu har en lagre ram for investeringar och att i stort sett samtliga av de stora
projekt som var en del av planen for Framtidens hilso- och sjukvard nu ar avslutade. I
jamforelse med 2017 niar Locum hade en hog personalomsittning har vi betydligt
enklare nu att tillsatta vakanta tjanster utifran mangden kvalificerade sokande till varje
tjanst

Personalomsittningen ackumulerat t o m 2021-08-31 landar pa 6,7%. Jamfort med
samma period forra aret (4,1%) sa ligger det pa en nagot hogre niva.

Sifforna ovan ar framtagna med samma beridkningssatt, men virt att ndmna i
sammanhanget ar att fram till och med 2020 angavs Locums personalomséttning
utifran Nyckeltalsinstitutets berakningssatt, varfor siffror for 2021 och framét kan
framsta som lagre och ej helt jamforbara bakat i tiden.

Utifran vad som kan forutses sa framstar regionens overgripande mal, att inte Overstiga

10%, som mojligt for Locum att nd pa arsbasis.

2.2 Uppdrag

Locums uppdrag redovisas under relevant malrubrik ovan i kapitel 2.
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2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Intern kontroll &r ett forebyggande arbete for att identifiera, forebygga och hantera risker som kan paverka
maluppfyllelse, ekonomisk hushallning, regelefterlevnad eller kvalitet i arbetet. Locums arbete med intern
kontroll dr viktigt for att uppna mal och uppréatthalla fortroendet for bolagets verksamhet.

Locums interna kontroll utgar fran Region Stockholms styrande dokument. Vi foljer Region Stockholms riktlinje
och ramverk [1] for intern kontroll och har inarbetat det i verksamhetsstyrningen och vart certifierade
ledningssystem — dar processer och rutiner, krav pa uppféljning, utvardering, systematiska kontroller samt
forbattringar och utveckling 6verensstammer med regionens krav.

En bolagsévergripande omvarldsanalys genomfors infor verksamhetsplaneringen, i analysen ingar risker och
maojligheter. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att genomféra
uppdrag och na uppsatta mal.

Av internkontrollplanen framgar risk, riskbeskrivning, sannolikhet, konsekvens och riskvarde. Dartill beskriver
berérd risk-/processagare de kontrollmoment och/eller planerade atgarder for att eliminera/begransa
konsekvensen av risken.

Kontrollmoment i ledningssystemet och planerade atgarder for att begransa/eliminera konsekvenser av
identifierade risker i internkontrollplanen f6ljs upp I6pande och granskas av kvalitetschef (revisionsledare) i
samband med verksamhetsuppféljning (tertial, deldr, heldr), samt vid interna revisioner.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med utgangspunkt i beslut fattade av
regionfullmaktigefullmaktige och regionstyrelsen. Verkstéllande direktér (Vd) ansvarar for att uppratthalla en
god internkontroll och rapporterar [6pande till styrelsen hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att
sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna
kontrollen.

Locum utfér dven arbetet med intern kontroll for fastighets- och servicenamndens fastighetsverksamhet.

[1] Styr- och kontrollmiljé, riskbedémning, kontroller och Gtgdrder, information och kommunikation samt
6vervakning och uppféljning.

2.3.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Utifran den pagdende pandemin genomfordes en fornyad omvarldsanalys med risker och mojligheter under juni
2020. En analys av nuldge och konsekvenser for hosten 2020 samt planering infor 2021. Omvarldsanalysen
diskuterades vid styrelsemote den 11 juni och en riskbedémning, for saval Locum AB som for
fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicendamnden, faststdlldes vid styrelseméte den 27 augusti.

En 6versyn och uppdatering av risker och riskvarderingar infér 2021 beslutades vid ledningsgruppsmote i
november 2020.

Betydande trender i genomférd omvarldsanalys
e Osdkerhet och 6kad sarbarhet
e  Okade mdjligheter att effektivisera med ny teknik
e  Stigande krav pa vilfarden
e Fran kunskapssamhalle till ndtverkssamhlle
e  Covid -19 forandrar forutsattningarna for Locum.

Viasentliga risker

Resultatet av riskbedémningen blev fér Locum AB totalt 12 betydande risker infor 2021.

Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgarder specificerade. Regelmassiga kontrollmoment
inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade atgarder planeras i avdelningars/enheters
verksamhetsplaner for 2021 och/eller bedrivs som bolagsdvergripande utvecklingsprojekt.
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Risk och riskvarde

Riskbeskrivning

Konsekvens

16

Risk for
cyberattacker,
intrang i IT-, passer-
och/eller
kommunikations-
system.

Exempelvis férstorande datorintrang,
ekonomisk brottslighet, missbruk av
information som man inte har behorighet till.
Skydda lokaler fran intrang av obehdriga.

Driftstérningar,
sdkerhetsinformation lacker
ut.

15

Kompetensbrist hos
leverantorer/
entreprendrer.

Brist pa resurser med ratt kompetens och
erfarenhet i bygg- och fastighetsbranschen.

Tidsforskjutningar,
kvalitetsbrister och 6kade
kostnader for genomférande
av byggprojekt.
Kvalitetsbrister och 6kade
kostnader for
fastighetsfoérvaltning.
Forseningar i
fastighetsutvecklingsprojekt.

15

Risk for extraordinar
héandelse.

Allvarlig stérning eller risk for allvarlig
storning i viktig samhallsfunktion som kraver
skyndsam insats. Exempelvis avbrott i
dricksvattenforsorjning eller elférsérjning,
handelser kopplade till extremvader/klimat-
forandringar (ex. storm, regn, snofall,
oversvamning), pandemi eller terrorattack.

Hoga kostnader for att stalla
om lokaler vid extraordinara
héndelser. Kan inte
tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler.

15

Regionens mal for
energieffektivisering
uppnas ej.

Otillrackliga atgarder kan leda till att bolaget
inte uppnar miljomal gallande energi.
Verksamhetsel utgér narmare halften av
energianvandningen i vardlokaler.

Okade kostnader och
forsamrad hallbarhet

12

Risk att planering av
forvaltning och
underhall av
fastigheterna inte har
ett tillrackligt
langsiktigt perspektiv.

Bristande medel och resurser innebar att det
blir svarare att planera férvaltning och
underhall av fastigheterna ur ett langsiktigt
perspektiv. Exempelvis genom att genomfora
samordnade underhallsatgarder pa flera
sjukhus samtidigt.

Hogre kostnader for
forvaltning och underhall till
foljd av 6kade akuta atgarder
istallet for proaktivt arbete
med forebyggande atgarder.

12

Region Stockholm
minskar
investeringsanslaget
till
Landstingsfastigheter
(LFS).

Till f6ljd av Covid-19 kommer regionens
ekonomi att vara anstrangd, vilket kan leda
till minskat investeringsanslag.

Minskat planerat underhall,
kan pa sikt leda till 6kat akut
underhall och 6kade
kostnader. Atgarder for 6kad
robusthet kommer inte att
kunna genomforas.

12

Risk for stérningar
som gor att
verksamheten eller
kundens verksamhet
avstannar helt/delvis.

Alla stérningar som kan uppsta vid planerat
arbete eller oférutsedda hdandelser och som
riskerar att paverka kundens och/eller
bolagets verksamhet helt eller delvis.
Exempelvis avbrott i el-, vatten- eller
varmeforsorjning.

Kund kan inte bedriva sin
verksamhet och/eller att
Locum inte kan genomféra
sina uppdrag.

12

Risk att leverantor
bryter mot
grundlaggande
rattigheter och
principer, utnyttjar
svart arbetskraft eller

Exempelvis leverantérer som har manga
underleverantorer eller som verkar i
branscher med laga I6ner eller att det finns
en forhojd risk att grundldaggande rattigheter
och principer inte efterlevs.

Samarbete med leverantérer
som inte uppfyller och
efterlever de grundlaggande
rattigheterna i Region
Stockholms uppférandekod.
Risk for bland annat

11
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inte har ett arbetsplatsolyckor, att
strukturerat arbete leverantéren bryter mot
mot korruption. grundlaggande
villkor/arbetsmiljokrav etc.
Pa grund av covid-19 finns risk for att
12 Forsamrad tillrackliga atgarder ej har kunnat genomféras | Mal fér kundnéjdhet uppnas
kundnéjdhet. och att vi darfor inte uppnar avsedd effekt ej.
avseende O0kad kundndjdhet.
Medarbetare eller samarbetspartners agerar Skadar fortroendet for Locum
Risk fr pa ett oetiskt eller olagligt satt. Exempelvis och Region Stockholm.Kan
12 . bedrageri, ger eller tar muta. Agerar utifran leda till stora kostnader i form
oegentligheter. . . S o
jav eller intressekonflikt t ex vid olika former av skadestand och
av beslut. ersattningskrav.
. . e . Locum och Region Stockholm
AP Brister i processer och arbetssatt gor att vi . . .
Bristfallig . e .. farinte den leverans vi har
inte foljer upp att entreprendrer och .. .
12 | avtalsefterlevnad hos . . . betalat for. Locum &r inte en
. leverantérer tillhandahaller leverans och . .
leverantorer. S professionell bestéllare och
tjanster i enlighet med avtal. . .
styr inte utvecklingen.
Risk att bolaget inte har den infrastruktur
eller de verktyg som efterfragas for att
effektivt stodja nuvarande och framtida " .
I . . . Okat resursbehov, paverkar
10 | Otillrackligt IT-stod. informationsbehov och arbetsprocesser. . .
. . . arbetsklimatet negativt.
Exempelvis IT-system som inte pa ett
effektivt satt underlattar medarbetarnas
vardag.

12
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3 Verksambhet

3.1 Verksamhetsforandringar
Inga storre verksamhetsforandringar har skett under delaret.

13
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4 Personal

Efter ndgra ar med ett mycket l&g personalomsittning upplever nu Locum relativt sett,
ett storre antal pensionsavgangar samtidigt som fler jamfort med aret innan soker sig
vidare till andra utmaningar. Det ar naturligt med en viss 6kning i antal avgangar med
tanke pa att Locum nu har en lagre ram for investeringar och att i stort sett samtliga av
de stora projekt som var en del av planen f6r Framtidens hélso- och sjukvérd nu ar
avslutade. I jamforelse med 2017 nar Locum senast hade en hog personalomsattning
har vi nu betydligt enklare att tillsatta vakanta tjanster utifrin mangden kvalificerade
sokande till varje tjanst. Personalomsattningen ackumuleras per den sista augusti 2021
till 6,7%. Jaimfort med samma period forra aret (4,1%) ligger det pa en nagot hogre
niva.

Locums digitala utveckling har fortsatt tagit stora kliv under det senaste aret. Framfor
allt i form av digitala m6ten och de nya arbetssatt utifran pandemin och distansarbetet
som foljt i dess spar.

Locum har beslutat att 6ppna upp for fortsatt distansarbete efter att pandemin har
klingat av. Detta beslut har tagits utifran perspektivet verksamhetsnytta eftersom vi har
kunnat konstatera att manga av de nya arbetssatten och de digitala verktygen
effektiviserar oss i vart uppdrag. Beslutet kan ocksa motiveras med att Locum vill vara
en attraktiv arbetsgivare som har tillit till att medarbetare sjialva kan vilja hur de
planerar och genomfor sitt arbete, pa distans eller i Locums lokaler. Det finns en
kostnadssdankande aspekt i detta eftersom rekrytering och introduktion av nya
medarbetare dr kostsamt for hela organisationen, och en alltfor hog
personalomsittning paverkar var forméga att leverera pa vart uppdrag.

4.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) - Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling - Personalkostnader inkl inhyrd personal

0

-10

Aug 2021

Personal - Forandring fran fg ar (%)
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Budget Forandr. Prognos Budget
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g
avvik. . ar avvik.
ar
Personal 265 290 -25 -9,2% 275 290 15
- Heldrsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Utfallet for heldrsarbeten for perioden ar 265, jamfort med budgeterade 290.
Avvikelsen forklaras av pensionsavgangar samt minskat resursbehov bl a beroende av
Locums lagre investeringsvolym.

Prognos i jaimforelse med budget

Prognosen sinks till 275 jamfor med budget da Locum har haft pensionsavgéngar och
minskat resursbehov bl a beroende av Locum lagre investeringsvolym.

4.2 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Férandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 2,3 4,3

- varav kvinnor 3,1 6,0

-varav mdn 1,6 2,7

Sjukfranvaron per den sista augusti 2021 ir ligre an foregiende &rs siffror. Arets utfall
for de forsta atta manaderna landade pa 2,3% medan utfallet vid samma tidpunkt 2020
lag pa 4,3%. Med reservation for att vi nu ser en 6kande smittspridning sa bor Locum
ha goda forutsiattningar att na regionens 6vergripande mal om en sjukfrdnvaro som
understiger 6,2%.

Locums sjukfranvaro uppdelat pa kon foljer samma monster som riket i stort for de
senaste dren, d v s att mannen uppvisar en lagre sjukfranvaro dn kvinnor. For perioden
2021-01-01 till 2021-08-31 s blev Locums utfall for total sjukfranvaro, i enlighet med
SKR:s definition, 3,1% for kvinnor och 1,6% for man.
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5 Ekonomi

5.1 Resultat

Forandr.

Resultat* Utfall  Budget  CU9Bt | Liranfg | PTOBMOS  pudgerar  Budeet

awvik. ar awvik.
Forsaljning av 139 149 10| -13,1% 231 235 4
fastighetstjanster
Forvaltningsarvode 82 81 1 0,9% 123 121 2
Ovriga intakter 7 0 7 14 0 14
:ﬁ;';(stae':'hetens 228 230 2 -5,7% 367 356 11
Personalkostnader -188 -195 7 52% -289 294 5
inkl inhyrd personal
- varav inhyrd -21 -14 -7 32% -33 -20 -13
personal
Lokal- och 17 15 2 0,3% 26 23 3
fastighetskostnader
Cvriga kostnader -19 -17 -2 -8,6 % -40 -25 -15
Zg:::::::ete"s -224 -227 3 -5,1% -354 -342 12
Avskrivningar -1 -1 0 -13,3% -2 -2 0
Finansnetto -2 -4 2 -64,4 % -3 -5
Jn:;:erlng pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 0,7 -2,4 3,1 7 7 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet for perioden ar 0,7 miljoner kronor, vilket ar 3,1 miljoner kronor hogre an
periodiserad budget.

e Forsiljning av fastighetstjanster understiger budget med 10 miljoner kronor
beroende pa att projekten inte har kommit igéng riktigt lika snabbt som tidigare
beriknat.

o Ovriga intikter dverstiger budget med 7 miljoner kronor, vilket hérrér till
fakturering av IT kostnader i enlighet med principen att inga fria nyttigheter ska
finnas i regionen.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal har ett lagre utfall an budget med
7 miljoner kronor.

e Ovriga kostnader 6verstiger budget med 2 miljoner kronor.

16
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Prognos i jamforelse med budget

Prognosen pa 7 miljoner kronor ar oforandrad jamfort med budget.

Covid-19-effekt pa utfall

Locum har fatt 6kade kostnader pa 12 tusen kronor for inkop och distribution av
ansiktsmasker, finns rapporterat i covid-19 rapporten.

Covid-19-effekt pa prognos

Locum forutsatter att covid-19 pandemin héller pa att avta och att restriktionerna som

medforde de 6kade kostnaderna inte kommer inforas igen.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Férandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utf::lll fg
ar

Summa personalkostnader -166,4 -181,1 14,7 -8,5%
Forandring sem- och loneskuld -0,8 0 -0,8 -45,5 %
Lonekostnad -114,8 -119,8 5 -6,3%
- varav évertid -0,8 -0,8 0 -33,4%
- varav sjuklénekostnad -1,3 0 -1,3 -48,8 %
PO-palagg -47,3 54 6,7 11,7 %
Ovriga personalkostnader -3 -7 4 -19,6 %
Inhyrd personal -21,3 -14,3 -7 32%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -187,7 -195,3 7,6 -5,2%
* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Locum har haft en del pensionsavgangar och personal som sokt nya utmaningar pa
annat hall under aret. En del av dessa vakanser som da uppstar har inte
ersittningsrekryteras da laget gallande investeringsprojekten och mgjligheten att
bedriva projekt pa sjukhusen som en f6ljd av covid-19 paverkat framdriften 4ven 2021.

Inhyrd personal ar fortsatt hog da det finns olika former av vakanser sdsom
foraldraledighet och korttidssjukskrivningar samt att det fortsatt finns
forvaltningsobjekt som planeras siljas och dar det da finns en 6nskan om flexibilitet
gillande personal som forvaltar fastigheten.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen ligger i linje med helarsbudget.

17
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5.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2021 2021 2022
Summa

Resultatkravet pa 7 miljoner kronor bedéms fortsatt kunna uppnas.

5.3 Investeringar

I uifall —e— Prognos &r Budget ar

1

Jan 2021 Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021 Maj 2021 Jun 2021 Jul 2021 Aug 2021

N

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Utfallet uppgar till 2,3 miljoner kronor att jamféra med budget pa 4,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad mot budget pa 51%.

Utfallet avser investeringar i IT- och kontorsinventarier.

Prognos i jamforelse med budget

Ingen forandring i prognos jamfort med budget.
Genomforbarhet och risk

5.3.1  Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Prognos  Budget Budget Upparb
(Mkr) 2021 2021 2021 avvik. grad (%)

Nyinvesteringar
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Ersattningsinvesteringar 2,3 4,5 4,5 0 51

Totalt investeringar 2,3 4,5 4,5 0
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6 Namnd-/styrelsebehandling

Delérsrapporten for 2021 behandlas i Locum AB:s styrelse den 30 september 2021.

20



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2021

Enhet [Locum AB-8300 | Rapporteringsmanad [augusti
Kontaktperson Sandra Carlsvard

Mejladress Sandra Carlsvard

Mobilnummer 08-123 173 12

Léses in fran flikar: Ack. utfall totalt i tkr Prognos totalt i tkr Kommentar

1a. Personalkostnader
1b. Provtagning personal
2a. Smittskydd

2b. Sjukvardsradgivning
2c. Informationsinsatser
3a. Skyddsutrustning

3b. Provtagningsmaterial
4a. Lakemedel

4b. Transporter

5. Ovriga kostnader

6. Invest. Medicinsk teknisk utrustning
7a. Forlorade intdkter

7b. Tilkommande intédkter




Enhet Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr) Prognos (tkr)
Skyddsutrustning Koncern internt Koncern externt  Total merkostnad Koncern internt Koncern externt  Total merkostnad

Locum AE Skyddsutrustning Ack augMunskydd for personal kollektivtrafi 9 9




Enhet Omrade

Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel
Locum AE Lékemedel

Locum AE Transporter

Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)
Lakemedel Koncern internt  Koncern externt

Ack augyN/A

Total merkostnad

Ack augusti

Ack augusti

Ack augusti

Ack augusti

Ack augusti

Ack augusti

Ack augusti

Ack augusti

Ack augusti

Ack augusti

Ack augusti

Transporter Koncern internt Koncern externt

Ack augy Transport av skyddsutrustning

Total merkostnad

Prognos (tkr)
Koncern internt

Koncern externt

Koncern internt

Koncern externt

Total merkostnad

Total merkostnad




Bilaga 3: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Status Ny-. / ers:ttfungs- 2021 2021 2021 2021 2021 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stdllande
investering
(%) 2021 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
2. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 2 5 5 0 0% 51% 0 5 5 0 0% 2%
Investeringsobjekt > 100mkr 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Nyinvesteringar < 100mkr 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O!  #DIVISION/O!
Ersattningsinvesteringar < 100mkr 2,3 4,5 4,5 0,0 0% 51% 0,1 4,5 4,5 0,0 0% 2%



JJ& Region Stockholm

Locum AB
PA-STATISTIK 2021-08-31

Antal anstéllda

2021-08-31 2020-08-31
Antal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
heltid 125 137 262 139 145 284
deltid 1 0 1 1 0 1
Totalt 126 137 263 140 145 285
Timanstallda 0 0 0 0 0 0
Arsarbetare 125,9 137 262,9 138,3 143,8 282,1




=JJ L Region Stockholm

Locum AB
PA-STATISTIK 2021-08-31

Antal chefer

2021-08-31 2020-08-31

Niva Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AA 1 0 1 1 0 1
BA 0 0 0 0 0 0
BB 3 3 6 3 3 6
BC 0 0 0 0 0 0

C 12 9 21 13 10 23
Totalt 16 12 28 17 13 30
Hégsta AA Chef direkt understalld politisk ndmnd/styrelse

Har ett Overgripande personal-, budget- och verksamhetsansvar

BA Chef direkt understéalld AA-chef

?

—$BB

BC Chef direkt overstélld CA-chef

1:a linjen CA 1:a linjens chef som har personal-, budget- och verksamhetsansvar
och ett 6vergripande ansvar inom sitt funktionsomrade



JL Region Stockholm

Locum AB

PA-STATISTIK 2021-08-31

Sjukfranvaro

Antal dagar

1/1-31/8 2021 Kvinnor Mén Totalt
Antal sjukdagar 7,7 3,9 5,7

Antal sjuktillfillen inom olika intervall

1/1-31/8 2021 Kvinnor Mén Totalt
0-14 dagar

Antal sjuktillfdllen 57 35 92
15-90 dagar

Antal sjuktillfdllen 8 1 9

Mer &n 90 dagar

Antal sjuktillfdllen 5 2 7

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning i procent, perioden 1/1-31/8 2021

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid* Kvinnor Mén Totalt
Sjukfranvaroandel 3,1 1,6 2,3
29 ar eller yngre - - -

30-49 ar 2,2 0,6 1,5
50 ar eller dldre 4,3 2,4 3,3
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid 48,9 50,5 49,5

*) Ordinarie arbetstid avser avtalad tid exklusive franvaro utan ekonomiskt virde



Definitioner PA-statistik

Antal manadsavl6nade

Heltid

Deltid

Antal arsarbetare

Antal timanstallda

Sjukfranvaro

Sjuktillfalle

Andel sjuktillfallen

Obligatorisk
sjukfranvaroredovisning

Antal manadsavlénade, unika personnummer

Avtalad sysselsattningsgrad 100 procent

Avtalad sysselsattningsgrad mindre dan 100 procent

Summerad sysselsattningrad

Antal timanstallda, unika personnummer

Antal sjukdagar i genomsnitt

Antal sjuktillfallen

Antal sjukfranvarotillfdllen inom respektive intervall
i forhallande till det totala antalet sjukfranvarotillfallen

Anstéllningens avtalade tid exkl franvaro, dock
ingdr inte franvaroorsaker som ej har ekonomiska
varden tex tjdnstledighet utan 16n i enlighet

med SKLs definition.



Jt Region Stockholm

Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Bilaga E1
Namnd/Bolag
Belopp anges i kronor.
Legala for )
om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsattning rérande framtida Forvéntad gottgorelse
helt eller delvis skall  handelser som paverkat Som har redovisats som  Ar avsattningen foremal

Avsiittning avser " IB 2020 under aret Aterféring Arets avsittning UB. Aterforas (ange &r) vérderingen tillgang 2 for tvist (JAINEJ)
/T, [)

[)

)

)

)

)

)

)

[)
TOTALT o 0 o 0 o
n av varje enskilt avsattning och en forklaring till varfor den sttningar for pensi inkluderas ej.

2 Om del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avséitining forvantas bii ersatt av tredje part, ska en gotigrelse redovisas bara nér det & sa gott som sékert att denna kommer att erhéllas om forpliktelsen regleras. Gottgdrelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen

Det belopp som redovisas for

far inte dverstiga

Informella Avsittningar (endast bolagen)

Tidpunkt da
helt eller delvis skall  Ar avsattningen féremal
Specificera typ av avséttning: 1B 2020 under aret Aterféring Arets avsiittning uB aterforas (ange ar) for tvist (JAINEJ)
BT 0
[
[
[
[
[
[
[
[
TOTALT [ [ 0 [
Definitioner
Ansvarsforbindelser Legal avsittning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (tagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)
Kommentar om
osikerheter betriffande  M&jlighet att eventuell Informell avsittning (informell forpliktelse)
beloppet eller ti Grelse erhalls A Srbi En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett
typav Belopp for (belopp) foremal for tvist (JAINEJ) tillréckligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa i och dari har skapat en forvéntan hos dessa parter
/T om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
Informella avséttningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. Redovi orbi i inget - se punkt ¢ nedan.
a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida handelser intréffar eller
TOTALT [ uteblir . . § . .
b) en befintlig forpliktelse som hérror fran intréffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av foljande forutséttningar galler:
« det ar inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
« forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillrécklig tillforlitlighet,
Skuld for avslutade tvister eller
¢) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillréickigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en valgrundad férvantan hos externa
Tl Belopp parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava ett utflde av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en forpliktelse enligt

E/T.

TOTALT

denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess &r avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i férsta instans) och inget dverklagande ar aktuellt, &r det klart vilket belopp som ska betalas och nér. Galler ven i
de fall ett myndighetsbeslut inte verklagas.

1(1)
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser

Fastighetsverksamheten har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i
enlighet med plan. For att underlitta for sjukvardens personal att ta sig till arbetet pa
ett smittsakert satt har fastighets- och servicenimnden fattat beslut om forlingd
avgiftsfri parkering for anstillda till och med 31 december. Pandemin har haft en
negativ inverkan pa framdriften av investeringsprojekten.

Under delaret har fastighets- och servicenimnden och, i forkommande fall,
regionstyrelsen och regionfullmaiktige fattat beslut om genomférande av och villkor for
forsaljning av Berga Naturbruksgymnasium (innefattande fastigheten Berga
Visterhaninge 7:18) samt fastigheterna Tegelbruket 4 (f d S:t Eriks sjukhusomréade),
Ingulv 1 (Spanga familjecentral) samt Provroret 16 (Ornsbergs behandlingshem).

Det utokade resultatkrav som fullméktige beslutat om, samt for i ar ocksé de uteblivna
parkeringsintdkterna, gor att det fortsatt dr osdkert om resultatkravet for LFS kommer
att uppnas.
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Landstingsfastigheter

Resultatet i Landstingsfastigheter for perioden uppgér till 364,1 miljoner kronor mot
budgeterade 344,2 miljoner kronor, vilket ar 19,9 miljoner kronor hogre dn budget.

NKS

Resultatenheten NKS Bygg har for perioden fram till augusti ett resultat pa 98,1
miljoner kronor, vilket ar 45,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Det hogre
resultatet mot budget ar relaterat till lagre rantekostnader.
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1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Fastighetsverksamheten arbetar kontinuerligt med att hantera och begransa de risker
som identifierats i planen for intern kontroll. Hitintills under aret har ingen visentlig
risk utfallit med paverkan pa maluppfyllnad eller arets resultat. For redan identifierade
risker ar varderingen i kontrollplanen oforandrad eller lagre. I och med att foretaget
Cementa AB dnnu inte langsiktigt har erhallit forlangt tillstand for kalkbrytning pa
Gotland har fragan om cementbrist i Sverige aktualiserats. Detta skulle kunna fa stor
paverkan péa hela byggbranschen och resultera i forseningar och férdyringar av
regionens byggnadsprojekt. Risken kommer att utviarderas i det lopande arbetet med
planen for intern kontroll.

Se dven kapitel 2.3.2

1.3 Ledningens atgirder

De atgarder som har vidtagits under aret med anledning av befarade svarigheter att
uppfylla resultatkravet har gett resultat och laget bedoms nu vara battre an vid
tertialrapporteringen.

Ledningen 6nskar att de investeringsmedel som pa grund av pandemin ej upparbetats
2021 kan overforas till kommande &r.



Jm Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Deldrsrapport

Diarienummer
RS 2020-0773

2  Styrning och ledning
2.1 Mal

2.1.1  Mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans
Utfallet for LFS per aug uppgar till 364 miljoner kronor vilket 4r 20 miljoner kronor
hogre an budget.

Utfallet f6r NKS ar 98 miljoner kronor. Resultatkravet pa 79 miljoner kronor kommer
uppnas.

Hallbar investeringsutveckling

For att vidmakthalla och utveckla regionens bestand av vardfastigheter kriavs ménga
och ldngsiktiga investeringar. Besluten for dessa bereds enligt regionens
investeringsstrategi och i samverkan med berérda vardgivare dar sa ar tillampligt sa att
formellt beslut fattas pa ratt underlag. Sedan regionens riktlinjer for investeringar
beslutades utfors dtgardvalsanalyser dar sa dr mojligt och genomférandebesluten
innehaller totalkostnadskalkyler.

En hallbar regional utveckling

En hdalso- och sjukvard av god kvalitet

Fastighetsverksamheten arbetar med de till mélet kopplade uppdragen gillande
slutenvardsplatser pd Huddinge sjukhusomrade samt ombyggnation vid Sankt Gorans
sjukhus i enlighet med plan. Det nya uppdraget om att samlokalisera narakuter och
akutmottagningar utreds i en takt och utstrackning som ytterst sitts av berorda
vardgivare.

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Utfallet for andel konst i de investeringsprojekt som avslutats under perioden jan-aug
uppgar till 0,0%. Att utfallet forefaller vara 1ag beror till 6verviagande del pa att
underprojektet SOS By 74 gemensamma arbeten, vars omfattning endast till liten del
utgor grund for konstanslag, har avslutats. Om detta projekt exkluderas uppgar utfallet

till 1,5%.
Prognos- N 2
Indikator (rapporteras per delar) Utfall Utf?" fe - l\flal RF"MaI
varde varde
fyllelse
Andel av fastighetsinvesteringar i hilso- och
sjukvarden som anviands for konstndrlig gestaltning 0,9% 0,7% >=1% >=1%
(Regionfullmdktige)
Kommentar
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Prognos- o 2
Indikator (rapporteras per delar) Utfall Utf?” fe p- I\.I.Ial- RF..MBI-
ar virde varde
fyllelse

Avsattningen for inkop av konst varierar mellan 1-2 % av projektutgiften och utfallet for under aret avslutade
projekt rapporteras till Kulturforvaltningen. Utfall for aret hitintills &r 0,9%.

Social hdllbarhet

Fastighetsverksamheten har fortsatt god framdrift i det sociala héllbarhetsarbetet.
Malet bedoms darfor som uppnatt for perioden och forviantas att nas for ar 2021.
Exempel pa aktiviteter som genomforts for fysisk tillgdnglighet ar de inplanerade
myndighetsbesiktningarna samt digitala berednings- och radsmétena for
samverkansradet. Under aret planerar samverkansradet aktiviteter sdsom att medverka
i regionens upphandling av nytt skyltavtal samt fortsitta kunskapsaterforingen i syfte
att utveckla produkter for att tillgingliggora och underlatta virdmiljon for alla.

Vidare har fastighetsverksamheten uppmarksammat hogtidsdagar som nationella
romadagen, sverigefinnarnas dag, samernas nationaldag, tornedalingarnas dag samt
minnesdagen for forintelsens offer. Namnden har ocksd uppmarksammat samisk konst
och en kollega som ar tornedaling pa sociala medier och ett antal nyckelpersoner har
deltagit pa regionens utbildning gillande nationella minoriteter.

Bevakning av barns intressen i projekt utifrdn barnkonventionen pagar lopande med
utgangspunkt fran fastighetsverksamhetens styrande dokument i byggprojektens tidiga
skeden.

Fastighetsverksamheten arbetar tillsammans med vardverksamheter och
representanter fran det omgivande samhallet for god hilsa och minskade hilsoklyftor
genom att skapa hilsofrimjande samt likande inom- och utomhusmilj6er. For att
siakerstilla den langsiktiga utvecklingspotentialen hos Region Stockholms strategiska
fastigheter tas fastighetsutvecklingsplaner fram. Dar i planeras t.ex. for trafikstrak,
teknisk forsorjning och gronomréaden. Just nu ses fastighetsutvecklingsplanerna for
Sodersjukhuset, Karolinska Universitetssjukhuset i Solna samt Sodertilje sjukhus 6ver
och forbittras. For att sikerstilla att regionens vardlokaler byggs med ritt funktion och
kvalitet. vilket t ex inbegriper en god inomhusmiljo, deltar bolaget, tillsammans med
andra regioner, i fortlopande vidareutveckling av IT-systemet Program for teknisk
standard (PTS) som anvands tidigt i projekten. Under perioden har namnden bland
annat uppdaterat de Stockholm-specifika typrummen med utgangspunkt fran de
nationella typrum som finns inom PTS.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Fastighetsverksamhetens 6vergripande mal ar att vara klimatneutral ar 2045, vilket
foljer regionens malsittning i klimatfardplan 2050. For att nd malet om
klimatneutralitet prioriterar nimnden bland annat att minska energibehovet,
effektivisera energianviandningen, kdpa fornybar energi, minska klimatpaverkan fran
byggprojekt, fasa ut klimatpaverkande koldmedier och kravstilla fornybara drivmedel
for transporter. Malet bedoms som uppnatt for perioden och forvintas nés for ar 2021.
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For att reducera klimatpaverkan arbetar fastighetsverksamheten bland annat med att
minska energianvindningen i enlighet med regionens malsattning; att regionidgda
fastigheters verksamhets- och fastighetsenergi ska minska med 10% senast 2021 i
jamforelse med ar 2011. Utfallet t o m juli visade en minskning pa 12%. Under &ret har
byggnad 70 pa Sodersjukhuset och byggnad 52 pa Danderyds sjukhus samt byggnad O1
pa Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, som alla inrymmer energiintensiva
verksamheter, tagits med i energiuppfoljningen. De nya byggnaderna har pa grund av
de energiintensiva verksamheterna bidragit med en uppgéang av energianviandningen
for nimnden med ca 2%-enheter. For att minska energianviandningen arbetar
fastighetsverksamheten med fortsatt fokus pa driftoptimering, investeringsatgarder och
utvecklingsarbete for att bland annat stodja verksamheterna i sitt arbete att minska
energianvandningen.

Namnden bedomer att regionens malsattning for 2030, d vs 30% energiminskning
jamfort med 2011, kommer bli svar att na. Detta dels beroende pa att verksamheternas
energianviandning succesivt 6kar men ocksa for att investeringsramen inte rymmer
investeringar for energiminskning vilka skulle bidra till att méalet kan nés.

Vidare har en utredning bedrivits for att begransa klimatpaverkan fran byggprojekt.
Planen ar att géra en 6versyn av mal i kommande miljéplan och integrera detaljerade
krav i befintliga processer. Klimatreducerande atgiarder genomfors i den nya
vardbyggnaden pa Danderyds sjukhus dar bland annat aluminium med lag
klimatpaverkan i fasad utretts. Samtidigt hélls en dialog med grund- och
stomentreprenoren for att utreda eventuella klimatbesparande atgirder i betong och
stalkonstruktioner.

Samhadllsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdandelser och
klimatfordandringar

Niamndens fastighetsverksamhet utfors genom uppdrag till Locum. Locum arbetar
aktivt med krishantering och riskhantering for att uppna en 6kad driftsikerhet vid
sjukhusen. Under varen 2021 har endast ett fatal dtgarder behovt vidtas med anledning
av den pagiende pandemin. Aven sommaren forlopte utan nigra storre storningar. De
atgiarder som vidtagits sedan sommaren 2018, bade i form av tekniska forbattringar
men dven i form av 6kad beredskap med tillfalliga stodresurser har visat sig ha effekt.
For att bestandigt kunna hantera varmt och fuktig vaderlek kravs dock omfattande och
tidskravande investeringar.

Formagan att hantera extraordiniara handelser bedoms som mycket god. Dock ar
Locum starkt beroende av att samhillet i 6vrigt fungerar exempelvis vad giller
forsorjning av el, fjairrvarme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser.
Dessa beroenden ar vl kdnda och hanteras via bl a krisledningsévningar.

Kdrnverksamheten ska prioriteras
Locum, som pa uppdrag av namnden utfor fastighetsverksamheten, inledde redan
under 2020 ett effektiviseringsarbete och har jamfort med budget 2020 sankt de
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administrativa kostnaderna. Effektiviseringsarbetet motverkas dock av fortsatta krav
fran regionen pa lopande detaljerad rapportering inom flera omraden samt det stora
flodet av remisser och skrivelser och méalet kommer darfor vara svart att na.

Administrationens andel av kostnaderna (indikator och uppdrag) - utokad
rapportering

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Planerade innovationsprojekt har kunnat genomforas 4ven om pandemin stundtals har
inneburit vissa utmaningar och begransningar. Flera av projektens pilotstudier ar i
slutfas dar utvardering och framtagande av efterféljande slutrapport pagéar. Exempel pa
pagdende innovationsprojekt ar "Latt att hitta ratt" for inomhusnavigering pa sjukhus,"
Effektivare lokalutnyttjande" som testar sensorer for att mata lokalanvindningen samt
"Automatiserad OVK-métning" for att reducera arbete och kostnader vid obligatorisk
ventilationskontroll. Matningar av indikatorerna "Innovationsgrad" och "Grad av
digital mognad" planeras att genomforas under hosten.

Bidra till ett transporteffektivt samhadalle i Stockholmsregionen

Niamnden har ett uppdrag inom malomradet, namligen att justera avgifterna pa
regionens parkeringsplatser. Avgifterna ar marknadsanpassade och hojningen
genomford for besokare. Nar det géller avgifterna for personal dr grundarbetet gjort
men med anledning av pandemin har beslutet om avgiftsfri parkering for personal
forlangts.

2.2 Uppdrag
Fastighetsverksamhetens uppdrag redovisas i bilaga "FSN Fastighet Bilaga A3
Uppdrag".

2.3 Intern kontroll

2.3.1  Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet. | namndens verksamhetsplan finns genomférd riskbedémning och intern
kontrollplan integrerad for att mojliggora att fullméaktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de
riskfaktorer som bedéms kunna paverka majligheterna att na uppsatta mal.

Namnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med utgangspunkt i beslut fattade av
regionsfullmaktigefullmaktige och regionstyrelsen. Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstallande direktor
(Vd) att ansvara for att uppratthalla en god internkontroll. Vd rapporterar till bolagsstyrelsen och ndmnden om
hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen och namnden utvarderar kontinuerligt den information som
lamnas, bland annat genom att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till atgarder som
framkommit vid den interna kontrollen.

Tillsyn och granskning av att kontrollmoment och planerade atgarder genomfors enligt plan genomférs av
Locums kvalitetschef i samband med verksamhetsuppféljning (tertial, delar, helar), samt vid behov vid interna
revisioner. Uppféljning/granskning av atgarder och kontrollmoment dokumenteras i den interna kontrollplanen
och redovisas for styrelsen och ndmnden i samband med tertial-, deldr- och arsuppféljning.



J& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Deldrsrapport

Diarienummer
RS 2020-0773

2.3.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Utifran den pagdende pandemin genomférde Locum en fornyad omvarldsanalys med risker och majligheter i juni
2020. En analys av nuldge och konsekvenser fér hosten 2020 samt planering infor 2021. Omvarldsanalysen
diskuterades vid styrelsemote den 11 juni och en riskbedémning, for saval Locum AB som fér
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden, faststalldes vid styrelseméte den 27 augusti.
En dversyn och uppdatering av risker och riskvarderingar infor 2021 beslutades vid Locums ledningsgruppsmote i
november 2020.
Betydande trender i genomférd omvarldsanalys

e (Osdkerhet och 6kad sarbarhet

e (Okade mojligheter att effektivisera med ny teknik

e  Stigande krav pa vélfarden

e Fran kunskapssamhalle till ndtverkssamhlle

e  Covid -19 forandrar forutsattningarna for Locum.

Vasentliga risker

Resultatet av riskbedomningen blev for fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden totalt 5
betydande risker for 2021. Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begransande atgarder specificerade.
Regelmaéssiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade atgarder planeras i Locums
avdelningars/enheters verksamhetsplaner for 2020 och/eller bedrivs som bolagsévergripande utvecklingsprojekt
i Locum.

Risk-
varde

Risk

Riskbeskrivning

Konsekvens

16

Risk for olyckor och
bristande sdkerhet i
pagaende byggprojekt.

Risk for olyckor och bristande sdkerhet i
pagaende byggprojekt.

Olyckor i pagaende
byggprojekt och/eller att
obehdriga har tilltrade till
byggarbetsplatserna.

15

Risk for extraordinar
héandelse

Allvarlig storning eller risk for allvarlig
storning i viktig samhallsfunktion som
kraver skyndsam insats. Exempelvis
avbrott i dricksvattenforsérjning eller
elforsorjning, handelser kopplade till
extremvader/klimatférandringar (ex.
storm, regn, snofall, 6versvamning),
pandemi eller terrorattack.

Hoga kostnader for att stélla
om lokaler vid extraordinara
handelser. Kan inte
tillhandahalla
andamalsenliga lokaler.

15

Regionens mal for
energieffektivisering
uppnas ej.

Otillrackliga atgarder kan leda till att
bolaget inte uppnar miljomal gallande
energi. Verksamhetsel utgér narmare
halften av energianvandningen i
vardlokaler.

Okade kostnader och
forsamrad hallbarhet

12

Risk for storningar som
gor att verksamheten
eller kundens
verksamhet avstannar
helt/delvis

Alla stérningar som kan uppsta vid
planerat arbete eller oférutsedda
handelser och som riskerar att paverka
kundens och/eller bolagets verksamhet
helt eller delvis. Exempelvis avbrott i el-,
vatten- eller varmeforsorjning.

Kund kan inte bedriva sin
verksamhet och/eller att
Locum inte kan genomféra
sina uppdrag.

12

Risk for 6kad
vakansgrad i forvaltade
fastigheter.

Andrade marknadsférutsattningar,
tomstallda fastigheter pa grund av covid-
19.Konkurrenter erbjuder lokaler av god
standard, bygger pa kortare tid och till
lagre kostnad.

Tomstallda lokaler, forsamrat
resultat.

10
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3 Verksambhet

3.1 Verksamhetsforandringar
Inga storre verksamhetsforandringar har skett under delaret.

11
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Forandr.

Resultat* Utfall  Budget  CU9Bt | Liranfg | PTOBMOS  pudgerar  Budeet

awvik. ar awvik.
Forsaljning av 128 92 36 6,1% 168 144 24
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 3197 3241 -44 1,8% 4831 4 860 -29
;‘;;s;'é?'”g Ovriga 396 367 29 6,2% 546 563 17
Anslag 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 8 47 -39 -94,2 % 98 70 28
:ﬁ;';(stae':'hetens 3730 3747 -17 1,3% 5643 5637 6
!’ers_onalkostnader 0 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -1 0 -1 -50,5% -18 0 -18
Z?Nalmmgsmsmad -133 -140 7 6,1% 214 210 4
Mediakostnader -269 -258 -11 18,7 % -405 -397 -8
Drift och skotsel -289 -313 24 -28,9 % -486 -468 -18
Lopande underhall -117 -106 -11 -7,8% -211 -206 -5
IT- och 0 0 0 0 0 0
telekostnader
Cvriga kostnader -542 -573 31 0,7% -829 -864 35
\klgsrr:::::ete"s -1351 -1390 39 -6,3% 2163 2145 .18
Avskrivningar -1233 -1 255 22 8,7% -1 855 -1 885 30
Finansnetto -683 -709 26 -3,9% -1016 -1063 47
Resultat fore 462 393 69 6,4% 609 544 65
reavinst/férlust
Reavinst/férlust 0 0 0 0 0 0
Resultat** 462,3 393,3 69 609,3 544 65,3

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter
Intédkter:

e De totala hyresintikterna ar 43 miljoner kronor lagre an periodiserad budget.

12



Jm Region Stockholm rastighet och

servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en
Deldrsrapport

Diarienummer
RS 2020-0773

Parkeringsintdkterna ar 21,2 miljoner kronor ligre med anledning av pandemin
da parkering ar avgiftsfri for vardpersonal samt att farre besokare till sjukhusen
medfor minskade intédkter. En ytterligare bidragande faktor ar att
hyresupprakningsindex i verkligheten blev lagre dn vad som ansags troligt vid
budgetarbetet, vilket ger lagre hyresintakter mot beraknad budget.

o Intiakterna for fastighetsservice ar 36,6 miljoner kronor hogre an periodiserad
budget vilket till storsta delen beror pa ej budgeterade intiakter avseende
tjansteforsaljningsprojekt och forsiljning av media till Sodersjukhuset och
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna och Huddinge. Posten &r svar att
budgetera och budgeteras darfor utifran forsiktighetsprincipen.

Kostnader:

o Utfallet for fastighetsservice ar 18,7 miljoner kronor hogre dn periodiserad
budget, posten ar generellt svar att budgetera.

e Utgifter for myndighetsbesiktningar ar 7,7 miljoner kronor lagre dn
periodiserad budget. Bedomningen ar att kostnaderna pa arsbasis kommer att
ligga i linje med budget.

e Utfallet for drift och skotsel ar 21,5 miljoner kronor lagre dn periodiserad
budget. Det beror bland annat pé viss eftersldpning.

o Utgifter for 1opande underhall ar 11,7 miljoner kronor hogre adn periodiserad
budget, framst beroende pa att tgarder gjorts pa sjukhusen tidigare dn
planerat.

e Utfallet for utvecklingsprojekten ar 21 miljoner kronor lagre dn periodiserad
budget beroende av att projekten dnnu inte kommit igang pa flera omraden.

e Avskrivningarna ar 21,2 miljoner kronor lagre an periodiserad budget.

e Finansnettot 6verstiger budget med 6,2 miljoner kronor.

NKS
Intdkter:

e De totala intdkterna uppgar till 1 383,9 miljoner kronor, vilket ar 7,5 miljoner
kronor liagre dn budgeterat.

Kostnader:

e Verksamhetskostnaderna ar 21,5 miljoner kronor lagre dn budget.
e Avskrivningarna ar 0,3 miljoner kronor lagre dn budget.
e Rintekostnaderna ir 31,2 miljoner kronor lagre dn budget.
Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter

Prognos 2 uppgar till det budgeterade resultatkravet pa 465 miljoner kronor.
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NKS

Prognos 2 uppgar till 144,3 miljoner kronor, vilket dr 65,3 miljoner kronor hogre dn
resultatkravet.

Covid-19-effekt pa utfall

Landstingsfastigheter

Intakterna har minskat med 21,2 miljoner kronor och avser parkeringsintakter.

Kostnaderna uppgar till 5,3 miljoner kronor som huvudsakligen avser
hyresgastrabatter.

Covid-19-effekt pa prognos

Kostnaderna bedoms uppga till 6 miljoner kronor som huvudsakligen avser
hyresgistrabatter.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2021 2021 2022
Summa

Ledningen gor bedomning att resultatkravet kan komma att uppnas avseende
Landstingsfastigheter Stockholm. Dock med reservation for effekten av uteblivna
parkeringsintikter.

For NKS kommer resultatkravet overtraffas.
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4.3 Investeringar

I vifall —e— Prognos &r Budget ar

N

1500 ‘\'

1000

) .ll

Jan 2021 Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021 Maj 2021 Jun 2021 Jul 2021 Aug 2021

2000

Investeringar (mkr)

Utgift i jimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall f6r &r 2021 per augusti ménad uppgick till 739 miljoner
kronor vilket motsvarade en upparbetningsgrad mot budget pa 38%.

NKS
Investeringar, Mkr Arets utgift, 2012 Budget, 2112 Prognos, 2012
Bygginvesteringar 22,1 60,0 60,0
Utrustningsinvesteringar 1,8 0,0 2,2
Totalt investeringar 23,9 60,0 62,2

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per augusti uppgick till 23,9 miljoner
kronor i forhéllande till arets budget pa 60,0 miljoner kronor. Investeringarna fér Nya
Karolinska Solna bestar i huvudsak av hyresgiastanpassningar.

Utrustningsinvesteringarna till NKS ar helt avslutade. 2,2 miljoner kronor har
reserverats for slutbetalning av utrustning till strabehandlingsverksamheten.
Prognos i jamforelse med budget

Prognos for arets investeringsvolym uppgar till 1360 miljoner kronor vilket motsvarar
en prognosticerad upparbetningsgrad av arets budget (1963 miljoner kronor) pa 69%.
Arsprognosen underskrider drets budget med 603 miljoner kronor.

Cirka 595 miljoner kronor kr av differensen beror pa forskjutningar/forseningar till
kommande ar i ett flertal projekt. De projekt som har hogst avvikelser ar 2021 av denna
anledning ar:

e St Gorans sjukhus, ombyggnad vard och behandling
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e Sodersjukhuset, permanent reservkraft

¢ Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, forsorjningsbyggnaden

¢ Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, ny akutmottagning

¢ Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge, ombyggnad av vardavdelningar till
Framtidens vardavdelning

Ovanstaende avvikelse balanseras till en liten del av tre projekt som har tidigarelagts
nagot med en 6kad omfattning ar 2021 som f6ljd. Dessa projekt uppgér tillsammans till
cirka -23 miljoner kronor:

e Helix, etapp 2
e Sodersjukhuset, ombyggnad av vardavdelningar byggnad 17/18
e Sodertilje sjukhus, upprustning byggnad 18

Aven forskjutningar/senareléiggningar i tiden fran tidigare ar till &r 2021 balanserar
overskottet genom en avvikelse pa -116 miljoner kronor. Det avser ett antal av de
strategiska projekten som ar 6verlimnade eller under 6verlaimning, men som &nnu inte
ar avslutade och som har utfall 4ven i ar. Av dessa har nedanstiende projekt storst
avvikelse/utfall:

e Sodersjukhuset, ny behandlingsbyggnad inkl teknisk upprustning
e Sollentuna sjukhus, vardavdelningar och entré, inkl teknisk upprustning

e Karolinska Universitetssjukhuset Solna, ny- och ombyggnation av N-kvarteret
(fd Thorax)

Cirka -20 miljoner kronor av differensen pa ar 2021 beror pa totalkostnadsférandringar
i nedanstdende projekt vars totalkostnadsprognos stigit med just 20 miljoner kronor
forutom att det ocksa ar en del i differensen p g a forskjutningar/senarelaggningar i de
strategiska projekten redovisad ovan:

e Sodersjukhuset, ny behandlingsbyggnad inkl teknisk upprustning

Foljande atgiarder har vidtagits for att hantera avvikelserna inom
investeringsutrymmet: Fokus har legat pa att bibehélla framdrift trots de utmaningar
som pandemin medfor. Utover det har forslag till omférdelning av ospecificerade
investeringsmedel fran fastighetsagarinitierade till hyresgastinitierade investeringar
foreslagits och beslutats for att battre tillmotesga hyresgisternas behov.

Genomforbarhet och risk

Bedomningen ar att det ar sannolikt att den reviderade prognosen kommer att
upparbetas som planerat. De fraimsta osdkerheterna/hindren som medfor risk att lagd
prognos kommer att underskridas ar ytterligare forseningar i kommande beslut.

Magjligheterna att prioritera inom faststallt investeringsutrymme bedoms som sma da
de 6verskott som kan uppkomma ett enskilt ar beror pa att projekt ror sig i tid, inte att
investeringsbehovet, som ar fortsatt storre 4n tillgingliga medel, forandrats.
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4.3.1  Status beslutade investeringsobjekt > 100 mkr

Investeringsobjekt

Total
Investeringsobjekt > 100 mkr Utgift Prognos  Budget Budget ack Total Total
(Mkr) 2021 2021 2021 awvik. utgift prognos  budget
Genomfdrande
Avslutade

Totalt investeringsobjekt >
100 mkr

De specificerade investeringarna overstigande 100 miljoner kronor redovisas i bilaga
"FSN Fastighet Bilaga C Investeringar" samt "FSN Fastighet Bilaga C1 Kommentarer
specificerade investeringsobjekt".

4.3.2 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr

Typ av
Investeringsobjekt beslut Total investerings- Datum beslut Datum planerat beslut
utgift, mkr namnd/bolagsstyrelse RS/RF

Sodersjukhuset, Planerings- 500 Avhangigt nar beslut Avhangigt nar beslut
permanent beslut fattas av S6S styrelse fattas av SGS styrelse
reservkraft
Helix, etapp 2 Planerings- 750 25 november 2021 RS 26 januari 2022

beslut RF 8 februari 2022
Lowenstromska Planerings- 460 27 januari 2022 RS 8 mars 2022
sjukhuset, beslut
ombyggnad och
teknisk upprustning
Sodersjukhuset, Genomfor- 800 16 december2021 RS 8 mars 2022,
upprustning andebeslut RF 22 mars 2022

vardavdelningar
byggnad 17 och 18

4.3.3 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Prognos  Budget Budget Upparb
(Mkr) 2021 2021 2021 avvik. grad (%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar

Totalt investeringar

Ny- och ersittningsinvesteringarna redovisas i bilaga "FSN Fastighet Bilaga C
Investeringar".
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4.4 Fastighetsforsiljningar (exkl. bostadsritter)

Genomforda forsaljningar

Forsdljnings  Fasighets/  Verksamhe Hyresgds Avtal Realisations Redovisa Kommentar
- objekt inventarie- t t teckna -reultat d i period
beteckning s (Mkr)
Fd S:t Eriks Tegelbruke  Mestadels SLSO Q3 2021 Avser
ogonsjukhus  t4 tomstallt, handpenning
Vviss om 46 MKr.
mottagning Tilltrade och
slutbetalning
sker efter
lagakraftvunne
n detaljplan.

Pagaende/planerade forsiljningar

Forsaljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgast Avtal Realisati Redovi Komme
objekt inventarie teckn ons- sadi ntar
- as reultat period
betecknin (Mkr)
g
Kungsholmen Glaven 12  Forskola Sthims stad Q4
2021
Novum Medicinar ~ Tomtratt Ql
en 19 2022
Berga Berga Naturbruksgymn  Serviceférvaltn Beslut i
Naturbruksgymn  Vasterhani  asium ingen fullmakti
asium nge 7:18 ge i maj
2021,
beslutet
overklag
at
Spanga Ingulv 1 BVC, MVC och SLSO, Sthims 1/9
familjecentra forskola stad 2021
Ornsbergs Provréret Behandlingshem  Sthims stad 1/9
behandlingshem 16 2021

Forsaljning ovriga anldaggningstillgangar

Realisations Redovis
- resultat adi
Forsaljningsobjekt Verksamhet (Mkr) period  Kommentar
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5 Namnd-/styrelsebehandling

Delérsrapporten for 2021 for fastighetsverksamheten behandlas i fastighets- och
servicendimnden den 30 september 2021.
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Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2021

Enhet |Landstingsfastigheter | Rapporteringsmanad | 202108]
Kontaktperson Petra Asherov

Mejladress petra.asherov@sll.se

Mobilnummer 070 3637326

Léses in fran flikar: Ack. utfall totalt i tkr Prognos totalt i tkr Kommentar

1a. Personalkostnader
1b. Provtagning personal
2a. Smittskydd

2b. Sjukvardsradgivning
2c. Informationsinsatser
3a. Skyddsutrustning

3b. Provtagningsmaterial
4a. Lakemedel

4b. Transporter

5. Ovriga kostnader

6. Invest. Medicinsk teknisk utrustning
7a. Forlorade intdkter

7b. Tilkommande intédkter



mailto:petra.asherov@sll.se

Enhet Omrade

Landstingsfastigheter Ovriga kostnader
Landstinasfastiaheter Ovriaa kostnader
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader
Landstinasfastiaheter Ovriaa kostnader
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader
Landstinasfastiaheter Ovriaa kostnader
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader
Landstinasfastiaheter Ovriaa kostnader
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader
Landstinasfastiaheter Ovriaa kostnader
Landstingsfastigheter Ovriga kostnader
Landstinasfastiaheter Ovriaa kostnader

Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)
vriga kostnader Koncern internt Koncern externt

Ack 202108 | Dalens Siukhus, Ny transportvég for coronapatienter, provosoriska vaquar/avs | 27
Ack 202108 Dandervds S|ukhus Drrhskoslnad Ordmnqssiall inde av or}

Ack 202108 | Sédersiukhuset, driftskostnader fér gasanordning provtaaning
Ack 202108 | Overgripande coronakostnader; hanterat ex. parkeringsintéker - fri parkering till
Ack 202108 | Sabbatsberas Siukhus. skyddsutrustning

Total merkostnad

Proanos (tkr)
Koncern internt

Proanos avser period jan-dec 2021
Total merkostnad

Koncern externt

83

96




Enhet Omrade Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr) Prognos (tkr) OBS Prognossiffror avser jan-aug 2021
Forlorade intékter Koncern internt  Koncern externt  Total merkostnad Koncern internt Koncern externt _ Total merkostnad
[Typ av tillk de intaki] 1372] 893] 2265] | 31 670] 11 004] 42 674]
Landsting Tappade intakter Ack 2021 Minskade parkeringsintakter | 1372] 893| 2265| | 31670] 11.004] 42 674]




J& Region Stockholm

Fastighet och servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Bilaga A3 Uppdrag, regionfullméiktige +
namnd/styrelse

Delér 2021



Fastighet och
J& Region Stockholm servicenamnden/Fastighetsverksamhel

g;aga A3 Uppdrag, regionfullmaktige -
namnd/styrelse
Innehallsforteckning
1 UPPATAZ...ceeuvieiiiieieiieeriee et ee st ee st essteesstteessateessaessseesssaesssaeesssaessssaeesssees 3
1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet ..........ccoooiiiiiiiiiniiniieeee 3
1.1.1 Ett resultat 1 balans .........c.eeeeeeciiieiicceeccceeeeee e 3
1.2 En héallbar regional utveckling ..........cccceeveerierrieniieinienieenieeseesreesie e 10
1.2.1 En hélso- och sjukvard av god kvalitet..........cocceervieniiiniiniiiniieieeieeeeee, 10
1.2.2 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska ........ccccceeveervvenreinciennnennnen. 11
1.2.3 Karnverksamheten ska prioriteras.......ccoccceeveeereeniieerienieenreenieeceeeeeeeee 12
1.2.4 Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen................... 13



Jm Region Stockholm

1 Uppdrag

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en

Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige -
namnd/styrelse

1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet
1.1.1 Ett resultat i balans
Uppdrag Status Kommentar
Stycka av del av fastighet > Delar 2021
Sabbatsberg Pagaende enligt
plan Arbete med ny detaljplan avseende del 1 inlett under
Beskrivning ledning av Stockholms stad, avvaktar faststallande av

att uppdra at landstingsstyrelsen
att stycka av del av fastigheten
Sabbatsberg 16 for att mojliggora
forsaljning av fastigheten
Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 40

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

vardinnehall i det nya sjukhuset. Avstyckningen gors
nar detaljplanearbetet ar klart. Regionfullmaktige
fattade i juni 2021 beslut om att klassificera om aven
resterande del av fastigheten i syfte att kunna
samordna planeringen och utvecklingen av hela
sjukhusomradet.

Forsélja fastigheter i Solna

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att forsalja fastigheterna Haga
4:17, del av Haga 4:18 och Haga
3:18 i Solna till marknadsmadssiga
villkor

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 44

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2021

FSN fattade nytt inriktningsbeslut fér det gamla
sjukhusomradet i juni 2020. Planeringsarbetet med
uppbyggnad av ny infrastruktur och planarbete
fortsatter parallellt med marknadsféring av vakanta
lokaler for korttidsuthyrning. Formerna for samarbetet
med Solna stad har diskuterats under varen och
kommer att férankras i ett drende till fullmaktige
under hosten 2021.

Forsaljning fastighet Tegelbruket 4

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja St Eriks 6gonsjukhus,
fastighet Tegelbruket 4 och
aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

v

Avslutad

Delar 2021

Regionfullmaktige fattade beslut om forséljning av
Tegelbruket 4 (f.d. S:t Eriks sjukhusomrade) i juni 2021,
avtal tecknat i augusti.
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Uppdrag Status Kommentar
Forsaljning fastighet Sabbatsberg > Delar 2021
16 Pagaende enligt

plan Arbete med ny detaljplan avseende del 1 inlett under
Beskrivning ledning av Stockholms stad, avvaktar faststdllande av
att till marknadsmassiga villkor vardinnehall i det nya sjukhuset.

forsalja fastigheten Sabbatsberg 16
och aterkomma till behorigt organ
for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Forsaljning fastighet Grimman 2 0 Delar 2021
Pagaende med

Beskrivning avvikelse Annu ingen I8sning for lokalisering av slutenvarden i

att till marknadsmassiga villkor fastigheten, Inga pagaende forsaljningsaktiviteter.
forsalja fastigheten Grimman 2 och

aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Forsaljning fastighet Grimman 3 - Delar 2021
Ej paborjad

Beskrivning Inga pagaende aktiviteter.

att till marknadsmassiga villkor

forsalja Maria sjukhus, fastighet

Grimman 3, och aterkomma till

behorigt organ for godkdannande av

forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Forsaljning fastighet Jakobsberg 0 Delar 2021
18:11 Pagaende med
avvikelse Inga pagaende aktiviteter.
Beskrivning
att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Jakobsberg
18:11 och aterkomma till behorigt
organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.
Diarienr
LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
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Uppdrag Status Kommentar
Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut I6pande

Forsaljning fastighet Piltradet 8 — Delar 2021

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja Serafen, fastighet Piltradet
8 och aterkomma till behorigt
organ for godkannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Ej paborjad

Inga pagdende aktiviteter.

Utreda avyttring av mark inom
akutsjukhusens omraden

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att utreda forutsattningar for att
avyttra del av markreserver inom
akutsjukhusens omraden
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr 20

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2021

Arbetet med fastighetsutvecklingsplaner fortgar. Nytt
drende avseende omklassificering och forsaljning av
fastigheten Medicinaren 19 angransande till Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge beslutat av
regionfullmaktige i juni 2021.

Genomfora en férsdljning av Berga
naturbruksgymnasium

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att genomfoéra en forsaljning av
Berga naturbruksgymnasium,
innefattande saval
skolverksamheten som
fastigheterna Vasterhaninge-Berga
7:8 och Stav 1:24 pa vilka Berga
naturbruksgymnasium ar belaget,
samt att vidta de atgarder som i
ovrigt pakallas med anledning av
detta.

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2021

Forsaljningen av Berga Naturbruksgymnasium beslutad
av regionfullmaktige i juni 2021. Forsaljningen villkorad
av skolverkets godkannande av ny huvudman fér
skolan. Beslutet 6verklagat till forvaltningsratten och
har darmed inte vunnit laga kraft annu.
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Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Glaven 6 och
aterkomma till behorigt organ for
godkdnnande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2016-1149

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Pagaende med
avvikelse

Uppdrag Status Kommentar
Forsélja fastigheten Glaven 6 o Delar 2021

Inga pagdende aktiviteter.

Forsélja fastigheten Glaven 12

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Glaven 12 och
aterkomma till behorigt organ for
godkannande av forsaljningsvillkor.
Diarienr

LS 2016-1151

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

>

Delar 2021

Pagaende enligt

plan

Forsaljning pagar.

Forsilja Ornsbergs
behandlingshem, fastighet
Provréret 16

Beskrivning

att till marknadsmassiga villkor
forsilja Ornsbergs
behandlingshem, fastighet
Provroret 16 och aterkomma till
behorigt organ for godkdannande av
forsaljningsvillkor.

Diarienr

LS 2017-0677

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut I6pande

v

Avslutad

Delar 2021

Forsaljningen avslutad, beslut i fastighets- och
servicenamnden i juni 2021. Kopare tilltradde 1
september 2021.

Fullfolja atagandet enligt
markanvisningsavtalet, Solna Haga
4:17

Beskrivning

Uppdra at Regionstyrelsen att
fullfolja atagande enligt
markanvisningsavtal for del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB
Diarienr

>

Delar 2021

Pagaende enligt

plan

Arbetet med markanvisningen och framtagande av
detaljplan pagar planenligt. Markanvisningsavtalet
forlangdes i september 2020.




Fastighet och
J& Region Stockholm servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en
Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige -
namnd/styrelse

Uppdrag Status Kommentar

RS 2019-0022

Beslutat av
Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Besluta om kommande — Delar 2021
fastighetsbildning, Solna Haga 4:17  Ej paborjad

Beslut om fastighetsbildning och villkor for

Beskrivning fastighetséverlatelsen kan inte att ske férran
Uppdra at Regionstyrelsen att detaljplanen dr framtagen och godkénd vilket kommer
besluta om kommande att droja flera ar.

fastighetsbildning och
fastighetsoverlatelse till
Stockholms stad i enlighet med de
villkor som anges i
markanvisningsavtalet fér del av
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna
kommun till Atrium Ljungberg AB.
Diarienr

RS 2019-0022

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Forsalja fastighet Ingulv 1 i > Delar 2021
Stockholm Pagaende enligt

plan Forsaljningen avslutad, beslut i fastighets- och
Beskrivning servicenamnden i juni 2021. Koépare tilltradde 1

Forsalja fastighet Ingulv 1 september 2021.
Stockholm

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut budget

Forsalja fastighet Soderbymalm — Delar 2021
3:241 i Haninge Ej paborjad
Behovet av lokaler for psykiatrisk slutenvard har 6kat
Beskrivning och den tankta avflyttningen av verksamheten har
Forsalja fastighet Séderbymalm darmed inte skett. Inget pdgdende férsiljningsarbete.
3:241 i Haninge
Diarienr
LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut budget

Forsdlja fastighet Borrsvingen 9 i — Delar 2021
Stockholm Ej paborjad

Behovet av lokaler for psykiatrisk slutenvard har 6kat
Beskrivning och den tankta avflyttningen av verksamheten har




Fastighet och
J& Region Stockholm servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en
Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige -
namnd/styrelse

Uppdrag Status Kommentar

Forsalja fastighet Borrsvdangen 9 i darmed inte skett. Inget pagaende forsaljningsarbete.
Stockholm

Diarienr

LS 2016-0257 Mal och budget 2017

nr 39

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017

Uppdragstyp

Beslut budget

Forsilja fastighet Husby 3:35 i > Delsr 2021
Osteraker Pagaende enligt
plan Planarbete pagar under kommunens ledning.
Beskrivning
Forsalja fastighet Husby 3:35i
Osteraker
Diarienr
LS 2016-0257 Mal och budget 2017
nr 39
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut budget

Forsalja fastighet Soderbymalm — Delar 2021
3:401 Ej paborjad
Inga pagdende aktiviteter.
Beskrivning
att till marknadsmassiga villkor
forsalja fastigheten Soderbymalm

3:401
Diarienr
LS 2017-0677 Lopande
Beslutat av
Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp
Beslut [6pande
Forsaljningsvillkor Berga > Delar 2021

Pagaende enligt
Beskrivning plan Forsaljningen av Berga Naturbruksgymnasium beslutad
att férsdljningen sker i enlighet av regionfullmaktige i juni 2021. Forséljningen villkorad
med villkor som vésentligen av skolverkets godkdnnande av ny huvudman for
motsvarar de som anges i bilaga skolan. Beslutet dverklagat till forvaltningsratten och
Villkor i &verlatelseavtal och har darmed inte vunnit laga kraft dnnu.

beskrivning av
Overlatelseprocessen.
Diarienr

LS 2016-0188 Lopande
Beslutat av
Regionstyrelsen 2018

Inleda forsaljning av Berga > Delar 2021
naturbruksgymnasium Pagaende enligt

plan Forsaljningen av Berga Naturbruksgymnasium beslutad
Beskrivning av regionfullmaktige i juni 2021. Férsiljningen villkorad

Uppdrag &t landstingsdirektdren att av skolverkets godkdnnande av ny huvudman fér




J& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en

Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige -
namnd/styrelse

Uppdrag

Status

Kommentar

inleda en forsaljning av Berga
naturbruksgymnasium
innefattande saval
skolverksamheten som
fastigheterna Vasterhaninge-Berga
7:8 och Stav 1:24 till en ny
ansvarsfull och kapabel huvudman
som kan driva Berga
naturbruksgymnasium vidare.
Diarienr

LS 2018-0515 Lopande

Beslutat av

Regionstyrelsen 2018

skolan. Beslutet 6verklagat till forvaltningsratten och
har darmed inte vunnit laga kraft annu.

Redovisning av budgivare
avseende Berga

Beskrivning

Uppdrag till landstingsdirektoren
att aterkomma till
landstingsstyrelsen med en
redovisning av budgivarna samt
forslag pa beslut om avtal rérande
forsaljningen

Diarienr

LS 2016-0188 Lopande

Beslutat av

Regionstyrelsen 2018

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2021

Forsaljningen av Berga Naturbruksgymnasium beslutad
av regionfullmaktige i juni 2021. Forséljningen villkorad
av skolverkets godkdannande av ny huvudman fér
skolan. Beslutet dverklagat till forvaltningsratten och
har ddrmed inte vunnit laga kraft annu.

Aterkomma med ett
beslutsunderlag fér Berga
Naturbruksgymnasium

Beskrivning

uppdra at landstingsdirektoren att
aterkomma med ett
beslutsunderlag med
handlingsalternativ for Berga
Naturbruksgymnasium ifall en ny
huvudman for skolan inte
identifierats

Diarienr

LS 2016-0188

Beslutat av

Regionstyrelsen 2016

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2021

Forsaljningen av Berga Naturbruksgymnasium beslutad
av regionfullmaktige i juni 2021. Forsaljningen villkorad
av skolverkets godkannande av ny huvudman fér
skolan. Beslutet 6verklagat till forvaltningsratten och
har darmed inte vunnit laga kraft annu.

Kostnadssdnkande atgarder
beaktat lardomar av nya
arbetssatt under pandemin

Beskrivning

Regionstyrelsen uppdras att i
verksamhetsplan 2021 planera for
kostnadssankande atgarder bland
annat med beaktande av lardomar

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2021

Fastighetsverksamheten utfors av Locum AB. For
Locums del har det, i mycket baserat pa den
utvdrdering av erfarenheter fran pandemin som
omfattat alla Locums medarbetare, framst handlat om
foljande:

. Distansarbete med tidsvinster fér enskilda




Jm Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en

Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige -
namnd/styrelse

Uppdrag

Status

Kommentar

av nya arbetssatt under pandemin.
Diarienr

RS 2020-0469

Beslutat av

Regionfullmaktige 2021
Uppdragstyp

Beslut budget

medarbetare i form av ingen restid till och
fran arbetet, vilket mojliggor en effektivare
arbetsdag som i sin tur 6ppnar upp for en
battre balans mellan arbete och privatliv.

e Digitala verktyg och nya arbetsséatt, sasom t
ex effektivare moten, Teams som
motesverktyg, digitala signaturer, etc

e  Forenklat och fértydligat beslutsfattande i
form av ny beslutsordning, 6kad grad av
sjalvledarskap i tider av distansarbete

De kostnadssankande atgarderna har mojliggjorts av
Locums digitala utveckling som tagit stora kliv under
det senaste aret. Framfor allt i form av digitala moten
och de nya arbetssatt utifran pandemin och
distansarbetet som foljt i dess spar. De digitala motena
utgor en av de framsta kostnadssdnkande atgarderna
eftersom det sparar bade lokalkostnader,
reskostnader, restid samt dven viss stalltid infor och
efter moten.

De digitala verktygen ingar redan i det
abonnemang/baspaket som Region Stockholm har
med Microsoft och har med andra ord kunnat tas i
bruk utan nagra extra kostnader. De funktionaliteter
som finns i Teams underlattar samarbete och
uppféljning pa ett transparent och inkluderande satt,
vilket medfor ett kostnadseffektivare arbetssatt.

1.2 En hallbar regional utveckling

1.2.1 En hilso- och sjukvard av god kvalitet
Uppdrag Status Kommentar
Aterstilla slutenvardsplatser pa > Delar 2021

Huddinge sjukhusomrade

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att i samverkan med Karolinska
Universitetssjukhuset aterstalla
tomstallda och kontoriserade
slutenvardsplatser pa Huddinge
sjukhusomrade foér vardandamal
Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018
nr23

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut budget

Pagaende enligt
plan

Ombyggnationer pagar i enlighet med en flerarig plan.

Fortsatta ny- och ombyggnationen
vid Sankt Gorans sjukhus

Beskrivning
att uppdra at Locum AB att

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2021

Projektet fortskrider enligt plan och inom den av
fullméaktige i november 2019 beslutade budgetramen.
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Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige -
namnd/styrelse

J& Region Stockholm

Uppdrag

Status

Kommentar

fortsatta ny- och ombyggnationen
av Vardavdelningar och behandling
vid Sankt Goérans sjukhus med en
ny fardigstallandetid till ar 2022
Diarienr

LS 2017-1137 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Samlokalisera narakuter och
akutmottagningar i syfte att
mojliggora samordnad triagering

Beskrivning

Fastighets- och servicendmnden
uppdras att, i samrad med
Stockholms lans sjukvardsomrade,
Danderyds sjukhus AB och
Karolinska universitetssjukhuset,
samlokalisera ndrakuter och
akutmottagningar i syfte att
mojliggdra samordnad triagering.
Diarienr

RS 2020-0469

Beslutat av

Regionfullmaktige 2021
Uppdragstyp

Beslut budget

0

Pagaende med
avvikelse

Delar 2021

Fastighetsverksamheten bistar de berérda vardgivarna
i uppdraget i en omfattning och takt som ytterst satts
av vardgivarna. Vardgivarnas behov férandras over tid
men for Karolinska universitetssjukhuset i Huddinge
pagar en forstudie.

1.2.2  Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
Uppdrag Status Kommentar
Arbeta aktivt med Region IV 4 Deldr 2021
Stockholms mal for att begrdnsa Avslutad

klimatpaverkan i bygg- och
anldggningsprojekt

Beskrivning

Under 2019 ska namnden arbeta
aktivt med Region Stockholms mal
for att begransa klimatpaverkan i
bygg- och anlaggningsprojekt.
Namnden ska ha lokala mal om
avfallsférebyggande och
materialatervinning i bygg- och
anlaggningsprojekt och folja upp
efterlevnaden.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for

Region Stockholm - Budgetuppdrag

Beslutat av
Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp
Budgetuppdrag

En utredning har bedrivits for att begransa
klimatpaverkan fran byggprojekt. Planen &r att inféra
nya mal i kommande miljoplan och integrera
detaljerade krav i befintliga processer.
Klimatreducerande atgarder genomfors i den nya
vardbyggnaden pa Danderyds sjukhus dar bland annat
aluminium med lag klimatpaverkan i fasad utretts.
Samtidigt halls en dialog med grund- och
stomentreprendren for att utreda eventuella
klimatbesparande atgarder i betong och
stalkonstruktioner.
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J& Region Stockholm

Fastighet och
servicenamnden/Fastighetsverksamhel
en

Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige -

namnd/styrelse

Uppdrag

Status

Kommentar

Genomféra en dversyn av hur
laddinfrastrukturen for elfordon
kan byggas ut

Beskrivning

Ndmnden ska under 2019
genomfdra en Gversyn av hur
laddinfrastrukturen for elfordon
kan byggas ut i snabbare takt i
anslutning till sina fastigheter
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

v

Avslutad

Delar 2021

Oversynen ar genomférd och féredrogs i
fastighetsomstallningsberedningen 11 november 2020.

Hogre ambition for installation av
solceller

Beskrivning

Namnden ska utreda hur en hogre
ambition for installation av
solceller kan genomféras

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

v

Avslutad

Delar 2021

Utredningen ar genomférd och féredrogs i
fastighetsomstallningsberedningen 11 november 2020.

1.2.3

Kiarnverksamheten ska prioriteras

Uppdrag

Status

Kommentar

Sdnka de administrativa
kostnaderna med tio procent
under 2021

Beskrivning

Namnden/bolaget uppdras att
sanka de administrativa
kostnaderna med tio procent under
2021 och i verksamhetsplan 2021
beskrivas hur detta ska
genomforas. Utgangspunkten ska
vara att varna kdrnverksamhet och
effektivisera administration,
lokalanvandning och inkop.
Konsulter ska anvandas pa ett
ansvarsfullt satt, det vill sdga vid
tillfalliga arbetstoppar och behov
av specialistkompetens.

Diarienr

RS 2020-0469

>

Pagaende enligt
plan

Delar 2021

Locum inledde redan under 2020 ett
effektiviseringsarbete och anpassade framgangsrikt
organisationen efter genomférandet av de strategiska
investeringarna for att fokusera pa karnverksamheten
fastighetsforvaltning. Under 2021 har
effektiviseringsarbetet fortsatt genom oversyn
administrativa kostnader, exempelvis kostnader for
deltagande i natverk och lokalkostnader. Vidare gors
en Oversyn av intern och extern rapportering for att
hitta effektiviseringsmojligheter, exempelvis
dubbelrapportering. Styrningen fran regionen ar dock
detaljerad med krav pa I6pande rapportering inom
manga omraden vilket leder till 6kad administration.
Antalet remisser och skrivelser till styrelse och namnd
tenderar ocksa att 6ka med 6kad administration som
foljd.
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Fastighet och
J& Region Stockholm servicenamnden/Fastighetsverksamhel

en
Bilaga A3 Uppdrag, regionfullmaktige -
namnd/styrelse

Uppdrag Status Kommentar

Beslutat av
Regionfullmaktige 2021

Uppdragstyp
Beslut budget

1.2.4  Bidra till ett transporteffektivt sambhiille i Stockholmsregionen

Uppdrag Status Kommentar

Fastighets- och servicenimnden o Delar 2021

ska justera avgifterna pa regionens Pagdende med

parkeringsplatser avvikelse Avgifterna ar marknadsanpassade och hojningen
genomford for besokare. Nar det géller avgifterna for

Beskrivning personal @r grundarbetet gjort men med anledning av

Fastighets- och servicendmnden pandemin har beslutet om avgiftsfri parkering for

ska justera avgifterna pa regionens personal forlangts.

parkeringsplatser i syfte att
harmonisera med omkringliggande
avgiftsnivaer samt att dygnspriser
aldrig ska vara lagre an kostnaden
att resa kollektivt.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag
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Bilaga 3: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

J& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status Ny—. /ersfttfﬁngs— 2021 2021 2021 2021 2021 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
nvestering (%) 2021 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
1. Fastighets- och servicenamnden
Summa investeringar Fastighets- och servicenamnden 747 1370 1976 606 31% 38% 16 292 19 421 21484 2063 10% 76%
varayv fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 262 538 770 232 30% 34% 263 810 910 100 11% 29%
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 455 762 1133 371 33% 40% 13170 18 699 19090 391 2% 69%
varav NKS fastighetsinvesteringar 22 60 60 0 0% 37% 2187 77 800 723 90% 273%
varav strategiska utrustningsinvesteringar hélso- och sjukvdrd 8 10 13 3 23% 63% 672 0 684 684 100% 98%
varav investeringar serviceférvaltningen (samlokalisering, Berga, 6vrigt) 0 0 0 0 #DIVISION/O! #DIVISION/0! 0 0 0 0 #DIVISION/O! #DIVISION/0!
varav it-investeringar serviceférvaltningen 0 0 0 0 #DIVISION/0! #DIVISION/0! 0 0 0 0 #DIVISION/0! #DIVISION/O!
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden 722 1322 1621 300 18% 45% 16 249 16 211 18117 1907 11% 90%
Planerade investeringar fastighets- och servicenamnden 25 48 355 307 86% 7% 44 3211 3367 157 5% 1%
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden 358 586 571 -14 -2% 63% 13650 15620 17 367 1747 10% 79%
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden 389 784 1405 621 44% 28% 2643 3889 4117 228 6% 64%
1.1. Beslutade investeringar Fastighets- och servicenamnden
1.1.1 iférandebeslut Fastighets- och servicendmnde 722,0 1321,8 1621,3 299,5 18% 45% 16 248,5 16 210,6 18117,2 1906,6 11% 90%
LFS St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829 Genomférande Nyinvestering 128,3 176,6 274,0 97,4 36% 47% 2081,1 2337,0 2537,0 200,0 8% 82% 2023
LFS HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Ersattningsinv. 0,8 2,5 65,9 63,4 96% 1% 31,6 236,0 236,3 0,3 0% 13% 2028
LFS HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1078 Genomférande Ersattningsinv. 51 16,2 25,9 9,7 37% 20% 10,3 134,0 133,5 -0,5 0% 8% 2025
LFS SOS — By 07, 52 plan -1 — Neonatal FSN 2019-0106 Genomférande Ersattningsinv. 58,9 74,5 76,0 1,5 2% 78% 139,4 155,0 150,0 -5,0 -3% 93% 2021
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Genomférande Ersattningsinv. 2,1 3,1 72,0 68,9 96% 3% 2,7 180,2 180,2 0,0 0% 1% 2023
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomférande Nyinvestering 118,6 207,7 234,4 26,7 11% 51% 303,1 1854,4 1854,4 0,0 0% 16% 2025
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) LS 2015-0697 Overlamnande Nyinvestering 5,9 7,4 0,0 -7,4 1654,9 1701,0 1840,0 139,0 8% 90% 2020
SOS Ny byggnad vistlage - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr s Overlamnande Nyinvestering 21,8 38,8 0,0 -38,8 2416,4 2438,4 2411,0 -27,4 -1% 100% 2020
SOS Ny byggnad véstlage - vardbyggnad 2 Overlamnande Nyinvestering 0,7 0,7 0,0 -0,7 749,0 749,7 751,0 1,3 0% 100% 2019
SOS-By 74- Nytt forsorjningskvarter 15 2017-1027, 15 2017-1455 Overlamnande Nyinvestering 0,1 1,5 0,0 -1,5 552,6 554,7 561,0 6,3 1% 98% 2018
DS Ny behandlingsbyggnad 52 Overldmnande Nyinvestering -2,5 -2,3 0,0 2,3 19114 1917,2 1829,0 -88,2 -5% 105% 2019
Ny- och ombyggnation av Sédertélje Sjukhus Overlamnande Nyinvestering -2,6 -1,6 0,0 1,6 12383 1244,5 1200,0 -44,5 -4% 103% 2019
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr Overlimnande Nyinvestering 9,6 67,1 0,0 -67,1 11489 1206,5 1206,5 0,0 0% 95% 2020
Nacka - vardavdelningar Overlamnande Nyinvestering 1,2 -1,4 0,0 1,4 384,7 387,0 400,0 13,0 3% 96% 2019
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) Overlamnande Nyinvestering 12,1 25,7 0,0 -25,7 466,3 480,0 543,0 63,0 12% 86% 2019
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 37,4 200,0 100,0 -100,0 -100% 37% 37,4 200,0 100,0 -100,0 -100% 37%
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 261,3 600,0 700,0 100,0 14% 37% 261,3 600,0 700,0 100,0 14% 37%
LFS - justeringspost for prognos avseende investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 0,0 -165,0 0,0 165,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 -165,0 0,0 165,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
NKS Hyresgdstanpassningar <100 mkr Genomforande Nyinvestering 19,0 50,0 50,0 0,0 0% 38% 63,9 800,0 800,0 100% 8%
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomforande Ersattningsinv. 3,1 10,0 10,0 0,0 0% 31% 21235 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SU Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge Overlamnande Nyinvestering 8,2 10,0 13,0 3,0 23% 63% 671,5 684,3 684,3 100% 98%
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomforande Nyinvestering 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomforande Nyinvestering 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Samlokalisering Genomforande Nyinvestering 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Ersattningsinv. 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
Upplupna inves 32,9
1.2 Planerade investeringar Fastighets- och servicendamnden
1.2.1 Planeringsbeslut Fastighets- och servicendmnden 16,0 26,1 100,0 73,9 74% 16% 29,6 1050,0 1050,0 0,0 0% 3%
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 Planering Ersattningsinv. 15,3 25,3 10,0 -15,3 -153% 153% 24,0 800,0 800,0 0,0 0% 3% 2025
LFS HS Upprustning av forsorjningsbyggnad LS 2018-1079 Planering Ersattningsinv. 0,6 0,8 90,0 89,2 99% 1% 5,6 250,0 250,0 0,0 0% 2% 2025
SF Ersdttningsinvesteringar <100 mkr Planering Ersattningsinv. 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
1.2.2 Inriktni} beslut Fastighets- och servic d 8,1 12,2 180,0 167,8 93% 4% 12,0 1830,6 2007,2 176,6 9% 1%
Helix etapp 2 LS 2018-1080 Inriktning Nyinvestering 4,7 52 0,0 -5,2 7,4 750,0 750,0 0,0 0% 1% 2026
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (LFS del av investeringen) LS 2017-0452 Inriktning Ersattningsinv. 1,6 2,5 50,0 47,5 95% 3% 1,8 43,7 100,0 56,3 56% 2% 2023
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Inriktning Ersattningsinv. 0,6 2,7 30,0 27,3 91% 2% 1,4 460,0 657,2 197,2 30% 0% 2024
LFS SOS Ny reservkraft RS 2019-1058 Inriktning Ersattningsinv. 1,1 1,8 100,0 98,2 98% 1% 1,5 500,0 500,0 0,0 0% 0% 2025
NKS KUL patologi och cytologi till NKS (NKS del av investeringen) LS 2017-0452 Inriktning Erséttningsinv. 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 0,0 76,9 0,0 -76,9 #DIVISION/O! #DIVISION/O! 2023
1.2.3 Objekt for k le budgetperioder Fastighets- och servicendmnd. 1,2 9,8 75,0 65,2 87% 2% 2,1 330,0 310,0 -20,0 -6% 1%
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - - Ersattningsinv. 0,6 1,7 25,0 23,3 93% 3% 1,6 110,0 110,0 0,0 0% 1% 2024
LFS Sodertilje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - - Ersattningsinv. 0,5 7,0 5,0 -2,0 -41% 11% 0,5 120,0 100,0 -20,0 -20% 1% 2024
LFS Dalen-Tekn upprustning - - Ersattningsinv. 0,0 1,0 45,0 44,0 98% 0% 0,0 100,0 100,0 0,0 0% 0% 2025
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Kommentarer gallande fastighetsverksamhetens specificerade
investeringsobjekt 2021-08

INVESTERINGAR | GENOMFORANDEFAS

Vardavdelningar och behandling, S:t Gérans sjukhus

Nybyggnadsdelen av projektet avseende byggnaderna 20 och 45 ar avslutad i och med att
overlamning och inflyttning ar genomford. | byggnad 45 pagar kompletterande
kylinstallationer pa IMA. | de befintliga byggnaderna 30 och 40 pagar installationsarbeten och
vaggar for ny pre- och post-OP, i nya sterilcentralen och pa rontgenavdelningen pagar
invandiga arbeten med framst undertak och mattlaggning. Nasta stérre éverlamning ar
februari 2022 da nya Réntgenavdelningen 6éverlamnas. Aterstallningsarbeten efter
provisoriska parkeringar och etableringar pagar och beraknas klar under september 2021.

Avvikelsen pa 97 miljoner kronor mellan budget och prognos for ar 2021 beror framfor allt pa
en missbeddmning av arbetenas omfattning under 2021, samt férlangning av tidplanen.

Ny vardbyggnad (by 61), Danderyds sjukhus

Den nya vardbyggnaden innehaller i huvudsak vardavdelningar for somatisk slutenvard och
mottagningsverksamhet. Slutenvardsverksamheten bestar av sex vardavdelningar for
somatisk vard med ca 170 vardplatser (kravet ar minst 164 st) i en kombination av en- och
tvapatientrum. Pa taket kommer det att finnas en helikopterplatta. Méjlig tidigaste tid for
overlamning infor klinisk driftsattning ar ca Q2 2025.

Underlag for genomforandebeslut har beslutats av Locums styrelse/FSN, Regionstyrelsen
(den 20 oktober 2020) och Regionfullmaktige den 17 november 2020. Ursprungsplanen var
att genomforandebeslutet skulle fattas juni 2020. Konsekvensen innebar exempelvis
forsenad mark och grundlaggning, projektering och produktion av stomme. Detta medfér att
sluttiden férlangs med en kostnadskonsekvens pa ca 50 miljoner kronor. Hur stor del av
denna kostnadsokning som kan baras av projektets budgetreserv ar svart att avgora i detta
skede. Risken for ett férskjutet genomférandebeslut har inte varit en risk som projektet har
kalkylerat med.

Systemhandling fardigstalldes juni 2020, darefter har detaljprojekteringen genomforts och
forfragningsunderlag for samtliga delentreprenader kommer att fardigstallas Q2/Q3 2021.
Just nu pagar mark och grundlaggningsarbete for fullt. Enligt upphandlingsplan sa kommer
cirka 90% av entreprenadtjansterna vara upphandlade till december 2021.

Projektet har endast kalkylerat en normal och kand riskomfattning. Om en ovanlig risk faller
ut eller om konsekvens for de kalkylerade riskerna blir avvikande stor sa kommer
budgetreserven inte kunna tacka kostnadsokningar som konsekvensen bar med sig.

De tva storsta och mest aktuella ar prislage for material och varor samt stopp for kalkbrytning
pa Gotland. Pandemin har medfort ett mer instabilt prislage fér material och varor pa grund
av brist pa tillgadng och leverans. Stopp for kalkbrytning pa Gotland paverkar tillgang och pris
for betong. Projektet jobbar just nu med konsekvensanalys for att se vad konsekvensen blir
samt vad som gar att gora for att minimera effekten.

De hittills hogst varderade riskerna forutom ovan ar storningar for verksamheten i byggnad
52 och narliggande byggnader under byggtid och i viss man efter byggtid med anledning av
den planerade helikopterlandningsplatsen, paverkan pa produktion pa grund av pandemin,
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krav pa utdkade atgarder med anledning av flygtrafiken, resurstillgang pa grund av
pandemin, 6verprovningsrisk, andrade krav fran verksamheten och externa aktorer.

Syftet med den nya vardbyggnaden ar att fa en battre verkningsgrad for de investerade
medlen. Varden far en byggnad som uppfyller dagens krav, dar arbetsfléden forbattras och
en battre vard majliggors. Resultatet blir aven en mera hallbar och energieffektiv byggnad,
d v s en vasentligt lagre livscykelkostnad kan uppnas.

Avvikelsen pa ca 27 miljoner kronor mellan arets budget och arets prognos beror framfér allt
pa forsenade genomférandebeslut vilket har medfort att entreprenaderna (mark &
grundlaggning samt stomme) har startats senare an ursprungsplan.

Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsattning pa investeringen Anpassning tva avdelningar per ar,
Karolinska Huddinge, och innehaller 13 stycken etapper. Investeringen avser finansiering av
det sa kallade FLOM-projektet och var tankt att I6pa till och med 2026.

Den forsta dubbelavdelningen ar fardigstalld, inflyttad och éverlamnad och den andra (K47-
49) ar fardigprojekterad men pausad da hyresgasten har initierat ett omtag av projektet med
akutmottagningarna pa HS. Placeringen av den nya akutmottagningen ses éver och
omfattningen justeras efter nya patientvolymer vilket har inverkan pa K47-49.

Projektet med anpassning av avdelningar etapp 2 pausades av Karolinska i bérjan av 2020
med anledning av en dversyn av sjukhusets ekonomi och under Q4 2020 sa aterupptogs
planeringen och prioriteringen av genomfdrandet av planen.

Under Q4 2020 minskades budgeten for projektet fran 423 miljoner kronor till 236 miljoner
kronor i budgetbeslut fér 2021-2030 i Regionfullmaktige.

Under Q1 2021 har arbete med omplanering och omprioritering genomfoérts av Karolinska
utifran den minskade budgeten. Det innebar att det i stallet for tva avdelningar per ar i
genomsnitt kommer att bli en per ar. Den nya budgeten medfér en halvering av
omfattningen.

Avvikelsen mellan budget och prognos for aret 2021 pa 63 miljoner kronor beror pa
forskjutningen framat i tiden orsakad av den ovan beskrivna situationen med halverad budget
och omplanering som foljd.

Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsattning pa investeringen Ombyggnad tva mottagningar per ar,
Karolinska Huddinge och innehaller tio stycken etapper. Investeringen avser finansiering av
det sa kallade FLOM-projektet och var planerad att I6pa tom 2026. Forstudier for tva
delprojekt ar klara och ett omkladningsrum ar fardigstallt, Fortsattningen pausades av
Karolinska i bérjan av 2020 med anledning av en dversyn av sjukhusets ekonomi. Under Q4
2020 aterupptogs planeringen av genomférandet.

Under Q4 2020 minskades budgeten for projektet fran 266 miljoner kronor till 134 miljoner
kronor i budgetbeslut fér 2021-2030 i Regionfullmaktige.

Under Q1 2021 har arbete med omplanering och omprioritering genomfoérts av Karolinska
utifran den minskade budgeten. Den nya budgeten medfér en halvering av omfattningen.
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Det innebar att det i stallet for tva mottagningar per ar kommer bli i genomsnitt en per ar.

Avvikelsen mellan budget och prognos for aret 2021 pa 10 miljoner kronor beror pa
forskjutningen framat i tiden orsakad av den ovan beskrivna situationen med halverad budget
och omplanering som foljd.

Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge

Genomfdérandebeslut om 190 miljoner kronor fattades av fastighets- och servicendmnden i
augusti 2019. Innan produktionsstart i februari 2020 pausades projektet av Karolinska med
anledning av en Oversyn av sjukhusets ekonomi. Beslut om aterstart avseende ett omtag av
projektet har nu tagits men projektet har blivit forskjutet i tid vilket ocksa forklarar avvikelsen
pa 69 miljoner kronor mellan budget och prognos fér aret 2021.

Karolinska har sett éver och inkom med nya behovsanalyser under september 2020 da de
gamla antagandena inte langre gallde. En ny forstudie startades i november. Den ar nu
inlamnad och beslut togs innan sommaren om att ga vidare in i programskede. Projektet ar
minst ett ar forsenat.

| och med budgetbeslut i november 2020 i Regionfullmaktige avseende aren 2021-2030 har
projektets budget sankts med 10 miljoner kronor till 180 miljoner kronor.

Neonatal byggnad 07/52, Sodersjukhuset

Investeringen avser ombyggnad och anpassning av den gamla vuxenakuten till
neonatalavdelning dar for tidigt foédda barn och nyfédda sjuka barn vardas pa
Sodersjukhuset. Lokalerna tas i bruk hésten 2021. Slutbesiktning har utférts enligt plan,
slutbesked har erhallits fran kommunens bygglovsavdelning och lokalerna har Iamnats 6ver
till hyresgast 1,5 manad i fortid. Klinisk driftsattning pagar, verksamhetsstart ar preliminart i
slutet av september.

Slutkostnadsprognosen for projektet har till denna rapport justerats ner, men ar fortfarande
inte fullt 4 miljoner kronor 6ver budget. Nedjusteringen beror pa lagre kostnader an tidigare
beraknat och en aktiv ekonomistyrning i projektet.

INVESTERINGAR | OVERLAMNANDEFAS
Ny byggnad vastlage — behandlingsbyggnad, Soédersjukhuset

Samtliga delar, byggnad 70 (ny behandlingsbyggnad), 03, 04 (ombyggnationer), byggnad 75
(ny ambulanshall) och byggnad 76 (ny akutentrébyggnad) ar éverlamnade och
verksamhetsstartade etappvis under 2018 t o m juni 2020.

Under 2021 genomférs ett kompletterande projekt med forbattrad avfuktning och
temperaturreglering for att méta delvis nya vardkrav. Vidare genomfors ett antal
garantiarbeten och utreds justeringar/kompletteringar sdsom ventilationen i uppdukningsrum.

Avvikelsen pa 39 mkr mellan prognos och budget for ar 2021 beror delvis pa en
senarelaggning av tidplanen och delvis pa att avfuktnings-/temperaturregleringsprojektet
inkluderas i detta huvudprojekt. Det inkluderade projektet kommer ocksa att innebara att
slutkostnaden Overstiger budget totalt for de strategiska investeringarna pa Sdédersjukhuset
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med ca 20 mkr, vilket motsvarar ca 0,5% av total budget. Detta huvudprojekt planeras
avslutas och slutredovisas arsskiftet 2021/2022.

Ny byggnad vastldge — vardbyggnad, Sodersjukhuset

Byggnad 72 fardigstalldes och éverlamnades etappvis under 2019. Samtliga vardavdelningar
verksamhetsstartade hosten 2019.

Enbart garantimedel aterstar i projektet som slutredovisas tillsammans med 6vriga
strategiska investeringar pa SOS arsskiftet 2021/2022 och darfor inte &r att beteckna som
avslutat.

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sédersjukhuset
Byggnad 74 fardigstalldes och éverlamnade till verksamheten 2018.

Enbart garantimedel aterstar i projektet som slutredovisas tillsammans med 6vriga
strategiska investeringar pa SOS arsskiftet 2021/2022 och &r darfér inte ar att beteckna som
avslutat.

Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Overlamning av byggnaden till forvaltning skedde i maj 2019- Verksamheten driftsatte
behandlingsbyggnaden i oktober 2019. Det som aterstar ar att utreda ett fatal garantiarenden
i projektet.

Slutkostnadsprognosen 6verskrider beslutad budget med 88 miljoner kronor—Overskridandet
har flera orsaker men framférallt &r det manga och sena programandringar som har paverkat
projektet som helhet och gjort produktionen mer utdragen och darmed dyrare.
Overskridandet tacks till en del upp inom de strategiska investeringarna pa Danderyds
sjukhusomrade med 6verskott i Ombyggnad av vardavdelningar etapp 1, Godsmottagning
samt Narakut. Totalt 6verskrids budgeten for de tidigare strategiska investeringarna pa
Danderyds sjukhusomrade med 16 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 % av budgeten.

Kvarstaende utredningar beréknas att vara klara innan oktober 2021. Darefter kan projektet
avslutas och slutredovisas. Bedémningen ar att kvarstadende kostnader ryms inom
slutkostnadsprognosen.

Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Den 11 maj 2020 tog Locums férvaltningsorganisation éver ansvaret for hela fastigheten.
Nagra mindre atgarder pagar avseende hantering av kvarstadende besiktningsanmarkningar.

Den tidigare slutkostnadsprognosen for hela projektet pa 1 206,5 miljoner kronor ligger fast
aven om en viss osakerhet fortsatt rader kring kostnader kopplat till diskussioner gallande
ansvar for férseningen.

Forseningen i projektet har medfort en avvikelse mellan prognos och budget avseende ar
2021 pa 67 miljoner kronor, da delar av medelsbehovet flyttats fram i tiden till 2021. Nar
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avslut i detta projekt kan ske beror helt pa hur diskussionerna om ansvarsférdelning och
ekonomi med entreprendren framskrider.

Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 1

| denna etapp har 96 psykiatriska vardplatser tillskapats. Hyresgéasten har tilltratt. Invigning
skedde den 22 november 2019. Slutreglering med entreprendren ar avslutad da
overenskommelse natts. Projektet berdknas avslutas i sin helhet innan 2021 ars utgang.

Slutkostnadsprognosen har sankts med 13 miljoner kronor jamfért med budget tack vare
effektiv slutreglering samt att utfallet av bedémda risker blev lagre an tidigare prognosticerat.

Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge

Projektet ar éverlamnat till verksamheten inklusive sjukhusparken som har fardigstalls i sin
helhet under Q2 2021. Sterilcentral, bild och funktion och operation ar igang med sin
verksamhet. Den kliniska driftstarten av operation senarelades da operationssalar stalldes
om till intensivvardsplatser med anledning av Coronakrisen. Salarna ar nu aterstallda till
operation.

Slutkostnadsprognosen har sedan november 2019 sankts successivt till att nu landa pa 1701
miljoner kronor vilket ar 139 miljoner kronor lagre an den sénkta budgeten pa 1840 miljoner
kronor. Prognossankningen forklaras av att éverlamning och klinisk driftsattning har gatt
mycket bra. Organisationen hos bade byggherre och entreprenér har kunnat minskas ner
tidigare an planerat.

Avvikelsen mellan budget och prognos for ar 2021 pa 7 miljoner kronor beror dels pa att
garantimedel ar forskjutna till aren 2021 och framat och pa en forskjutning i tiden avseende
arbetena med sjukhusparken som nu ar klar och éverlamnad. Projektet ska avslutas i
september efter att de sista kostnaderna ar bokforda.

Om- och nybyggnation N-Kvarteret, Karolinska Solna

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax, pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solna. Projektet ar fardigstallt och Karolinska har tagit byggnaden i
bruk och bedriver 6ppen- och slutenvard. Status for kvarstdende arbete med anpassning av
entré B ar att trappan och den utvandiga hissen ar klar. Kommunens slutbesked berdknas
erhallas under Q3 2021. Slutfakturering av de kvarstaende arbetena beréknas ske fran
respektive entreprendr under 2021.

Total prognostiserad utgift beraknas bli 480 miljoner kronor vilket ar 63 miljoner kronor lagre
an total beslutad budget for investeringen. Detta beror i huvudsak pa att projektet bara
behdvt nyttja en liten del av den avsatta budgetreserven. Avvikelsen mellan budget och
prognos for ar 2021 pa 26 miljoner kronor beror dels pa en forskjutning i tiden framat till ar
2021. Slutuppgorelsen med huvudentreprendren pagar och beraknas kunna nas tidigast i
slutet av Q4 2021, varefter projektet avslutas och slutredovisas.
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Ny- och ombyggnation, Sodertilje sjukhus

En ekonomisk dverenskommelse med entreprendren naddes under varen 2020. Byggnaden
ar overlamnad till verksamheten och lokalerna ar tagna i bruk.

Tidplanen och darmed investeringsutgiften har under projektets gang forskjutits framat i tiden
till aren 2019 och 2020. Det kvarstar ett fatal besiktningsanmarkningar att atgarda varefter
projektet avslutas och slutredovisas.
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« forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillricklig tillforltlighet,
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Tuist Arbetsmiljoverket STS 1,000 000 denna rekommendation. (RKR Rek 9)
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de fall ett myndighetsbeslut inte dverklagas.
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