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Planeringsbeslut Sodertalje sjukhus — Anpassning av
lokaler for geriatrisk vard enligt Arbetsmiljoverkets krav

Arendet

Sodertalje sjukhus AB bedriver i dag geriatrisk vard i hus 18 (plan 3-5) i Sodertilje
sjukhus. Nuvarande lokaler uppfyller inte Arbetsmiljoverkets krav pa arbetsmiljé och
forelaggande ar stallt mot Region Stockholm org.nr. 232100-0016 for plan 3-5.
Arbetsmiljoverket forbjuder Region Stockholm vid vite av 5 miljoner kronor att efter
2024-07-31 upplata lokalerna i hus 18 plan 3-5 for vard om inte anpassning sker. Det
som kravs ar storre vardytor och hygienrum.

| forstudien har vi analyserat en ombyggnad av hus 18 plan 3-5 samt pabyggnad av hus
20, se bifogad forstudierapport daterad 2021-10-20.

Beslutet avser planeringsbeslut. Den totala investeringen uppgar till 350 miljoner kronor
och kostnaden for planeringsskede uppgar till 13,5 miljoner kronor. Investering om 200
miljoner kronor finns angiven i ramen for specificerade investeringar for 2022—-2031.

Beslutsunderlag
1. Situationsplan

2. Investeringskalkyl och resultatanalys

3. Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden
4. Programavtal
5

Forstudierapport

Forslag till beslut
Styrelsen fér Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicendamnden foresla
regionstyrelsen besluta

att fatta planeringsbeslut for anpassning av lokaler for geriatrisk vard vid Sodertélje
sjukhus enligt Arbetsmiljoverkets krav till en investeringsutgift om hogst
350 miljoner kronor inklusive index. Inom ram for specificerade
fastighetsinvesteringar 2022-2031 for Landstingsfastigheter Stockholm finns
200 miljoner kronor beslutade.

Anette Henriksson
Verkstallande direktor
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| nuvarande lokaler i hus 18 bedriver Sodertalje sjukhus AB geriatriskvard med 57
stycken vardplatser. Flera av patientrummen utgors av flerbaddsrum. Sodertélje sjukhus
har i sin behovsanalys tagit med de forutsattningar som ar styrande for anpassningen.
Effektmal fran verksamhetens behovsanalys ar att 6ka vardproduktionen genom
vélplanerade lokaler som underlattar den allménna logistiken pa arbetsplatsen. Prioritet
ar att satsa pa en vardkapacitet likt den som finns idag det vill sdga 57 stycken
vardplatser.

I HSN ” Framtidsplan for hélso- och sjukvard” (april 2011) foreslas att Sédertalje sjukhus
aven fortsattningsvis ska vara ett akutsjukhus med bade akutsomatisk och geriatrisk
verksamhet som ar 6ppet dygnet runt. Befolkningstillvaxten 6kar men framférallt
kommer andelen invanare dldre an 65 6ka avsevart under kommande ar i Sodertélje
upptagningsomrade, se information i bilaga 3 Behovsanalys.

For att fa lokaler som uppfyller lagkrav krdvs antingen omfattande renovering och
teknisk upprustning av hus 18 eller en pabyggnad av hus 20. De alternativ som
analyserats i forstudien ar féljande:

Alternativ 1 — Ombyggnad hus 18, plan 3-5. Antal vardplatser 48 stycken.
Alternativ 2 — Pabyggnad hus 20 med 3 nya vaningsplan. Antal vardplatser 60 stycken.
Alternativ 3 — Pabyggnad hus 20 med 4 nya vaningsplan. Antal vardplatser 80 stycken.

Anledningen till att vi lagt till alternativ 3 ar att vi under projekteringen sag en méjlighet
att nyttja hela byggratten och hus 20 ar konstruktionsmassigt forberedd foér 4 vaningar.
Vi ser dven att det dr ekonomiskt I6nsamt Over tid att lagga till ett plan mitt i “navet” av
sjukhusomradet. Detta skapar en béttre logistik och arbetsmiljo for patienter och
medarbetare.

Overvaganden

En utvardering gors utifran hur val Sédertélje sjukhus uppsatta effektmalen samt ett
antal 6vriga kriterier uppfylls. Analys och jamforelse gors utifran Locums 6vergripande
mal avseende bland annat langsiktighet och helhetsperspektiv.

Urvalskriterier Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Tot.alt ?ntal vardpolatser for 48 60 80
geriatrisk slutenvard

Uppfylla arbetsmiljokrav Ja Ja Ja

Tekniskt hallbar byggnad Ja Ja Ja

Okad vardproduktion Nej Ja Ja
Mojlighet att tillgodose 6kat . .

vardbehov i framtiden Nej Nej Ja
Ekonomisk ram (Investering) | 200 000 tkr 270 000 tkr 350 000 tkr
Arshyra 13 100 tkr 19 500 tkr 25 500 tkr

JL

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM



I ocum. 2021-12-16 — ARENDE 09 Sid3ava
VARDEN FOR VARDEN
Maria Gustafson Diarienr

Forvaltningsomradeschef

BESLUT

FSN 2021-0083 LOC 2020-0595

Informationssakerhetsklass: K1
Projektnr: 94110688
Styrelsen fér Locum AB

Evakuering investering

120 000 tkr* (se
forstudierapport)

Evakuering till bef lokal for

mottagning som hyrs av STS.

5 000 tkr arshyra

5 000 tkr arshyra

Uppskattad area (m2BTA) 7 550 6161 8320
Tidsram Q3 2025 2024 aug - sep 2024 okt-nov
Miljo Godkand Guld Guld

Energi Godkand Guld Guld
Flexibilitet Bra Hog Hog
Lokalutnyttjande/ Bra Hog Hog

Lokaleffektivitet

Alternativ 1, 2 och 3 kommer alla uppfylla arbetsmiljokraven och ha en planlésning i
enlighet med Sodertélje sjukhus och PTS-modell for nya vardavdelningar. Vad som
daremot skiljer ar att alternativ 1 inte uppfyller krav pa antal vardplatser. | alternativ 2
och 3 uppnas direkt nérhet till stodfunktioner och 6vrig akutsjukvard samt en
genomforbar evakuering.

En renovering av hus 18 innebar en omfattande evakuering av SLSO:s och Sodertilje
sjukhus lokaler. Det ar i dagslaget inte sdkert att den gar att utféra pa grund av dess
paverkan pa verksamheten samt att det ar svart att hitta en plats for evakuering. En
paviljonglosning har studerats men det finns ingen tillganglig yta pa fastigheten for den
storleken som behovs samt att det ar en mycket kostsam l6sning med evakuering i
paviljonger. En paviljonglosning kommer forskjuta alternativ 1 tidplan med cirka 12
manader. Eftersom evakueringen av hus 20 vidntas vara mindre omfattande och lattare
att genomfora anses evakueringen i alternativ 2 och 3 vara mindre benéget att dra ut pa
tiden.

En pabyggnad av hus 20 innebar att den geriatriska avdelningen kommer vara belagen i
samma byggnad som sjukhusets akutmottagning vilket mojliggor en snabbare inldggning
av patienter. Det innebar dven ett bra samband med 6vrig akutvard och att den
allmanna logistiken férenklas da ldkare fran andra avdelningar far en kortare vég till
avdelningen for konsultation.

Alternativ 2 och 3 innebar att de lokaler som Sodertalje sjukhus hyr for geriatrisk vard i
hus 18 kommer att tomstallas 2024. Behovet av teknisk upprusning av hela hus 18
kommer att kvarsta och en ny anvandning av lokalerna behover tas fram. Fér att kunna
hyra ut vardytorna for vard sa behdvs en ombyggnad sa att lokalerna uppfyller géllande
myndighetskrav. De lokalytor som Sodertalje sjukhus lamnar i hus 18 kommer i forsta
hand erbjudas SLSO for den verksamhet som hyrs externt for att skapa en mer
sammanhallen vard. | andra hand kommer ytorna att hyras ut till externa aktoérer.

Pa Sodertalje sjukhusomrade pagar det en uppdatering av fastighetsutvecklingsplanen
dar mojliga anvandningsomraden av by 18 kommer att ytterligare undersdkas.

Sodertalje sjukhus férordar att ga vidare i programskede for byggnad 20 med 3 plan.
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Locum ser fastighetsekonomiska fordelar med att anvanda hela byggratten genom att
dven bygga plan 4. Locum forordar darfér att plan 4 projekteras och finns med som en
option till kommande genomfdrandebeslut. Locum kommer under programskedet att
undersoka mojliga hyresgaster till plan 4.

Sodertalje sjukhus kommer under programskedet att analysera samlokalisering av
verksamheter i de nya lokalerna pa plan 4. Detta kan medfora att Sodertalje sjukhus
lamnar andra lokaler pa sjukhusomradet.

Miljokonsekvenser
Pabyggnaden av hus 20 kommer likt befintliga byggnaden att certifieras med
Miljobyggnad Guld 2.2.

Ekonomi

Den totala investeringen beddms i nuldget till 350 miljoner kronor. Hyresgastinitierad
specificerad investering utgdr 270 miljoner kronor och finansiering fér plan 4 om 80
miljoner kronor analyseras i programskedet. Att bygga pa plan 4 vid senare tillfille
kommer ha en helt annan kostnadsbild da vi inte far storskaligheten samt att vi kommer
behova flytta pa de installationer som finns pa taket sdsom flaktrum. Investering om 200
miljoner kronor finns angiven i ramen for specificerade investeringar for 2022—-2031.

Kostnaden for planeringsskedet dar 4 plan (alternativ 3) projekteras beddoms till 13,5
miljoner kronor varav Sédertélje sjukhus AB ansvarar fér 12 miljoner kronor och Locum
1,5 miljoner kronor.

Total hyra for investeringen ar 25,5 miljoner kronor varav Sédertélje sjukhus AB ansvarar
for en hyra om 19,5 miljoner kronor per ar. Hyran for plan 4 om 6 miljoner kronor ska
baras av ny hyresgast.

Till foljd av investeringen sa 6kar avskrivningar och rantekostnader for
Landstingsfastigheter Stockholm med 16,8 miljoner kronor per ar. Kostnad for drift och
underhall for berord yta bedéms till 4,1 miljoner kronor per ar.
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Situationsplan Sodertalje sjukhus BILAGA 1




locum.

VARDEN FOR VARDEN

INVESTERINGSKALKYL - UNDERLAG

Institution Sodertilje Sjukhus
Projekt Ny pabyggnad hus20
Projektnummer 94

Kalkylen utférd av Anna Szymik
Kalkylen avser Nybyggnad hus 20

Kalkylforutsattningar

Eget kapital 30%
Lanat kapital 70%
Inflation 2,0%
Kalkylrdnta 3,9%
Kalkylens startar 2024
Kalkylperiod 15ar
Lanerdnta pa BFV 1,1%
Laneranta pa investeringen 1,50%
Laneranta for projektet 1,50%
Lanets l6ptid 25 ar
Fordelning av befintligt bokfort varde
Anskaffn.varde  Nettovdrde

Ingdende BFV per
Totalt BFV for
Mark, 16s konst 0 tkr 0 tkr
Stomme 0 tkr 0 tkr
Fasad, fast konst 0 tkr 0 tkr
Markanl, fonster, tak, stammar 0 tkr 0 tkr
Inst, transport, stomkompl 0 tkr 0 tkr
IT-, styrsystem 0 tkr 0 tkr
Ovrigt, annan avskrivningstid 0 tkr 0 tkr

Ovrigt, ange &r 04ar
Summa ingdende BFV 0 tkr
Ingdende BFV fér projektet l
(fordelning av totalt BFV baserat pa projektets andel av BTA)
Mark, 16s konst 0 tkr
Stomme 0 tkr
Fasad, fast konst 0 tkr
Markanl, fonster, tak, stammar 0 tkr
Inst, transport, stomkompl 0 tkr
IT-, styrsystem 0 tkr
Ovrigt, annan avskrivningstid 0 tkr
Summa ingaende BFV for projektet 0 tkr
Hyra kr/m? LOA
Bashyra efter investering, kr/m? 4022

Kontraktstid

Hyra

Rabatt

Tillagg

Utgaende hyra efter rabatt och tilldgg

Drift och underhall, kr/m? BTA

(Om hyreslistan anvands och driftkostnad anges dar skall bara planerat underhall, ev. kostnadsbesparing, fastighetsskatt och

ovriga kostnader fyllas i har.)

Kostnadsutveckling (%)

Forvaltningsarvode
Mediakostnader

Drift och skétsel

Planerat underhall
Kostnadsbesparingar
Fastighetsskatt

Ovriga kostnader

Summa drift och underhallm m

-2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Datum 2021-10-11
Berdrd area m? LOA 6332
Berdrd area m2 BTA 8320
Total area inkl area ovan, LOA 6332
Total area inkl area ovan, BTA 8320
Kommentar:
4 plan 90 miljoner perplan 1-3 men plan 4 = 80 miljoner
Projektutgift enligt kalkyl, daterad 2021-10-11
Utgift for projektet 350 000 tkr
Ev. tillkommande utgift
Varav PU
Underlag kreditiv 350 000 tkr
Kreditiv 0 tkr
Summa utgift investering 350 000 tkr
Underlag till avskrivning for investeringen
Mark, 16s konst 0 %/ar 3500 tkr
Stomme 1 %/ar 66 500 tkr
Fasad, fast konst 2 %/ar 14 000 tkr
Markanl, fénster, tak, stammar 3 %/ar 101 500 tkr
Inst, transport, stomkompl 5 %/ar 154 000 tkr
IT-, styrsystem 10 %/ar 10 500 tkr
Ovrigt, annan avskrivningstid 0 tkr
Summa utgift investering 350 000 tkr
Investering l
Mark, 16s konst 3500 tkr
Stomme 66 500 tkr
Fasad, fast konst 14 000 tkr
Markanl, fonster, tak, stammar 101 500 tkr
Inst, transport, stomkompl 154 000 tkr
IT-, styrsystem 10 500 tkr
Ovrigt, annan avskrivningstid 0 tkr
Summa produktionsutgift 350 000 tkr
Restvarde vid kalkylperiodens slut 111 353 tkr
Beddmd hyra darefter kr/m? 4022
Arsintikt efter investering 25469 712
2024 2025 2026 2027 2028
4022 4103 4185 4269 4354
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
4022 4103 4185 4269 4354
2024 2025 2026 2027 2028
55 55 55 55 55
182 186 189 193 197
168 171 175 178 182
74 75 77 79 80
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
16 16 17 17 17
495 504 513 522 531



RESULTATRAKNING, tkr

Nybyggnad hus 20

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
kr/m2 &r 2024 (LOA resp BTA)
Hyresintakter exkl. tillaggshyror 4022 (LOA) 25470 25979 26 499 27 029 27 569 28121 28 683 29 257 29 842 30 439 31 047
Tillkommande hyresintékter 0 (LOA)
Tillaggshyror + 6vriga intakter 0 (LOA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 4022 (LOA) 25470 25979 26 499 27 029 27 569 28121 28 683 29 257 29 842 30 439 31 047
Forvaltningsarvode 55 (BTA) 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458
Mediakostnader 182 (BTA) 1514 1545 1575 1607 1639 1672 1705 1739 1774 1810 1846
Drift och skétsel 168 (BTA) 1398 1426 1454 1483 1513 1543 1574 1 606 1638 1670 1704
Planerat underhall 74 (BTA) 616 628 641 653 666 680 693 707 721 736 751
Kostnadsbesparingar 0 (BTA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fastighetsskatt 0 (BTA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillkommande fastighetskostnader 0 (BTA)
Ovriga kostnader 16 (BTA) 133 136 138 141 144 147 150 153 156 159 162
SUMMA FASTIGHETSKOSTNADER 495 (BTA) 4118 4192 4266 4342 4420 4 499 4580 4663 4747 4833 4920
DRIFTNETTO 3372 (LOA) 21351 21787 22 232 22 686 23149 23621 24103 24 594 25 095 25 606 26 127
Avskrivningar 2 065 (LOA) 13078 13078 13078 13 078 13078 13 078 13078 13 078 13078 13 078 12 028
BRUTTORESULTAT 1307 (LOA) 8273 8 709 9154 9 608 10 071 10543 11 024 11516 12 017 12528 14 099
Réntekostnader 580 (LOA) 3675 3538 3400 3263 3126 2988 2851 2714 2576 2439 2302
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 726 (LOA) 4598 5171 5 754 6 345 6 945 7 554 8173 8 802 9 440 10 089 11 797
Amortering 1548 (LOA) 9 800 9434 9 068 8 701 8335 7 969 7 603 7237 6 870 6 504 6 138
BETALNETTO 1244 (LOA) 7 876 8 816 9 764 10 722 11 688 12 664 13 649 14 644 15 648 16 663 17 688
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster/eget kapital 4,38% 5,12% 5,92% 6,81% 7,78% 8,85% 10,03% 11,35% 12,82% 14,48% 17,94%




locum.

VARDEN FOR VARDEN

INVESTERINGSKALKYL - RESULTAT

Objekt Sodertélje Sjukhus Datum 2021-10-11
Projekt Ny pabyggnad hus20
Projektnummer 94 Area m2 LOA 6 332
Kalkylen utférd av Anna Szymik Area m2 BTA 8 320
Kalkylen avser Nybyggnad hus 20
Projektbeskrivning
4 plan 90 miljoner perplan 1-3 men plan 4 = 80 miljoner
Investering Kalkylférutsattningar
tkr kr/m2 LOA
Produktionsutgift 350 000 55 275 Inflation 2,0%
varav avskrivs med Kalkylranta 3,9%
Mark 0% per ar 3500 553 Kalkylens startar 2024
Stomme 1% per ar 66 500 10 502 Kalkylperiod 15 ar
Fasad 2% per ar 14 000 2211
Markanl, fonste 3% per ar 101 500 16 030 Finansiering tkr
Inst, transport, 5% per ar 154 000 24 321
IT-, styrsystem 10% per ar 10 500 1658 Eget kapital 105 000
Ovrigt 0% per ar 0 0 Lanat kapital 245 000
Laneranta for projektet 1,50%
Restvarde vid kalkylper. slut 111 353 17 586 Lanets I6ptid 25 ar
Nyckeltal Diagram nuvéardesberakning
tkr kr/m2 LOA
HYRA &r 1 25 470 4022
) o 1 600 000 -
Driftnetto ar 1 21351 3372
1400 000 -
Nuv{s:\rde av drn‘tn?tto ar1-15 791 910 1200 000 1
Nuvérde av restvardet 658 089
MERVARDE 1099 999 173721 1000 000 +
. 800 000 -
DIREKTAVKASTNING ar 1 6,10%
(driftnetto/totalt kapital) 600 000
400 000 -
Avkastning pa eget kapital &r 1 4,38%
(resultat efter finiansiella poster/eget kapital) 200 000 H
Genomshnittlig avkastning pa eget kap:  ar 1-5 6,00% J = = =2 e =2 o e = o=
under kontraktsperioden 0 ér 0’00% 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
PAYOFFTID, antal & (métt mot resultat efp) #SAKNAS! O Produktionsutgift
PAYOFFTID, antal &r (mé&tt mot driftnetto) #SAKNAS! m Nuvérde &rliga driftnetton &r 1-15 och restvarde
INTERNRANTA pa totalt kapital #VARDEFEL! @ Driftnetton

INTERNRANTA pa eget kapital

Kénslighet for férandring av hyra respektive investeringsutgift Hyra-10% Hyra+ 10 % Inv +10 % Inv -10 %
Mervéarde 0 0 0 0
Direktavkastning ar 1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Avkastning pa eget kapital ar 1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Genomsnittlig avkastning pa e.k. ar 1-5 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Genomsnittlig avkastning pa e.k. under kontraktsperioden ar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PAYOFFTID, antal ar (mé&tt mot resultat efp) >50 >50 >50 >50
PAYOFFTID, antal ar (matt mot driftnetto) >50 >50 >50 >50
Internranta pa totalt kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Internranta pa eget kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Jt Stockholms lans landsting Utgiftsar:

Investeringskalkyl 2021-2024
(fyll i fargade celler) Vard och Annan verksamhet
Forvaltning/bolag: LFS
Lokalisering (fastighet/byggnad) : Sodertélje Sjukhus
Kontaktperson (namn och tel nummer) :
Byggnadsobjekt (benamning):
Motivering (max 5 rader): Férutsattningar for kalkylen:
* Avser paverkan pa LFS
Bvaastart (manad, ar) 2021
Driftsstart (manad, ar) 2024
Klassificering
Nyinvestering Ja
Erséattningsinvestering Nej
Initierats av fastighetsforvaltaren: Nej
Initierats av hyresgast: Ja
Samrad med bestéallaren Ja
Samrad med &garen Ja
Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad tkr: 350 000 39

Fore investering Efter investering

Arliga intékter och kostnader* (for lokalen) (for lokalen)
SLL-externa intakter tkr: 0
SLL-interna intakter tkr: 0 25500
Totala intakter tkr: 0 25500
Personalkostnader tkr: 0 0
Material och lakemedelskostnader tkr: 0 0
Hyreskostnader tkr: 0 0
Avskrivningskostnader tkr: 0 -13 100
Réntekostnader tkr: 0 -3 700
Ovriga driftkostnader tkr: 0 -4 100
Totala kostnader tkr: 0 -20 900
Totalt resultat tkr: 0 4 600

*) i enlighet med kalkylforutsattningar i anvisningsdokumentet fér budget.
Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov.
Pa intaktssidan ska SLL-interna och externa intakter sarskiljas. Kalkyl upprattad:



Resultatanalys

(fyll i fargade celler)

(Efter investering)

Efter investering

Arliga intakter och kostnader, tkr arl ar 2 ar 3 ar4 ars ar 6 ar7 ar 8 ar9 ar 10 ar11
SLL-externa intakter

SLL-interna intakter 25 500 26 000 26 500 27 000 27 600 28 100 28 700 29 300 29 800 30 400 31 000
Totala intakter 25 500 26 000 26 500 27 000 27 600 28 100 28 700 29 300 29 800 30 400 31 000
Personalkostnader

Material- och lakemedelskostnader

Hyreskostnader
Avskrivningskostnader -13 100 -13 100 -13 100 -13 100 -13 100 -13 100 -13 100 -13 100 -13 100 -13 100 -12 000
Rantekostnader -3 700 -3 500 -3 400 -3 300 -3 100 -3 000 -2 900 -2 700 -2 600 -2 400 -2 300
Ovriga driftkostnader -4 100 -4 200 -4 300 -4 300 -4 400 -4 500 -4 600 -4 700 -4 700 -4 800 -4 900
Totala kostnader -20 900 -20 800 -20 800 -20 700 -20 600 -20 600 -20 600 -20 500 -20 400 -20 300 -19 200
Resultat 4 600 5 200 5700 6 300 7 000 7 500 8 100 8 800 9 400 10 100 11 800




asz . e Utdrag STSS 12-2021
Sodertélje Sjukhus sTyreLserroTOKOLL
Per capsulam §2

2021-12-06

2. Tillbyggnad Hus 20, ny vardbyggnad geriatriken
Bilaga 2 i kallelsen. Efter genomgang av drendet, inkl. protokoll frén investeringsradets
sammantrade 211202, konstaterade styrelsen med hénsyn tagen till bland annat sjukhusets
ekonomiska situation och HSF:s bedomning att styrelsen for narvarande endast kan ta
ansvar for en pabyggnad av hus 20 motsvarande 60 vérdplatser, vilket motsvarar tre
vaningsplan. Styrelsen ar beredd fortsétta diskussioner med 6vriga berorda intressenter om
pabyggnad av ytterligare ett vningsplan.

Styrelsen beslutade

att godkanna den berdknade driftkostnadsokningen fér padbyggnad av hus 20 i Sodertalje
enligt framtagen forstudierapport daterad 2021-10-20 till en uppskattad arshyra av
19,5 mnkr (alternativ 2).

att uppdra at VD och styrelseordférande att fortsitta diskussionen med dgaren om hur
den finansiella risken skall fordelas.

att godkénna att en projektering inleds av Locum till en kostnad av 13,5 mnkr.
att uppdra at VD att teckna avtal om framtagande av program- och systemhandling for
geriatriska slutenvardsavdelningar motsvarande 60 vardplatser i hus 20 till

ovanstiaende projekteringskostnad.

att forklara punkten som direktjusterad

Vid protokollet Ratt utdrag intygas

pm' 2 -‘Qf‘“ Q

Jenny Linden Angelica Lindquist
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Per-Erik Keskitapio Programavtal |Projektnr: 94110688 | LOC 2020-0595
Fastighetsforvaltare Informationssakerhetsklass: K1
08-123 172 16

per.keskitapio@regionstockholm.se

Programavtal pa byggnad hus 20 Sédertalje sjukhus

Hyresvard: Region Stockholm, genom 232100-0016
Locum AB
Box 17 201
104 62 Stockholm

Hyresgast:  Sodertilje Sjukhus AB 556775-9922

Rosenborgsgatan 6-10
152 86
Lokalen : Sodertilje Persikan 1

Rosenborgsgatan 6-10
Byggnad 18 & 20

Avdelning/Institution: S6dertélje Sjukhus

Verksamhet: Geriatrik

Projektbendmning: StS Byggnad 20 pabyggnad for geriatrisk vard
Projektnummer: 94110688

LOC nr: 2020-0595

Hyresgdsten uppdrar at Hyresvarden att utféra uppdrag pa i detta avtal angivna
villkor, i det foljande kallat uppdraget.

Parterna ar dverens om att avsikten med uppdraget ar att faststalla hur lokalen ska
anpassas for den verksamheten som hyresgasten anser bedriva i lokalen och att ett
hyresavtal ska tecknas for lokalen.

§1  Uppdragets omfattning

Hyresvarden atar sig att ta fram program inkl systemhandling for pabyggnad av hus 20
enligt forstudierapport daterad 2021-10-20.

For uppdraget galler féljande handlingar och specifikationer:
1. Programavtal

2. Forstudierapport daterad 2021-10-20
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Handlingarna kompletterar varandra. Om det i handlingarna forekommer motstridiga
uppgifter galler handlingarna i ovan angiven ordning.

Uppdraget ska redovisa:

1. Planritningar
Rumsfunktionsprogram (RFP)
Tekniskt program
Gestaltningsprogram

Miljoprogram

2.

3

4

5

6. Gransdragningslista
7. Projektbeskrivning

8. Forslag pa genomférande

9. Storningsanalys

10. Tidplan

11. Programkalkyl

12. Hyresavtal med projektavtal

13. Overenskommelse om kontantbetalning

Handlingarna ska upprattas sa att lokalen uppfyller gallande lagar och normer fér
verksamheten som avses bedrivas.

§ 2  Handlingar mm som Hyresgésten ska tillhandahalla under uppdragets
genomfoérande

Inga kdnda i nulaget.
§3  Underkonsulter

Tas in vid behov
8§84  Kostnader

Hyresgdsten ska som ersattning for uppdraget betala hyresvarden fér upparbetat
arvode samt omkostnader sasom konsultkostnad och kopiering etc.

Kostnaden for uppdragets genomférande ar 13 500 000 kr exkl. moms.

Hyresvarden ska snarast dock senast 14 dagar efter upptackt meddela hyresgasten
om omstandigheter intraffar som paverkar uppdragets kostnader.

§5 Tider
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Uppdraget ska utforas enligt bifogad tidplan foérprogram, bilaga 1

Tidplanen forutsatter att besked lamnas av hyresgasten inom angiven tid.
Hyresvarden ska snarast dock senast 14 dagar efter upptackt meddela hyresgasten
om omstandigheter intraffar som paverkar tidplanen.

§6  Betalning

Om det enligt programavtalet utférda arbetet f6ljs av att ett hyresavtal sluts mellan
hyresvard och hyresgast, i enlighet med det i programavtalet framtagna programmet,
ska samtliga i § 4 angivna kostnader 6verforas till hyresavtalet.

Om hyresavtal ej, inom tre manader efter avslutat uppdrag, sluts mellan parterna ska
hyresvarden fakturera hyresgasten for arbetet i sin helhet enligt § 4.

§ 7  Avbestillning, forgavesprojektering

Hyresgasten har ratt att avbryta uppdraget. Detta sker genom att hyresgasten till
hyresvarden skriftligen meddelar att uppdraget ska avbrytas. Hyresgasten ska, mot
faktura, ersatta hyresvarden for allt dittills nedlagt arbete enligt § 4 samt for skalig
kostnad for avveckling av uppdraget.

§8 Handlingarmm

Hyresvarden har daganderatt till upprattade handlingar liksom datafiler och
elektroniska konfigurationer som handlingarna framstallts ur.

Nyttjanderatt upplats till hyresgasten efter behov.
§9  Ombud och organisation

Ombud for hyresvarden under den tid som projektet pagar ar Per-Erik Keskitapio.
Ombudet ar behorig att féretrada hyresvarden i alla fragor som géller uppdraget.

Ombud for hyresgasten under den tid som projektet pagar ar Cristina Olsson.
Ombudet &r behorigt att foretrada hyresgasten i alla fragor som géller uppdraget.

Projektorganisation med definierade befogenheter och arbetsuppgifter ska upprattas
och hallas uppdaterad.

§10 Tvist

Uppstar tvist avseende villkoren i detta avtal, med dartill knutna bilagor, ska parterna
begdra medling i Landstingets hyresrad. Parterna forbinder sig att félja det utlatande
som ldmnas av hyresradet. Férandras huvudmannaskapet for nagon av parterna ska
uppkomna tvister avgoras enligt punkten ovan.
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Programavtal |Projektnr: 94110688 | LOC 2020-0595
Informationssakerhetsklass: K1

Detta avtal har upprattats i tva exemplar, varav parterna erhallit var sitt.

Ort/datum
Stockholm 2021-

Hyresvard
For Region Stockholm genom
Locum AB

Namnfortydligande
Maria Gustafson

Befattning
Fastighetsomradeschef

Namnfortydligande
Patrik Haggstrand

Befattning
Fastighetsdirektor

Mall reviderad: 2020-08-27

Ort/datum
Sodertalje 2021-

Hyresgast
Sodertalje sjukhus AB

Namnfortydligande
Christophe Pedroletti

Befattning
VD

Locum AB Besoksadress
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm

Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se J&

Véxel 08-123 170 00

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Org. nr 556438-7909



VARDEN FOR VARDEN

Goran Lindh Forstudierapport |Projektnr: 94110688 | LOC 2020-0595
Projektledare

08-123 175 08
goran.Llind@sll.se

Forstudierapport
StS AMV-krav Hus 18 eller 20
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Sammanfattning av Forstudierapport

Region Stockholm har fatt forelaggande fran Arbetsmiljéverket avseende
vardavdelningar da lokalerna i Hus 18 plan 3-5 inte uppfyller géllande krav pa
arbetsmiljo. Hus 18 ar en vardbyggnad fran 1980-talet och i denna byggnad ligger bland
annat sjukhusets geriatriska vardavdelning. Om anpassning inte gors innan 2024-07-31
forbjuder Arbetsmiljoverket Region Stockholm med vite att hyra ut lokalerna for vard.

Det kravs att vardavdelningarna byggs om med storre arbetsytor samt storre hygienrum
for att uppfylla arbetsmiljokraven. Detta innebér att oavsett atgard kommer antalet
vardplatser per ombyggd vardavdelning minska da de flesta av rummen idag ar
flerpatientrum. For att fa lokaler som uppfyller lagkrav kravs antingen omfattande
renovering och teknisk upprustning av Hus 18 eller en pabyggnad av Hus 20 med 3 eller
4 vaningar. De alternativ som analyserats i forstudien ar féljande:

Alternativ 1 — Ombyggnad Hus 18, Plan 3-5. Antal vardplatser 48st.
Alternativ 2 — Pabyggnad Hus 20 med 3 nya vaningsplan. Antal vardplatser 60st.

Alternativ 3 — Pabyggnad Hus 20 med 4 nya vaningsplan. Antal vardplatser 80st.

Alternativ 1, 2 och 3 kommer alla uppfylla arbetsmiljokraven och ha en planldsning i
enlighet med Sodertélje sjukhus och PTS-modell for nya vardavdelningar. Vad som
daremot skiljer ar att alternativ 1 inte uppfyller krav pa antal vardplatser. | alternativ 2
och 3 uppnas direkt narhet till stodfunktioner och 6vrig akutsjukvard samt en
genomfoérbar evakuering.

En renovering av Hus 18 innebadr en omfattande evakuering och det ar i dagslaget inte
sakert att den gar att utféra pa grund av dess paverkan pa verksamheten. Da det finns
manga fragetecken kring evakueringen av Hus 18 foreligger en stor risk att den paverkar
projekttiden. Eftersom evakueringen av Hus 20 vantas vara mindre omfattande och
|attare att genomfdra anses evakueringen i alternativ 2 och 3 vara mindre benaget att
dra ut pa tiden.

En pabyggnad av Hus 20 innebar att den geriatriska avdelningen kommer vara beldgen i
samma byggnad som sjukhusets akutmottagning vilket méjliggoér en snabbare inldaggning
av patienter. Det innebdar dven ett bra samband med 6vrig akutvard och att den
allmanna logistiken férenklas da ldkare fran andra avdelningar far en kortare vég till
avdelningen for konsultation.

Rekommendationen ar teckna programavtal for att starta programarbete for den
geriatriska slutenvardsavdelningen enligt alternativ 2 eller 3.
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Bestallarens referenser

Ansvarig bestéllare. Namn, e-post, telefon:

Cristophe Pedroletti, cristophe.pedroletti@regionstockholm.se, 08-700000

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Cristina Olsson, cristina.olsson@regionstockholm.se, 08-550025050

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Joakim Hauer, joakim.hauer@regionstockholm.se, 08-12325052

Kostn.Stallenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstalle/Namn/mm:

Sodertalje
Sjukhus AB

Objekt (Site/Hus/Plan/Rum):

Sodertalje Sjukhus

Bilagor:

Bilaga 1. Huvudtidplan — Geriatriken Hus 20 STS (20211006)
Bilaga 2. A — Forstudie STS BY20

Bilaga 3. Installation — Forstudie NSS BY20

Bilaga 4. K — Forstudie STS Hus 20

Beskrivning av verksamheten, nulage
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Beskrivning av verksamheten

Framtagen behovsanalys for geriatrisk slutenvard Sodertélje sjukhus ar utgangspunkt for
denna forstudie. | behovsanalysen beskrivs verksamhetens nuldage med brister i
arbetsmiljo och en byggnad i renoveringsbehov samt den befolkningstillvaxt och det
Okade vardbehov som vantas i framtiden.

Forstudiens uppgift har varit att tillgodose de krav som Arbetsmiljoverket staller pa
vardavdelningar och att gora detta pa ett satt som for sjukhuset ar bade langsiktigt och
hallbart. En viktig del av forstudien har varit att se hur allt detta kan utféras utan negativ
inverkan pa kringliggande verksamheter.;

Verksamhetens lokalutnyttjande

Man-fre Dygnet runt

Lor-son Dygnet runt

Semesterstangning,

helgdagar Dygnet runt

Den geriatriska slutenvardsavdelningen pa Sodertélje sjukhus kan ta emot patienter
dygnet runt och har i dagslaget 57 platser.

Behovet, bakgrund till behovet

Hus 18 ar en vardbyggnad fran 1980-talet dér bland annat sjukhusets geriatriska
vardavdelning ligger. Byggnaden &r i behov av en genomgaende renovering och
framforallt en teknisk upprustning.

Arbetsmiljéverket (AV) har aven uppmarksammat och kravstallt bade Locum och
Sodertalje sjukhus pa arbetsmiljobrister da Hus 18, plan 3-5, inte uppfyller kraven pa
arbetsmiljo i hygienrum och vite kommer att démas ut om vi hyr ut lokalerna efter 2024-
07-31.

Halso- och sjukvardsndmnden féreslar i sin framtidsplan att Sodertélje sjukhus dven
framoéver ska vara ett akutsjukhus som adr 6ppet dygnet runt. Befolkningstillvaxten &r
kraftig och antalet invanare som ar dldre an 65 ar vantas 6ka stort i bland annat
Sodertalje kommun. | Sodertélje foreligger aven 6kat sjukvardsbehov pa grund av ett
antal vdlkdnda socioekonomiska faktorer enligt behovsanalysen.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

For att fa lokaler som uppfyller lagkrav, kunna tillgodose framtida férvantade vardbehov
samt ha ett effektivt resursutnyttjande har sjukhuset ett behov av att antingen utféra en
omfattande renovering och teknisk upprustning av Hus 18 eller en pabyggnad av Hus 20.

Locum AB

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

VI AR EN DEL AV

Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
REGION STOCKHOLM




VARDEN FOR VARDEN

Goran Lindh Forstudierapport |Projektnr: 94110688 | LOC 2020-0595
Projektledare

08-123 175 08

goran.Llind@sll.se

Pa grund av utgangslaget vantas mindre investeringar i befintlig byggnad enbart bli
kortsiktiga I6sningar som inte forlanger sjukhusets livslangd.

For att uppfylla arbetsmiljokraven maste avdelningarna byggas om samt ha storre
hygienrum. Antalet vardplatser per ombyggd vardavdelning kommer ddarmed att minska
da de flesta rummen i dagslaget ar flerpatientrum. Det minskade antalet vardplatser
paverkar driftsekonomin med nuvarande vardavtal dock kan ekonomin komma att
kompenseras via samordningsmojligheter mellan tva mindre avdelningar. Genom storre
enkelrum, att férenkla och forkorta nédvandiga transporter och ge lokalerna optimal
storlek forutsatts detta 6ka vardproduktionen i hogre grad dn personalkostnaderna.

Styrande forutsattningar och avgransningar

Krav

Lokalerna ska vara utformade enligt gillande arbetsmiljokrav pa vardlokaler, vilket
innebér att vardavdelningar ska byggas om samt forses med stérre hygienrum. Utdver
Arbetsmiljéverkets krav ar malet att skapa lokaler vilka dr optimala for verksamheten
avseende disponering av ytor vilket innebar enpatientrum, antalet platser och allman
logistik. Utformningen av lokalerna ska ske i linje med géllande lagstiftning och riktlinjer.

Viktning av styrande kriterier
Nedanstaende omraden &r viktade mot varandra for att klarlagga vilka omraden som ar
mer eller mindre styrande i projektet. Styrgruppen har viktat kriterierna enligt féljande:

Kvalitet Ekonomi Tid
20% 10% 70%

Tiden ar den avgorande faktorn pa grund av det vitesforelaggande som foreligger, vilket
innebér att vard ej far bedrivas i lokalerna fran och med 2024-07-31. Dock ska det i
projektet inte ges avkall pa kvalitet och ekonomi.

Avgransningar

Forstudien har forutsatt att den Geriatriska och Psykiatriska varden skall kunna bedrivas
pa sjukhusomradet.

Syfte och effektmal

Syfte
Projektet syfte ar att uppfylla de krav som Arbetsmiljoverket stéller pa vardlokaler for att
sakerstalla framtida geriatrisk vard pa Sodertélje sjukhus.
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Effektmal

Att uppfylla de arbetsmiljokrav som Arbetsmiljoverket stéller pa vardlokaler.

Att ha en tekniskt hallbar byggnad och forbattra energihushallningen samt
inomhusklimatet.

Att lokalerna okar vardproduktionen genom vélplanerade lokaler som underlattar den
allmanna logistiken pa arbetsplatsen.

Genom att antingen gora en tilloyggnad pa Hus 20 eller bygga om lokalerna i hus 18 och
gbra en genomgaende teknisk upprustning av Hus 18 vantas ovanstaende mal uppnas.
Att gbra nagot av alternativ 2 eller 3 vantas bidra till en 6kad vardproduktion och att
kraven pa arbetsmiljo uppfylls och att antalet vardplatser okar.

Risker
Risk sannolikhet | Effekt/Konsekvens Atgird
Alt 1. 10 Utdomda viten eller Val av alternativ 2 eller 3
Evakuering ej stangd verksamhet.
genomforbar.
Alt 2 och 3. 10 stangning av Evakuering till hus 25.
Storningar av mottagningar.
mottagningar
hus 20.

Alternativa losningar

Alternativ 1 — Ombyggnad Hus 18, plan 3-5

Alternativet innebar en helombyggnad av plan 4 och 5, tva nya flaktrum pa plan 6 samt
arbeten pa plan 3-6. Arbetena pa plan 3-6 kommer besta av nya ytskikt, en ny
rumsindelning samt en teknisk upprustning inklusive kyla och sprinkler. Alternativ 1
innebar foljande:

- Ny planlosning for plan 4 och 5 innehallande 26 stycken varav 2 stycken vardrum per
plan ligger i byggnadens mittdel och en bit bort fran évriga vardrum. Detta ar inte en
optimal planlésning for varden. Darav far vi till 48 st enkelrum vilka innehaller RWC,
dusch och spoldesinfektor.

- En gemensam vardavdelning med stodfunktioner centralt i mittkdrnan,
receptionsfunktion och majlighet till mottagningsverksamhet
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- Omfattande teknisk upprustning innefattande byte av spillvattenstammar,
ventilationsaggregat och varmesystem samt installation av kyla och utékning av
sprinklersystemet m.m.

Den tekniska upprustningen sker pa plan 3-6, plan 3, 4 och 5 byggs om helt enligt ovan
namnda punkter och plan 6 forses med tva nya flaktrum. Da det blir ny ventilation kan
befintlig ventilation delvis hallas igang under byggtiden for plan 3-6, fér plan 0-3 kan
ventilationen hallas igang under hela byggperioden.

Ombyggnaden kraver evakuering av SLSOs och STS lokaler, det finns inga lokaler pa
sjukhusomradet for detta andamal. Om evakueringen skall ske i nybyggda paviljonger
finns det ingen yta for dessa tillganglig pa sjukhustomten. Sluttiden for alternativ 1
forskjuts ytterligare ca 12 man samt en utékad kostnad med ca 120 000 tkr*.

*) Kostnaden ar berdknad pa erfarenhetssiffror fran evakueringspaviljonger pa S:t Géran
och Sodertilje sjukhus. Berdkningen grundar sig pa ca 60 st vardplatser.

Alternativ 2 — Pabyggnad Hus 20 med 3 nya vaningsplan

Detta alternativ innebar en pabyggnad av Hus 20 med 3 stycken vaningsplan dar de
geriatriska vardavdelningarna ska placeras. Byggnaden &r dimensionerad for att bygga pa
totalt 4 vaningar men 3 vaningar anses tacka behovet. Alternativ 2 innebar féljande:

- 3 nya plan med 20 stycken enkelrum per plan innehallande RWC, dusch och
spoldesinfektor

- Envardavdelning med gemensamma stodfunktioner i mittkdrnan,
receptionsfunktion samt mojlighet till mottagningsverksamhet.

- Nya lokaler och installationer.

- Lokaler beldagna i samma byggnad som sjukhusets akutmottagning.

Alternativ 3 — Pabyggnad Hus 20 med 4 vaningsplan

Detta alternativ innebar en pabyggnad av Hus 20 med 4 stycken vaningsplan dar de
geriatriska vardavdelningarna ska placeras. Byggnaden ar dimensionerad for att bygga pa
totalt 4 vaningar. Alternativ 3 innebar féljande:

- 4 nya plan med 20 stycken enkelrum per plan innehallande RWC, dusch och
spoldesinfektor.

- Envardavdelning med gemensamma stodfunktioner i mittkdrnan,
receptionsfunktion samt mojlighet till mottagningsverksamhet
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- Nya lokaler och installationer

- Lokaler beldagna i samma byggnad som sjukhusets akutmottagning

Analys och jamforelse mellan alternativ

En utvardering gors utifran hur val de uppsatta effektmalen samt ett antal 6vriga
kriterier uppfylls. Analys och jamférelse gors utifran Locums 6vergripande mal avseende
bland annat langsiktighet och helhetsperspektiv

Urvalskriterier Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Tot?It ?ntal vardpolatser for 48 60 80
geriatrisk slutenvard

Uppfylla arbetsmiljokrav Ja Ja Ja

Tekniskt hallbar byggnad Ja Ja Ja

Okad vardproduktion Nej Ja Ja
Mojlighet att tillgodose 6kat . .

vardbehov i framtiden Nej Nej Ja
Ekonomisk ram (Investering) | 200 000 tkr 270 000 tkr 350 000 tkr
Arshyra 13 100 tkr 19 500 tkr 25 500 tkr

Evakuering investering

120 000 tkr* (se sid
8)

Evakuering till bef lokal som
hyrs av STS.

5 000 tkr arshyra

5 000 tkr arshyra

Uppskattad area (m2BTA) 7 550 6161 8320
Tidsram Q3 2025 2024 aug - sep 2024 okt-nov
Miljo Godkand Guld Guld

Energi Godkand Guld Guld
Flexibilitet Bra Hog Hog
Lokalutnyttjande/ Bra Hog Hog

Lokaleffektivitet
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Da avdelningen i dagslaget till storsta del bestar av flerpatientrum kommer antalet
vardplatser per ombyggd avdelning att minska oavsett for att kunna tillgodose kraven
fran Arbetsmiljoverket.

Alternativ 1, 2 och 3 kommer alla ha en modern planlésning i enlighet med Sédertilje
sjukhus och PTS-modell for nya vardavdelningar. Lokalerna kommer dven vara trevliga
och ge en bra arbetsmiljo och goda patientmojligheter. Skillnaden i alternativen ar dock
narheten till stodfunktioner och 6vrig akutsjukvard.

Alternativ 1, Ombyggnationen av Hus 18, innebar en omfattande evakuering av SLSO och
Geriatriska vardavdelningar. SLSO kan inte bedriva sin verksamhet under en ombyggnad
med stérande ljud utan de har sagt att de maste evakueras. Vi inte hittat en lamplig
evakueringslésning for SLSO och STS pa Sodertalje sjukhusomrade.

Om detta alternativ ar genomforbart ar en fraga som maste utredas vidare tillsammans
med vardgivaren och en finansiering av detta ar inte medréknat i alternativet.

En pabyggnad pa Hus 20 innebar dven det att befintliga mottagningar pa plan 4 maste
evakueras och flyttas till hus 25, dock ej akutmottagningen i hus 20. Evakuering av
medicinska mottagningen anses relativt enkelt da de kan flytta tillbaka till Hus 25 som
redan ar anpassad for verksamheten och ar tillganglig under den aktuella perioden.
Evakueringen av verksamheterna i Hus 20 anses latt att utfora jamfort med
evakueringen i Hus 18.

Alternativ 2 och 3 innebar fler antal platser i helt nya lokaler och att ha dessa lokaler i
Hus 20 kommer underlatta den allmanna logistiken, bland annat da det innebar att
ldkare som kommer fran andra avdelningar fér konsultation far en kortare vag till
avdelningen. Ytterligare en fordel med att bygga pa Hus 20 ar att akutmottagningen da
kommer vara beldgen i samma byggnad som den geriatriska sjukvarden, vilket mojliggor
snabbare inlaggning av patienter. Utéver detta mojliggor dven alternativ 2 och 3 till att
integrera 6ppenvardsmottagning pa en halv vardavdelning om behovet skulle uppsta.

Alternativ 2 & 3 innebdr att de lokaler som STS hyr for geriatrisk vard i hus 18 kommer
att tomstallas 2024. Behovet av teknisk upprusning kommer att kvarsta och en ny
anvandning av lokalerna behdver tas fram. Detta alternativ 6ppnar dock upp en
mojlighet for SLSO att samlokalisera sin verksamhet i hus 18.

Forstudiens projektorganisation

Styrgrupp

| styrgruppen sitter de deltagare som har mandat att fatta beslut och ar darmed
projektets beslutande organ. Styrgruppen ansvarar for projektets overgripande
inriktning, mal och forutséattningar.
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Namn Roll Organisation

Per-Erik Keskitapio Fastighetsforvaltare Locum AB

Anders Westman Teknikforvaltare Locum AB

Cristina Olsson Chef fastighetsenheten Sodertalje Sjukhus AB
Joakim Hauer Projektledare Sodertalje Sjukhus AB
Goran Lindh Projektledare Locum AB

Maria Gustafson Fastighetsomradeschef Locum AB

Hulda Wickbom Projektomradeschef Locum AB

Projektgrupp

Projektgruppen bestar av representanter fran Locum samt externa konsulter. De ska
med sakkunnig bakgrund utreda och presentera lampliga alternativ for styrgruppen.
Arbetet har sin grund i framtagen behovsanalys vilken sdkerstaller att forstudien foljer

onskad vag.
Namn Roll Organisation
Per-Erik Keskitapio Fastighetsforvaltare, Locum AB
projektagare

Anders Westman Teknikforvaltare Locum AB

Goran Lindh Projektledare Locum AB

Cristina Olsson Chef fastighetsenheten Sodertélje Sjukhus AB

Joacim Hauer Programkontoret Sodertélje Sjukhus AB

UIf Askenbom Extern projekteringsledare Rejlers Sverige AB

Erika Blomqvist Extern bitr. projekteringsledare | Rejlers Sverige AB

Per Haller Arkitekt Sweco Arkitekter

Ghassan Sheltagh Installationer Incoord
Installationscoordinator AB

Andreas Magnusson Konstruktor Loostrom
Konstruktionsbyra AB

Beskrivning av valt alternativ

Alternativ 2 och 3 ar de som bast tillgodoser de behov som framstalls i behovsanalysen.
Detta da det pa kort sikt innebar en mindre omfattande evakuering. En renovering av
Hus 18 anses mycket omfattande och i dagslaget finns det inte svar pa om den ens &r
genomforbar. Att istallet bygga pa Hus 20 innebar en mindre omfattande evakuering dar
det i dagslaget anses fullt genomfdrbart utan nagon storre inverkan pa aktuella
verksamheter. Att halla nere tiden for projektet dr dven en viktig del och da alternativ 1
fortfarande innehaller stora fragetecken géllande en majlig evakuering anses
evakueringen i alternativ 2 och 3 vara mindre benaget att dra ut pa tiden.

Pa lang sikt finns det flertalet férdelar med alternativ 2 & 3. Framst sa skapar dessa

alternativ ett effektivare och battre samband och narhet till behandling som geriatriken
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behover avseende néarhet till stodfunktioner, 6vrig akutvard samt narhet till
konsulterande ldakare. En renovering och teknisk upprustning av Hus 18 anses inte vara
en lika hallbar langsiktig 16sning som att bygga pa Hus 20. Utéver ovan namnda kommer
alternativ 2 och 3 generera fler vardplatser och ha stédfunktioner nara vardsalarna. En
viktig del till beslutet ar att alternativ 2 och 3 innebar att den geriatriska avdelningen
hamnar nara akutmottagningen och far ett bra samband med 6vrig akutvard. Att placera
lokalerna i Hus 20 innebar att konsulterande lakare far en narmare vag till avdelningen
och underlattar darmed den allmanna logistiken.

Alternativ 2 & 3 6ppnar upp en mojlighet for SLSO att samlokalisera sina verksamheter i
hus 18, vilket efterfragats i det arbete som pagar med ny fastighetsutvecklingsplan pa
STS.

Underskrift

Ovanstaende Forstudie dr framtagen i samarbete mellan féretrddare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

Verksamhet

Ort och datum:
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Namnfortydligande Namnfortydligande
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Nasta steg

Genomforande av valt alternativ
Genomforande av program, systemhandlingsskede kommer att genomféras enligt
samma modell och organisation som forstudiearbetet.

Projektets resursbehov for valt alternativ

Alt.2 Program och systemhandlingsskedet bedéms kosta 10 000 000 kr. Tidigare nedlagd
kostnad for forstudie 1 700 000 kr. Kostnadsuppskattning for hela projektet enligt
alternativ 3 ar cirka 270 000 000 kr.

Alt.3 Program och systemhandlingsskedet bedéms kosta 13 600 000 kr. Tidigare nedlagd
kostnad for forstudie 1 700 000 kr. Kostnadsuppskattning for hela projektet enligt
alternativ 3 ar cirka 350 000 000 kr.

Rekommendation till beslut

Alternativ 2. 60 vardplatser fordelat pa 3 vaningsplan som innefattar 60 vardplatser,
uppfyller Arbetsmiljoverkets krav samt Sodertalje Sjukhus nuvarande behov av antal
vardplatser.

Alternativ 3. 80 vardplatser fordelat pa 4 vaningsplan.

Rekommendation &r att ga vidare med alternativ 3 om finansiering och vardbehov finns.

Underskrift

Ansvarig

Delges
Registratur/Akten
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