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Styrelsen och verkställande direktören för Locum AB avger härmed årsredovisning för räkenskapsåret 
2015-01-01 - 2015-12-31. 

Förvaltningsberättelse 
Information om verksamheten 
Locum AB är ett helägt dotterföretag till Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378. Verksamhetsåret var Locum AB:s 
tjugotredje. Locum AB har ett helägt dotterföretag AB Terreno 556108-8195, som sedan 2007 är vilande. 

Locum AB är en serviceenhet inom Stockholms läns landsting (SLL). Locum har specifika ägardirektiv fastställda i 
landstingsfullmäktige, en bolagsordning, ett avtal avseende förvaltning samt en fullmakt att företräda SLL enligt avtalet. Bolaget 
bistår också ägaren samt hälso- och sjukvårdsnämnden i fastighetsstrategiska frågor, bland annat i samband med 
investeringsplaneringen. Därutöver kan landstingsfullmäktige besluta om vissa uppdrag som Locum har att genomföra, exempelvis 
genomförande av byggprojekt. 

Genom förvaltningsavtalet svarar Locum för såväl teknisk som ekonomisk förvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter 
Stockholm (LFS). LFS är en resultatenhet inom Stockholms läns landsting i vilken den ekonomiska redovisningen sker av 
landstingets vårdfastigheter - ett fastighetsbestånd på cirka 2 miljoner kvadratmeter lokaler i Stockholms län. Locum hjälper också 
till att hyra in lokaler för vårdens behov, vilket till och med 2015-12-31, motsvarade cirka 320 000 kvadratmeter. 

Stockholms läns landsting formulerar Locums uppdrag och sätter ramen för verksamheten via ägardirektiv, måloch budget. Locums 
politiskt tillsatta styrelse följer upp och utvärderar verksamheten. Verkställande direktören leder sedan den löpande verksamheten 
mot uppsatta mål. Till sin hjälp har verkställande direktören ledningsgruppen som består av avdelningscheferna inom bolaget. 
Under 2015 har ledningsgruppen bestått av verkställande direktör och 8 avdelningschefer. 

Bolagsstyrningen i Locum utgår från aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat 
principer för styrning av kommun- och landstingsägda företag, ett dokument som bygger på Svensk kod för bolagsstyrning, och som 
syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning för legitimitet, ändamålsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsägda bolag. 
Locum följer dessa principer. 

I oktober 2015 sänkte KPA diskonteringsräntan som används vid beräkning av pensionsskuldens storlek. Detta medförde att 
pensionsskulden ökade med 36.543 tkr. Den här ökningen har bokförts som en finansiell kostnad. Moderbolaget, LlSAB har lämnat 
koncernbidrag med motsvarande belopp. 

Locums verksamhet styrs utöver ovanstående av följande dokument. 

• Stockholms läns landstings mål 
• SLL:s och Locums policy- och styrdokument 

Ägardirektiv och uppdrag 
• Budget som beslutats av landstingsfullmäktige 
• Kraven i ISO 9001 :2008 (kvalitet) och IS014001 :2004 (miljö) 
• Aktuella lagar och föreskrifter 

Viktiga förhållanden och väsentliga händelser 
Inga väsentliga händelser har inträffat efter balansdagen som bedöms påverka bedömningen av bolagets räkenskaper per 
2015-12-31. 

Resultatöversikt (tkr) ')-) 2015 2014 2013 2012 2011 
Nettoomsättning 335488 313741 275825 237252 246376 
Rörelseresultat 18132 23305 39423 3896 18294 
Resultat efter finansiella poster -21 805 30891 39155 -25249 16073 
Balansomslutning 434463 428370 429962 398202 371 023 
Soliditet 1) (%) 28,6 29,3 29,3 27,4 29,6 
Avkastning på eget kapital 2) (%) -17,5 24,6 33,3 -23,0 15,4 
Avkastning på totalt kapital 3) (%) 4,3 8,5 10,8 2,8 6,9 
Medelantal anställda 302 273 239 217 213 

1) Eget kapital! Balansomslutning 
2) Resultat efter finansiella intäkter och kostnader! Genomsnittligt eget kapital 
3) (Resultat efter finansiella intäkter och kostnader + räntekostnader) ! Genomsnittlig balansomslutning 

Omsättning, resutlat och ställning (koncernen) 
Omsättningen uppgick till 339.605 tkr (315.409), en ökning med ca 7 %. Förvaltningsarvodet avseende Landstingsfastigheter 
Stockholm svarar för 111.230 tkr (113.100). Tjänsteförsäljningen uppgår till 224.258 tkr (200.641), en ökning med ca 12 %. 
Ökningen är till största del hänförlig till fler anställda som debiterar tid. 

Rörelsens resultat uppgick till 18.132 tkr (23.305). Ärets resultat uppgick till - t i 32 tkr (-609). 

Investeringar 
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Arets investeringar uppgick till 1.578 tkr (2.648) och avser IT- och kontorsutrustning. Investeringarna har finansierats med egna 
medel. 

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
Locum AB:s förvaltningsåtagande för Stockholms läns landsting utgör grunden för en fortsatt stabil verksamhet och 
resultatutvecklingen bedöms även fortsättningsvis vara positiv. Dock kan, den till viss deloförutsägbara, pensionsskulden påverka 

En ny organisation med tydligare fokus på fastighetsförvaltning och drift trädde i kraft 1 januari 2016. Nya måloch 
framgångsfaktorer har formulerats i en reviderad affärsplan för 2016 vars syfte är att fokusera på det som gör skillnad ilocums 
arbete. En handlingsplan med aktiviteter har tagits fram för att tydlggöra vilka åtgärder som behöver prioriteras under det första 
kvartalet 2016. Locum kommer bland annat införa fler ronderingar och tätare uppföljningar i drift- och förvaltningsrapporter för att 
ytterligare effektivisera fastighetsförvaltningen. 

I Locums affärsplan redovisas bolagets vision, värderingar, strategiska mål, framgångsfaktorer och indikatorer för en fyraårsperiod. 
affärsplanen finns även fokusområden, kvalitets- och miljömål för året samt den interna kontrollplanen. Affärsplanen utgår från 
förutsättningarna för bolagets verksamhet. 

Forskning och utveckling 
Samverkan med universitet och högskolor är betydelsefulla delar i Locums utvecklingsarbete, liksom samarbete och 
närtverksbyggande med näringslivet, samt med kommuner och landsting. Ett flertal av Locums medarbetare ingår i olika typer av 
nätverk och intresseorganisationer. 

Exempel på olika pågående utvecklings- och samverkanprojekt är: 
• Byggvarubedömningen 
• Fastighetsrådet inom SKL 
• Aff Forum för förvaltning och service 
• BlM Alliance 
• Byggherrarna 

European Health Property Network 
• PTS - Program för teknisk standard 
• Forum för Vårdbyggnad 

Förslag till resultatdisposition (kronor) 
Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel 

Balanserat resultat 
Arets resultat 

113338965 
-1131677 

112207288 

Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras så att 

i ny räkning överföres 112207288 
112207288 

Styrelsens yttrande över den föreslagna vinstutdelningen och/eller lämnat koncernbidrag 
Koncernbidrag har lämnats till Landstingshuset i Stockholm AB med 23.538 tkr (31.500) Koncernbidrag har erhållits från 
Landstingshuset i Stockolm AB med 44.211 tkr (O) 

Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar, kassaflödesanalys samt 
noter. Alla belopp uttrycks i svenska tusental kronor där ej annat anges. 
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Resultaträkning 

Övriga ränteintäkter och liknande intäkter 
Räntekostnader och liknande kostnader 

7 
8 

2015-01-01 2014-01-01 
-2015-12-31 -2014-12-31 

335488 313741 
4117 1668 

339605 315409 

-58519 -68771 
-260258 -220902 

-2696 -2432 
-321 473 -292104 
18132 23305 

218 13064 
-40155 -5478 
-39937 7586 
-21 805 30891 

20673 -31 500 
-1 132 -609 

O O 
-1 132 -609 

Not 

Nettoomsättning 
Övriga rörelseintäkter 

2,6 

Rörelsens kostnader 
Övriga externa kostnader 
Personalkostnader 
Avskrivning och nedskrivning (samt återföring därav) av materiella 
tillgångar 

3, 4, 6 
5 

Rörelseresultat 

Resultat efter finansiella poster 

Bokslutsdispositioner 9 
Resultat före skatt 

Skatt på årets resultat 10 
Arets resultat 
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Balansräkning 
Not 2015-12-31 2014-12-31 

TILLGANGAR 

Anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar 
Inventarier, verktyg och installationer 11 8310 9428 

8310 9428 
Finansiella anläggningstillgångar 
Andelar i koncernföretag 12, 13 1000 1000 

1000 1000 

Summa anläggningstillgångar 9310 10428 

Omsättningstillgångar 

Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 608 545 
Fordringar hos koncernföretag 69297 26854 
Övriga fordringar 1 134 12056 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 14 6842 5914 

77881 45369 

Kortfristiga placeringar 
Övriga kortfristiga placeringar 15 O 150000 

O 150000 

Kassa och bank 16 347272 222573 

Summa omsättningstillgångar 425153 417942 

SUMMA TILLGANGAR 434463 428370 
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Balansräkning 
Not 2015-12-31 2014-12-31 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 17 
Bundet eget kapital 
Aktiekapital (1 000 aktier) 10000 10000 
Reservfond 2001 2001 

12001 12001 
Fritt eget kapital 
Balanserad vinst eller förlust 113339 113948 
Arets resultat -1 132 -609 

112207 113339 

Summa eget kapital 124208 125340 

Avsättningar 18 
Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 262612 230638 

262612 230638 
Långfristiga skulder 19 
Skulder till koncernföretag 3631 3631 

3631 3631 
Kortfristiga skulder 
Leverantörsskulder 12603 12721 
Skulder till koncernföretag 380 31972 
Aktuella skatteskulder 407 O 
Övriga skulder 8012 5678 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 22610 18390 

44012 68761 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 434463 428370 

POSTER INOM LINJEN 

Ställda säkerheter Inga Inga 
Ansvarsförbindelser Inga Inga 
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Kassaflödesanalys 
2015-01-01 2014-01-01 

Not -2015-12-31 -2014-12-31 
Den löpande verksamheten 
Rörelseresultat 18132 23305 
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 
Avskrivningar och nedskrivningar 11 2696 2432 
Förändring pensionsskuld 18 31974 -13985 
Effekt av ändrad diskonteringsränta i pensionsskulden 8 -36542 10 316 
Ränta pensionsskuld 8 -3597 -5466 

12663 16602 

Erhållen ränta 474 3151 
Erlagd ränta -15 -12 
Betald inkomstskatt 11655 -518 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 24777 19223 
förändringar av rörelsekapital 

Förändringar i rörelsekapital 
Förändring av rörelsefordringar -23344 187 
Förändring av rörelseskulder 6344 4 002 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 7777 23412 

Investeringsverksamheten 
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 11 -1 578 -2648 
Kortfristiga placeringar som inte är likvida medel 15 150 000 101 146 
Kassaflöde från investeringsverksamheten 148422 98498 

Finansieringsverksamheten 
Erhållna aktieägartillskott föregående år O 16 000 
Lämnade Koncernbidrag föregående år -31 500 -38500 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -31500 -22500 

Arets kassaflöde 124699 99410 
Likvida medel vid årets början 222573 123163 
Likvida medel vid årets slut 16 347272 222573 
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Noter 

Not 1 Upplysning om redovisnings- och värderingsprinciper 

Allmänna redovisningsprinciper 
Arsredovisningen har upprättats enligt Arsredovisningslagen (1995: 1554) och BFNAR 2012: 1 Arsredovisning och 
koncernredovisning (K3). 

Koncernredovisning 
Företaget är ett moderföretag men upprättar ingen koncernredovisning med hänvisning till undantagsregeln i 
årsredovisningslagen 7 kap. 2 §. 
Locum AB ingår i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378 som upprättar koncernredovisning. 

Intäktsredovisning 
Inkomsten redovisas till verkligt värde av vad företaget fått eller kommer att få. Det innebär att företaget redovisar inkomsten 
till nominellt värde (fakturabelopp) om företaget får ersättning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag görs för lämnade 

Vid försäljning av varor redovisas normalt inkomsten som intäkt när de väsentliga förmåner och risker som är förknippade med 
ägandet av varan har överförts från företaget till köparen. 

Ersättning i form av ränta redovisas som intäkt när det är sannolikt att företaget kommer att få de ekonomiska fördelar som är 
förknippade med transaktionen och när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 
Ränta redovisas som intäkt enligt den s.k. effektivräntemetoden. 
Tjänsteförsäljning och fölValtningsalVode 
Tjänsteförsäljning på löpande räkning intäktsredovisas i takt med att arbetet utförs. Förvaltningsarvodet intäktsredovisas i 
enlighet med avtal, det vii säga fast pris/kvm. Upparbetad, ej fakturerad intäkt tas i balansräkningen upp till det belopp som 
beräknas bli fakturerat och redovisas i posten upplupen intäkt. 

Redovisning av leasingavtal 
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella 
leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden. 
Se vidare not 4. 

Ersättning till anställda efter avslutad anställning 
I företaget finns såväl avgiftsbestämda som förmånsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbestämda planer klassificeras 
planer där fastställda avgifter betalas och det inte finns förpliktelser att betala något ytterligare, utöver dessa avgifter. Övriga 
planer klassificeras som förmånsbestämda och beräknas enligt Tryggandeiagen och redovisas i enlighet med 
förenklingsreglerna i BFNAR 2012: 1. 

Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas sorn en kostnad under den period de anställda utför de tjänster som ligger till 
grund för förpliktelsen. Företaget har förmånsbestämda pensionsplaner där en pensionspremie betalas och redovisar dessa 
planer som avgiftsbestämda planer i enlighet med förenklingsregeln i BFNAR 2012: 1. 
Företaget har förmånsbestämda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionskuldens storlek erhålls från 
ett oberoende företag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhållna uppgiften. 

Locums VD är anställd av Stockholms läns landsting, landstingsstyrelsens förvaltning med placering som VD för Locum AB. 
VD omfattas av pensionsavtalet KAP-KL. Vid uppsägning från företagets sida utgår ett avgångsvederlag som motsvarar 12 
månadslöner och beloppet utbetalas i samband med att anställnignen upphör. Avgångsvederlaget är inte pensionsgrundande. 
Får VD annan anställning inom stockholms läns landsting eller något av dess bolag under en period om tolv månader efter 
anställningens upphörande ska utbetalt avgångsvederlag i motsvarande mån betalas tillbaka. I övrigt ska avräkning på andra 
inkomster inte göras. 

Anläggningstillgångar 
Materiella och immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar 
och eventuella nedskrivningar. Efter genomgång av befintliga anläggningstillgångar har konstaterats att inga betydande 
komponenter med väsentligt olika nyttjandeperioder har identifierats. 

Följande avskrivningstider tillämpas: 

Materiella anläggningstillgångar 
Maskiner och inventarier 
Fast inredning kontor 
Datorer köpta före 2014 
Datorer köpta efter 2014 

10 år 
7 år 
5 år 
3 år 
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Övriga redovisningsprinciper 

Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som medför in 
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden 347 272 tkr (222 573). 

Fordringar, skulder och avsättningar 
Om inget annat anges ovan värderas kortfristiga fordringar till det lägsta av dess anskaffningsvärde och det belopp varmed de 
beräknas bli reglerade. Långfristiga fordringar och långfristiga skulder värderas efter det första värderingstillfället till upplupet 
anskaffningsvärde. Övriga skulder och avsättningar värderas till de belopp varmed de beräknas bli reglerade. Övriga tillgångar 
redovisas till anskaffningsvärde om inget annat anges ovan. 

Koncerntillhörighet 
Närmast överordnade moderföretag som upprättar koncernredovisning i vilken företaget ingår är Landstingshuset i Stockholm 
AB (org.nr. 556477-9378) med säte i Stockholm. Landstingshuset i Stockholm AB är ett av Stockholms läns landsting (org.nr. 
232100-0016) helägt bolag. 

Not 2 Nettoomsättningens fördelning 

Nettoomsättningen fördelar sig på verksamhetsgrenar enligt följande: 

Verksamhet 1 
Fastighetsförvaltning 
Försäljningsintäkter 

2015 2014 

111 230 113 100 
224258 200641 
335488 313741 

335488 313741 

2015 2014 

125 150 
49 26 

174 176 

212 208 
212 208 

2015 2014 
15274 13914 

Total nettoomsättning 

Not 3 Arvode till revisorer 

Ernst & Young 
Revisionsuppdraget 
Övriga tjänster 

SLL Landstingsrevisorerna 
Revisionsuppdraget 

Not 4 Operationella leasingavtal 

Kostnadsförda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 

Framtida minimileaseavgifter avseende ej 
uppsägningsbara operationella 
leasingavtal: 

Ska betalas inom 1 år 
Ska betalas inom 1-5 år 

15274 
19460 

13673 
30864 

Företaget har ingått följande väsentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal: 
Förråd Pelarbacken mindre 
Kontor pi 8-9 pelarbacken 
Kontor pi 6 Pelarbacken 
Kontor Medicinaren Huddinge sjukhusområde 

Not 5 Anställda och personalkostnader 

Medelantalet anställda 
Män 
Kvinnor 

2015 2014 
154 146 
148 127 
302 273 

2015 2014 
6354 2919 

156111 139523 
162465 142442 

Löner och andra ersättningar 
Styreise, VD & Vice VD 
Övriga anställda 
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Pensions- och övriga sociala kostnader 
Pensionskostnader för styrelse, VD och Vice VD 
Pensionskostnader för övriga anställda 
Övriga sociala kostnader enligt lag och avtal 

2015 2014 
1 108 349 

32278 18582 
51443 45079 

------------------------------------------~8~4~8~2~9~-------64010 

Verkställande direktören, för perioden 1/1 till och med 13/3, har uppburit lön och andra förmåner med totalt 1.561.838 kronor 
under året. Vid entledigandet av verkställande direktören den 13/3, utgår en lön under 24 månader. Kostnaden för de 
månadslöner som avser framtida år är avsatt 2015 och uppgår till 1.950.000 kronor, detta är inkluderat i beloppen ovan. 
Avgångsvederlaget kan komma att avräknas för den ersättning förre VD erhåller vid en eventuellt nyanställnnig. 

Den 13 mars tillträdde fastighetsdirektör Marie Boestad som tillförordnad verkställande direktör. 

Den 1 september tillträdde Patrik Emanuelsson som Locums VD. Patrik är anställd hos Landstingsstyrelsens förvaltning och 
under året har Locum fakturerats totalt 863.519 kr avseende VD kostnader. 

Lämnade koncernbidrag 
Mottagna koncernbidrag 

2015-12-31 2014-12-31 

O O 

78% 71% 
22% 29% 
50% 33% 
50% 67% 

2015 2014 
13% 9% 
99% 100% 

2015 2014 
118 2656 
100 92 

O 10316 
218 13064 

2015 2014 
-3597 -5466 

-36543 O 
-15 -12 

-40155 -5478 

2015 2014 
-23538 -31 500 
44211 O 
20673 -31 500 

2015 2014 

-1132 -609 
249 134 

O 61 
-271 -215 
22 20 
O O 

0,0% 0,0% 

Utestående pensionsförpliktelser 
till styrelse och verkställande direktör 

Könsfördelning bland ledande befattningshavare 
Andel män i styrelsen 
Andel kvinnor i styrelsen 
Andel män bland övriga ledande befattningshavare 
Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 

Not 6 Inköp och försäljning mellan koncernföretag 

Andel av årets totala inköp som skett från andra företag inom koncernen 
Andel av årets totala försäljning som skett till andra företag inom koncernen 

Not 7 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 

Ränteintäkter från koncernföretag 
Övriga ränteintäkter 
Effekt av ändrad diskonteringsränta i pensionsskulden 

Not 8 Räntekostnader och liknande resultatposter 

Räntedel i pensionsskuld 
Effekt av ändrad diskonteringsränta i pensionsskulden 
Övriga finansiella kostnader 

Not 9 Bokslutsdispositioner 

Not 10 Skatt på årets resultat 

Avstämning av effektiv skattesats 

Redovisat resultat före skatt 
Skatt på redovisat resultat enligt gällande skattesats (22%): 

Skatteeffekt av: 
Skattemässiga underskottsavdrag 
Övriga ej avdragsgilla kostnader 
Ej skattepliktiga intäkter 

Redovisad skattekostnad 

Arets effektiva skattekostnad i % 
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Nominell skattesats för svenska aktiebolag utgör 22% för år 2015 (22% för år 2014). 

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld 
Bolaget har ett skattemässigt underskottsavdrag och behöver därför göra en bedömning aveventueli skattefordran. 
Bedömning har gjorts utifrån det faktum att koncernen tidigare år inte har betalat någon inkomstskatt. Anledningen är att 
koncernen, enligt gällande skatteregler, kan besluta om koncernbidrag. Bedömningen är att bolaget under de närmaste åren 
inte kommer att betala någon inkomstskatt, vilket medför att någon uppskjuten skattefordran på skattemässigt 
underskottsavdrag inte redovisas. 

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer 

Ingående anskaffningsvärden 
Arets anskaffningar 
Försäljningar/utrangeringar 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 

2015-12-31 2014-12-31 
18893 16245 

1 578 2648 
-549 O 

19922 18893 

-9465 -7033 
549 O 

-2696 -2432 
-11 612 -9465 

8310 9428 

2015-12-31 2014-12-31 
1 000 1 000 
1000 1000 

1000 1000 

Ingående avskrivningar 
Försäljningar/utrangeringar 
Arets avskrivningar 
Utgående ackumulerade avskrivningar 

Utgående redovisat värde 

Not 12 Andelar i koncernföretag 

Ingående anskaffningsvärden 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 

Utgående redovisat värde 

Not 13 Specifikation av andelar i koncernföretag 

Namn Kapital- Rösträtts- Antai Bokfört 
andel andel andelar värde 
100% 0% 1000 1000 

1000 

Org.nr. Säte Eget Arets 
kapital' resultat' 

556108-8195 Stockholm 3701 O 

AB Terreno 

AB Terreno 

*Eget kapital samt Arets resultat har angetts i sin helhet oavsett ägarandeL 
Med Arets resultat avses resultat efter finansiella poster 

Not 14 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

Övriga förutbetalda kostnader 

2015-12-31 2014-12-31 
1 196 154 
3800 3820 
1 363 1232 
411 243 
72 465 

6842 5914 

2015-12-31 2014-12-31 
O 150 000 
O 150000 

Upplupna intäkter 
Förutbetalda hyreskostnader 
Förutbetalda IT tjänster 
Förutbetalda licenser 

Not 15 Kortfristiga placeringar 

Placering hos SLL internfinans 
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Not 16 Kassa och bank 

Kassamedel 
2015-12-31 2014-12-31 

347272 222573 
347272 222573 

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt 
kapital fond resultat resultat 

10000 2001 113293 655 125949 
O O 655 -655 O 
O O O -609 -609 

10000 2001 113948 -609 125340 

O O -609 609 O 
O O O -1 132 -1 132 

10000 2001 113339 -1 132 124208 

2015-12-31 2014-12-31 
123290 123290 

2015-12-31 2014-12-31 

230638 244623 
31974 -13985 

262612 230638 

2015-12-31 2014-12-31 

3631 3631 
3631 3631 

Not 17 Förändring aveget kapital 

Ingående balans 2014-01-01 
Överföring resultat föregående år 
Arets resultat 
Utgående balans 2014-12-31 

Överföring resultat föregående år 
Arets resultat 
Utgående balans 2015-12-31 

Ej återbetalade villkorade aktieägartillskott 

Not 18 Avsättningar 

Pensioner och liknande förpliktelser 
Belopp vid årets ingång 
Arets avsättningar 

Not 19 Långfristiga skulder 

Förfaller senare än 5 år efter balansdagen 
Skulder till koncernföretag 

Not 20 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

Upplupna löner 
Upplupna semesterlöner 
Upplupna sociala avgifter 
Upplupna pensionskostnader 
Övriga upplupna kostnader 
Övriga förutbetalda intäkter 

2015-12-31 2014-12-31 
2074 121 
9700 8876 
8057 6756 
1920 1349 
631 1288 
228 O 

22610 18390 
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