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1. Sammanfattning

I sjukhusen i Stockholms lan pagar komplex verksamhet dygnet runt. Lag-
och myndighetskrav paverkar allt fran rumsstorlek till tekniska
installationer. Landstingets vardfastigheter ska erbjuda vardgivarna de
lokaler som behovs for att god vard ska kunna ges.

Sedan tidigare har vissa tekniska upprustningar och ombyggnationer
skjutits framat i tiden for att samordnas med de strategiska
fastighetsinvesteringarna. Det minskade investeringsutrymmet i
planeringsunderlaget far som konsekvens att prioriterade
fastighetstekniska upprustningar och ombyggnationer méste skjutas
ytterligare pa framtiden. Detta paverkar dven vardgivarnas mojligheter att
fa verksamhetsanpassningar genomforda i lokalerna.

Vi ser samtidigt en risk att behovet av akuta underhéllsatgarder okar.
Magjligheten att finansiera det akuta underhallet saknas med ett okat
resultatkrav under perioden.

Ekonomin i flertalet av de strategiska fastighetsinvesteringarna ar
anstrangd och med foreslagen investeringsram finns det inte utrymme for
okade kostnader.

Styrelsen for Locum AB vill ocksa peka pé vikten av besked om framtiden
gallande vissa fastigheter dar renoveringsbehov finns, exempelvis Berga
Naturbruksgymnasium.

Styrelsen i Locum AB bedomer att de resultatkrav som framgar i
landstingsdirektorens planeringsunderlag, med beaktande av synpunkterna
i yttrandet, ar majligt att uppna avseende Locum AB samt
Landstingsfastigheter Stockholm.

Synpunkterna i yttrandet fran styrelsen for Locum AB avser savil Locum
AB som Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).

2. Verksamhet

Locums arbete under perioden 2017- 2020 fortsitter i enlighet med
bolagets roll och uppdrag inom Stockholms lans landsting (SLL). Locums
roll ar framst att erbjuda landstingsfinansierade vardgivare andamalsenliga
lokaler. Vidare ansvarar Locum for teknisk och ekonomisk forvaltning av
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landstingets vardfastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS),
som ir en resultatenhet inom SLL. P4 uppdrag av landstinget bistar dven
Locum agaren i fastighetsstrategiska fragor.

Framtidsplanen for hilso- och sjukvérd i Stockholms ldn (Framtidsplanen)
ar en vision for utvecklingen av halso- och sjukvard i Stockholms lan.
Genomforandet innebar bl a att lanets sjukhus byggs ut, om och till for att
mota framtidens vardbehov. I arbetet med Framtidsplanens genomférande
har Locum gatt fran ett omfattande planeringsskede in i ett
genomforandeskede av ny- och ombyggnationer pa allt fler sjukhus
samtidigt som varden ska bedrivas med normal kapacitet.

Villkoren och forutsiattningarna for Locums verksamhet har delvis
forandrats de senaste aren till foljd av 6kad mangfald av vardgivare som
konkurrerar om uppdrag och patienter. Vi ser ocksa en allt storre rorlighet
inom fastighetsbestandet. I och med att Locums dgardirektiv har forandrats
under senare ar har ocksa bolagets roll delvis forandrats.

I arbetet med att forbattra kundnojdheten har en omfattande
organisationsforandring genomforts. Syftet ar att renodla verksamheten
med fokus pé fastighetsforvaltning av hogsta standard avseende kvalitet och
service. Malet med forandringen ar att bygga ett fortroende mellan bolaget,
kunder och dgare som sékerstéller ett givande partnerskap som garanterar
en omsesidig utveckling over tid.

Ett fokusomréde i forandringsarbetet ar den dagliga fastighetsforvaltningen
med skotsel och felanmalan. Det ar viktigt att hitta systematiska arbetssatt
och ge kunderna ett tydligt 16fte sa att alla ar 6verens om vilka
forvantningar Locum ska leva upp till.

I det langsiktiga arbetet med att utveckla relationerna med kunderna haller
en ny kundtjanst pa att etableras. Det 6vergripande syftet med
kundtjansten — ”en vdg in” — ar att ytterligare utveckla erbjudandet till
kunderna och diarmed ta ett viktigt utvecklingssteg i arbetet med att
forbattra kundngjdheten. Inrattandet av en kundtjanst 6ppnar bl a
mojligheten att folja darendefloden och felanmalningar. For att stodja
arbetet med ndjda kunder har ett nytt fastighetsforvaltningssystem
upphandlats och implementering har paborjats och kommer att avslutas
2017.

De viktigaste aktiviteterna for 2016 och aren framover framgar av Locums
fokusomraden i affarsplanen. Locum kommer fortsatta arbetet for att oka
kundngjdheten i de lokaler som forvaltas med fokus pa vialkomnande,
trygga och dndamalsenliga lokaler.
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Locum ska ocksa sikerstilla genomférandet av de byggprojekt bolaget far i
uppdrag att genomfora, med fokus pé leveranstid och byggkostnader och
med en slutprodukt till ratt kvalitet.

For att uppna det strategiska malet “Effektivt miljoarbete” ar fokus nar vi
rustar och forvaltar landstingets fastigheter att vi gor det med storsta
mojliga hansyn till miljo, hédlsa och ekonomi. Miljoarbetet prioriteras for att
uppna landstingets miljomal. Vid storre ny-, om- och tillbyggnationer ska
berord byggnad kvalitetssakras mot Miljobyggnad (certifieringssystem,
anm). Vidare kommer installationen av solceller inom landstingets
fastigheter att paborjas under 2016.

Kanalerna for kundkommunikation kommer att vidareutvecklas i syfte att
bl a forbattra informationen om arbetet med de stora byggprojekten.

Locum fortsatter att utvecklas som en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare. Vi kan erbjuda intressanta och utvecklande arbetsuppgifter
inom ett omréde som skapar samhallsnytta. Vi arbetar med att utveckla
tydliga maél, virderingar, roller och ansvar.

3. Ekonomi

For Locum AB géller under perioden ett resultatkrav pa 5 mkr.
Verksamheten i Locum AB planeras utifran detta resultatkrav. Dock kan
den oforutsigbara pensionsskulden paverka utfallet positivt savil som
negativt.

For Landstingsfastigheter Stockholm giller for ett resultatkrav pa 235 mkr
for ar 2017 och planar 2018. For perioden 2019-2020 ir resultatkravet 335
mkr. Verksamheten planeras utifran de foreslagna resultatkraven.

Under nedan angivna forutsattningar bedomer styrelsen att resultatkravet
ar mojligt att uppna:

e Inga reavinster eller utrangeringar* har budgeterats.

e Hyresmodellen? tillampas for strategiska investeringar pa
akutsjukhusen (inklusive Karolinska Universitetssjukhuset).

e Hyrestrappan utgar.

e Nuvarande princip for kreditivranteberakningen forblir oférandrad.

e Hyran borjar 16pa frén inflyttning.

1 Utrangering avser nedskrivning av bokfort restviarde vid exempelvis rivning av
byggnad.
2 Avser hyresmodell motsvarande 0 % avkastning eget kapital &r 1.
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e Ett beting pa 3 % - arlig kostnadsreducering i LFS infors frdn 2016
(exklusive planerat underhall)

e NKS budgeteras inte inom LFS, beraknas dock overforas till LFS
bortom planéren.

e Kvarvarande delar av Karolinska Solna3 (efter att
universitetssjukhusets verksamhet flyttat in i NKS), Norra
Hagastaden, omklassificeras infor 2019 till omsattningstillgang.

I samband med genomforandet av Framtidsplanen kommer forandringar
av uthyrningsgraden ge relativt stor intaktspaverkan. Tomstallda lokaler ar
en forutsittning for att kunna genomfora investeringsprojekten.

En ranteforandring med 1 %-enhet i laneportfoljen ger en arlig
resultatpaverkan motsvarande +/- 100 mkr.

4. Investeringar

For kommande budgetperiod, 2017-2021, uppgéar investeringsvolymen till
12 300 mkr for Landstingsfastigheter Stockholm avseende bade
landstingsstyrelsens och Locum AB:s styrelses ansvar. I bifogad
investeringsplan for 2017-2021 aterfinns investeringar som
landstingsstyrelsen ansvarar for under Strategiska fastighetsinvesteringar
och investeringar som Locum AB:s styrelse ansvarar for under Ovriga
fastighetsinvesteringar.

Nedan foljer en beskrivning av de investeringsobjekt som foreslas for beslut
av landstingsstyrelsen avseende strategiska fastighetsinvesteringar.

4.1 Kommentar Ovriga fastighetsinvesteringar

En kommentar med anledning av att en del specificerade objekt foreslas
senareldggas eller utga ar att det far konsekvenser géllande de
ospecificerade ersittningsinvesteringarna, exempelvis Bromma sjukhus,
vardavdelningar pa Danderyds sjukhus, Sabbatsbergs sjukhus, Dalens och
Jakobsbergs sjukhus. En konsekvens av senareldggningarna ar dessutom
fortsatt outhyrda lokaler pa Bromma och Dalens sjukhus.

P sid 39 under Planerade fordndringar 2017 framgar att tre nya narakuter
Oppnar. Aven 2018 planeras ytterligare niarakuter att 6ppnas. Av

3 Avser bl a Astrid Lindgrens Barnsjukhus, Thoraxbyggnaden och
Laboratoriekvarteren.
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planeringsunderlaget framgar inte hur manga narakuter som ska etableras,
var de ska lokaliseras eller eventuella investeringsbehov.

Minskade ramar for ospecificerade objekt kommer att fa konsekvenser
gillande fastigheternas skick samt vilka hyresgastanpassningar som kan
genomforas. For narvarande ryms inte ett antal objekt som tidigare ingatt
inom de foreslagna ramarna.

4.2 Kommentar Strategiska fastighetsinvesteringar

Under punkten 7.10.2 S:t Gorans sjukhus (sid 52) ndmns att planering
pagar for upprustning av lokalerna for den psykiatriska verksamheten pa
S:t Gorans sjukhus. En senareldggning ar planerad for detta objekt, vilket
inte framgar av texten.

Under punkten 7.10.6 Sodersjukhuset (sid 53) framgéar att en ny byggnad
for “drift och underhall” ska byggas. Vi uppfattar att det dr byggnaden for
teknisk forsorjning som avses.

I planeringsunderlaget gar det att ldsa att de specificerade fastighets-
investeringarna vid Sodersjukhuset uppgar till 1 215 mkr (sid 54). Vi tolkar
att denna siffra enbart avser de nya objekten.

Pa sid 115 star foljande “Flera objekt, dar merparten drivs som en strategisk
om- och nybyggnation och dar den tekniska upprustningen ar en naturlig
komponent, har slagits ssmman”. Vi 6nskar ett fortydligande gallande vilka
objekt som slés ihop

Under punkten 23.3 Prioritering av vardfastigheter (sid 119) framgar att
upprustning av delar av Danderyds sjukhus ska senareldggas. Vad som ska

senarelaggas framgar inte.

Vidare saknas i underlaget en senareliaggning avseende byggnad 02 pa
Lowenstromska sjukhuset.

5. Foreslagna uppdrag att-satser

6. Ovrigt

I landstingsdirektorens planeringsunderlag framhalls landstingets
engagemang i fragor om forskning och utveckling som syftar till att bl a
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utveckla halso- och sjukvarden. Vi vill mot den bakgrunden framhalla
vikten av att avsiatta medel for forskning inom byggande av vardlokaler
utifrén att landstinget ar en mycket stor dgare av vardbyggnader samt att
utvecklingen av goda miljoer for vard och omsorg bor vara evidensbaserad.

Avslutningsvis har vi observerat ett skrivfel pa sid 118 — Landstingshuset i
Stockholm AB ska vara Landstingshuset.

Detta yttrande avseende Landstingsdirektorens Planeringsunderlag 2017
plan for &ren 2018-2020 samt investeringsbudget for ar 2017 och
inriktningsnivaer for planaren 2018-2021 har styrelsebehandlats 2016-04-
14.

Stockholm 2016-04-05

Patrik Emanuelsson

Verkstillande direktor
Dan Eriksson
Ekonomidirektor

Bilaga:
1.1 Investeringsplan for Landstingsfastigheter Stockholm aren 2017-2021



