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1. Sammanfattning

Resultatbudget for Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) ar 2017 uppgar
till 334,9 mkr. Faststallt resultatmél enligt landstingsfullméktige for ar 2017
ar 334,9 mkr. Ligger i linje med budget 2016 och 85 mkr 6ver 2015 ars
utfall fore reavinster. For verksamhetskostnaderna har det antagits en
kostnadsminskning med ca 5 %, exklusive omstéillningskostnader, jamfort
med utfall 2015 och 4 % jamfort med budget 2016. Anledningen till detta ar
landstingsfullmiktige under budgetforhandlingarna i juni 2016 asatte ett
fortsatt hojt resultatkrav, +100 mkr, fér landstingsfastigheter. Detta har
primaért sankt budgetramen for 16pande underhall motsvarande 41 mkr
jamfort med budget 2016 och 136 mkr jamfort med utfall 2015.
Avskrivningarna 6kar delvis pé grund av att manga investeringsprojekt
avslutas i slutet av 2017 samt utrangeringar till foljd av de SFI-projekten.
Finansnettot budgeteras négot ldgre i budget 2017 4n 2016 tack vare ett
fortsatt 1agt ranteldge.

For budgetperiod, 2017-2021, uppgar investeringsvolymen till 13 005 mkr
for Landstingsfastigheter Stockholm avseende bade landstingsstyrelsens
och Locum AB:s styrelses ansvar. I bifogad investeringsplan for 2017-2021
aterfinns investeringar som landstingsstyrelsen ansvarar for under
"Strategiska fastighetsinvesteringar” och investeringar som Locum AB:s
styrelse ansvarar for under “Ovriga fastighetsinvesteringar”.

1.1 Omvirld
Se slutlig budget for Locum AB.

2. Styrning

Verksamhetsfakta Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) &r en
resultatenhet inom Stockholms ldns landsting i vilken den ekonomiska
redovisningen sker av landstingets vérdfastigheter. Fastigheterna forvaltas

av Locum AB enligt avtal med Stockholms ldns landsting.

Fastighetsbesténdet utgors i huvudsak av sju akutsjukhus, varav tva
universitetssjukhus, nio narsjukhus samt ett antal vardcentraler,
psykiatriska mottagningar och tandvardskliniker. Fastigheterna &r beldgna
inom Stockholms ldn. Fastigheterna klassificeras efter kategorierna
strategiska fastigheter och marknadsfastigheter. Med strategiska fastigheter
avses de fastigheter som landstinget skall forfoga 6ver for att sdkerhetsstilla
en langsiktig tillgdng pa andamalsenliga vardlokaler. Klassificeringen
marknadsfastighet innebar att fastigheten kan komma att avyttras.
Fastighetsbesténdets totala lokalyta uppgar till 2,0 miljoner m2 (BTA)
varav de strategiska fastigheternas lokalyta uppgar till ca 1,9 miljoner m2
(BTA).
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2.1 Styrning inom nimnd/styrelse
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) dr en resultatenhet inom
Stockholms léns landsting, i vilken redovisning sker av landstingets
fastighetsforvaltning exklusive fastigheter inom TrafikfGrvaltningen.
Fastigheterna forvaltas av Locum AB enligt avtal med Stockholms lédns
landsting och i enlighet med de dgardirektiv som faststallts av
landstingsfullméktige.

Verksamheten kommer att bedrivas enligt Affarsplan 2017 som beslutas av
styrelsen for Locum AB hosten 2016. Planen har utarbetats med
utgéngspunkt i styrande forutsiattningar. Budgeten for 2016 och planar
2017-2021 ir baserade pé nuvarande uppdrag avseende Locum AB:s
forvaltningsuppdrag. Delar av ansvaret for LFS resultat- och
investeringsbudget aligger funktionsomradet Strategiska fastighetsfréagor
och investeringar (SFI) inom LSF.

I budgetrapporten for Locum AB forklaras mer i detalj hur verksamheten
styrs, dess mél och uppdrag.

2.2 Styrande dokument
Se slutlig budget for Locum AB.

2.3 Mal

Det langsiktiga avkastningskravet pa eget kapital i LFS uppgar till strax
under 6 % over tid (exkl reavinster). Utover detta finns bland annat
malkrav for resultat, energianvandning samt kundnéjdhet. Darut6ver finns
bl.a. krav pd en kapitalstruktur uttryckt i form av ett soliditetskrav pa 30 %.
Enligt landstingsfullméktiges beslut i april 2009 (LS 0901-0012) ska
positivt resultat utover resultatkrav kvarstanna i verksamheten upp till en
niva for soliditeten om 30 %.
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2.3.1 En ekonomi i balans
Mal och indikator Utfall 2015 Mal 2016 Mmal 2017
EKONOMI | BALANS
Ett resultat i balans
Ett positivt resultat fére omstallningskostnader? 346 mkr 335 mkr 335 mkr

U Indikatorn var tidigare ett positivt resultat fére omstdllningskostnader och efter justering av eventuella
reavinster eller reaférluster, det vill séga ett positivt balanskravsresultat enligt den definition frén Radet for
Kommunal Redovisning (RKR) som gdllde fram till oktober 2015.

2.3.2 Hallbar tillvixt och utveckling
Se slutlig budget for Locum AB.

2.3.3 Tryggad kompetensforsorjning
Se slutlig budget for Locum AB.

2.3.4 Lokala mal
Se slutlig budget for Locum AB.

2.4 Uppdrag

Locum har i uppdrag att forvalta och utveckla fastighetsinnehavet i
Landstingsfastigheter Stockholm och utgér ett kompetenscentrum for
landstinget i fastighets-, bygg- och lokalfragor.

Se vidare i slutlig budget fér Locum AB

2.5 Intern styrning och kontroll
Se slutlig budget for Locum AB.
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3. Verksambhet

3.1 Verksamhet Landstingsfastigheter
Se slutlig budget for Locum AB.

3.2 Verksamhetsforindringar

Under budgetperioden bedéms verksamheten avseende
férvaltningsuppdraget vara oférandrat. Daremot kommer de padgaende
investeringarna (strategiska/ersattning) innebéra fortsatt hog
investeringsvolym, 6kade kapitalkostnader samt omstillningskostnader.
Landstinget har avsatt en total pott motsvarande 500 mkr for
omstillningskostnaderna inom LFS varav 160 redan ar upparbetade.

4. Verksamhetsstod
4.1 Miljo
Se slutlig budget for Locum AB.

4.2 Siakra processer
Se slutlig budget for Locum AB.

5. Ekonomi

LFS foljer Stockholms léns landstings redovisningsprinciper i enligt med
kommunallagen, lag om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Rédet for Kommunal Redovisning, RKR samt Lag om mervardes-
skattekonton for kommuner och landsting.

Inga forandringar av redovisningsprinciperna formodas for aren 2017-
2020.

Redovisningens dndamal ar att laimna ekonomisk information till SLL-
koncernens intressenter sd som landstingsfullmiktige, landstingsstyrelsen,
ovriga politiska nimnder och styrelser, ledningspersonal, dgare och
anstéllda, myndigheter och allmdnheten. LFS ska till dessa formedla
ekonomisk information som visar koncernens utveckling, resultat och
stillning samt visa att skatterattsliga regler foljs.

5.1 Ekonomiskt utgingslige
LFS har en stabil ekonomisk verksamhet med mestadels langa
hyreskontrakt gentemot vérdgivare i Stockholms lén. Fastighetsforvaltning
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ar en langsiktig och relativt stabil verksamhet. Intdkterna utgors i huvudsak
av indexreglerade hyresavtal med en normal 16ptid pé minst tre ar.

LFS har under lang tid haft en ekonomi i balans. Ett faststallt
avkastningskrav for LFS finns, vilket Gver tid innebér att avkastning pé eget
kapital ska uppga till 6 % fore reavinster. Budgeterat resultat for 2017
grundas dock pé ett resultatkrav, faststillt i juni 2016 av
landstingsfullmiktige, motsvarande ca 8 % avkastning.

Under den budgeterade perioden kommer ekonomin i LFS paverkas av
arbetet med de strategiska investeringarna for Framtidsplanen for hélso-
och sjukvard (FHS). Dessa investeringar kommer fardigstillas successivt
och sméningom generera hyresintékter.

5.2 Nyckelfaktorer som paverkar ekonomin
Fastighetsinnehavet inom LFS utgors i huvudsak av strategiska fastigheter.
Det totala fastighetsinnehavet uppgar till ca 2,0 miljoner m2. Merparten av
fastigheterna ar uppfoérda under 1960- och 1970-talet och ar tekniskt
avancerade och installationstéta. Fastigheterna har stora investerings- och
underhéllsbehov de ndrmaste tio aren, vilket paverkar ekonomin.

Framtida réntenivéer kan paverka ekonomin da lanevolymen kommer att
oka med ca 10 miljarder perioden 2017-2020, eventuellt annu mer pa grund
av den hoga framtida investeringsbudgeten. Vidare s kommer 25 % av
lanestocken riantejusteras 2017 till 2019, vilket resulterar i att kommande
riantekostnader bedéms osikra.

Forandringen Konsumentprisindex (KPI) ar en viktig faktor som kommer
att paverka utfallet avseende hyresintdkterna i LFS. For budget 2017 har
ingen index6kning gjorts. For plandren 2018 och 2019 har indextalen
317,43 respektive 322,19 anvints.

I samband med genomférandet av Framtidsplanen kommer férandringar
av uthyrningsgraden ge relativt stor intdktspaverkan. Tomstéllda lokaler ar
en forutséttning for att kunna genomfora investeringsprojekten.

5.3 Antaganden i budgetunderlaget
For budget &r 2017 har ingen indexupprikning gjorts utan talet ligger
oforandrat pé 314,29. Verkligt indexutfall, KPI, faststills i oktober manad.

Betriffande fjarrvarmekostnader berdknas priserna 6ka med 2 % per ar for
budgetperioden 2017-2018 och 3 % avseende 2019 och 2020. Var
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elkraftleverant6r har lagt en prognos for elkraftpris om 34,00 6re/kwh for
ar 2017 - 2018 och 35,00 6re/kwh for 2019 och 2020.

For 6vriga kostnadsposter ska en kostnadsreducering pé 3 % genomforas.

For budget 2017 budgeteras en underhéllsnivd motsvarande ca 80 kr/m?2
(100 kr/m?2 for 2016). Ar 2018 och 2020 har emellertid en hogre budgeterad
nivd medan 2019 nagot ldgre. Under budgetperioden 2017-2020 uppgér
emellertid underhallsnivan till 200 kr/m2 i genomsnitt.

For 2017 och 2018 har omstéllningsbidrag (och motsvarande
omstéllningskostnader) budgeterats till 150 mkr. For 2018 uppgér beloppet
till 100 mkr. Totalt finns en ram pa 500 mkr for dren 2015-2020.

Réntenivier pé nya fastighetsldn samt 1&n som omférhandlas under
perioden baseras pa givet ranteantagande enligt budgetanvisningarna.
Befintliga 1&n beraknas med respektive réntesats.

2017 2018 2019
3 man 0,16 0,56 0,85
1ar 0,26 0,65 1,09
3ar 0,67 1,11 1,56
5 ar 1,11 1,53 1,90
7 ar 1,48 1,83 2,13

I budgeten avsitts medel for att fortsitta driva utvecklingen av ett modernt
och effektivt arbetssétt avseende all den dokumentation och
informationsbehov som omfattar savil bygg- som forvaltningsskede av
fastighetsbestandet.

Inga reavinster ar budgeterade under perioden enligt forsiktighetsprincipen.
Dock forvantas flera fastigheter avyttras under budgetperioden enligt beslut
i landstingsfullmaktige juni 2016.
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Mediakostnader ligger ofordandrat jamfort med tidigare ar. Driftkostnaderna
har 6kat med 6,6 % vilket beror pa nya driftavtal. Det planerade underhallet
har sinkts med 20% beroende av landstingsfullmiktige beslut om hogre
resultatkrav for LFS. Ovriga kostnader har séinkts med 17%. Ett resultat av
inga mertjanster pa externa lokaler samt en kostnadsreducering till f6ljd av
ett hogre resultatkrav.
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5.4 Resultatbudget

Arsresultatet 2017 budgeteras till 335 mkr, vilket ligger i linje med 2016 ars
budget och 85 mkr hogre dn 2015 érs utfall (exklusive reavinster).
Forvaltningsarvodet, som erlaggs till Locum AB, 2016, 6kar med ca 1 mkr
jamfort for 2015, vilket grundar sig pa storre forvaltad bruttoarea.

Resultatrdkning BU1712 BU1612 AC1512 Forandring Forandring

Mkr (Controller)  (Controller) (Controller) BU17/BU16 BU17/AC15

Interna hyresintdkter 2173 2092 2103 3,9% 3,3%
Externa hyresintdkter 387 414 432 -6,5% -10,4%
Fastighetsservice 292 299 342 -2,3% -14,6%
Ovriga intikter* 154 155 106 -0,6% 45,3%
S:a Verksamhetens intédkter 3 006 2960 2983 1,6% 0,8%
Fovaltningskostnader* -294 -277 -241 6,1% 22,0%
Kostnader Fastighetsservice -233 -272 -302 -14,3% -22,8%
Mediakostnader -391 -392 -368 -0,3% 6,3%
Drift och skotsel -337 -316 -316 6,6% 6,6%
Lépande! underhall -160 -201 -296 -20,4% -45,9%
Utvecklingskostnader -39 -53 -75 -26,4% -48,0%
Ovriga kostnader =g -13 -17 -38,5% -52,9%
S:a Verksamhetens kostnader -1462 -1524 -1615 -4,1% -9,5%
Avskrivningar -1036 -898 -961 15,4% 7,8%
Finansnetto -173 -203 -157 -14,8% 10,2%
Reavinster 0 96 -100,0%
Arets Resultat 335 335 346 -3,2%

*Innehdller omstdllningskostnader/bidrag motsvarande 150 mkr for 2017

5.4.1 Intikter

Anledningen till att interna hyresintikter for budget 2017 6kar jamfort med
budget 2016 med 4 % beror huvudsakligen pa inflyttning i nya vardlokaler
pa Danderyd sjukhus samt minskade hyresreduktioner pé Karolinska
universitetssjukhuset Solna. Jamfort med utfall 2015 &r det en 6kning med
3 %.

De externa intdkterna férvintas minska med 6,5 % jamfort med budget
2016. Minskningen forklaras framst av utfasning av parkeringar pa

1 Tidigare anvéndes begreppet "planerat underh&ll”. I samband med 6vergéng till
komponentavskrivningar, 2015, férindrades redovisningsprinciperna for planerat
underhall. En stor del av det planerade underhallet kommer framéver att redovisas
som investering. Begreppet "l6pande underhéll” kommer i fortséttningar anvindas
for de atgarder som fortsittningsvis skall redovisas som kostnader.
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Karolinska universitetssjukhuset Solna, utflytt av hyresgaster pa
Lowenstromska till f61jd av tekniska upprustningar samt tomstillning av
Nacka sjukhus.

Intékterna gillande fastighetsservice ligger 2 % under budget 2016 och 14,6
% under utfall 2015 den frimsta anledningen till detta ar att FM-tjanster pa
externa lokaler 16per ut augusti 2017.

I de 6vriga intdkterna finns ett omstéallningsbidrag motsvarande 150 mkr
for 2017. Utfallet 2015 for omstéllningskostnader uppgick till 84 mkr. Den
totala ramen uppgar till 500 mkr.

5.4.2 Kostnader

Verksamhetens kostnader for budget 2017 minskar med 4,1 % jamf6ért med
budget 2016 och 9,5 % jamfort med utfall 2015. Den storsta enskilda
kostnadsminskningen avser l6pande underhall som minskar med 20,4 %
respektive 45,9 % vilket som tidigare ndmnts beror pa ett hogre
resultatkrav.

Kostnaderna fastighetsservice som bestar av kostnader for FM-tjanster och
tjansteforsiljning har minskat med 14,3 % jamfort med budget och 22,8 %
jamfort med utfall 2015, ndgot som i likhet med intékter fastighetsservice
beror pé utfasning av FM-tjanster pa externa lokaler.

Mediakostnaderna forvintas minska marginellt 2017 jamfort med budget
2016. Jamfort med utfall 2015 budgeteras mediakostnaderna med en
Okning motsvarande 6,3 %, vilket forklaras av den milda vintern 2015.
Kostnaderna gillande drift och skoétsel 6kar i forhallande till budget 2016
med 6,6 % och jamfort med utfall 2015 med 6,6 %. Detta ir resultatet av
“dyrare” men mera omfattande nya driftavtal.

Utvecklingskostnaderna har siankts till 39 mkr i budget 2017 en minskning
med 26,4 % respektive 48 %, vilket beror p& en omprioritering av
utvecklings- och utredningsbudgeten.

Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto
Avskrivningarna berdknas 6ka med 15,4 % mellan budget 2016 och 2017.
Orsaken ar bl.a. aktiveringar av en ny vardavdelning pa Danderyds sjukhus
samt utranchering av byggnader pa S:t Gorans sjukhusomrade.

Finansnettot 6kar nagot 2017 jamfért med budget 2016 vilket beror pa det
fortsatt 1aga ranteldget och minskar jamfort med utfall 2015 vilket beror pa
en storre ldneportfolj.
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5.4.3 Produktivitet och effektivitet

Se slutlig budget for Locum AB.

5.5 Balansbudget

BU1712 BU1612 AC1512 Forandring Forandring

Balansrdkning (Lokalt (Lokalt (Controller) BU17/BU16  BU17/AC15
Mkr ek.syst.) ek.syst.)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 23089 19 617 17 496 17,7% 32,0%
Omsattningstillgangar 200 114 841 75,4% -76,2%
- varav kassa bank 127 -100,0%
SUMMA TILLGANGAR 23289 19 731 18 337 18,0% 27,0%
EGET KAPITAL
Eget kapital 5034 5034 4647 8,3%
- varav drets resultat 335 335 346 -3,2%
Avséttningar (samt ev. Minoritetsintresse) 130 73 107 78,1% 21,5%
SKULDER 18 125 14 624 13583 23,9% 33,4%
Langfristiga skulder 16 525 13124 11290 25,9% 46,4%
Kortfristiga skulder 1600 1500 2293 6,7% -30,2%
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 23 289 19 731 18 337 18,0% 27,0%

Balansomslutningen bed6ms uppga till 23 289 mkr vid utgéngen av 2017.
En 6kning med 18 % jamfort mot budget 2016. Anldggningstillgdngarna
okar genom fastighetsinvesteringar som finansieras genom upptagande av

nya fastighetskrediter, vilket ger en 6kning av langfristiga skulder.

Soliditeten uppgick till 26 % ar 2016 och bedéms minska till 22 % ar 2017.
Orsaken till detta dr 6kad upplaning som en f6ljd av nyinvesteringar samt
utdelning i nivd med resultatkravet. Fullméktiges soliditetskrav pa 30 %

kommer LFS inte att klara under perioden.

5.6 Finansiering

All finansiering sker via uppléning hos SLL Internfinans.
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5.7 Investeringar

For budgetperioden, 2017-2021, uppgar investeringsvolymen till 13 005
mkr for Landstingsfastigheter Stockholm avseende bade
landstingsstyrelsens och Locum AB:s styrelses ansvar. I bifogad
investeringsplan for 2017-2021 aterfinns investeringar som
landstingsstyrelsen ansvarar fér under "Strategiska
fastighetsinvesteringar” och investeringar som Locum AB:s styrelse
ansvarar for under “"Ovriga fastighetsinvesteringar”.

Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Strategiska fastighetsinvesteringar 2063 3245 2 805 1803 809 593
Ovriga fastighetsinvesteringar 1959 801 750 750 750 700
Landstingsfastigheter Stockholm 3500 4 046 3555 2553 1559 1293

5.8 Modjligheter och risker

Den budgeterade investeringsvolymen 2017, motsvarande totalt ca 4
miljarder kronor, innehaller flera stora projekt som kan av olika skal
skjutas framét i tiden. Detta paverkar bl.a. l&nebehovet och darmed
rantekostnaden.

Den betydligt lagre underhallsnivan for 2017 kan innebira att nédvandigt
underhall maste skjutas framét. Trots detta géller att sékerstillande av
fastigheternas drift inte nedprioriteras.

Upphandlingsliget avseende entreprenorer och material ar fortsatt
svarbedomt. Vi ser en risk for stigande priser pga. en 6verhettad
byggmarknad beroende bl.a. pa pagadende stora infrastrukturprojekt i lanet.
En annan vésentlig risk &r svérigheten att fa resurser i form av
entreprenorer, konsulter och projektledare.

Locums dgardirektiv innebar att landstingsstyrelsen (via SFI) ansvarar {f6r
strategiska fastighetsfragor inklusive Norra Hagastaden. Beroende pa
utvecklingen med tillh6rande konsekvenser, ex vis forséljningar eller
utrangeringar, kommer LFS péverkas i motsvarande grad. Detta har ej
beaktats i denna budget.

Effekten av NKS har inte beaktats i denna budget enligt 6verenskommelse
med SLL Ekonomi.
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6. Ovrigt

Detta underlag for slutlig budget fér 2017 och planar 2018-2021 kommer
att styrelsebehandlas 2016-09-29.

Stockholm
2016-09-09

Patrik Emanuelsson
Verkstallande direktor Locum AB

Bilagor:
2. Investeringsplan 2017
3. Beslutsbilaga Specificerade Investeringar
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1. Sammanfattning

Budgeterat resultat for Locum AB f6r 2017 samt plandren 2018-2021
uppgar till 7 mkr i enlighet med resultatkravet utifran landstings-
fullmiktiges beslut om budget 2017.

Budgeten baseras pa Locums nuvarande uppdrag och roll inom Stockholms
léns landsting (SLL). En fortsatt h6g investeringsvolym inom Landstings-
fastigheter Stockholm (LFS) kommer att péverka i forsta hand
projektresurserna. Nuvarande dimensionering av Locum bedoms tillracklig
for att klara den kommande investeringsvolymen. P4 sikt kommer dock
antalet anstéllda att minska i takt med att de strategiska
fastighetsinvesteringarna fardigstills.

1.1 Omvirld

Pa grund av den hdga investeringstakten i Stockholms lan kan det vara
svart att bade attrahera och rekrytera ritt medarbetare. Den Gverhettade
byggsektorn gor det svart att fa konkurrerande anbud.

2. Styrning

2.1  Verksamhetsfakta

Locum AB

Bolagets organisationsnummer: 556438-7909

Bolagets dgare: LISAB, 556477-9378, site

Stockholm

Locum AB ir ett helidgt dotterforetag till Landstingshuset i Stockholm AB
(LISAB). Locum AB har ett helédgt dotterbolag AB Terreno, 556108-8195,
som sedan 2007 ar vilande.

Locums uppdrag

Locum AB ir en serviceenhet inom Stockholms lans landsting (SLL).
Locum har specifika dgardirektiv faststillda i landstingsfullméiktige, en
bolagsordning, ett avtal avseende férvaltning samt en fullmakt att féretrada
SLL enligt avtalet. Bolaget bistér ocksa dgaren samt hilso- och
sjukvardsnamnden (HSN) i fastighetsstrategiska frégor, bl a i samband med
investeringsplaneringen. Diarutéver kan landstingsfullmiktige besluta om
vissa uppdrag som Locum har att utféra, exempelvis genomférande av
byggprojekt.
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Genom forvaltningsavtalet svarar Locum for savil teknisk som ekonomisk
férvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). LFS
ir en resultatenhet inom Stockholms ldns landsting i vilken den
ekonomiska redovisningen sker av landstingets vardfastigheter — ett
fastighetsbestdnd pa cirka 2 miljoner kvadratmeter lokaler i Stockholms
lan. Locum hjalper ocksa till att hyra in lokaler f6r vardens behov, vilket till
och med 2016-08-31 motsvarade cirka 320 000 kvadratmeter. Locum
svarar for att sjukhus och andra vardinrattningar i Stockholms lan har
dndamalsenliga lokaler. Bland hyresgésterna dominerar sjukvarden i lianet,
saval offentlig som privat.

Locums vision och virderingar

Stockholms lians landsting ansvarar for att lanets invinare far den hilso-
och sjukvérd och tandvérd de behdver, det ar en stor arbetsplats dir manga
personer i olika yrkeskategorier samarbetar for att patienterna ska fa en
god vérd. For Locum &r det en sjélvklarhet att de lokaler vi utvecklar och
forvaltar ska bidra till en ldkande vardmilj6 och en halsofrimjande
arbetsplats. En av Sveriges bdsta fastighetsforvaltare 2020 ar Locums
vision och det birande elementet i vart varumarke och vért uppdrag. Bland
hyresgisterna dominerar sjukvarden i ldnet, séval offentlig som privat.

Vigledande i vart arbete ar véra virderingar: Kundnytta, Helhetsansvar och
Samverkan. Konkret innebir det att vi hittar 16sningar som motsvarar
vardgivarnas behov genom att ta helhetsansvar och arbeta i god samverkan
med vara kunder och leverantorer.

Framtidsplanen for hilso- och sjukvarden

Just nu genomfor SLL en av de stOrsta satsningarna nagonsin for att
utveckla framtidens hélso- och sjukvérd. Framtidsplanen innebar att
landstinget bygger nytt, rustar upp och utvecklar arbetssétt som forstirker
varden och ger en tillgdngligare och effektivare vard dar fler patienter far
ritt vard, i ritt tid och pé ratt plats. SLL planerar att investera 27,1
miljarder kronor inom hilso- och sjukvarden f6r perioden 2017-2021.

Pa samtliga akutsjukhus i lanet har omfattande upprustningar, ny- och
ombyggnationer pabdrjats. Investeringar gors i Sédersjukhuset, Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge, Sodertilje sjukhus, Danderyds sjukhus
och S:t Gorans sjukhus. Stora satsningar gors dven pa 6vriga sjukhus som
har specialistvard och huslikarverksamhet. Exempel p& sddana sjukhus ar
Sollentuna, Nacka och Lowenstrémska sjukhuset.
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2.2 Styrning inom nimnd/styrelse

Stockholms lans landsting formulerar Locums uppdrag och sitter ramen
for verksamheten via bl a dgardirektiv, mal och budget. Locums politiskt
tillsatta styrelse foljer upp och utvérderar verksamheten. Bolagets
verkstillande direktor leder den 16pande verksamheten inom givna
uppdrag och budgetramar mot uppsatta mal. Till sin hjélp har verkstillande
direktor en ledningsgrupp som bestér av sex avdelningsdirektorer.

Bolagsstyrningen i Locum AB utgar frin aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat
Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett
dokument som bygger pa Svensk kod f6r bolagsstyrning och som syftar till
att lyfta fram betydelsen av styrning for legitimitet, indamalsenlighet och
effektivitet i kommun- och landstingségda bolag. Locum f6ljer dessa
principer.

Locums verksamhet styrs utéver ovanstaende av:

Agardirektiv och uppdrag

Stockholms lans landstings mal

SLL:s och Locums policy- och styrdokument

Budget som beslutats av landstingsfullmiktige

Kraven i ISO 9001:2008 (kvalitet) och ISO14001:2004 (milj6)
Aktuella lagar och foreskrifter

Locums éarliga affarsplan utgar frin dessa styrande forutsattningar.
2.3 Styrande dokument

Stockholms lins landsting har faststillt ett antal styrande dokument. De
styrande dokumenten beskriver vad som styr landstingets verksamhet och
hur arbetet ska utforas inom olika ansvarsomraden.

Locum efterlever de styrdokument som #r tillimpliga f6r Locum eller
Locums uppdrag.

For vart ansvarsomréde har vi verksamhetsspecifika styrdokument, utifrdn
lagar och myndighetskrav, dér &ven SLL:s krav ar inarbetade. Locums
styrdokument och internkontroll ingar i det integrerade ledningssystemet
som 4r certifierat enligt kraven i ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (milj6).

Bland styrdokumenten finns dven ¢vriga dokument som tillhér bolags- och
verksamhetsstyrning, sésom besluts-, delegations- och attestordning,
budget, affarsplan etc.
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2.4 Mal

Landstingets framsta uppgift ar att se till att alla invanare har tillgéng till en
god och val fungerande hilso- och sjukvard och kollektivtrafik. Den
langsiktiga planeringen av regionens tillvixt dr ocksa ett viktigt inslag.

Landstingets 6vergripande mél f6r 2017 ar:

e En ekonomi i balans

Forbattrad tillgdnglighet och kvalitet inom hélso- och sjukvarden
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Fri kultur som framjar upplevelser, méten, bildning och delaktighet
Hallbar tillvixt och utveckling

Tryggad kompetensforsérjning

For att nd de 6vergripande malen finns nedbrutna mal. Dessa har en
tydlig koppling till respektive 6vergripande mal och visar prioriterade
omréden som ska mojliggora méluppfyllnad for de 6vergripande mélen.
Milen f6ljs upp med hjilp av mitbara indikatorer.

Landstingets mél beaktas och ligger till grund for Locums strategiska mal.

2.4.1 En ekonomi i balans
Mal och indikator Utfali 2015 Mal 2016 Mal 2017
EKONOMI | BALANS

Ett resultat i balans
Ett positivt resultat fére omstillningskostnader® 22 mkr 5 mkr 7 mkr

Y Indikatorn var tidigare ett positivt resultat fére omstéliningskostnader och efter justering av eventuella
reavinster eller reaférluster, det vill sdga ett positivt balanskravsresultat enligt den definition frén Radet for
Kommunal Redovisning (RKR) som gdillde fram till oktober 2015.

For att uppna det 6vergripande mélet Ekonomi i balans ska Locums
verksamhet generera ett 6verskott pa 7 mkr for 2017.
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2.4.2 Hallbar tillvixt och utveckling
Mal och indikator Utfall 2015 Mal 2016 Mal 2017
HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Effektivt miljéarbete
Energianviindningen i verksamhetslokaler, energianvandning
per kvadratmeter (kWh/m?):
— i fastigheter dgda av Landstingsfastigheter Stockholm - - -7%Y
—ifastigheter dgda av AB SL - - -2%Y
Energianvandning fér kollektivtrafik per personkilometer - . -2%Y
Andel fornybar energi fér transporter - - 80 %

Socialt ansvarstagande

Likvirdig behandling av alla invanare: 2 - - 225%
andel av landstingets férvaltningar och bolag som har infort

metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med socialt

ansvarstagande

Uppforandekod for leverantérer:

andel av betydande leverantérer som har granskats med 5% 22% 210%
avseende p3 ett socialt ansvarstagande

Sdkra processer

Siakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett systematiskt sdtt:
andel férvaltningar och bolag som har infort metoder och
verktyg for ett systematiskt arbete med

Informationssdkerhet 10% 260 % 260 %
Sédkerhet 19% 260 % 260 %

Digitaliseringsgrad - - =3
1) Minskningen avser i férhdllande till ér 2011.

2) Mélvirden kompletteras i samband med yttrandet ver LD planeringsunderlag.

3) Digitaliseringsgraden ér en ny indikator som ska utvecklas under 2016. Den bestdr av ett stérre antal
vildefinierade métetal som vdljs s att de speglar digitaliseringens bidrag till kdrnverksamheten.

Det 6vergripande mélet Hdllbar tillvdxt och utveckling har indikatorn
Energianvdndning per kvadratmeter (m?2) i verksamhetslokaler som for
2017 ska minska till 219 kWh/m?2. Ytan méts sedan i A-temp area och
sedan 2015 har energianvdndningen graddagskorrigerats med SMHI:s nya
graddagar

Ovriga indikatorer inom det 6vergripande mélet &r inte tillimpbara pa
Locums verksamhet.

1 Ur forslag till miljoplan 2017-2030 for Locum AB (ej styrelsebeslutat. Behandlas
av Locums styrelse 2016-09-29)

2 A-temp ir den inviindiga arean fér viningsplan, vindsplan och killarplan som
varms till mer dn 10°C i byggnaden. Mer information om graddagar hos SMHI -
http://www.smhi.se/professionella-tjanster/professionella-tjanster/fastighet/smhi-
graddagar-normalarskorrigerad-energiuppfolining-1.3478
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2.4.3 Tryggad kompetensforsorjning

Mal och indikator Utfall 2015 Mal 2016 Mal 2017

TRYGGAD KOMPETENSFORSORINING

Attraktiv arbetsgivare

Stolta och motiverade medarbetare (medarbetarskapsindex) 81v 802 802
Mal- och resultatorienterade chefer (ledarskapsindex) 78Y 802 802
Totalindex stolta och motiverade medarbetare 802 802

Systematisk kompetensplanering
Andel medarbetare i SLL som anvinder KOLL 70% 4 >80%% >50%

Y Uppféljning genom medarbetarenkdtens AKA-index respektive ledningsindex.

2§11 har en ny basenkdt fér medarbetaruppféliningen som genomférs férsta gdngen hésten 2016. Det innebér
att enkditresultatet inte kan jimféras med tidigare enkétresultat och att mélvérden for 2017 kan beslutas forst i
samband med den slutliga budgeten 2017.

4 Mélet Systematisk kompetensplanering 2015 och 2016: Andel av landstingets férvaltningar och bolag som har
bérjat inféra landstingets modell for systematisk kompetensplanering, KOLL.

Det 6vergripande mélet Tryggad kompetensforsorjning har indikatorn
Stolta och motiverade medarbetare (medarbetarskapsindex). Locums mal
for 2017 ar 8o.

Locum anvinder KOLL.
2.4.4 Lokala mal

Utifran Locums vision, virderingar och SLL:s §vergripande mél finns fyra
strategiska mal faststillda.

Ekonomi i balans

No6jda kunder

Effektivt miljoarbete

No6jda och stolta medarbetare

For varje strategiskt mal har ett antal nyckeltal och indikatorer lyfts fram
for att méta hur Locum uppnar de strategiska mélen utifran olika aspekter.
Till varje strategiskt mal finns ocksé fokusomraden kopplade.
Fokusomradena innehéller aktiviteter som ska ta Locum mot de strategiska
mélen.

Las mer om Locums fokusomriden under avsnitt 3. Verksamhet.
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Locums styrkort 2017-2021:
Utfall Mal Mal Mal Mal Mal Ma
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)

Driftnetto, exkl omstillningskostnader, mkr 1277 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Resultat fore skatt, inklusive reavinster, mkr 346 335 335 335 335 335 335
Locum AB

Justerat resultat fore skatt, mkr*

Nojd-Kund-Index (NKI), %** 75 80 g1

Anvand energi (kWh/m2) 229 224 219 215 210 205 205
Andel férnybar energi, % 96 295 295 >95 295 295 =9t
Andel godkﬁnda byggprodukter enligt 98 >95 >95 =95 295 >95 =9t

Byggvarubedomningen, %

No6jd-Medarbetar-Index (NMI), % 8o 80 8o 80 8o 80 8c
Ledarindex, % 78 80 8o 80 80 80 8c
AKA***_ index 81 8o 8o 80 80 80 8c

* Resultatet 4r det justerade resultatet fore koncernbidrag

**Mitningen har forandrats under 2015 d4 Fastighetsbarometern har anvints for att méta kundndjdheten.

*** Attraktiv och Konkurrenskraftig Arbetsgivare, vilket i sin tur utgdr det sammanslagna vérdet av de sex delindexen
(aktivt ansvarstagande, kund och resultatfokus, fordndring och utveckling, jamlikhet, hélsa och stress, samt

motivation).
N.A innebir att inget mal har satts upp for det aktuella éret.

2.5 Uppdrag

Locum AB foljer de specifika dgardirektiven som landstingsfullmiktige
beslutade den 10 juni 2014 och om géller fr o m den 1 juli 2014.

De nya dgardirektiven har tydliggjort Locum AB:s och landstingsstyrelsens
olika roller géllande fastighets- och investeringsfrégor. Nya avtal har
arbetats fram mellan Locum AB och enheten Strategiska fastighetsfragor
och investeringar (SFI) inom landstingsstyrelsens férvaltning (LFS), for att
tydliggora rollerna i arbetet med de strategiska fastighetsinvesteringarna
for framtidens hilso- och sjukvérd. Avtal uppréttas for varje uppdrag till
Locum AB.
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I landstingets budget for 2017 gavs inga nya sirskilda uppdrag till Locum
AB frén dgaren.

2.6 Intern styrning och kontroll

Locum AB f6ljer SLL:s modell fér internkontroll och har inarbetat den i det
certifierade ledningssystemet for bolaget, dar krav pa uppfoljning,
utvirdering, kontroll och stindiga férbittringar 6verensstimmer med
landstingets krav.

Utifran en arlig riskanalys upprittar Locum AB en intern kontrollplan for
bolagets verksamhet och uppdrag for att sékerstilla att fullméktiges och
bolagets uppsatta mal nds och att SLL:s riktlinjer efterlevs. Riskanalys
genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka méjligheterna att
nd uppsatta mal. Riskerna graderas utifrn konsekvens och sannolikhet, pa
en skala frdn 1-6. Efter sammanvigning av viardering tas en
sammanstillning fram som visar riskerna sorterade efter riskvérde.
Riskerna med hogst riskvirde utgor darefter grund for intern kontrollplan
(&tgardsplan). Intern kontrollplan f6r 2017 beslutas av styrelsen den 24
november 2016 och rapporteras dérefter till SLL Styrning och Ekonomi.

Intern kontrollplan kommuniceras efter styrelsebeslut genom publicering
p& Locums intranit. Intern kontrollplan inarbetas i bolagets afférsplan och
verksamhetsplaner (pa avdelnings-/enhetsnivd). Darmed mojliggors
genomforande av atgirder pé fler nivier i organisationen.

Atgirder for att minska sannolikheten fér samt konsekvenser av
identifierade risker i intern kontrollplan f6ljs upp l6pande och granskas i
samband med verksamhetsuppfoljning, samt vid behov vid interna
revisioner.

3. Verksamhet
3.1 Fastighetsverksamhet

Locums arbete under perioden 2017- 2021 fortsitter i enlighet med
bolagets roll, uppdrag och strategiska mal.

Villkoren och forutséttningarna fér Locums verksamhet har delvis
férandrats de senaste dren till f6ljd av 6kad méngfald av vardgivare som
konkurrerar om uppdrag och patienter. Vi ser ocksa en allt storre rorlighet
inom fastighetsbestindet. T och med att Locums dgardirektiv har forandrats
under senare ar har ocksé bolagets roll delvis forandrats.
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I arbetet med att férbattra kundnéjdheten har en omfattande
organisationsforandring genomforts. Syftet &r att renodla verksamheten
med fokus pé fastighetsférvaltning av hogsta standard avseende kvalitet och
service. Mlet med férindringen ar att bygga ett fortroende mellan bolaget,
kunder och dgare som sékerstéller ett givande partnerskap som garanterar
en omsesidig utveckling 6ver tid. Ytterligare anpassning av organisationen
kommer att genomforas infor 2017 utifrén erfarenheterna frén den
genomforda forandringen.

Genomfora byggprojekt enligt uppdrag, med fokus pa
leveranstid och byggkostnader och med en slutprodukt till riitt
kvalitet

Framtidsplanen ar en vision for utvecklingen av hilso- och sjukvard i
Stockholms ldn. Genomforandet innebér bl a att 1dnets sjukhus byggs ut,
om och till for att méta framtidens vardbehov. I arbetet med
Framtidsplanens genomforande har Locum gétt frén ett omfattande
planeringsskede in i ett genomférandeskede av ny- och ombyggnationer pa
allt fler sjukhus samtidigt som varden ska bedrivas med normal kapacitet.

Det f6r med sig att Locum kommer att hantera ett stort antal komplexa
byggprojekt. Beroende p nér i tiden investeringsbeslut tas paverkas
Locums verksamhet och resursbehov.

De storsta pagdende investeringarna ar:

e Ny- och ombyggnation av vird- och behandlingsbyggnader samt
férsorjningskvarter p& Sodersjukhuset

e Ny akut- och behandlingsbyggnad pa Danderyds sjukhus

e Ny- och ombyggnation av vird- och behandlingsbyggnader pa
Sodertiljesjukhus

Under perioden 2017-2021 uppgar fastighetsinvesteringarna i LFS till 13
miljarder kronor, varav 4 miljarder kronor forvéntas bli investerade under
20173.

Etablera tydlig férvaltningsprocess med en vil fungerande
fastighetsdrift

For att 6ka kundn6jdheten kommer ett fokusomrade i det fortsatta
forandringsarbetet att vara den dagliga fastighetsforvaltningen med skotsel
och felanmalan. Det ar viktigt att hitta systematiska arbetssitt och ge
kunderna ett tydligt 16fte s3 att alla dr Gverens om vilka forvantningar
Locum ska leva upp till.

3 Ur mal och budget 2017 for Stockholms ldns landsting.
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Fokus for 2017 ir vecko- respektive manadsvis uppfoljning av drift- och
forvaltningsdata enligt ett likartat arbetssitt. Syftet med rapporteringen ar
att kunna analysera skillnader mellan de olika fastigheterna/anlagg-
ningarna samt ldra av goda exempel.

Forvaltningsplanering ir ett redskap till stéd for en 1angsiktig
fastighetsforvaltning. Ett sjukhus ar en omfattande och komplex varld av
verksamheter och fysiska anldggningar. Det utmirks av standiga
férandringar. Ménga enstaka projekt pdgér med olika medverkande och
med olika fokus vid olika tidpunkter. Sjukhusomradet behover, for att inte
formas av tillfalliga omstédndigheter, en vil genomtinkt strategi som visar
végen.

Mélet med forvaltningsplaneringen ar att sikerstilla ett gemensamt synsatt
- en gemensam bild - av hur fastigheten/anldggningen ska forvaltas och
utvecklas inom en 6verskadlig tid (ca 5 ar).

Under 2017 fortsétter arbetet med att vidareutveckla forvaltningsplanerna.

Locum kommer att arbeta vidare med trygghetsfragan, bl a genom att
genomfora trygghetsronder pé sjukhusen och ta fram handlingsplaner for
sikerhet och trygghet. Gaturer har genomforts och kommer att genomforas
med sérskilt fokus pa den fysiska tillgdngligheten till sjukhusen.

Utveckla fastighetsforvaltningssystemet for biittre ordning och
reda och for att stodja vart arbetssiitt

I samband med att verksamheten inom FM-omrédet (Facility
Management) har utokats och en ny kundtjénst lanserats har behov
uppstatt av ett nytt systemstod for fastighetsforvaltning {for att férenkla
arendehantering och hantering av serviceavtal. Ett nytt fastighets-
férvaltningssystem har inforts under 2015 — 2016. I samband med att
felanmalan for driftsfrigor fran ytterligare sjukhus kopplas till Locums
kundtjénst vidareutvecklas systemet. I samband med detta kommer ett
ildre system att fasas ut.

De viktigaste aktiviteterna for 2017 och aren framéver framgér av Locums
fokusomraden i Affarsplan 2017, som beslutas av styrelsen for Locum AB
den 24 november 2016. Locum kommer fortsétta arbetet fér att 6ka
kundndjdheten i de lokaler som forvaltas med fokus pa vilkomnande,
trygga och dndamalsenliga lokaler.

3.2 Verksamhetsforiandringar

Se respektive rubrik ovan.
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4. Verksamhetsstod
4.1 Miljo

SLL har utarbetat ett férslag till nytt miljopolitiskt program for &ren 2017-
2021. Forslaget bereds for narvarande infor beslut i landstingsfullmiktige
den 15 november 2016. Forslaget till miljoprogram &r indelat i fyra
mélomraden (Klimat, Hallbar vard, Hallbara resor och transporter samt
Hallbara fastigheter och anlidggningar) med sammanlagt 16 miljomal.

Nedan foljer en kort beskrivning av de aktiviteter som Locum planerar att
arbeta med for att nd mélen i det nya miljopolitiska programmet.

Locums beddmning &r att vi berdrs frimst av mélen under Héllbara
fastigheter och anldggningar.

Locum har under véren 2016 tagit fram en miljéplan som beskriver mélen
for vart miljéarbete. Miljoplanen stédjer mélen i det miljopolitiska
programmet. Locums styrelse kommer att behandla miljoplanen pé
styrelsemdétet den 29 september 2016.

Nedan beskrivs nagra av de aktiviteter Locum planerar och som &r kopplade
till miljomalen i det miljdpolitiska programmet.

Mal: Verksamhets- och fastighetsenergi i landstingsdgda fastigheter har
minskat med 15 procent dr 2021 och med 30 procent ar 2030, i jadmforelse
med ar 201 1.

Locum kommer att fortsitta arbeta med energiplaner och aktiva atgérder for
att minska energiférbrukningen.

Mal: Under programperioden har klimatpaverkan fran byggprocessen i
landstingets bygg- och anldggningsprojekt beaktats och begrdnsats.

Locum kommer att anvinda och utvirdera Byggvarubedémningens
livscykelkriterier som verktyg for livscykelanalyser.

Mal: Ar 2021 har landstinget 6kat dteranvindningen och
materialdtervinningen i bygg- och anldggningsprojekt, samt genomfort
atgarder for att forebygga avfall.

Locum kommer att fortséitta utreda mojligheten till &teranvindning i bygg-
och anliaggningsprojekt och paborja en analys rorande avfallsslag i syfte att
se vad som slings och varfor.

Mal: Ar 2021 har 50 procent av materialet och produkterna som anviinds vid
landstingets ny- och ombyggnationer bedimts enligt Byggvarubedomningens
kriterier och minst 90 procent av det som har bedomts dr accepterat eller
rekommenderat.
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Locum kommer att arbeta vidare med att sdkerstélla att de byggvaror som
byggs in i byggnader dr godkénda ur hélso- och miljésynpunkt for att
bibehilla en hég andel accepterade och rekommenderade byggvaror enligt
bedomningsverktyget.

Mal: Mdngden miljo- och hdlsofarliga kemikalier for drift och underhall av
landstingsdgda fastigheter har minskat med minst 30 procent ar 2021, i
Jjamforelse med ar 2017.

Locum kommer att systematiskt folja upp att alla driftkemikalier registreras
i KLARA (hanteringssystem for kemikaliehantering) och substituera
utfasningsdmnen till béttre alternativ om sa ar majligt.

4.2 Socialt ansvarstagande

4.2.1 Jamlikhet och jémstilldhet

Locums héllbarhetspolicy faststélldes ursprungligen av styrelsen for Locum
i september 2014. I hallbarhetspolicyn, som reviderades av styrelsen den 3
juni 2016, ingér socialt ansvarstagande (likabehandling).

SLL:s jamstalldhetspolicy ar inarbetad i Vart sdtt att vara, som utgar fran
Locums varderingar och vér hallbarhetspolicy. Jimstélldhet ingar dven i
JAMIX (jamstilldhetsindex) dir jamstalldhet f6ljs upp varje &r.

Se vidare avsnitt 4.4.4 Jaimstélldhet och méngfald.

4.2.2 Nationella minoriteter och minoritetssprak

Locum deltar i de samrad som arrangeras av SLL. med minoritetsgrupper
samt foljer landstingets &tgirdsplan for nationella minoriteter. Detta for att
fora en aktiv dialog med intressegrupper och darefter kunna prioritera ratt
insatser for att stodja minoritetsspraken.

Locum har p& den publika webbsidan locum.se grundinformation om
Locums uppdrag och roll 4ven pa engelska och finska, samt
kontaktinformation till finsktalande personer inom Locum. Locum kommer
att via locum.se ha kontaktinformation till finsktalande personer inom
Locum.

I verktyget for intern kompetenshantering, ProCompetence, finns aktuella
uppgifter gillande medarbetarnas sprikkunskaper. Har finns ocksé
minoritetsspraken upptagna.

I samband med exempelvis byggnationer kommer vissa skyltar att ha
information pa olika sprik. Ett exempel dr Sodertélje sjukhus, dér det finns
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information pA svenska, engelska, finska och arabiska. Vilka sprék som
viljs ut vid vilket tillfdlle arbetar Locum fram tillsammans med kommunen,
som ofta har god lokalkdnnedom.

4.2.3 Barnkonventionen

Barnets bista och barns ratt till inflytande 4r tva av grundprinciperna som
genomsyrar barnkonventionen. De andra tva grundprinciperna handlar om
att inget barn far diskrimineras och att varje barn har ratt till liv och
utveckling.

For Locums del innebir det att vi i vAra upphandlingar rérande framfor allt
produkter méste sékerstilla att barnkonventionens innehall sikerstills.
Detsamma géller nir ndgon under 18 Ar tillfélligtvis praktiserar eller
arbetar for Locum. Den unga personen fér i detta fall en god introduktion,
en fadder och uppbair 16n enligt avtal.

4.2.4 Folkhilsa

Locum stréavar efter en arbetsmiljé som fungerar férebyggande och inte
medfor ohilsa - psykosocialt eller fysiskt. Det innebér att Locum tydliggjort
Arbetsmiljolagens nya foreskrifter rorande ansvaret for organisatorisk och
social arbetsmiljo i utbildning och information till personalledande chefer.
Vi foljer proaktivt upp signaler om ohélsa fran vira medarbetare for att i ett
s4 tidigt skede som mdojligt kunna sitta in insatser.

4.2.5 Arbete for tillginglighet

Bemdétande

Locum fortsitter &ven under 2017 att utveckla och forbattra bemotandet i
det dagliga arbetet i motet med kunder och kollegor. Bl a finns
utbildningsfilmer framtagna for olika tjinsteomréden.

En insiktsdag for tillginglighet har utarbetats i samréd med medlemmar i
Locums samverkansrad for tillginglighet. Under 2017 kommer insiktsdagar
att erbjudas i forsta hand for personal inom forvaltnings- och
projektavdelningen inom Locum. Denna insiktsdag planeras sedan att
aterkomma och dven erbjudas till nyanstéllda.

Inom ramen for vilka serviceutbud som Locum erbjuder i bl a sjukhusens
entréer si beaktas dven barnperspektivet.
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Kommunikativ tillganglighet

Locum har kontinuerliga moten med samverkansradet for tillgénglighet dar
information om projekt delges rddet och dar utvecklingsomraden inom
tillganglighet presenteras och diskuteras.

Locum kommer dven 2017 att vara delaktiga i samverkansseminarium med
HSO for att berdtta om det arbete som pégar med nya akut- och
operationslokaler i lanet.

Locums hemsida ar tillganglighetsanpassad och under 2017 kommer sidan
att utvecklas vidare.

Fysisk tillgdanglighet

I samband med upphandling av ramavtalade arkitekter har Locum
sikerhetsstillt att det &ven ska ingd certifierade sakkunniga géllande
tillganglighet som kan tillse stéllda krav pa tillganglighet i projekt. Under
2017 kommer Locum dven att upphandla konsultresurser for inventering av
enkelt avhjilpta hinder (EAH).

Locum arbetar l6pande med tillginglighetsinventeringar for att identifiera
och atgirda enkelt avhjélpta hinder i landstingets vérdlokaler och
fastigheter. Detta r dven ett sétt att kvalitetssikra att arbetet med
tillganglighet utvecklas framéat. Under 2017 kommer inventering att ske pa
sjukhusen (13 st objekt).

R&dsmedlemmar frin samverkansradet for tillgdnglighet har delats in i
resursgrupper som ar med och granskar projektens handlingar. Detta
arbete fortsitter under 2017. Exempel pa andra aktiviteter inom ramen fér
samverkansridet ir gemensamma studiebes6k inom SLL for att folja upp
synpunkter och ge méjlighet till feedback infor fortsatt planering framét i
andra projekt och fastigheter.

4.2.6  Uppforandekod for leverantorer

Med leverantorer avses alla som levererar en produkt eller tjanst till eller pa
uppdrag av Locum. Locum strivar efter att samarbeta med leverantorer
med virderingar som Gverensstimmer med bolagets och att inte gora
affirer med leverantérer som skulle kunna skada Locum och SLL.

Locum anvinder SLL:s uppforandekod vid upphandling av leverantorer,
med krav p att leverantorerna ska folja Internationella
arbetsorganisationens (ILO) konventioner om minimialder, barnarbete,
tvingsarbete, diskriminering, lika 16n for lika arbete oavsett kon samt
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foreningsfrihet. Locum har ritt att kontrollera leverantorens efterlevnad av
kraven. Vid allvarliga brister har vi ritt att hiva avtalen.

Medarbetarna genomgér arligen obligatorisk utbildning i "Riktlinjer for
externa kontakter”, som bl a tar upp bisyssla, jav, otillborliga férméner
samt givande och tagande av muta. Locum kommer ocks3 att fortsatta
kravstilla och f6lja upp leverantorer och entreprenérer, under 2017.

4.3 Sikra processer

4.3.1 Informationssikerhet

Mélet for landstingets informationssékerhetsarbete &r att skydda
informationen inom verksamheten. Skyddet ska vara anpassat till
skyddsvirde, risk och lagkrav.

Utvecklingen av Locums informationssikerhets- och sikerhetsskyddsarbete
gynnar kunderna di Locum kan erbjuda tjénster som lever upp till samma
krav p& informationssikerhet och sakerhetsskydd som véra kunder
omfattas av.

Det pagiende metodutvecklingsarbetet avseende sikerhetsskydd och
informationssékerhet inom Locum syftar till att stirka formégan att
bedéma vilket skydd olika delar av verksamheten kraver samt att
genomfora och folja upp lampliga sékerhetsétgarder.

Under 2016 har Locum genomfort sjalvskattning géllande status for
bolagets informationssikerhet. Vidare har styrelsen i juni 2016 faststéllt en
ny policy for IT och informationssidkerhet.

Under 2016 kommer Locum att genomfora en 6vergripande
siakerhetsanalys. Resultatet frén analysen kommer att utgora ett
beslutsunderlag for eventuella atgérder under 2017.

Medarbetarens del i att upprétthalla Locums informationssikerhet och
sikerhetsskydd forenklas genom tillgang till tydliga styrdokument och
instruktioner samt erforderlig utbildning. Under 2017 fortsétter arbetet
med att utveckla Locums informationssékerhet respektive sikerhetsskydd.

4.3.2 Informationsforvaltning

Under 2017 kommer Locum att fortsdtta arbetet frin 2016 med:
¢ implementering av fastighetsforvaltningssystemet (Landlord),

18 (27)
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e implementering av VIR, verksamhetsbaserad informations-
redovisning, enligt landstingsarkivets foreskrift,
e kraven pd informationssékerhet (se 4.3.1 Informationssikerhet).

Under 2016 uppgraderas drende- och dokumenthanteringssystemet Platina
till en ny version. Under 2017 kommer dven hanteringen av
projektdokumentation att kvalitetssikras och effektiviseras.

4.3.3 Sikerhet
Se avsnitt 4.3.1 Informationssikerhet.
4.3.4 IT och digitalisering

Under hosten 2016 kommer en “digitaliseringsplan” att tas fram. Dels for
att mota kraven i den nya digitaliseringsstrategi och policy som beslutas av
landstingsfullméktigen 2016 dels for att skapa forutsittningar for en
effektiv fastighetsférvaltning.

4.4 Personal och utbildning
4.4.1 Kompetensforsorjning och utbildning

Locum vill stimulera till karridirutveckling genom att visa pa4 mdjliga vigar
inom kompetensomradet eller till rorlighet inom Locum. Detta innebéar
battre kontinuitet i verksamheten, samt kompetentare och néjdare
medarbetare.

Se dven avsnitt 4.4.2 Systematisk kompetensplanering.
4.4.2  Systematisk kompetensplanering

Strategisk kompetens- och karridrutveckling genomfors med bl.a. hjilp av
SLL:s kompetensplaneringsmodell KOLL, i syfte att utveckla och behélla
medarbetare. Varje medarbetare ska kunna rapportera att hen fir den
kompetensutveckling som kravs for rollen, karridrutveckling eller f6r byte
av roll. Rollbeskrivningarna i ProCompetence har kompletterats sa att det,
utdver overgripande arbetsuppgifter, 4ven framgér ansvar och
befogenheter.

Under perioden kommer utvecklingstrappor for vissa roller sdsom chef,
forvaltare och teknikforvaltare att tas fram. Projektledartrappan &r klar och
kommer att samordnas med rollen i ProCompetence.
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Utifran de individuella kompetensutvecklingsplaner som tas fram vid
medarbetarsamtalen och dokumenteras i ProCompetence, tar Locum fram
rapporter och analyserar kompetensgap. Detta utgor underlag till
foretagsgemensamma strategiska kompetensforsorjningsplaner.

Genom att delta vid arbetsmarknadsdagar, anordna Oppet hus dels for
studenter, dels for yrkeserfarna inom branschen samt i fastighetsanknutna
missor, har vi mojlighet att visa vad Locum arbetar med och samtidigt
attrahera nya medarbetare. Vi har utvecklat karriérsidorna pé locum.se och
publicerat ett antal filmer pa vér hemsida om hur det &r att arbeta pa
Locum.

Locum erbjuder sommarjobb till ungdomar och praktik till
hogskolestudenter, framst inom ingenjorsutbildningar. Vi séker aven
ytterligare arenor och kanaler, bl a sociala medier, dar vi kan attrahera och
mota blivande medarbetare.

4.4.3  Attraktiv arbetsgivare

Locum finns p& en marknad med stor konkurrens om kompetensen. Locum
arbetar kontinuerligt med att utveckla och stirka sitt arbetsgivarvarumairke
i syfte att attrahera och beh&lla medarbetare. Vi erbjuder intressanta och
utvecklande roller inom ett omrade som skapar samhallsnytta och det,
tillsammans med vart starka varumérke, lockar manga bra kandidater fran
savil offentliga som privata verksamheter.

4.4.4 Jamstilldhet och méangfald

Locum fortsitter att utveckla mangfaldsfokus for att lyckas attrahera de
kompetenser vi behover, vilket bl a innebér att finna nya arenor for
mangfald. Vi deltar i olika natverk, exempelvis natverket Regional
samverkan for méngfald, dir aktorer frén béde offentlig och privat sektor
deltar.

Under perioden ska samtliga medarbetare genomga landstingets
webbaserade utbildning baserad p4 HBT-policyn. Inom chefsgruppen
fortsitter deltagandet i landstingets certifierade jamstélldhet- och
mangfaldsutbildning.

Locum deltar arligen i Nyckeltalsinstitutets undersékning JAMIX. JAMIX
ir ett jamstilldhetsindex som visar hur jamstéllt Locum &r utifrdn olika
nyckeltal. Locum uppnédde 143 poéng och dr ddrmed bést bland
fastighetsbolagen. Det hogsta uppmétta vérdet bland alla deltagande
foretag i undersokningen var 147.
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Se dven avsnitt 3 Verksamhet.

4.4.5 Mal- och resultatorienterade chefer

Nya chefer pd Locum erbjuds ett vl planerat introduktionsprogram med
flera olika utbildningar, dir bl a SLL:s utbildning Ny som chef ingdr. Yngre
chefer har tillgdng till SLL:s ndtverk Ung och chef. Om man saknar tidigare
chefserfarenhet ingér en gedigen grundutbildning i att vara chef.

Locum har ocksd arbetat fram en chefs- och ledarskapsplattform och som
en del av den gick samtliga chefer igenom en utbildning i Utvecklande
ledarskap under 2013/2014. Utbildningen f6ljs upp av ett internt
nitverkande och strukturerad handledning samt méjlighet till interna eller
externa mentorer. Nya chefer erhaller samma utbildning.

Utbildningen Verksamhetsutvecklande l16neséttning genomférs regelbundet
och diskuteras infor varje ars 16nedversyn.

4.4.6 Forbittrad arbetsorganisation

Locums mal dr att behalla en 1&g sjukfranvaro. Locum arbetar aktivt i
forebyggande syfte och i sjuk- rehabiliteringsirenden i samarbete med
foretagshilsovarden och den foretagsring som Locum ingdr i.

Vart fjarde &r erbjuds alla anstillda en hilsoundersokning och vart annat ar
vander sig erbjudandet till 50+. Influensavaccinering erbjuds varje host.

Locum stodjer friskvirdarbete, bl a genom generdst bidrag till
idrottsféreningens verksamhet och genom en friskvirdspeng pa 3 ooo
kronor per ar som ér tillginglig for alla anstillda.

5. Ekonomi

5.1 Ekonomiskt utgingslige
Budgeterat resultat for vart ett av verksamhetséren 2017 till 2020 uppgar
till 7 mkr i enlighet med resultatkravet i budgetanvisningen

Locums budget baseras pa nuvarande uppdrag och roll inom SLL. Den
fortsatt hoga investeringsvolym, inom LFS, kommer paverka forvaltnings-
och projektresurserna. Planerad dimensionering av Locum bedoms
tillrdcklig for att klara den investeringsvolymen.
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5.2 Nyckelfaktorer som paverkar ekonomin

Den enskilt viktigaste faktorn ar genomférandet av Framtidsplanen. For
Locums del innebér detta att planera for en betydligt hogre investerings-
volym. Antalet anstéllda, framfor allt projektledare, &r motiverade utifran
en dubblerad investeringsvolym, uppgéende till ca 13 mdr under
budgetperioden.

Pensionsskulden, som tidigare ar forandrats kraftigt, kan fortfarande
paverka Locums resultat positivt som negativt.

5.3 Antaganden i budgetunderlaget

Forvaltningsarvodet forvintas 6ka med 2 mkr jimfort med 2016 p.g.a.
storre forvaltad yta i och med fardigstillda nybyggnationer. Den férvaltade
ytan kommer i takt med att de strategiska fastighetsinvesteringarna
fardigstalls fortsédtta 6ka och sedan minska 2019 i och med tomstillning av
Karolinska universitetssjukhuset Solna.

Locums uppdrag forutsétts vara oférandrat under perioden. Eventuell
paverkan av NKS ar inte beaktad i budgeten.

Verksamhetens kostnader beriknas minska med 32 mkr jamfort med
budget 2016 och det beror till stérsta del pa lagre kostnader for personal.
Jamfort med utfall 2015 berdknas kostnaderna 6ka marginellt till storsta del
beroende pa 6kade kostnader for konsultarvode avseende IT-tjanster.

Lonekostnaden i budget 2017 bedéms minska med 18 mkr jamfort med
budget 2016 men berdknas 6ka med 4 mkr jamfort med utfall 2015.
Lonekostnadsokningen 2017 ar relaterad till 16nerevisionen. Marknadslaget
kommer att innebira 6kad press pé 16nenivaerna och rekryterings-
mojligheterna.

Pensionsavsattningen berdknades till 262 mkr for &r 2015 enligt underlag
frin KPA. Budgeterad pensionsskuld for r 2017 berdknas minska till ca 256
mkr. Pensionsskuldens utveckling ar oséker och kan paverka resultatet
séval positivt som negativt framéver.

Ovriga kostnadsokningar har budgeterats i nivd med inflationsantaganden
pé 2 %, trots detta si berdknas dessa kostnader 6ka med 3,3 % jaimfort med
budget 2016 och detta beror bland annat p& 6kade konsultkostnader.
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5.4 Resultatbudget
Resultatrékning BU1712 BU1612 AC1512 Fordndring Fordndring
Mkr (Controller)  (Controller) (Controller) BU17/BU16 BU17/AC15
Forvaltningsarvode 113 111 111 1,8% 1,8%
Forsaljningsintakter 226 258 232 -12,4% -2,6%
Ovriga intikter 2 2 4 -50,0%
S:a Verksamhetens intédkter 341 37 347 -8,1% -1,7%
- Varav internt SLL 338 369 344 -8,4% -1,7%
Personalkostnader -260 -291 -260 -10,7%
Lokalhyra -16 -16 -16
Origa lokalkostnader -2 -2 -1 100,0%
Inhyrd personal -5 -8 -9 -37,5% -44,4%
Ovriga kostnader -45 -43 -40 4,7% 12,5%
S:a Verksamhetens kostnader -328 -360 -326 -8,9% 0,6%
- Varav internt SLL -7 -6 -7 16,7%
Avskrivningar -3 -3 -3
Finansnetto -3 -3 -40 -92,5%
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 7 5 -22 40,0% -131,8%
Erhallna koncernbidrag (komp) 0 0 44
Lamnade koncernbidrag (komp) 0 0 0
Justerat resultat 7 5 22 40,0% -68,2%
Lamnade koncernbidrag (skatt) 0 -23
(Overavskrivningar 0 0 0
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 7 5 -1 40,0% -800,0%

5.4.1 Intéikter

Forvaltningsarvodet frin LFS beriiknas uppga till 113 mkr &r 2017, vilket ar
2 mkr hogre dn budget 2016 och utfall 2015. Arvodet 6kar pa grund av
fardigstillande av nybyggnationer. Forvaltningsarvodet svarar for ca 30 %
av Locums intékter.

Forsiljningsintikterna fran silda tjénster berdknas minska med 6 mkr ar
2017 jamf{ort med utfall 2015 vilket motsvarar en minskning med 3 %.
Jamfért med budget 2016 dr minskningen 12 %. Intékterna berdknas
minska till storsta del p& grund av minskad tidskrivning i debiterbara
projekt. I budgeten f6r 2017 ir timpriserna for debiterade timmar ej
uppriknade.
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5.4.2 Kostnader

Personal

De totala personalkostnaderna uppgar i budget 2017 till 260 mkr och ar
oforandrade mot utfall 2015. Lonekostnaderna beriknas 6ka med ca 3 %
och &r relaterat till I6nerevision. Pensionskostnaderna berdknas i budget
minska med 6 mkr och 6vriga personalkostnader beriknas 6ka med 3 mkr.

FORANDRING AV ANTAL HELARSARBETEN BU BU BU BU BU
(ndrvaro- och franvarotid exkl extratid) 2016 2017 2018 2019 2020
Totalt antal helarsarbeten 312 290 273

Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto
Kostnader for lokalhyra beridknas oférandrad jamfért med budget 2016 och

utfall 2015.

Ovriga kostnader beriknas uppgé till 45 mkr och ir 5 % hogre dn budget
2016. Detta beror framst pd 6kade konsultkostnader for IT tjanster.

Inhyrd personal beriknas minska med 4 mkr jamfort med utfall 2015.
Anledningen till minskningen beror pa att vi anstéllt personal som tidigare
varit inhyrda. Jimf6ért med budget 2016 berdknas kostnaden minska med 3
mkr 2017.

Avskrivningarna berdknas 6ka marginellt under 2016 jamf6rt med budget
2016 och utfall 2015.

Finansnettot berdknas uppga till -3 mkr 2017 vilket ar oforéandrat jamfort
med budget 2016. 2015 landande finansnettot pa -40 mkr. Ranteintdkter
frin placeringar uppgick till ca 200 tkr och den totala rintekostnaden i
pensionsskulden blev 40 mkr. Andrad diskonteringsriinta vid berdkningen
av pensionsskulden per sista december 2015 genererade en negativ
finansiell kostnad som uppgick till 36 mkr vilket férklarar det negativa
finansnettot.
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5.5 Balansbudget
BU1712 BU1612 AC1512 Férdndring Forandring

Balansrékning (Lokalt (Lokalt (Controller) BU17/BU16 BU17/AC15
Mkr ek.syst.) ek.syst.)

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar 13 15 9 -13,3% 44,4%
Omsattningstillgangar 441 403 450 9,4% -2,0%
- varav kassa bank 406 368 347 10,3% 17,0%
SUMMA TILLGANGAR 454 418 459 8,6% -1,1%
EGET KAPITAL

Eget kapital 136 135 124 0,7% 9,7%
- varay drets resultat 7 5 -1 40,0% -800,0%
Avsédttningar (samt ev. Minoritetsintresse) 256 220 262 16,4% -2,3%
SKULDER

Langfristiga skulder 4 4 4

Kortfristiga skulder 58 59 69 -1,7% -15,9%
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 454 418 459 8,6% -1,1%

Balansomslutningen beriiknas uppgé till 454 mkr i slutet av 2017 vilket

motsvarar en minskning med 1 % jamfort med utfall 2015. Pa tillgdngssidan

har omséttningstillgingarna minskat. Anldggningstillgéngar berdknas 6ka
med 4 mkr. P4 skuldsidan berdknas avsattning till pensioner samt

kortfristiga skulder minska.

5.6 Finansiering

Investeringarna finansieras av egna medel.

5.7 Investeringar

Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Maskiner / Inventarier / IT 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Totalt investeringar 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Investeringarna avser IT och kontorsinventarier
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5.8 Maodjligheter och risker

BU Plan Plan Plan

Riskfaktorer Forklarande kommentar, skattade belopp 2017 2018 2019 2020
Mkr Mkr Mkr Mkr

Forsiljning av projektledartjdnster paverkas av

Tjdnsteférsaljnin, " 2 A )
! rsalining hyresgdsternas efterfragan samt investeringsbehov.

Den relativt stora andelen nyanstdlida staller krav pd
Personalférsorjning  tid fér mentorskap, utbildning och introduktion i Ja Ja Ja Ja
Locums processer och arbetsmetodik.

Pensionskostnad baserad pd KPA's berdkningar ar en

icke paverkbar kostnad Delvis Delvis Delvis Delvis

Pensionsskuld

6. Ovrigt

Detta underlag for slutlig budget fér 2017 och planar 2018-2021 kommer
att styrelsebehandlas 2016-09-29.

Stockholm
2016-09-19

Patrik Emanuelsson
Verkstillande direktor

Bilagor:
2, Investeringsplan 2017
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Total utgift

Investeringsutgifter

Mkr Berdknad  Berdknad total Ackumulerad
Status total utgift utgift forbrukn. tom Budget Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan
budget 2017 budget 2016 20151231 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmdktige
1.1.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.1.1 Strategiska investeringar
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus Pagaende 1662,0 1662,0 379,8 220,0 274,0 478,0 245,0 120,0 103,0 62,0
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus Pagaende 608,0 608,0 83,0 200,0 207,0 98,0 187,0 4,0 14,0 15,0
Ny- och ombyggn. operation (CHOPIN), Karolinska Huddinge Pagaende 1940,0 1940,0 150,0 150,0 161,0 475,0 545,0 545,0 64,0
Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus Pagaende 1560,0 1515,0 104,1 135,0 95,0 425,0 520,0 399,0 17,0
Ny- och ombyggnation, Sédertilje sjukhus Pagaende 1200,0 1200,0 590,0 350,0 330,0 150,0 113,0 15,0 2,0
Ny byggnad vastldge - behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset Pagaende 2 064,0 2 064,0 473,8 360,0 365,0 612,0 503,0 110,0
Ny byggnad vastlage - vardbyggnad, Sédersjukhuset Pagaende 750,0 700,0 76,0 175,0 153,0 265,0 217,0 39,0
Byggnad 74 - Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset Pagaende 530,0 530,0 215,0 170,0 140,0 127,0 43,0 5,0
Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus Pagaende 853,9 853,9 70,2 280,0 437,0 347,0
1.1.2 Ovriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 Ersdttningsinvesteringar
Utbyte av styrsystem for klimantanlaggning, Karolinska Huddinge Pagaende 123,0 123,0 105,0 17,0 15,0 3,0
Utbyggnad av brandlarm; Karolinska Huddinge Pagaende 113,0 113,0 65,0 30,0 19,0 18,0 11,0
Rivn bef garage och uppférande av nytt garage, Karolinska Huddinge Pagaende 350,0 350,0 292,0 15,0 57,0 1,0
Anpassning vardavdelningar, Karolinska Huddinge Pagaende 272,0 385,0 97,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Omdaning av entrétorg, Karolinska Huddinge Pagaende 105,0 105,0 84,0 10,0 20,0 1,0
Ombyggnad mottagningar, Karolinska Huddinge Pagaende 128,0 164,0 53,0 30,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Ny kraftforsorjning, Sodersjukhuset Pagaende 150,0 150,0 40,0 60,0 106,0 4,0
Teknisk upprustning av byggnad 01, Lowenstromska sjukhus Pagaende 554,0 554,0 463,0 70,0 64,0 27,0
1.1.3 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Ovriga fastighetsinvesteringar 153,0 82,0 1,0
Summa beslutade objekt 3234,0 2516,0 1288,0 250,0 77,0
1.2 Nya objekt
1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Hyresgéastanpassning byggnad 22, Danderyds sjukhus Utreds 143,0 143,0 2,0 2,5 20,0 20,0 60,0 40,5
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3, Danderyds sjukhus Utreds 500,0 500,0 4,0
Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge Utreds 190,0 190,0 0,2 3,0
Uppférande av ny forsérjningsbyggnad, Karolinska Huddinge Utreds 600,0 600,0 3,0
Ombyggn av vardavdelning m.a.a. myndighets- och hygienkrav, S:t Gérans sjukhus Utreds 315,0 315,0 0,9 15,0
Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj, S:t Gorans sjukhus Utreds 540,0 540,0 4,0 1,0 1,0
Modernisering av vardplatser, Sodersjukhuset Beslut 500,0 2,2 5,0 10,0 73,0 210,0 200,0
Inriktningsbeslut
Vardavdelningar, Bromma sjukhus Planeras 450,0 450,0 6,0 55,0 20,0
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2, Danderyds sjukhus Planeras 504,0 504,0 0,4 14,0 17,0 39,0 236,0
Nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard, S:t Gérans sjukhus Planeras 775,0 775,0 4,4 5,0 1,0 1,0
Genomférandebeslut
Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge sjukhusomrade Beslut 140,0 140,0 2,0 10,0 25,0 48,0 29,0 25,0 11,0
Vardavdelningar, Nacka sjukhus Beslut 590,0 570,0 21,0 60,0 51,0 81,0 149,0 144,0 144,0
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4, Danderyds sjukhus Ej beslutat 105,0 330,0
Trafik - Parkering, S:t G6rans sjukhus Ej beslutat 250,0 250,0 1,0
Strategisk planering av parkering, Danderyds sjukhus Ej beslutat 140,0 140,0
Modernisering av vardplatser etapp 3, Sodersjukhuset Ej beslutat 1000,0
Modernisering av vardplatser etapp 2, Sodersjukhuset Ej beslutat 500,0 5,0 85,0
1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Byggnad 02 ombyggnad rattspsyk, Lowenstromska sjukhuset Utreds 100,0 100,0 1,2 5,0
Byggnad 02 teknisk upprustning, Lowenstrémska sjukhuset Utreds 200,0 200,0 2,1 6,0
1.2.4 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
Ny reservkraft, Sodersjukhuset Ej beslutat 200,0 200,0
Teknisk upprustning av byggnad 18, Sodertélje sjukhus Ej beslutat 100,0 100,0
1.2.5 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Ovriga fastighetsinvesteringar 544,0 607,0 699,0 700,0 700,0
Strategiska fastighetsinvesteringar 123,0 161,0 150,0 150,0 150,0
Summa LFS nya objekt 811,5 10390 12650 13090 12155
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 4045,5 35550 2553,0 1559,0 12925
varav strategiska fastighetsinvesteringar 3244,5 28050 1803,0 809,0 592,5
varav évriga fastighetsinvesteringar 801,0 750,0 750,0 750,0 700,0
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Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Trafik
Trafikndmnden totalt 6399,0 6189,6 8423,4 6589,3 5551,7 6916,6 5047,8
varav medfinansiering 549,0 1062,6 725,1 449,0 1041,5 534,0
Citybanan (koncernfinansiering) Y 310,3 403,0 709,0
Trafiken totalt 6709,4 6592,6 9132,4 6589,3 5551,7 6916,6 5047,8
Utbyggd tunnelbana
Forvaltning foér utbyggd tunnelbana 571,6 762,8 1291,5 2757,7 3892,4 42783 4566,3
varav medfinansiering 995,5 12537 1205,4 1388,7 27328 2849,6
Utbyggd tunnelbana totalt 571,6 762,8 1291,5 2757,7 3892,4 4278,3 4566,3
Vard
Landstingsfastigheter 2691,8 3500,0 4 045,5 3555,0 2553,0 1559,0 1292,5
Halso- och sjukvardsnamnden 4,4 13,6 10,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Stockholms léns sjukvardsomrade 78,2 65,6 72,6 72,6 65,6 73,6 72,6
Karolinska Universitetssjukhuset 296,1 328,0 198,0 198,0 234,8 366,3 930,4
Sodertalje Sjukhus AB 21,6 20,0 20,0 20,0 22,0 18,1 20,0
Sodersjukhuset AB 104,0 145,0 116,0 116,3 108,0 109,0 174,7
Danderyds Sjukhus AB 100,6 123,0 116,0 80,0 50,0 50,0 60,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 12,1 12,0 12,0 12,0 20,0 30,0 24,7
Folktandvarden Stockholms Lan AB 87,0 58,0 70,0 75,0 80,0 85,0 70,0
Ambulanssjukvérden i Storsthim AB 11,2 12,0 22,5 21,5 15,0 15,0 15,0
Stockholm Care AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strategisk utrustning vard (LSF) 0,0 321,8 836,0 1433,0 250,9 85,0 23,4
SLLIT 79,5 107,0 167,0 357,0 984,0 1026,4 200,6
Nya Karolinska Solna (NKS) 3493,7 4393,1 3089,1 1014,5 423,5 279,9 0,0
varav utrustning 393,6 1274,0 12609 477,4 29,4 0,0 0,0
Virden totalt 6980,2 9099,1 8774,7 6959,9 4811,9 3702,3 2888,9
Annan verksamhet
Locum AB 1,6 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Kulturndmnden 2,1 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4 0,5
Landstingsrevisorerna 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 4,5 4,0 4,0 2,4 2,4 2,0 2,4
AB SLL Internfinans 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen 15,7 23,7 30,4 8,6 11,4 9,3 8,5
Annan verksamhet totalt 24,2 32,8 40,8 16,0 19,0 16,4 16,1
INVESTERINGSUTRYMME 14 285,4 16 487,2 19 239,4 16 322,9 14 275,0 14 913,5 12519,0
varav medfinansiering 1544,5 2316,3 1930,5 1837,7 3774,3 3383,6

1) Medel avser landstingets del i finansieringen av Citybanan enligt genomférandeavtalet (LS 0605-0864).

For mer information om beslutslage se underliggande bilagor 28.8.1-28.8.4
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