
locum. 
12016-09-29 - ÄRENDE 06 
BESLUT 1(2) 

VÄRDEN FÖR VARDEN 2016-09-07 
Diarienummer 
LOC 1605-0670 

Per-Inge Buskas 
Vice verkställande direktör 
Dan Eriksson 
Ekonomidirektör 

Informationssäkerhetsklass 
Öppen 

Styrelsen för Locum AB 

Slutlig budget för 2017 och plan för åren 2018-2021 
samt slutlig investeringsbudget för 2017 och plan 
för åren 2018-2021 för Landstingsfastigheter 
Stockholm och Locum AB 

Ärendet 
Landstingsfullmäktige beslutade om budget 2017 och plan för åren 2018- 
2021 den 14-15 juni 2016. Bolagsstyrelser samt nämnder skall senast den 28 
oktober 2016 besluta om slutlig budget baserad på landstingsfullmäktiges 
budgetbesl ut. 

I ärendet redovisas förslag till slutlig budget 2017 och plan för åren 2018- 
2021 samt investeringsbudget för 2017 och plan för åren 2018-2021 för 
Landstingsfastigheter Stockholm och Locum AB. 

Resultatkrav och investeringsplan fastställdes av landstingsfullmäktige den 
14-15 juni 2016. 

Förslag till beslut 
Styrelsen för Locum AB föreslås besluta 

att godkänna slutlig budget 2017 och plan för åren 2018-2021 för 
Landstingsfastigheter Stockholm, 

att godkänna slutlig budget 2017 och plan för åren 2018-2021 för 
LocumAB, 

att 

Bilagor 
1. Slutlig budget för 2017 och plan för åren 2018-2021 för 
Landstingsfastigheter Stockholm 
2. Slutlig budget för 2017 och plan för åren 2018-2021 för Locum AB 
3. Slutlig investeringsbudget för 2017 och plan för åren 2018-2021 för 
Landstingsfastigheter Stockholm 
4. Slutlig investeringsbudget för 2017 och plan för åren 2018-2021 för 
Locum AB 

JJLL I VI ÄR EN DEL AV 
STOCKHOLMS 
LÄNS LANDSTING 

Delges 
Akten 



locum. 
BESLUT 2(2) 

VÄRDEN FÖR VÄRDEN 2016-09-07 
Diarienummer 
LOC 1605-0670 

Per-Inge Buskas 
Vice verkställande direktör 
Dan Eriksson 
Ekonomidirektör 

Informationssäkerhetsklass 
Öppen 

fastställa slutlig investeringsbudget 2017 samt plan för åren 2018- 
2021 beträffande fastighetsägarinvesteringar samt investeringar för 
externa hyresgäster för Landstingsfastigheter Stockholm, 

att 
fastställa slutlig investeringsbudget 2017 samt plan för åren 2018- 
2021 beträffande investeringar för maskiner, inventarier och IT för 
Locum AB, samt 

att 
förklara paragrafen omedelbart justerad samt informera och 
överlämna samtliga budgethandlingar tilllandstingsstyrelsen. 

ff~ 
Patrik Emanuelsson 
Verkställande direktör 



::Yl Stockholms läns landsting I 2016-09-29 - ÄRENDE 06 - Bilaga 1 
locum. BILAGA 1 LOC 1605-0670 

VARDEN FÖ:R VÅRDEN 

Landstingsfastigheter Stockholm 

Budget 2017 och planår 2018-2021 



:Yl Stockholms läns landsting 
BILAGA 1 

Innehållsförteckning 

1. Sammanfattning 3 
1.1 Omvärld 3 

2. Styrning 3 
2.1 Styrning inom nämnd/styrelse -4 
2.2 Styrande dokument 4 
2·3 Mål 4 
2.3.1 En ekonomi i balans 5 
2.3.2 Hållbar tillväxt och utveckling 5 
2.3.3 Tryggad kompetensförsörjning 5 
2.3.4 Lokala mål 5 
2·4 Uppdrag 5 
2.5 Intern styrning och kontroll 5 

3. Verksamhet 6 
3.1 Verksamhet Landstingsfastigheter 6 
3.2 Verksamhetsförändringar 6 

4. Verksamhetsstöd 6 
4.1 Miljö 6 
4.2 Säkra processer 6 

5. Ekonomi 6 
5.1 Ekonomiskt utgångsläge 6 
5.2 Nyckelfaktorer som påverkar ekonomin 7 
5.3 Antaganden i budgetunderlaget.. 7 
5.4 Resultatbudget 10 
5.4.1 Intäkter 10 
5.4.2 Kostnader 11 

5-4.3 Produktivitet och effektivitet 12 

5.5 Balansbudget 12 

5.6 Finansiering 12 

5· 7 Investeringar 13 

5.8 Möjligheter och risker 13 

6. Övrigt 14 

2 (14) 

LOC 1605-0670 



JJlL Stockholms läns landsting 
BILAGA 1 

1. Sammanfattning 
Resultatbudget för Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) år 2017 uppgår 
till 334,9 mkr. Fastställt resultatmål enligt landstingsfullmäktige för år 2017 
är 334,9 mkr. Ligger i linje med budget 2016 och 85 mkr över 2015 års 
utfall före reavinster. För verksamhetskostnaderna har det antagits en 
kostnadsminskning med ca 5 %, exklusive omställningskostnader, jämfört 
med utfall 2015 och 4 % jämfört med budget 2016. Anledningen till detta är 
landstingsfullmäktige under budgetförhandlingarna i juni 2016 åsatte ett 
fortsatt höjt resultatkrav, +100 mkr, för landstingsfastigheter. Detta har 
primärt sänkt budgetramen för löpande underhåll motsvarande 41 mkr 
jämfört med budget 2016 och 136 mkr jämfört med utfall 2015. 
Avskrivningarna ökar delvis på grund av att många investeringsprojekt 
avslutas i slutet av 2017 samt utrangeringar till följd av de SFI-projekten. 
Finansnettot budgeteras något lägre i budget 2017 än 2016 tack vare ett 
fortsatt lågt ränteläge. 

För budgetperiod, 2017-2021, uppgår investeringsvolymen till ig 005 mkr 
för Landstingsfastigheter Stockholm avseende både landstingsstyrelsens 
och Locum AB:s styrelses ansvar. I bifogad investeringsplan för 2017-2021 
återfinns investeringar som landstingsstyrelsen ansvarar för under 
"Strategiskajastighetsinvestenngar" och investeringar som Locum AB:s 
styrelse ansvarar för under "Övrigajastighetsinvesteringar". 

1.1 Omvärld 
Se slutlig budget för Locum AB. 

2. Styrning 
Verksamhetsfakta Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) är en 
resultatenhet inom Stockholms läns landsting i vilken den ekonomiska 
redovisningen sker av landstingets vårdfastigheter. Fastigheterna förvaltas 
av Locum AB enligt avtal med Stockholms läns landsting. 

Fastighetsbeståndet utgörs i huvudsak av sju akutsjukhus, varav två 
universitetssjukhus, nio närsjukhus samt ett antal vårdcentraler, 
psykiatriska mottagningar och tandvårdskliniker. Fastigheterna är belägna 
inom Stockholms län. Fastigheterna klassificeras efter kategorierna 
strategiska fastigheter och marknadsfastigheter. Med strategiska fastigheter 
avses de fastigheter som landstinget skall förfoga över får att säkerhetsställa 
en långsiktig tillgång på ändamålsenliga vårdlokaler. Klassificeringen 
marknadsfastighet innebär att fastigheten kan komma att avyttras. 
Fastighetsbeståndets totala lokalyta uppgår till z,o miljoner m? (BTA) 
varav de strategiska fastigheternas lokalyta uppgår till ca 1,9 miljoner m2 

(BTA). 
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2.1 Styrning inom nämnd/styrelse 
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) är en resultatenhet inom 
Stockholms läns landsting, i vilken redovisning sker av landstingets 
fastighetsförvaltning exklusive fastigheter inom Trafikförvaltningen. 
Fastigheterna förvaltas av Locum AB enligt avtal med Stockholms läns 
landsting och i enlighet med de ägardirektiv som fastställts av 
landstingsfullmäktige. 

Verksamheten kommer att bedrivas enligt Affårsplan 2017 som beslutas av 
styrelsen för Locum AB hösten 2016. Planen har utarbetats med 
utgångspunkt i styrande förutsättningar. Budgeten för 2016 och planår 
2017-2021 är baserade på nuvarande uppdrag avseende Locum AB:s 
förvaltningsuppdrag. Delar avansvaret för LFS resultat- och 
investeringsbudget åligger funktionsområdet Strategiska fastighetsfrågor 
och investeringar (SFI) inom LSF. 

I budgetrapporten för Locum AB förklaras mer i detalj hur verksamheten 
styrs, dess måloch uppdrag. 

2.2 Styrande dokument 
Se slutlig budget för Locum AB. 

2.3 Mål 
Det långsiktiga avkastningskravet på eget kapital i LFS uppgår till strax 
under 6 % över tid (exkl reavinster). Utöver detta finns bland annat 
målkrav för resultat, energianvändning samt kundnöjdhet. Därutöver finns 
bl.a. krav på en kapitalstruktur uttryckt i form av ett soliditetskrav på 30 %. 
Enligt landstingsfullmäktiges beslut i april 2009 (LS 0901-0012) ska 
positivt resultat utöver resultatkrav kvarstanna i verksamheten upp till en 
nivå för soliditeten om 30 %. 
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En ekonomi i balans 
Måloch indikator Mål2016 Mål2017 Utfall2015 

EKONOMII BALANS 

Ett resultat i balans 
Ett positivt resultat före cmställningskostnader" 346 mkr 335 mkr 335 mkr 

1) Indikatorn var tidigare ett positivt resultat före omställningskostnader och efter justering aveventuella 
reavinster eller reaför!uster, det vill sägo ett positivt balanskravsresultat enligt den definition från Rådet för 
Kommunal Redovisning (RKR) som göllde fram till oktober 2015. 

2.3.2 Hållbar tillväxt och utveckling 
Se slutlig budget för Locum AB. 

2.3.3 Tryggad kompetensförsörjning 
Se slutlig budget för Locum AB. 

2.3.4 Lokala mål 
Se slutlig budget för Locum AB. 

2.4 Uppdrag 
Locum har i uppdrag att förvalta och utveckla fastighetsinnehavet i 
Landstingsfastigheter Stockholm och utgör ett kompetenscentrum för 
landstinget i fastighets-, bygg- och lokalfrågor. 

Se vidare i slutlig budget för Locum AB 

2.5 Intern styrning och kontroll 
Se slutlig budget för Locum AB. 
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3. Verksamhet 

3.1 Verksamhet Landstingsfastigheter 
Se slutlig budget för Locum AB. 

3.2 Verksamhetsförändringar 
Under budgetperioden bedöms verksamheten avseende 
förvaltningsuppdraget vara oförändrat. Däremot kommer de pågående 
investeringarna (strategiska/ersättning) innebära fortsatt hög 
investeringsvolym, ökade kapitalkostnader samt omställningskostnader. 
Landstinget har avsatt en total pott motsvarande 500 mkr för 
omställningskostnaderna inom LFS varav 160 redan är upparbetade. 

4. Verksamhetsstöd 

4.1 Miljö 

Se slutlig budget för Locum AB. 

4.2 Säkra processer 
Se slutlig budget för Locum AB. 

5. Ekonomi 

LFS följer Stockholms läns landstings redovisningsprinciper i enligt med 
kommunallagen, lag om kommunal redovisning och rekommendationer 
från Rådet för Kommunal Redovisning, RKR samt Lag om mervärdes 
skattekonton för kommuner och landsting. 

Inga förändringar av redovisningsprinciperna förmodas för åren 2017- 
2020. 

Redovisningens ändamål är att lämna ekonomisk information till SLL 
koncernens intressenter så som landstingsfullmäktige, landstingsstyrelsen, 
övriga politiska nämnder och styrelser, ledningspersonal, ägare och 
anställda, myndigheter och allmänheten. LFS ska till dessa förmedla 
ekonomisk information som visar koncernens utveckling, resultat och 
ställning samt visa att skatterättsliga regler följs. 

5.1 Ekonomiskt utgångsläge 
LFS har en stabil ekonomisk verksamhet med mestadels långa 
hyreskontrakt gentemot vårdgivare i Stockholms län. Fastighetsförvaltning 
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är en långsiktig och relativt stabil verksamhet. Intäkterna utgörs i huvudsak 
av indexreglerade hyresavtal med en normallöptid på minst tre år. 

LFS har under lång tid haft en ekonomi i balans. Ett fastställt 
avkastningskrav får LFS finns, vilket över tid innebär att avkastning på eget 
kapital ska uppgå till6 % före reavinster. Budgeterat resultat för 2017 
grundas dock på ett resultatkrav, fastställt i juni 2016 av 
landstingsfullmäktige, motsvarande ca 8 % avkastning. 

Under den budgeterade perioden kommer ekonomin i LFS påverkas av 
arbetet med de strategiska investeringarna för Framtidsplanen för hälso 
och sjukvård (FHS). Dessa investeringar kommer fårdigställas successivt 
och småningom generera hyresintäkter. 

5.2 Nyckelfaktorer som påverkar ekonomin 
Fastighetsinnehavet inom LFS utgörs i huvudsak av strategiska fastigheter. 
Det totala fastighetsinnehavet uppgår till ca 2,0 miljoner m2• Merparten av 
fastigheterna är uppförda under 1960- och 1970-talet och är tekniskt 
avancerade och installationstäta. Fastigheterna har stora investerings- och 
underhållsbehov de närmaste tio åren, vilket påverkar ekonomin. 

Framtida räntenivåer kan påverka ekonomin då lånevolymen kommer att 
öka med ca 10 miljarder perioden 2017-2020, eventuellt ännu mer på grund 
av den höga framtida investeringsbudgeten. Vidare så kommer 25 % av 
lånestocken räntejusteras 2017 till zoic, vilket resulterar i att kommande 
räntekostnader bedöms osäkra. 

Förändringen Konsumentprisindex (KPI) är en viktig faktor som kommer 
att påverka utfallet avseende hyresintäkterna i LFS. För budget 2017 har 
ingen indexökning gjorts. För planåren 2018 och 2019 har indextalen 
317.43 respektive 322,19 använts. 

I samband med genomförandet av Framtidsplanen kommer förändringar 
av uthyrningsgraden ge relativt stor intäktspåverkan. Tomställda lokaler är 
en förutsättning för att kunna genomföra investeringsprojekten. 

5.3 Antaganden i budgetunderlaget 
För budget år 2017 har ingen indexuppräkning gjorts utan talet ligger 
oförändrat på 314,29. Verkligt indexutfall, KPI, fastställs i oktober månad. 

Beträffande fjärrvärmekostnader beräknas priserna öka med 2 % per år för 
budgetperioden 2017-2018 och 3 % avseende 2019 och 2020. Vår 
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elkraftleverantör har lagt en prognos för elkraftpris om 34,00 öre/kwh för 
år 2017 - 2018 och 35,00 öre/kwh för 2019 och 2020. 

För övriga kostnadsposter ska en kostnadsreducering på 3 % genomföras. 

För budget 2017 budgeteras en underhållsnivå motsvarande ca 80 kr/m? 
(100 kr/ms för 2016). År 2018 och 2020 har emellertid en högre budgeterad 
nivå medan 2019 något lägre. Under budgetperioden 2017-2020 uppgår 
emellertid underhållsnivån till zoo kr/rne i genomsnitt. 

För 2017 och 2018 har omställningsbidrag (och motsvarande 
omställningskostnader) budgeterats till iso mkr. För 2018 uppgår beloppet 
till roo mkr. Totalt finns en ram på 500 mkr för åren 2015-2020. 

Räntenivåer på nya fastighetslån samt lån som omförhandlas under 
perioden baseras på givet ränteantagande enligt budgetanvisningarna. 
Befintliga lån beräknas med respektive räntesats. 

2017 2018 2019 
3mån 0,16 0,56 0,85 
1 år 0,26 0,65 1,09 
3 år 0,67 1,11 1,56 
5 år 1,11 1,53 1,90 
7 år 1,48 1,83 2,13 

I budgeten avsätts medel för att fortsätta driva utvecklingen av ett modernt 
och effektivt arbetssätt avseende all den dokumentation och 
informationsbehov som omfattar såväl bygg- som förvaltningsskede av 
fastighetsbeståndet. 

Inga reavinster är budgeterade under perioden enligt försiktighetsprincipen. 
Dock förväntas flera fastigheter avyttras under budgetperioden enligt beslut 
i landstingsfullmäktige juni 2016. 
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Förändring mellan BU16 och BU17 
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Mediakostnader ligger oförändratjämfört med tidigare år. Driftkostnaderna 
har ökat med 6,6 % vilket beror på nya driftavtal. Det planerade underhållet 
har sänkts med 20% beroende av landstingsfullmäktige beslut om högre 
resultatkrav för LFS. Övriga kostnader har sänkts med 17%. Ett resultat av 
inga mertjänster på externa lokaler samt en kostnadsreducering till följd av 
ett högre resultatkrav. 
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5.4 Resultatbudget 
Årsresultatet 2017 budgeteras till335 mkr, vilket ligger i linje med 2016 års 
budget och 85 mkr högre än 2015 års utfall (exklusive reavinster). 
Förvaltningsarvodet, som erläggs till Locum AB, 2016, ökar med ca 1 mkr 
jämfört för 2015, vilket grundar sig på större förvaltad bruttoarea. 

Resultaträkning BU1712 BU1612 AC1512 Förändring Förändring 
Mkr (Controller) (Controller) (Controller) BU17/BU16 BU17/AC15 

Interna hyresintäkter 2173 2092 2103 3,9% 3,3% 

Externa hyresintäkter 387 414 432 -6,5% -10,4% 

Fastighetsservice 292 299 342 -2,3% -14,6% 

Övriga intäkter' 154 155 106 -0,6% 45,3% 

S:a Verksamhetens intäkter 3006 2960 2983 1,6% 0,8% 

Fövaltningskostnader' -294 -277 -241 6,1% 22,0% 

Kostnader Fastighetsservice -233 -272 -302 -14,3% -22,8% 

Mediakostnader -391 -392 -368 -0,3% 6,3% 

Drift och skötsel -337 -316 -316 6,6% 6,6% 

Löpande' underhåll -160 -201 -296 -20,4% -45,9% 

Utvecklingskostnader -39 -53 -75 -26,4% -48,0% 

Övriga kostnader -8 -13 -17 -38,5% -52,9% 

S:a Verksamhetens kostnader -1462 -1524 -1615 -4,1% -9,5% 

Avskrivningar -1036 -898 -961 15,4% 7,8% 

Finansnetto -173 -203 -157 -14,8% 10,2% 

Reavinster O 96 -100,0% 

Arets Resultat 335 335 346 -3,2% 

"tnnebåller omstä/lningskostnaderjbidrag motsvarande 150 mkr för 2017 

5-4.1 Intäkter 
Anledningen till att interna hyresintäkter för budget 2017 ökar jämfört med 
budget 2016 med 4 % beror huvudsakligen på inflyttning i nya vårdlokaler 
på Danderyd sjukhus samt minskade hyresreduktioner på Karolinska 
universitetssjukhuset Solna. Jämfört med utfall 2015 är det en ökning med 
3%· 

De externa intäkterna förväntas minska med 6,5 % jämfört med budget 
2016. Minskningen förklaras främst av utfasning av parkeringar på 

1 Tidigare användes begreppet "planerat underhåll". I samband med övergång till 
komponentavskrivningar, 2015, förändrades redovisningsprinciperna för planerat 
underhåll. En stor del av det planerade underhållet kommer framöver att redovisas 
som investering. Begreppet "löpande underhåll" kommer i fortsättningar användas 
för de åtgärder som fortsättningsvis skall redovisas som kostnader. 
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Karolinska universitetssjukhuset Solna, utflytt av hyresgäster på 
Löwenströmska till följd av tekniska upprustningar samt tomställning av 
Nacka sjukhus. 

Intäkterna gällande fastighetsservice ligger 2 % under budget 2016 och 14,6 
% under utfall 2015 den främsta anledningen till detta är att FM -tjänster på 
externa lokaler löper ut augusti 2017. 

I de övriga intäkterna finns ett omställningsbidrag motsvarande 150 mkr 
för 2017. Utfallet 2015 för omställningskostnader uppgick till Sa mkr. Den 
totala ramen uppgår till soo mkr. 

5.4.2 Kostnader 
Verksamhetens kostnader för budget 2017 minskar med 4,1 % jämfört med 
budget 2016 och 9,5 % jämfört med utfall 2015. Den största enskilda 
kostnadsminskningen avser löpande underhåll som minskar med 20,4 % 
respektive 45,9 % vilket som tidigare nämnts beror på ett högre 
resultatkrav. 

Kostnaderna fastighetsservice som består av kostnader för FM-tjänster och 
tjänsteförsäljning har minskat med 14,3 % jämfört med budget och 22,8 % 
jämfört med utfall 2015, något som i likhet med intäkter fastighetsservice 
beror på utfasning av FM-tjänster på externa lokaler. 

Mediakostnaderna förväntas minska marginellt 2017 jämfört med budget 
2016. Jämfört med utfall aors budgeteras mediakostnaderna med en 
ökning motsvarande 6,3 %, vilket förklaras av den milda vintern 2015. 
Kostnaderna gällande drift och skötsel ökar i förhållande till budget 2016 
med 6,6 % och jämfört med utfall 2015 med 6,6 %. Detta är resultatet av 
"dyrare" men mera omfattande nya driftavtal. 

Utvecklingskostnaderna har sänkts till go mkr i budget 2017 en minskning 
med 26,4 % respektive 48 %, vilket beror på en omprioritering av 
utvecklings- och utredningsbudgeten. 

Övriga kostnadsslag, avskrivningar ochfinansnetto 
Avskrivningarna beräknas öka med 15,4 % mellan budget 2016 och 2017. 
Orsaken är bl.a. aktiveringar aven ny vårdavdelning på Danderyds sjukhus 
samt utranchering av byggnader på S:t Görans sjukhusområde. 

Finansnettot ökar något 2017 jämfört med budget 2016 vilket beror på det 
fortsatt låga ränteläget och minskar jämfört med utfall zorg vilket beror på 
en större låneportfölj. 
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5-4·3 Produktivitet och effektivitet 
Se slutlig budget för Locum AB. 

5·5 Balansbudget 

BUl712 BU1612 ACl512 Förändring Förändring 
Balansräkning (Lokalt (Lokalt ( Controller) BU17/BU16 BU17/ACl5 
Mkr ek.syst.) ek.syst.) 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 23089 19617 17496 17,7% 32,0% 

Omsättningstillgångar 200 114 841 75,4% -76,2% 

- varav kassa bank 127 -100,0% 

SUMMA TILLGÅNGAR 23289 19731 18337 18,0% 27,0% 

EGET KAPITAL 

Eget kapital 5034 5034 4647 8,3% 

- varav årets resultat 335 335 346 -3,2% 

Avsättningar (samt ev. Minoritetsintresse) 130 73 107 78,1% 21,5% 

SKULDER 18125 14624 13 583 23,9% 33,4% 

Långfristiga skulder 16525 13 124 11290 25,9% 46,4% 

Kortfristiga skulder 1600 1500 2293 6,7% -30,2% 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 23289 19731 18337 18,0% 27,0% 

Balansomslutningen bedöms uppgå till ag 289 mkr vid utgången av 2017. 
En ökning med 18 % jämfört mot budget 2016. Anläggningstillgångarna 
ökar genom fastighetsinvesteringar sam finansieras genom upptagande av 
nya fastighetskrediter, vilket ger en ökning av långfristiga skulder. 

Soliditeten uppgick till zö % år 2016 och bedöms minska till 22 % år 2017. 
Orsaken till detta är ökad upplåning sam en följd av nyinvesteringar samt 
utdelning i nivå med resultatkravet. Fullmäktiges soliditetskrav på 30 % 
kommer LFS inte att klara under perioden. 

5.6 Finansiering 
All finansiering sker via upplåning hos SLL Internfinans. 
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5.7 Investeringar 
För budgetperioden, 2017-2021, uppgår investeringsvolymen till ig 005 
mkr för Landstingsfastigheter Stockholm avseende både 
landstingsstyrelsens och Locum AB:s styrelses ansvar. I bifogad 
investeringsplan för 2017-2021 återfinns investeringar som 
landstingsstyrelsen ansvarar för under "Strategiska 
jastighetsinvesteringar" och investeringar som Locum AB:s styrelse 
ansvarar för under "Övrigajastighetsinvesteringar". 

Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan 
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Strategiska fastighetsinvesteringar 2 063 3 24S 2805 1803 809 593 

Övriga fastighetsinvesteringar 1959 801 750 750 750 700 

Landstingsfastigheter Stockholm 3500 4046 3555 2553 1559 1293 

5.8 Möjligheter och risker 
Den budgeterade investeringsvolymen 2017, motsvarande totalt ca 4 
miljarder kronor, innehåller flera stora projekt som kan av olika skäl 
skjutas framåt i tiden. Detta påverkar bl.a. lånebehovet och därmed 
räntekostnaden. 

Den betydligt lägre underhållsnivån för 2017 kan innebära att nödvändigt 
underhåll måste skjutas framåt. Trots detta gäller att säkerställande av 
fastigheternas drift inte nedprioriteras. 

Upphandlingsläget avseende entreprenörer och material är fortsatt 
svårbedömt. Vi ser en risk för stigande priser pga. en överhettad 
byggmarknad beroende bl.a. på pågående stora infrastrukturprojekt i länet. 
En annan väsentlig risk är svårigheten att få resurser i form av 
entreprenörer, konsulter och projektledare. 

Locums ägardirektiv innebär att landstingsstyrelsen (via SFI) ansvarar för 
strategiska fastighetsfrågor inklusive Norra Hagastaden. Beroende på 
utvecklingen med tillhörande konsekvenser, ex vis försäljningar eller 
utrangeringar, kommer LFS påverkas i motsvarande grad. Detta har ej 
beaktats i denna budget. 

Effekten av NKS har inte beaktats i denna budget enligt överenskommelse 
med SLL Ekonomi. 
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6. Övrigt 

Detta underlag för slutlig budget för 2017 och planår 2018-2021 kommer 
att styrelsebehandlas 2016-09-29. 

Stockholm 
2016-09-09 

?L 
Patrik Emanuelsson 
Verkställande direktör Locum AB 

Bilagor: 
2. Investeringsplan 2017 
3. Beslutsbilaga Specificerade Investeringar 
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Bilaga 2 Investeringsplan 2017–2021, Vårdinvesteringar

Mkr

1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm

1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmäktige

1.1.1  Strategiska fastighetsinvesteringar 

1.1.1.1  Strategiska investeringar 

Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus Pågående 1 662,0 1 662,0 379,8 220,0 274,0 478,0 245,0 120,0 103,0 62,0

Ombyggnad till vårdavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus Pågående 608,0 608,0 83,0 200,0 207,0 98,0 187,0 4,0 14,0 15,0

Ny- och ombyggn. operation (CHOPIN), Karolinska Huddinge Pågående 1 940,0 1 940,0 150,0 150,0 161,0 475,0 545,0 545,0 64,0

Vårdavdelningar och behandling, S:t Görans sjukhus Pågående 1 560,0 1 515,0 104,1 135,0 95,0 425,0 520,0 399,0 17,0

Ny- och ombyggnation, Södertälje sjukhus Pågående 1 200,0 1 200,0 590,0 350,0 330,0 150,0 113,0 15,0 2,0

Ny byggnad västläge - behandlingsbyggnad, Södersjukhuset Pågående 2 064,0 2 064,0 473,8 360,0 365,0 612,0 503,0 110,0

Ny byggnad västläge - vårdbyggnad, Södersjukhuset Pågående 750,0 700,0 76,0 175,0 153,0 265,0 217,0 39,0

Byggnad 74 - Nytt försörjningskvarter, Södersjukhuset Pågående 530,0 530,0 215,0 170,0 140,0 127,0 43,0 5,0

Vårdavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus Pågående 853,9 853,9 70,2 280,0 437,0 347,0

1.1.2 Övriga fastighetsinvesteringar 

1.1.2.1  Ersättningsinvesteringar

Utbyte av styrsystem för klimantanläggning, Karolinska Huddinge Pågående 123,0 123,0 105,0 17,0 15,0 3,0

Utbyggnad av brandlarm; Karolinska Huddinge Pågående 113,0 113,0 65,0 30,0 19,0 18,0 11,0

Rivn bef garage och uppförande av nytt garage, Karolinska Huddinge Pågående 350,0 350,0 292,0 15,0 57,0 1,0

Anpassning vårdavdelningar, Karolinska Huddinge Pågående 272,0 385,0 97,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

Omdaning av entrétorg, Karolinska Huddinge Pågående 105,0 105,0 84,0 10,0 20,0 1,0

Ombyggnad mottagningar, Karolinska Huddinge Pågående 128,0 164,0 53,0 30,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Ny kraftförsörjning, Södersjukhuset Pågående 150,0 150,0 40,0 60,0 106,0 4,0

Teknisk upprustning av byggnad 01, Löwenströmska sjukhus Pågående 554,0 554,0 463,0 70,0 64,0 27,0

1.1.3  Ospecifierade objekt < 100 mkr

Övriga fastighetsinvesteringar 153,0 82,0 1,0

Summa beslutade objekt 3 234,0 2 516,0 1 288,0 250,0 77,0

1.2  Nya objekt

1.2.1  Strategiska fastighetsinvesteringar 

Utredningsbeslut 

Hyresgästanpassning byggnad 22, Danderyds sjukhus Utreds 143,0 143,0 2,0 2,5 20,0 20,0 60,0 40,5

Ombyggnad till vårdavdelningar etapp 3, Danderyds sjukhus Utreds 500,0 500,0 4,0

Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge Utreds 190,0 190,0 0,2 3,0

Uppförande av ny försörjningsbyggnad, Karolinska Huddinge Utreds 600,0 600,0 3,0

Ombyggn av vårdavdelning m.a.a. myndighets- och hygienkrav, S:t Görans sjukhus Utreds 315,0 315,0 0,9 15,0

 Logistik - Kulvert - Angöring lastkaj, S:t Görans sjukhus Utreds 540,0 540,0 4,0 1,0 1,0

Modernisering av vårdplatser, Södersjukhuset Beslut 500,0 2,2 5,0 10,0 73,0 210,0 200,0

Inriktningsbeslut 

Vårdavdelningar, Bromma sjukhus Planeras 450,0 450,0 6,0 55,0 20,0

Ombyggnad till vårdavdelningar etapp 2, Danderyds sjukhus Planeras 504,0 504,0 0,4 14,0 17,0 39,0 236,0

Nybyggnation vårdbyggnad för psykiatrisk vård, S:t Görans sjukhus Planeras 775,0 775,0 4,4 5,0 1,0 1,0

Genomförandebeslut 

Allmänpsykiatri enkelrum,  Huddinge sjukhusområde Beslut 140,0 140,0 2,0 10,0 25,0 48,0 29,0 25,0 11,0

Vårdavdelningar, Nacka sjukhus Beslut 590,0 570,0 21,0 60,0 51,0 81,0 149,0 144,0 144,0

1.2.2  Objekt för utredningsbeslut kommande budgetperioder

Ombyggnad till vårdavdelningar etapp 4, Danderyds sjukhus Ej beslutat 105,0 330,0

Trafik - Parkering, S:t Görans sjukhus Ej beslutat 250,0 250,0 1,0

Strategisk planering av parkering, Danderyds sjukhus Ej beslutat 140,0 140,0

Modernisering av vårdplatser etapp 3, Södersjukhuset Ej beslutat 1 000,0

Modernisering av vårdplatser etapp 2, Södersjukhuset Ej beslutat 500,0 5,0 85,0

1.2.3  Övriga fastighetsinvesteringar 

Utredningsbeslut 

Byggnad 02 ombyggnad rättspsyk, Löwenströmska sjukhuset Utreds 100,0 100,0 1,2 5,0

Byggnad 02 teknisk upprustning, Löwenströmska sjukhuset Utreds 200,0 200,0 2,1 6,0

1.2.4   Objekt för utredningsbeslut kommande budgetperioder

Ny reservkraft, Södersjukhuset Ej beslutat 200,0 200,0

Teknisk upprustning av byggnad 18, Södertälje sjukhus Ej beslutat 100,0 100,0

1.2.5   Ospecifierade objekt < 100 mkr

Övriga fastighetsinvesteringar 544,0 607,0 699,0 700,0 700,0

Strategiska fastighetsinvesteringar 123,0 161,0 150,0 150,0 150,0

Summa LFS nya objekt 811,5 1 039,0 1 265,0 1 309,0 1 215,5

SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 4 045,5 3 555,0 2 553,0 1 559,0 1 292,5

varav strategiska fastighetsinvesteringar 3 244,5 2 805,0 1 803,0 809,0 592,5

varav övriga fastighetsinvesteringar 801,0 750,0 750,0 750,0 700,0

InvesteringsutgifterTotal utgift

Status 

Beräknad total 

utgift                        

budget 2016

Ackumulerad 

förbrukn. tom 

20151231

Budget      

2016

Prognos 

2016

Budget    

2017

Plan        

2018

Plan        

2019

Plan        

2020

Plan        

2021

Beräknad 

total utgift                         

budget 2017



Bilaga 2 Investeringsplan 2017-2021

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Trafik

Trafiknämnden totalt 6 399,0 6 189,6 8 423,4 6 589,3 5 551,7 6 916,6 5 047,8

varav medfinansiering 549,0 1 062,6 725,1 449,0 1 041,5 534,0

Citybanan (koncernfinansiering) 1) 310,3 403,0 709,0

Trafiken totalt 6 709,4 6 592,6 9 132,4 6 589,3 5 551,7 6 916,6 5 047,8

Utbyggd tunnelbana 

Förvaltning för utbyggd tunnelbana 571,6 762,8 1 291,5 2 757,7 3 892,4 4 278,3 4 566,3

varav medfinansiering 995,5 1 253,7 1 205,4 1 388,7 2 732,8 2 849,6

Utbyggd tunnelbana totalt 571,6 762,8 1 291,5 2 757,7 3 892,4 4 278,3 4 566,3

Vård

Landstingsfastigheter 2 691,8 3 500,0 4 045,5 3 555,0 2 553,0 1 559,0 1 292,5

Hälso- och sjukvårdsnämnden 4,4 13,6 10,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Stockholms läns sjukvårdsområde 78,2 65,6 72,6 72,6 65,6 73,6 72,6

Karolinska Universitetssjukhuset 296,1 328,0 198,0 198,0 234,8 366,3 930,4

Södertälje Sjukhus AB 21,6 20,0 20,0 20,0 22,0 18,1 20,0

Södersjukhuset AB 104,0 145,0 116,0 116,3 108,0 109,0 174,7

Danderyds Sjukhus AB 100,6 123,0 116,0 80,0 50,0 50,0 60,0

S:t Eriks Ögonsjukhus AB 12,1 12,0 12,0 12,0 20,0 30,0 24,7

Folktandvården Stockholms Län AB 87,0 58,0 70,0 75,0 80,0 85,0 70,0

Ambulanssjukvården i Storsthlm AB 11,2 12,0 22,5 21,5 15,0 15,0 15,0

Stockholm Care AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Strategisk utrustning vård (LSF) 0,0 321,8 836,0 1 433,0 250,9 85,0 23,4

SLL IT 79,5 107,0 167,0 357,0 984,0 1 026,4 200,6

Nya Karolinska Solna (NKS) 3 493,7 4 393,1 3 089,1 1 014,5 423,5 279,9 0,0

     varav utrustning 393,6 1 274,0 1 260,9 477,4 29,4 0,0 0,0

Vården totalt 6 980,2 9 099,1 8 774,7 6 959,9 4 811,9 3 702,3 2 888,9

Annan verksamhet

Locum AB 1,6 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Kulturnämnden 2,1 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4 0,5

Landstingsrevisorerna 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Patientnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Medicarrier AB 4,5 4,0 4,0 2,4 2,4 2,0 2,4

AB SLL Internfinans 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Landstingsstyrelsen 15,7 23,7 30,4 8,6 11,4 9,3 8,5

Annan verksamhet totalt 24,2 32,8 40,8 16,0 19,0 16,4 16,1

INVESTERINGSUTRYMME 14 285,4 16 487,2 19 239,4 16 322,9 14 275,0 14 913,5 12 519,0

varav medfinansiering 1 544,5 2 316,3 1 930,5 1 837,7 3 774,3 3 383,6

1)  Medel avser landstingets del i finansieringen av Citybanan enligt genomförandeavtalet (LS 0605-0864).

För mer information om beslutsläge se underliggande bilagor 28.8.1-28.8.4
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