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1 Sammanfattning

Resultatutveckling
25000
20000
15000
10000
5000
0
-5000
-10000
-15000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Utfall 2015 Utfall 2016 e = = « Budget 2016
A Nuvarande prognos A Fg man prognos
Kostnadsutveckling

20%
15%
@ss%

10%

5%

0%

A—0,0%—
1505 1506 1507 1508 1509 1510 1511 1512 1601 1602 1 1604 1605 PR BU

-1, -5,692016 2016
-5%

-5,7%
-10%

=== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Avser verksamhetens kostnader exklusive omstidllningskostnader

Det justerade resultatet for Locum AB till och med perioden 2016 uppgér
till 1 mkr. Resultatet kan jamforas med budgeterade 2 mkr samt med
foregdende ars resultat pa -2 mkr. Intdkterna understiger budget med 22
mkr och jaimfort med foregdende ar har intdkterna minskat med 6 mkr.

3 (10)
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Personalkostnaderna understiger budget med 17 mkr och ar 6 mkr lagre
jamfort med samma period foregaende ar.

Verksamhetens kostnader har minskat 2016 jamfort med 2015 vilket beror
pa minskade personalkostnader.

2. Verksamhet

2.1 Verksamhetsforandringar

En ny organisation med tydligare fokus pa fastighetsforvaltning och drift tradde i
kraft den 1 januari 2016. Nya mal och framgangsfaktorer har formulerats i en
reviderad affarsplan for 2016 vars syfte ar att fokusera pa det som gor skillnad i
Locums arbete. En handlingsplan med aktiviteter har tagits fram for att
tydliggora vilka dtgarder som behover prioriteras under det forsta kvartalet 2016.
Sedan mars pagar ett projekt att se 6ver arbetssattet inom Locum for att
ytterligare tydliggora roller och ansvarsomraden i den nya organisationen.

Minska forvaltningskostnaderna genom systematiskt
forvaltningsarbete for okad effektivitet

Med anledning av den anstrangda ekonomin inom landstinget beslutade
landstingsfullmaktige i juni 2015 om justerade resultatkrav for LFS i SLL:s
budget for 2016. LFS:s resultatkrav uppgar nu till 334,9 mkr fér 2016, vilket
ar 100 mkr hogre an tidigare ar. Detta innebar ett nytt avkastningskrav for
2016 pa 7 %.

For att klara det nya avkastningskravet fran dgaren behover Locum bl a
minska underhéllskostnaderna. Planerade atgarder har prioriterats om for
att hitta dtgarder som kan skjutas pa framtiden. Kostnaderna for
utredningar behover minska, vilket innebar att Locum tydligare behover
ifragasatta lokalforandringsbehov for att minska risken for
forgaveskostnader. Locum har under 2016 infort fler ronderingar och titare
uppfoljningar i drift- och forvaltningsrapporter for att ytterligare
effektivisera fastighetsforvaltningen.

Utveckla fastighetsforvaltningssystemet for battre ordning och
reda och for att stodja vart arbetssiitt

I samband med att verksamheten inom FM-omradet (Facility
Management) har utokats och en ny kundtjanst lanserats har behov
uppstatt av ett nytt systemstod for fastighetsforvaltning for att forenkla
arendehantering och hantering av serviceavtal. Ett nytt fastighets-
forvaltningssystem har inforts under 2015 — 2016. I samband med att
felanmalan for driftsfragor fran ytterligare sjukhus kopplas till Locums
kundtjanst vidareutvecklas systemet. I samband med detta kommer ett
antal aldre system att fasas ut.
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Etablera tydlig forvaltningsprocess med en vil fungerande
fastighetsdrift

For att oka kundngjdheten har Locum strukturerat om arbetet med
fastighetsforvaltningsfragor och infort veckovis respektive manadsvis
uppfoljning av drift- och forvaltningsdata pa ett likartat satt for samtliga
forvaltningsobjekt. Syftet med rapporteringen ar att kunna analysera
skillnader mellan de olika forvaltningsobjekten samt lara av goda exempel.
Locum kommer ocksa att infora forvaltningsplaner for alla de storre
sjukhusen. For nagra av sjukhusen har detta redan inforts under januari till
och med mars. Forvaltningsplanerna ar en 6verenskommelse med kunden
om vilka investeringar, lokalanpassningar och underhallsatgarder som
kommer genomféras det kommande dret samt vilka atgarder som Locum
kommer att genomfora for att 6ka kundnojdheten. Forvaltningsplanen foljs
upp i en skriftlig kundrapport varje manad.

Utveckla kundtjansten

I det langsiktiga arbetet med att utveckla relationen med kunderna ar en
viktig bestandsdel att etablera en tydlig och enkel kanal for kunddialog.
Locum inrittade 2014 en helt ny kundtjanstfunktion for att kunna ta emot
och folja upp kundarenden. Under det senaste aret har nya rutiner och
processer etablerats samtidigt som felanmalan for driftsfragor for
ytterligare sjukhus kopplas till Locums kundtjanst. Arbetet behover
utvecklas ytterligare for att kundtjansten ska kunna finnas tillganglig
dygnet runt via telefon, webb och e-post. Arbete pagar med att skapa
anvandarkonton for samtliga anslutna kunder pa webben, marknadsfora
webblosningen for kunderna for att 6ka anvindande och tillgédnglighet samt
genom ny teknisk 16sning kunna besvara e-post dygnet runt.

2.2 Utveckling helarsarbete samt
verksamhetsforandringars effekt

o Avvik Ack - .
Personalvolym/helarsarbete ut:all Budget A (‘:I_VB'U ut:all Forind Progn Budget Avwvik Boksl
0 -
Antal 1605 1605 1605 1505 % 2016 2016 PR-BU 2015
Helarsarbeten exkl. extratid
(personalvolym) 307 312 -5 302 1,7% 309 312 -3 306

2016-05-31 hade Locum 307 helarsarbetare. Detta dr en helarsarbetare mer
jamfort med 2015-12-31. Okningen som beriknas i prognosen beror pa
tillsattning av tjanster som blivit vakanta innan och i samband med
omorganisationen som tradde i kraft 2016-01-01.

2.3 Produktion — Fastigheter
Se Manadsrapport for Landstingsfastigheter Stockholm
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2.4 Tillginglighet, kvalitet och 6vriga lokala mal

2.4.1  Ovriga forvaltningar och bolag

I Locums affarsplan for 2016 redovisas bolagets vision, virderingar,
strategiska mal, framgangsfaktorer och indikatorer 6ver en fyraarsperiod.
For varje strategiskt mal i affarsplan faststills ett antal indikatorer som foljs
upp en gang per ar i samband med arsbokslut. Affirsplanen utgér fran
forutsattningarna for bolagets verksamhet. Malen i affarsplanen bryts ned
till aktiviteter i respektive avdelnings eller enhets verksamhetsplan.

3. Ekonomi

3.1  Resultatutveckling och prognos

Ack Awvik Ack
Resultatrakning utfall Budget AC- utfall Fordnd | Progn Budget Avvik Boksl
Mkr 1605 BU % 2016 2016 PR-BU 2015
1605 1505
1605

Forvaltningsarvode 46 46 0 46 0,0% 111 111 0 111
Forsaljningsintakter 85 107 -22 90 -56% 224 258 -34 232

-50,0
Ovriga intikter 1 1 0 2 % 2 2 0 4
Verksamhetens intdkter 132 154 -22 138 -4,3% 337 371 -34 347
Personalkostnader -104 -121 17 -110 -55% | -259 -291 32 -260
Lokalhyra -7 -7 0 -7 0,0% -16 -16 0 -16
Origa lokalkostnader -1 -1 0 -1 00% -2 -2 0 -1

-25,0
Inhyrd personal -3 -3 0 -4 % -41 -43 2 -9
Ovriga kostnader -14 -18 4 -15  -6,7% -8 -8 0 -40
Verksamhetens kostnader -129 -150 21 -137 -58% | -326 -360 34 -326
Avskrivningar -1 -1 0 -1 0,0% -3 -3 0 -3

-50,0
Finansnetto -1 -1 0 -2 % -3 -3 0 -40
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt 1 2 -1 -2 5 5 0 -22
Erhalina koncernbidrag (komp) 0 0 0 0 0 0 0 44
Lamnade koncernbidrag (komp) 0 0 0 0 0 0 0 0
Justerat resultat 1 2 -1 -2 5 5 0 22
Lamnade koncernbidrag (skatt) 0 0 0 0 0 0 0 -23
Overavskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt 1 2 -1 -2 5 5 0 -1

Verksamhetens intékter till och med maj uppgar till 132 mkr vilket ar 22
mkKkr lagre dn budgeterat och 6 mkr ldgre dn foregiende ar. Differensen mot
budget beror péa lagre intdkter fran timdebitering samt lagre intakter fran
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administrativa péslag i projekt. Timdebiteringen ar bl.a. lagre pa grund av
att nyrekrytering inte skett i den takt som uppskattades vid budgettillfallet
vilket #ven syns i form av liigre personalkostnader. Arets prognos ir sinkt
med 34 mkr pa heldrsbasis. Intdkterna jamfort med foregdende ar har
minskat med 6 mkr, som till storsta del beror pa minskade intdkter fran
tidskrivning men ocksa pa ligre intikter fran vidarefakturering. Ovriga
intakter foregdende ar inkluderade en dterbetalning fran AFA som jamfort
med &rets utfall minskat intdkterna med ca 1 mkr.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 129 mkr och
ar 21 mkr lagre an budgeterade 150 mkr, vilket i huvudsak beror pa en lagre
kostnad for personal och konsultkostnader. Personalkostnaden ar ca 17 mkr
lagre an budgeterat och beror pa att nyrekryteringar inte har utforts i den
utstrackning som berdknades vid budgettillfillet. Jamfort med samma
period 2015 ar kostnaden for personal 6 mkr lagre vilket i sin helhet beror
pa lagre pensionskostnader. Pensionsskuldens storlek justeras vid delar
samt vid arsbokslut enligt berikningar frin KPA. Ovriga manader gors en
avsittning pa 5 % av lonekostnaden for att tacka eventuell forandring av
pensionsskulden, avkastningsskatt samt loneskatt. I september 2015
sanktes avsattningen fran 15 % till 5 % for att battre matcha
kostnadsutfallet. Personalkostnaderna har i prognosen for helaret sankts
med 32 mkr jimfort med budget. Ovriga kostnader 4r 1 mkr ligre in
foregdende ar och det beror till storsta del pa lagre kostnader for IT
tjanster.

3.1.1 Intaktsutveckling

Intaktsutveckling, procent
300
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LOC 1601-0317

o o o 14 11 9 7
I —
2 . 3 ' . 3
-50 -50 -50
Forvaltningsarvode  Forsaljningsintdkter Ovriga intdkter Verksamhetens
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Forsaljningsintakterna har tidigare ar, vilket beror pa en storre
organisation som genererat mer intakter i form av tidskrivning i projekt.
2016 har forséljningsintikterna dock minskat med 6 % jamfort med samma
period foregiende &r. Ovriga intikter har stora variationer procentuellt,
men i kronor ar forandringen relativt liten. I budget for 2016 beridknas
ovriga intakter till 2 mkr jamfort med utfallet 2015 som var 4 mkr.
Minskningen beror delvis pa aterbetalning fran AFA som bokforts 2015
vilket aven forklarar forandringen mellan utfall 2015 och utfall 2014.

3.1.2 Kostnadsutveckling

176 Kostnadsutveckling, procent

11,9
113 194

4,5

1,5
=
I

5,5 5,8
-8,3 74

Personalkostnader Ovriga kostnader Verksamhetens
kostnader
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) ® Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)

Jan-maj 2016 (Utf 1605/Utf 1505) W Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

Personalkostnaderna har okat sedan 2014 vilket ar ett resultat av en storre
organisation primart relaterat till genomforandet av Framtidsplanen. Dessa
kostnader tacks emellertid av 6kade intédkter i form av tidskrivning i
projekt. Kostnaden for inhyrd personal sjonk fran 14 mkr 2014 till 9 mkr
2015 vilket forklarar minskningen i 6vriga kostnader.
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Intakt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Avvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1605 1605 1605
Férvaltningsarvode 0,0 0,0
Férsdljningsintdkter -22,0 -22,0
Ovriga intakter 0,0 0,0
Personalkostnader 17,0 17,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal 0,0 0,0
Ovriga kostnader 4,0 4,0
Avskrivningar & Finansnetto 0,0 0,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0 0,0
Summa avvikelse -22,0 21,0 -1,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 3.1 Resultatutveckling.

3.1.4 Avvikelser - prognostiserat resultat

1(:-Jerxstal<|;’r‘r':/| r‘rlw( ;ntar I/:‘t'::: K:f’t‘:;:d R:?:’Iitlft
PR-BU PR-BU PR-BU

Férvaltningsarvode 0,0 0,0
Férsdljningsintdkter -34,0 -34,0
Ovriga intdkter 0,0 0,0
Personalkostnader 0,0 32,0 32,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal 2,0 2,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0
Avskrivningar & Finansnetto 0,0 0,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0 0,0
Summa avvikelse -34,0 34,0 0,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 3.1 Resultatutveckling.

3.2 Investeringar

Ack Budget Awvik
Investeringar utfall Prognos LF PR-BU
Mkr 1605 Status* 2016 2016
Maskiner/Inventarier/IT 2,0 4,5 4,5 0,0
Totalt investeringar 2,0 0,0 4,5 4,5 0,0

Investeringarna avser IT, mobler och kontorsinventarier.

9 (10)
LOC 1601-0317
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3.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Ingar i
Riskfaktorer Forklarande kommentar prognos?
Ja/Nej/Delvis

Forsaljning av projektledartjanster paverkas av

2 . . Ja
hyresgéasternas efterfragan samt investeringsbehovet.

Tjansteforsaljning

Den relativt stora andelen nyanstallda stéller krav pa
Personalforsorjning tid for mentorskap, utbildning och introduktion i Locums Ja
processer och arbetsmetodik.

Pensionskostnad baserad pa KPA's berdkningar ar en icke

paverkbar kostnad Delvis

Pensionsskuld

4. Ledningens atgarder

Ledningen kommer intensifiera arbetet med forvaltningsplaner och
arbetssitt tillsammans med en extern part. Férvaltningsorganisationen
héller paA med implementering av nya arbetsformer utifran TALP* projektet.

Under varen har kontoret genomgéatt en omstrukturering i syfte dels att
bereda arbetsplatser dels skapa en naturlig dialog mellan olika

kompetenser inom Locum.

I 6vrigt kommer ledningen arbeta efter affars- och verksamhetsplaner som
faststillts infor 2016.

Rekrytering av projektdirektor berdknas vara klar innan semestern.

1 Tydlighet, Ansvar, Ledning, Processer. Internt arbetsnamn pé organisations- och
utvecklingsprojekt som bedrivits under viren 2016.
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1 Sammanfattning

Resultatutveckling
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=== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Avser verksamhetens kostnader exklusive omstidllningskostnader

Det justerade resultatet for Locum AB till och med perioden 2016 uppgér
till -8 mkr. Resultatet kan jamforas med budgeterade -6 mkr samt med
foregdende ars resultat pa -11 mkr. Intdkterna understiger budget med 27
mkr och jamfort med foregdende ar har intdkterna minskat med 8 mkr.
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Personalkostnaderna understiger budget med 21 mkr och ar 9 mkr lagre
jamfort med samma period foregaende ar.

Verksamhetens kostnader har minskat 2016 jamfort med 2015 vilket beror
pa minskade personalkostnader.

2. Verksamhet

2.1 Verksamhetsforandringar

En ny organisation med tydligare fokus pa fastighetsforvaltning och drift tradde i
kraft den 1 januari 2016. Nya mal och framgangsfaktorer har formulerats i en
reviderad affarsplan for 2016 vars syfte ar att fokusera pa det som gor skillnad i
Locums arbete. En handlingsplan med aktiviteter har tagits fram for att
tydliggora vilka dtgarder som behover prioriteras under det forsta kvartalet 2016.
Sedan mars pagar ett projekt att se 6ver arbetssattet inom Locum for att
ytterligare tydliggora roller och ansvarsomraden i den nya organisationen.

Minska forvaltningskostnaderna genom systematiskt
forvaltningsarbete for okad effektivitet

Med anledning av den anstrangda ekonomin inom landstinget beslutade
landstingsfullmaktige i juni 2015 om justerade resultatkrav for LFS i SLL:s
budget for 2016. LFS:s resultatkrav uppgar nu till 334,9 mkr fér 2016, vilket
ar 100 mkr hogre an tidigare ar. Detta innebar ett nytt avkastningskrav for
2016 pa 7 %.

For att klara det nya avkastningskravet fran dgaren behover Locum bl a
minska underhéllskostnaderna. Planerade atgarder har prioriterats om for
att hitta dtgarder som kan skjutas pa framtiden. Kostnaderna for
utredningar behover minska, vilket innebar att Locum tydligare behover
ifragasatta lokalforandringsbehov for att minska risken for
forgaveskostnader. Locum har under 2016 infort fler ronderingar och titare
uppfoljningar i drift- och forvaltningsrapporter for att ytterligare
effektivisera fastighetsforvaltningen.

Utveckla fastighetsforvaltningssystemet for battre ordning och
reda och for att stodja vart arbetssiitt

I samband med att verksamheten inom FM-omradet (Facility
Management) har utokats och en ny kundtjanst lanserats har behov
uppstatt av ett nytt systemstod for fastighetsforvaltning for att forenkla
arendehantering och hantering av serviceavtal. Ett nytt fastighets-
forvaltningssystem har inforts under 2015 — 2016. I samband med att
felanmalan for driftsfragor fran ytterligare sjukhus kopplas till Locums
kundtjanst vidareutvecklas systemet. I samband med detta kommer ett
antal aldre system att fasas ut.
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Etablera tydlig forvaltningsprocess med en vil fungerande
fastighetsdrift

For att oka kundngjdheten har Locum strukturerat om arbetet med
fastighetsforvaltningsfragor och infort veckovis respektive manadsvis
uppfoljning av drift- och forvaltningsdata pa ett likartat satt for samtliga
forvaltningsobjekt. Syftet med rapporteringen ar att kunna analysera
skillnader mellan de olika forvaltningsobjekten samt lara av goda exempel.
Locum kommer ocksa att infora forvaltningsplaner for alla de storre
sjukhusen. For nagra av sjukhusen har detta redan inforts under januari till
och med mars. Forvaltningsplanerna ar en 6verenskommelse med kunden
om vilka investeringar, lokalanpassningar och underhallsatgarder som
kommer genomféras det kommande dret samt vilka atgarder som Locum
kommer att genomfora for att 6ka kundnojdheten. Forvaltningsplanen foljs
upp i en skriftlig kundrapport varje manad.

Utveckla kundtjansten

I det langsiktiga arbetet med att utveckla relationen med kunderna ar en
viktig bestandsdel att etablera en tydlig och enkel kanal for kunddialog.
Locum inrittade 2014 en helt ny kundtjanstfunktion for att kunna ta emot
och folja upp kundarenden. Under det senaste aret har nya rutiner och
processer etablerats samtidigt som felanmalan for driftsfragor for
ytterligare sjukhus kopplas till Locums kundtjanst. Arbetet behover
utvecklas ytterligare for att kundtjansten ska kunna finnas tillganglig
dygnet runt via telefon, webb och e-post. Arbete pagar med att skapa
anvandarkonton for samtliga anslutna kunder pa webben, marknadsfora
webblosningen for kunderna for att 6ka anvindande och tillgédnglighet samt
genom ny teknisk 16sning kunna besvara e-post dygnet runt.

2.2 Utveckling helarsarbete samt
verksamhetsforandringars effekt

o Avvik Ack - .
Personalvolym/helarsarbete ut:all Budget A (‘:I_VB'U ut:all Forind Progn Budget Avwvik Boksl
0 |
Antal 1607 1607 1607 1507 % 2016 2016 PR-BU 2015
Helarsarbeten exkl. extratid
(personalvolym) 308 312 -4 304 1,3% 309 312 -3 306

2016-07-31 hade Locum 308 helérsarbetare. Detta ar tva helarsarbetare
mer jaimfort med 2015-12-31. Okningen som beriknas i prognosen beror pa
tillsattning av tjanster som blivit vakanta innan och i samband med
omorganisationen som tradde i kraft 2016-01-01.

2.3 Produktion — Fastigheter
Se Manadsrapport for Landstingsfastigheter Stockholm
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2.4 Tillginglighet, kvalitet och 6vriga lokala mal

2.4.1  Ovriga forvaltningar och bolag

I Locums affarsplan for 2016 redovisas bolagets vision, virderingar,
strategiska mal, framgangsfaktorer och indikatorer 6ver en fyraarsperiod.
For varje strategiskt mal i affarsplan faststills ett antal indikatorer som foljs
upp en gang per ar i samband med arsbokslut. Affirsplanen utgér fran
forutsattningarna for bolagets verksamhet. Malen i affarsplanen bryts ned
till aktiviteter i respektive avdelnings eller enhets verksamhetsplan.

3. Ekonomi

3.1  Resultatutveckling och prognos

Ack Awvik Ack
Resultatrakning utfall Budget AC- utfall Fordnd | Progn Budget Avvik Boksl
Mkr 1607 BU % 2016 2016 PR-BU 2015
1607 1507
1607

Forvaltningsarvode 65 65 0 65 0,0% 111 111 0 111
Forsaljningsintakter 115 142 -27 122 -57% 224 258 -34 232

-50,0
Ovriga intikter 1 1 0 2 % 2 2 0 4
Verksamhetens intdkter 181 208 -27 189 -4,2% 337 371 -34 347
Personalkostnader -149 -170 21 -158 -5,7% | -259 -291 32 -260
Lokalhyra -9 -9 0 9 00% -16 -16 0 -16
Origa lokalkostnader -1 -1 0 -1 00% -2 -2 0 -1

-28,6
Inhyrd personal -5 -5 0 -7 % -41 -43 2 -9
Ovriga kostnader -22 -26 4 -21 4,8% -8 -8 0 -40
Verksamhetens kostnader -186 -211 25 -196 -5,1% | -326 -360 34 -326
Avskrivningar -1 -1 0 -1 0,0% -3 -3 0 -3

-33,3
Finansnetto -2 -2 0 -3 % -3 -3 0 -40
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt -8 -6 -2 -11 5 5 0 -22
Erhalina koncernbidrag (komp) 0 0 0 0 0 0 0 44
Lamnade koncernbidrag (komp) 0 0 0 0 0 0 0 0
Justerat resultat -8 -6 -2 -11 5 5 0 22
Lamnade koncernbidrag (skatt) 0 0 0 0 0 0 0 -23
Overavskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt -8 -6 -2 -11 5 5 0 -1

Verksamhetens intékter till och med juli uppgar till 181 mkr vilket ar 277
mkr lagre 4n budgeterat och 8 mkr ldgre dn foregaende &r. Differensen mot
budget beror péa lagre intdkter fran timdebitering samt lagre intakter fran
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administrativa péslag i projekt. Timdebiteringen ar bl.a. lagre pa grund av
att nyrekrytering inte skett i den takt som uppskattades vid budgettillfallet
vilket #ven syns i form av liigre personalkostnader. Arets prognos ir sinkt
med 34 mkr pa heldrsbasis. Intdkterna jamfort med foregdende ar har
minskat med 8 mkr, som till storsta del beror pd minskade intidkter fran
tidskrivning men ocksa pa ligre intikter fran vidarefakturering. Ovriga
intakter foregdende ar inkluderade en dterbetalning fran AFA som jamfort
med &rets utfall minskat intdkterna med ca 1 mkr.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 186 mkr och
ar 25 mkr lagre dn budgeterade 211 mkr, vilket i huvudsak beror pé en lagre
kostnad for personal och konsultkostnader. Personalkostnaden ar ca 21 mkr
lagre an budgeterat och beror pé att nyrekryteringar inte har utforts i den
utstrackning som berdknades vid budgettillfillet. Jamfort med samma
period 2015 ar kostnaden for personal 9 mkr lagre vilket i sin helhet beror
pa lagre pensionskostnader. Pensionsskuldens storlek justeras vid delar
samt vid arsbokslut enligt berikningar frin KPA. Ovriga manader gors en
avsittning pa 5 % av lonekostnaden for att tacka eventuell forandring av
pensionsskulden, avkastningsskatt samt loneskatt. I september 2015
sanktes avsattningen fran 15 % till 5 % for att battre matcha
kostnadsutfallet. Personalkostnaderna har i prognosen for helaret sankts
med 32 mkr jimfort med budget. Ovriga kostnader 4r 1 mkr ligre in
foregdende ar och det beror till storsta del pa lagre kostnader for IT
tjanster.

3.1.1 Intaktsutveckling

Intdktsutveckling, procent
300

0 0 0 14 1 9 7
2 6 -3 L | s 3
-50 -50 -50
Forvaltningsarvode Ovriga intikter
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) H Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)
Jan-Jul2016 (Utf 1607/Utf 1507) ® Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

Forsiljningsintdkterna har okat tidigare ar, vilket beror pa en storre
organisation som genererat mer intiakter i form av tidskrivning i projekt.

7 (10)
LOC 1601-0317
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2016 har forsiljningsintakterna dock minskat med 6 % jamfort med samma
period foregiende &r. Ovriga intikter har stora variationer procentuellt,
men i kronor ar forandringen relativt liten. I budget for 2016 beriknas
ovriga intakter till 2 mkr jamfort med utfallet 2015 som var 4 mkr.
Minskningen beror delvis pa aterbetalning fran AFA som bokforts 2015
vilket dven forklarar forandringen mellan utfall 2015 och utfall 2014.

3.1.2 Kostnadsutveckling

176 Kostnadsutveckling, procent

11,9 11,3 104

4,5

1,5
=
I

-2,6

-5,1

-8,3
Personalkostnader Ovriga kostnader Verksamhetens
kostnader

Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) H Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)
Jan-jul 2016 (Utf 1607/Utf 1507) ® Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

Personalkostnaderna har okat sedan 2014 vilket ar ett resultat av en storre
organisation primart relaterat till genomforandet av Framtidsplanen. Dessa
kostnader tacks emellertid av 6kade intéakter i form av tidskrivning i
projekt. 2016 har personalkostnaden minskat beroende pa lagre kostnad for
pensioner. Kostnaden f6r inhyrd personal sjonk fran 14 mkr 2014 till 9 mkr
2015 vilket forklarar minskningen i 6vriga kostnader.
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3.1.3 Avvikelser - periodens utfall

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Awvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1607 1607 1607
Férvaltningsarvode 0,0 0,0
Férsdljningsintdkter -27,0 -27,0
Ovriga intakter 0,0 0,0
Personalkostnader 21,0 21,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal 0,0 0,0
Ovriga kostnader 4,0 4,0
Avskrivningar & Finansnetto 0,0 0,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0 0,0
Summa avvikelse -27,0 25,0 -2,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 3.1 Resultatutveckling.

3.1.4 Avvikelser - prognostiserat resultat

Zr;tilzr‘:/l r‘rl: ; ntar I:‘t;:: K:?’t‘:;:d Riitl:lft
PR-BU PR-BU PR-BU

Férvaltningsarvode 0,0 0,0
Férsdljningsintdkter -34,0 -34,0
Ovriga intakter 0,0 0,0
Personalkostnader 0,0 32,0 32,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal 2,0 2,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0
Avskrivningar & Finansnetto 0,0 0,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0 0,0
Summa avvikelse -34,0 34,0 0,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 3.1 Resultatutveckling.
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3.2 Investeringar
Ack Budget  Ayvik
Investeringar utfall Prognos LF PR-BU
Mkr 1607 Status* 2016 2016
Maskiner/Inventarier/IT 2,0 4,5 4,5 0,0
Totalt investeringar 2,0 0,0 4,5 4,5 0,0

Investeringarna avser IT, mobler och kontorsinventarier.

3.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Ingar i
Riskfaktorer Férklarande kommentar prognos?
Ja/Nej/Delvis

Forsaljning av projektledartjanster paverkas av

Tjansteférsaljnin o R )
! ining hyresgéasternas efterfragan samt investeringsbehovet.

Ja

Den relativt stora andelen nyanstéllda stéller krav pa
Personalforsorjning tid for mentorskap, utbildning och introduktion i Locums Ja
processer och arbetsmetodik.

Pensionskostnad baserad pa KPA's berdkningar &r en icke

Pensionsskuld paverkbar kostnad

Delvis

4. Ledningens atgarder

Ledningen kommer intensifiera arbetet med forvaltningsplaner och
arbetssatt tillsammans med en extern part. Forvaltningsorganisationen
héller pa med implementering av nya arbetsformer utifran TALP* projektet.

Under varen har kontoret genomgéatt en omstrukturering i syfte dels att
bereda arbetsplatser dels skapa en naturlig dialog mellan olika

kompetenser inom Locum.

I 6vrigt kommer ledningen arbeta efter affars- och verksamhetsplaner som
faststillts infor 2016.

Rekrytering av projektdirektor ar klar och han borjar i mitten av september.

1 Tydlighet, Ansvar, Ledning, Processer. Internt arbetsnamn pé organisations- och
utvecklingsprojekt som bedrivits under viren 2016.



	11ANMÄLAN Månadsrapport för jan-maj och jan-juli 2016 för Locum AB
	Bilaga 1 Locum-manadsrapport-201605
	Bilaga 2 Locum-manadsrapport-201607

