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Styrelsen fér Locum AB

Instruktion for verkstillande direktoren i Locum
AB

Arendet

Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner for arbetsfordelningen mellan
styrelsen och bolagets verkstéllande direktor.

Vd-instruktionen har anpassats efter gillande delegationsordning for
landstingsstyrelsen nér det géller beslut under upphandlingar. Avsnittet om
fastighetsforséljning utgar da fastighetsforséljningar inte ingér i Locums
uppdrag.

De dndringar som har gjorts dr markerade med streck i kanten.

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslés besluta

att  godkénna instruktion for verkstéllande direktdren i Locum AB.
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Bolagets uppdrag

Av bolagsordningen foljer att bolaget ska forvalta fastigheter tillhoriga
Stockholms l&ns landsting (SLL) och landstingsanknutna organ samt att
bolaget ska tillhandahalla dartill kopplad service. Bolaget &r vidare
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at agaren/i agarens stélle.

Bolagets huvudsakliga verksamhet foljer av det uppdrag Bolaget har
genom avtal om forvaltning med SLL. Vid utférandet av uppdraget
agerar Bolaget i SLL:s namn. Bolagets uppdrag ar ndrmare preciserat i
Specifika agardirektiv for Locum AB och for Bolaget géallande
investeringsstrategi.

1 VD:s generella ansvar och befogenhet

Den verkstallande direktoren (VD) ska verka for att d&garens andamal
med verksamheten sasom de kommer till uttryck i bolagsordning,
agardirektiv och styrelsebeslut forverkligas samt darvid pa béasta
mojliga satt samverka med andra delar av SLL.

VD ska aktivt verka for att utveckla bolaget i enlighet med av dgaren
och styrelsen faststallda mal och beslut.

VD ska enligt 8 kap. aktiebolagslagen skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

For VD ska pa grund av aktiebolagslagens bestammelser och styrelsens
beslut, foljande instruktioner galla. Harutéver géller de sérskilda
riktlinjer for del av VD:s verksamhetsomrade eller i konkreta arenden
som styrelsen meddelar.

Som huvudregel galler foljande. VD ska inom givna uppdrag och
budgetramar handha den I6pande forvaltningen och vidta erforderliga
atgarder att uppréatthalla verksamheten.

Den I6pande forvaltningen omfattar bl.a. foljande:

a. att leda Bolagets verksamhet

b. att verkstalla beslut och uppdrag fran &gare och styrelse

c. att inga for den I6pande driften erforderliga avtal

d. att besluta om I6épande personaldarenden

e. att placera Bolagets likvida medel och besluta om upplaning i
enlighet med for Bolaget gallande finanspolicy

f. att fullgora arbetsgivarens forhandlings- och informationsskyldighet
enligt medbestdammandelagen, MBL

g. att fullgora arbetsgivarens forpliktelser avseende arbetsmiljoansvar

VD har rétt att foretrada SLL och Bolaget for ovan namnd atgard, i den
man inte annat féljer av denna instruktion.
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VD har vidare rétt att, i enlighet med Bolagets avtal med SLL och med
begransningar och tillagg som foljer nedan, foretrada SLL i agarfragor
av fastighetsforvaltande karaktar.

VD far fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa
styrelsen om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig
oldgenhet for bolaget. Om det ar mojligt ska beslutet foregas av samrad
med styrelsens ordférande. Styrelsen ska s& snart som mojligt
underréattas om atgarden.

2. Investeringar, upphandlingar, fastighetsforsaljning

och andra avtal av stor betydelse for SLL eller
bolaget

2.1 Investeringar:

VD har, inom ramen for landstingets beslut och géllande direktiv, ratt
att for Bolagets eller SLL:s rékning fatta beslut om

- investeringar dar det underliggande vérdet (i forekommande fall
ackumulerat under avtalstiden) inte éverstiger 25 mkr kronor.

For beslut om investering dverstigande 25 mkr kravs styrelsens beslut
och for investeringar 6verstigande 100 mkr kravs beslut fran
landstingsstyrelsen gallande utredningsbeslut (forstudie) och fran
landstingsfullméktige géllande inriktningsbeslut (program) samt
genomforandebeslut

2.2 Upphandlingar

VD har, inom ramen for landstingets beslut, géllande direktiv och
uppdrag, rétt att for Bolagets och SLL:s rakning fatta foljande beslut:

- Beslut om upphandlingar, inklusive beslut om inledande av
upphandling innehallande upphandlingsstrategi, faststallande
av forfragningsunderlag, tilldelningsbeslut och ingaende av
avtal, da det totala upphandlingsvérdet inte Gverstiger 50 000
000 kr. Beslut om upphandling for landstingets eller bolagets
egna behov understigande 20 000 000 kr &r
verkstallighetsbeslut. Anmals om inte verkstallighetsbeslut.

- Beslut om faststéllande av forfragningsunderlag i enlighet med
av styrelsen beslutad upphandlingsstrategi nar det totala
upphandlingsvardet éverstiger 50 000 000 kr.

- Beslut om avrop fran ramavtal da det upphandlande vérdet inte
dverstiger 50 000 000 kr. Beslut om avrop understigande 20
000 000 kr &r verkstallighetsbeslut. Anmals om inte
verkstallighetsbeslut.
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Beslut om att inleda upphandling och delta i samordnad
kategori A upphandling fér egna behov. Anméls
Kategori A upphandlingar &r enligt SLL:s upphandlingspolicy
upphandlingar av varor och tjanster dér behoven hos landstingets
verksamheter &r likartade och ofta dterkommande.

Beslut om att inleda upphandling och delta i samordnad
kategori B eller C upphandling for egna behov. Anmals
Kategori B upphandlingar &r enligt SLL:s upphandlingspolicy
upphandlingar av varor och tjanster som anskaffas i syfte att
astadkomma strategiska forandringar i verksamheterna da

berorda verksamheters férutsattningar och situation i aktuellt
avseende skiljer sig at.

Kategori C upphandlingar &r enligt SLL:s upphandlingspolicy
upphandlingar av varor och tjanster som anskaffas i syfte att
astadkomma strategiska forandringar i verksamheterna dven om
verksamheternas utgangspunkter ser vasentligt olika ut. For en
del verksamheter kan denna typ av projekt innebéra betydande
“ingrepp” i verksamheten som berér eller tangerar mal och
inriktning fér verksamheten.

Beslut om att inleda upphandling och delta i samordnad
upphandling for landstingets behov dar upphandlingen
genomfors av annan huvudman. Anmals

Styrelsen fattar beslut om inledande av upphandling innehallande
upphandlingsstrategi, tilldelningsbeslut och ingaende av avtal, da det
totala upphandlingsvéardet éverstiger 50 000 000 kr.
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2-4 2.3 Ovriga avtal av stor betydelse for bolaget

Vd har inte ratt att for vare sig SLL:s eller Bolagets rakning fatta beslut
om:
- avtal om kop av fast egendom

- kapitalokning i dotterbolag

- avtal som med hansyn till sitt innehall eller sin langvarighet
framstar som osedvanliga eller &r av stor betydelse for bolaget
eller &r oférenliga med av styrelsen fattade beslut.

3 Organisation

VD ska tillse att organisationen &r vél anpassad for att uppfylla fér
verksamheten gallande mal. VD ska informera styrelsen om
organisationsférandringar av storre betydelse.

4  Pant och borgen

Vd har inte ratt att for SLL eller Bolagets réakning pantsétta egendom,
inga borgensforbindelse eller att stalla annan darmed jamforlig
sékerhet.

5 Intecknande av fast egendom och tomtratt

VD har inte ratt att for SLL:s eller Bolagets rakning lata inteckna fast
egendom eller tomtrétt.

6 Beslut om rattsliga atgarder

VD har inte réatt att for SLL:s eller Bolagets rakning vacka talan vid
domstol eller pa annat sétt initiera rattsliga atgarder utan att
dessforinnan samrada med styrelsen, eller i bradskande fall
styrelseordféranden, om atgarden.

VD har dock rtt att ingd svaromal, inge yttranden och vidta
motsvarande rattsliga atgarder i forfaranden som inleds av motparter,
oavsett tvisteforemalets varde. VD har ocksa ratt att ansoka om
betalningsfdrelaggande och handrackning (avhysning) i det fall en
hyresgast eller annan otillatet kvarstannar efter avtals upphérande eller
i det fall obehoriga tar sig ratt pa landstingets mark. VD ska i sin
rapport informera styrelsen om tvister vid domstol eller liknande
rattsliga forfaranden.
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VD har rétt att utse rattegangsombud och utfarda rattegangsfullmakt,
oavsett tvistens varde och karaktar.

7 Ovriga beslut och &tgarder

VD har inte réatt att fatta beslut eller vidta atgarder som med hansyn till
sitt innehall eller de varden som star pa spel framstar som osedvanliga

eller &r oférenliga med av styrelsen fattade beslut. Detsamma galler for
beslut som kan antas strida mot dgarens intentioner i styrdokument och
direktiv.

8 Bokforing och redovisning

VD ansvarar for att Bolagets bokforing fullgors i éverensstammelse
med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande stt.

VD ska 6vervaka och se till att det finns ett vél fungerande
redovisnings- och rapporteringssystem i forhallande till styrelsen
betraffande saval Bolagets som Landstingsfastigheter Stockholms
ekonomiska stallning och alla fortiépande forandringar. | samband med
Bolagets arsredovisning ska aven bolagsstyrningsrapport enligt agarens
bolagsstyrningsprinciper utarbetas.

9 VD:s rapporteringsskyldighet m.m

Rapport om utvecklingen av Bolagets verksamhet

VD skall tillse att styrelsen lIopande erhaller rapportering om
utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av
Bolagets resultat, stallning och likviditet samt information om viktiga
handelser, sasom exempelvis uppkomna tvister av betydelse,
uppséagning av for Bolaget viktigare avtal, installelse av betalningar
eller uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare kund hos
Bolaget, samt, da behov féreligger mellan styrelsens sammantraden,
rapportera direkt till styrelsens ordférande. Rapporteringen skall vara
av sadan beskaffenhet att styrelsen tillats gora en vélgrundad
bedémning.

Ekonomisk rapport
VD ar ansvarig for att forbereda och infor styrelsen framlagga
ekonomisk och finansiell rapport vid varje styrelsesammantrade.

Ekonomisk rapport skall innehalla:

e Resultat for berdrd period jamfort med motsvarande period
foregaende ar

e Prognos jamfort med budget for helar

e Kop och forsaljning
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e Investeringar

e Totala beloppet av utelopande lan och garantier

e Summan av utestaende borgens- och andra ansvarsforbindelser, da
férandringar finns att redovisa

e Balansrakning for stallningen vid slutet av kvartal eller tertial

e Nyckeltal

Fragor av strategisk och landstingsévergripande karaktar
Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ansvarar for dgarstyrningen inom
LISAB-koncernen, bl a genom uppféljning av dotterbolagens ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat och av att agardirektiven efterlevs.

VD for LISAB har den faktiska arbetsledande rollen for verkstéllande
direktoren i fragor som ar av strategisk och landstingsovergripande
karaktér.

VD svarar fortsatt for sin verksamhet gentemot styrelsen.

10 Kontroll och tillsyn samt attestratt

VD ska utdva erforderlig kontroll och tillsyn 6ver Bolagets géllande
besluts- och attestordningar.

Inom ramen for beslut fattade av styrelsen har vd en obegrénsad ratt att
utbetalningsattestera fakturor avseende bolagets verksamhet. VD ska
upprétta fullstandiga attestinstruktioner avseende bolaget samt ansvarar
for att forteckningar finns 6ver de personer i organisationen som har
kontrollattestratt och utbetalningsattestratt.

Huvudregeln ar att medarbetare inte far attestera sina egna kostnader
eller utbetalningar till sig sjalva. VD har séaledes inte ratt att
utbetalningsattestera egna fakturor, kostnader eller motsvarande utan
dessa ska istallet utbetalningsattesteras av styrelsens ordférande?.

VD:s resor i tjansten utanfor Sverige ska godkénnas i forvag av
ordforanden eller vid dennes forfall av forste eller andre vice
ordféranden.

11 Jav

VD far inte handlagga fraga rorande avtal mellan VD och bolaget. VD
far inte heller handlagga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man,
om VD i fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets.
VD far inte heller handlagga fraga om avtal mellan bolaget och tredje
man, som VD ensam eller tillsammans med annan far foretrada.

! Vissa undantag fran huvudregeln foljer av arbetsordning for Locums styrelse,
avsnittet Resor, konferenser och representation.
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12 Vice verkstallande direktor

Vice VD intréder i tjanst som VD och ansvarar for fullgérandet av
VD:s arbetsuppgifter enligt lag och denna instruktion nar:

e VD har planerad ledighet och vice VD har fatt i uppdrag att intrada.
e VD ar sjuk men disponibel — efter muntlig sanktion fran VD.

e VD dr indisponibel och beslut eller atgard icke kan avvaktas utan
vasentlig oldgenhet for Bolagets verksamhet.

Vice VD skall dokumentera tidpunkten for intrédande respektive
frantrade samt i efterhand informera vd om beslut och atgéarder som
vice VD fattat i VD:s stélle.

13 Provning av om handling ska lamnas ut

VD prévar och fattar eventuellt avslagsbeslut avseende begéran att fa ta
del av allmén handling. VD har ratt att delegera beslutanderatt till
annan tjansteman i enlighet med p 16.

14 Underréattelser avseende revision

VD ska snarast underratta styrelsens ordférande om det finns anledning
att styrelsen tar stallning till viss fraga som uppkommit i samband med
revision.

Om revisor enligt 9 kap. 39 § aktiebolagslagen framstéllt en erinran till
vd ska den antecknas i protokoll eller i annan handling. Handlingen ska
ldmnas till styrelsen, som ska se till att den forvaras betryggande av
bolaget. VD ska genast vidarebefordra information avseende erinran till
styrelsens ordférande.

15 Gallringsbeslut
Enligt krav i Arkivhandbok utfardad av Landstingsarkivet i SLL ska

gallringsbeslut slutligt faststéllas av ansvarig n&mnd/styrelse. VD ges
harmed ratt att faststalla sddana gallringsbeslut for bolagets rakning.

16 Delegation, stallforetradare
VD har ratt att inom ramen for sin behdrighet delegera beslutanderatt

till annan tjansteman samt att utfarda fullmakt. VD ska utdva
erforderlig kontroll dver hur sadan éverford behdrighet utvas.

8 (7)



17 Ovrigt

VD ansvarar for att forpliktelse, avtal eller annan rattshandling som
bolaget ingdr eller foretar blir dokumenterad pa ett andamalsenligt satt
samt inte star i strid med lag eller annan forordning.

VD ska vidare 6vervaka efterlevnaden av de mal, policys och
strategiska planer for bolaget som dgaren eller styrelsen faststallt samt
tillse att sadana mal, policys och planer vid behov understélls styrelsen
for uppdatering eller Gversyn.

18 Kallelse till bolagsstdmma

Enligt 7 kap. 17 8 aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for kallelse till
bolagsstdmma. VD ska tillsammans med styrelsens ordforande och i
samrad med agaren planera tidpunkt for och ombesorja kallelse till
stamman.

Denna instruktion har beslutats av styrelsen 2016-.
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