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Bakgrund

Det dvergripande maélet att vara klimatneutral ar 2030 och inte paverka
miljon negativt innebér att Locum hojer ambitionsnivan i arbetet mot
héllbara fastigheter och anldggningar.

Miljoarbetet syftar till att:

e Minska utsldpp av viaxthuspaverkande gaser for att inte bidra till
klimatférandringen

e Bidra till en giftfri miljo

e Hushélla med energi, material och produkter.

Miljoplanen innehéaller mél pa kort och léng sikt och bidrar till att
uppfylla SLL:s nya miljéprogram for perioden 2017-2021. Milj6planen
végleder samt stodjer alla pd Locum och visar kunder, leverantdrer och
omviérld hur vi arbetar med miljofragor. I miljdarbetet ingar dven att
verka for att de varor och tjénster som upphandlas &r framstéllda under
héllbara och ansvarsfulla forhallanden.

Ekonomiska konsekvenserDet #r framforallt energiméalen som
innebdr ekonomiska konsekvenser. Att minska energianvdndningen
innebédr en minskad driftkostnad, men samtidigt 6kade kostnader i form
av investeringar. I flera fall kommer dessa investeringar att goras av
andra orsaker dn rent miljoméssiga, vilket innebér att det dr svért att
uppskatta kostnaden for sjdlva energiatgédrden. En grov uppskattning visar
en total investeringskostnad pé cirka 350-700 miljoner kronor for att na
maélet att minska energianvéndningen med 15 % till 2021 jamf6rt med
2011.

MiljokonsekvenserBeslutet innebir positiva konsekvenser for miljén
1 och med att miljoplanen sdtter mal, strategier och &tgérder som leder till
Locums &vergripande maél att vara klimatneutrala och inte péverka miljon
negativt.
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1 Inledning

Visionen for miljoarbetet i Stockholms l4ns landsting (SLL) &r:

Med ansvar for framtiden driver Stockholms lans landsting ett innovativt
miljoarbete som forbattrar och inspirerar.

Denna viljeinriktning tillsammans med maélen i landstingets miljoprogram ar
utgdngspunkt i Locums miljoplan for &ren 2017-2030.

2 Bakgrund

Miljoarbetet 1 Stockholms ldns landsting styrs genom Miljoprogram 2017-
2021'. Mélen i programmet ska bidra till en hillbar samhéllsutveckling, med
hallbara resor, fastigheter och vard. Det miljopolitiska programmet ar uppbyggt
kring 5 mélomraden.

Ur Miljéprogram for Stockholms lans landsting 2017-2021 (LS 2015-0092)

Hilso- och Kollektivtrafiken Landstingets
sjukvarden och &vriga fastigheter och
transporter anldggningar

Stockhalms l&ns landstings plan fér hallbar upphandling

Stockholms l3ns landstings klimatatagande

Inom malomradena finns sammanlagt 15 miljomal som f6ljs upp med totalt 24
indikatorer.

Forutom malen innehaller miljoprogrammet ocksd grundlaggande miljokrav.
Alla forvaltningar och bolag i landstinget omfattas av miljoprogrammet.
Miljomalen foljs upp varje éar.

! Ej beslutat. Behandlas av landstingsstyrelsen den 25 oktober och beslutas av landstingsfullmaktige den 15 november 2016.

VI AR EN DEL AV
STOCKHOLMS

JL

Bilaga 1 Miljoplan 2017-2030 LANS LANDSTING



2016-11-24- ARENDE 07 - Bilaga 1

LOC 1608-0971

Sida 4 (13)

VARDEN FOR VARDEN

3 Syfte

Det 6vergripande maélet att vara klimatneutral ar 2030 och inte paverka miljon
negativt innebir att Locum hojer ambitionsnivan i arbetet mot hallbara
fastigheter och anldggningar.

Miljoarbetet syftar till att:

e Minska utslédpp av vixthuspaverkande gaser for att inte bidra till
klimatforandringen

e Bidra till en giftfri miljo
e Hushélla med energi, material och produkter

Miljoplanen innehéller mal pa kort och 1dng sikt och bidrar till att uppfylla
SLL:s miljéprogram. Miljoplanen viagleder samt stodjer alla pa Locum och
visar kunder, leverantorer och omvirld hur vi arbetar med miljofragor.

I Locums miljoarbete ingar dven att stilla hoga miljokrav vid upphandling samt
att verka for att de varor och tjanster som upphandlas ér framstéllda under
hallbara och ansvarsfulla forhillanden.

3.1  Omfattning och struktur

Miljoplanen ér indelad i tva omréden:
e Energi
e Material, produkter och avfall

De tva omradena i1 planen utgar ifran mélen i1 landstingets miljéprogram och
Locums betydande miljdaspekter?.

Planen beskriver Locums miljomal samt strategier och atgarder pa en
overgripande niva for att nd malen. Konkreta energispardtgirder och andra
miljoatgiarder beskrivs i forvaltningsplanerna for respektive forvaltningsobjekt.

4 Locums 6vergripande miljomal

Locums 6vergripande miljomal &r att vara klimatneutral ar 2030 och inte
paverka miljon negativt.

Ett foretag som ar klimatneutralt paverkar inte klimatet, vilket innebér att
foretagets varor och tjanster inte bidrar till 6kade utsldpp av koldioxid eller

2 Med miljéaspekt menas de delar av en verksamhet, produkt eller tjanst som paverkar miljén. Syftet ar att identifiera vilka miljdaspekter
som ar betydande for bolaget. Dessa betydande miljoaspekter ligger sedan till grund fér hur Locum ska prioritera mellan olika omraden. Att
identifiera vilka de betydande miljéaspekterna &r ett krav i ISO 14001 (Miljo), som Locum &r certifierad mot.
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andra klimatpaverkande gaser som exempelvis vissa kdldmedia®, lustgas och
anestesigaser. Koldmedia, lustgas och anestesigas dr mindre vanliga &n
koldioxid, men har en mycket storre klimatpaverkan.

Locum véljer att definiera klimatpaverkan enligt Green House Gas Protocol
(GHG Protocol), som #r en vedertagen metod for att berikna klimatpaverkan®.

Mal och atgérder for att na klimatneutralitet presenteras vidare under de tva
rubrikerna Energi samt Material, produkter och avfall.

5 Energi

Energianvindning &r ett omrade med stor klimatpaverkan. Energieffektivisering
ar darfor en viktig del i Locums miljoarbete. For att minska klimatpaverkan ar
det forsta och viktigaste steget att minska energianvéndningen. For att bli
klimatneutrala krévs att den energi som édnda behover anviandas produceras med
sé liten miljopaverkan som majligt.

Energianviandningen for uppvarmning ska minska till 219 kWh/m? ar 2017,
d.v.s en minskning med 8% jamfort med 2011.

S

Energimalet kommer att brytas ned per fastighet till energiplaner som beskriver
fastigheternas energimal och hur de ska nas. Energisparatgarder identifieras
frén energikartlaggningar, som &r ett strukturerat arbetssitt for att kartligga
energianviandning och identifiera atgéarder for att minska energianviandningen.
Andra sitt att identifiera energisparatgarder kommer frén exempelvis
fastighetsdrift, obligatoriska ventilationskontroller, planerat underhall och
investeringsprojekt. Alla atgérder samlas och foljs upp i1 energiplanerna.

3 Kéldmedier ar ett samlingsnamn p& det medium som finns inne i en oftast sluten kretsprocess fran vilken anvandbar kyla eller virme
levereras. Koldmedier anvands bland annat i luftkonditioneringsanlaggningar, kylskap, frysar och varmepumpar.

4 Utgar fran scope 1 och 2 (direkt och indirekt klimatpaverkan fran el, fjarvarme, fjarrkyla, reservkraftsanldggningar, kéldmedia och
oljepannor) i GHG Protocol. Scope 3 (transporter och byggvaror) kommer att utredas inom ramen for det fortsatta miljéarbetet.
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Utfall och mal for minskad energianvandning jamfort med ar 2011.

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal mal Mal Mal
2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2030

Anvand 238 229 224 219 215 210 205 203 167
energi

(kWh/m?2)®

Minskning -4 -6 -8 -10 -12 -14 -15 -30

jfr 2011 (%)

5.1  Strategi for omradet energi

Genom att minska och effektivisera energianvandningen paverkar vi ocksa vért
méal om minskad klimatpaverkan.

Energipyramiden visar hur Locum arbetar for att minska energianvandningen.
Strategin 4r att i forsta hand minska behovet och effektivisera
energianviandningen.

Locums energipyramid.

Klimat-
kompensera

Val av energikilla

Fastighetsndra fornyelsebar
produktion

Effektivisera

Minska behovet — omfattar allt, fran behovet av att bygga nytt till om en lampa
behover vara tind. I befintliga byggnader bestar mojligheten till att minska
behovet ofta av driftoptimering.

Effektivisera - innebér att Locum effektiviserar utrustning och system och byter
till ny utrustning som &ar mer energieffektiv.

Energiatervinning — innebér att Locum nyttjar frikyla/-véirme eller energi
utanfor byggnadsgransen. Exempelvis i form av borrhalslager eller
overskottsenergi utanfor byggnadsgriansen.

Fastighetsnara fornyelsebar energiproduktion - dr nista niva for att minska
mingden kopt energi. I dagsldget utgors detta framst av solenergi.

> Verksamhetens energi ingar i nyckeltalet for energi eftersom den inte kan matas separat i befintliga beyggnader. Detta &r en skillnad
jamfoért med manga andra fastighetsdgare som sarmater fastighets- och verksamhetsenergin.
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Val av energikélla — innebar att Locum handlar klimatneutral energi. Det kan
ocksé innebira ett val mellan exempelvis eluppvarmning och fjérrvérme eller
kylmaskiner kontra fjarrkyla.

Klimatkompensera - innebér att de koldioxidutsldpp som &r kvar kompenseras
genom att investera 1 klimatneutrala projekt. Klimatkompensation &r det sista
alternativet for att minska klimatpéverkan. Locum klimatkompenserar inte
idag.

5.2 Atgarder for att minska energianvandningen

Naér det géller investeringarnas bidrag till sankning av energianviandningen ar
det beroende av avsittning av resurser. Nivan har satts utifran det totala malet
géllande en minskning av energianvindningen med 15 % till 2021.

Energianvindningen per kvadratmeter for Locums nybyggnation ar 16 % lagre
jamfort med samma nyckeltal for det befintliga bestandet. Det innebiar en
besparing pa 1-2 %.

Foljande tabell visar en grov uppskattning av hur olika aktiviteter kommer att
paverka energianvandningen till 2021 samt redan genomforda energi-
besparingar sedan 2011.

Nedbrytning av malet gallande minskad energianvandning for olika omraden till 2021
samt redan gjord minskning mellan 2011-2015. Fordelningen avser hela Locums
fastighetsbestand.

Omraden Uppskattad férdelning for att na energimalet
2021 (%) for kWh/m? A-temp®

Genomfdrd minskning 2011-2015 -4 %
Driftatgarder -6 %
Investeringsprojekt -6 %
Nybyggnationer -1till-2 %
Ombyggnationer -3%
Verksamhetsenergi befintligt +1-2%
bestand

Kylanvandning befintligt bestand +1-2 %
Avyttrande av byggnader +1-2%
Summa -15till -17 %

6 Arean av samtliga vaningsplan, vindsplan och kéllarplan fér temperaturreglerade utrymmen, avsedda att varmas till mer dn 10 ©C, som
begransas av klimatskarmens insida. Area som upptas av innervaggar, 6ppningar for trappa, schakt och dylikt, inrdknas. Area for garage,
inom byggnaden i bostadshus eller annan lokalbyggnad dn garage, inrdknas inte.
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Det finns dven omraden dir energiproduktionen kommer att 6ka. Inom dessa
omraden kommer Locum att arbeta aktivt med atgirder for att minska
okningen. Flera av de fastigheter SLL planerar att sédlja innehaller mindre
teknikintensiv verksamhet dn snittet for Locums bestdnd. Det innebar att
forsiljningen av dessa fastigheter innebir en 6kning av energianvindningen/m?.

Locum har identifierat fem omraden att arbeta med for att nd malet om

minskad energianvéndning. ]

1. Driftatgarder

Driften av en byggnad har stor pidverkan pa byggnadens energianvéndning. Det
finns stor potential att spara energi genom atgéarder som driften kan utfora. Det
handlar om att sékerstilla att byggnaderna virms och kyls pé ett optimalt sétt,
men det handlar ocksa om att aktivt arbeta med med hyresgéistens
energianviandning.

I arbetet med driftatgarder ingar ocksa att upplysa om eventuella investeringar
som behover goras for att effektivisera eller byta ut system och utrustningar.

2. Investeringsprojekt

Med investeringsprojekt avses storre och mindre projekt som pagar i
fastigheterna. Vid investeringsprojekt ska aspekten energieffektivisering tas
med sé att energieffektiv utrustning véljs. Vid systemval gors
livscykelkostnadskalkyler (LCC) for att vélja system med ldgst kostnad dver
hela livslingden.

Aven vid byggprojekt ingér att se dver mdjligheten att ta med
energisparatgirder, exempelvis mojligheten att tilliggsisolera och byta fonster i
samband med att en lokal tomstills i ett projekt.

I befintliga byggnader har Locum mest potential att spara energi genom
ventilationsatgirder. Andra omrdden att effektivisera ér bl a klimatskal och
belysning.

3. Ny- och ombyggnationer

Energianvindningen per kvadratmeter for Locums nybyggnation &r lagre
jamfort med samma nyckeltal for det befintliga bestandet.

En grov uppskattning for att sdrredovisa fastighets- och verksamhetsenergi
visar att fastighetsenergin per kvadratmeter dr ca 50 % lagre 1 nybyggnation
jamfort med fastighetsenergin per kvadratmeter i befintligt bestand.
Motsvarande grova uppskattning for verksamhetsenergin visar att
verksamhetsenergin per kvadratmeter dr ca 45 % hdgre 1 nybyggnation jamfort
med verksamhetsenergin per kvadratmeter 1 befintligt bestand.
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I nuldget sitts inga specifika mal pa verksamhetenergin i ny- och
ombyggnationer. Att verksamhetsenergin dkar i nybyggnation beror pa att
verksamheten ofta anviander energiintensiv utrustning i byggnaderna.

For att sdkerstdlla energianvindningen vid nybyggnation anvinder Locum
riktlinjer, miljoprogram och miljoklassningssystemet Miljobyggnad.

Miljobyggnad ir ett svenskt miljoklassningssystem som bygger péa svenska
forutsattningar och krav. SLL och Locum har beslutat att certifiera stdrre om-
och nybyggnationer enligt Miljobyggnad niva Guld och Silver.

Vid ny- och ombyggnationer stéiller Locum krav pa fastighetsenergin’ enligt
Boverkets definitioner.

4. Verksamhetsenergi i befintligt bestand

Av Locums energianvdndning i befintligt fastighetsbestdnd uppskattas cirka 35
procent vara verksamhetsenergi. En utmaning i arbetet med att minska
energianviandningen ligger i att sjukvérden blir mer och mer teknikintensiv,
vilket paverkar energianvindningen.

Locums roll rérande verksamhetsenergin &r att stddja verksamheterna samt att
skapa incitament for minskad energianvindning. I arbetet med att minska
energianviandningen fokuserar Locum pa de kunder som dr storanvédndare.
Under 2017 utvecklas arbetet tillsammans med kund att identifiera och
genomfora energisparatgirder.

Grona hyresavtal &r ett sétt att tillsammans med vérdverksamheterna arbeta med
att minska anvindningen av verksamhetsenergi. I avtalen ingér att Locums
forvaltare tillsammans med kunderna jobbar aktivt med miljé och energi.
Avtalen skapar tydliga incitament for minskad verksamhetsenergi.

Locum kommer att vidareutveckla processen for de grona hyresavtalen i syfte
att bl a att finna incitamentsmodeller som ar kostnadseffektiva.

5. Kylanvandning i befintligt bestand

Teknikintensiv och virmealstrande utrustning okar inom sjukvérden sa dven
kraven pé en god inomhusmiljo. Innan kyla installeras &dr det viktigt att s k
passiva atgérder utfors. Exempel pé sddana atgéarder ar solavskdrmning,
nyttjande av persienner/markiser och avlidgsnande av virme fran
varmealstrande utrustning.

Stockholms ldns landsting har beslutat att landstinget ska fortsitta att
framstilla fornyelsebar energi under 2017 och att det bor ske bor ske
genom att installera solceller pa bl a sjukhusens tak.

7 byggnadens energianvandning ingar den energi for varme, varmvatten och ventilation som behéver tillféras en byggnad med hansyn till
den verksamhet som ar avsedd att bedrivas i byggnaden.
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For att nd malen om fastighetsnira fornyelsebar energi dr det mest
kostnadseffektiva att installera solceller i samband med nybyggnationer och vid
omldggning av tak.

Utvecklingen av solceller och annan fornyelsebar energiproduktion gar snabbt
framat och det ar darfor svart att forutséga den framtida potentialen. Locum
kommer dérfor parallellt med byggande av solceller att bevaka utvecklingen av
annan fastighetsnéra fornyelsebar teknikutveckling i syfte att alltid vdlja den mest
fordelaktiga.

For att minska energianvandningens klimatpéverkan har Locum har l
identifierat tre atgdrdsomraden att arbeta inom.

1. Klimatneutral fjarvarme och fjarrkyla

Fjarrviarme stir for ca 90 % av Locums klimatpaverkan. Genom att kopa
klimatneutral fjarrvirme sa langt det 4r mojligt minskas utsldppen.

2. Fossilbranslefria reservkraftsanlaggningar

Alla reservkraftsanldggningar drivs idag pé diesel eller olja. Malet &r att alla
reservkraftsanldggningar ska ga pa syntetisk diesel eller annat alternativt
brinsle for att minska utsldppen av koldioxid.

3. Klimatneutral el

Genom att Locum dven fortséttningsvis bara upphandlar klimatneutral el
innebdr elen inte ndgon klimatpaverkan for Locum.

6 Material, produkter och avfall

Under 2017 och kommande &r kommer Locum att 6ka material-
atervinningen, minska miljopaverkan fran drift- och stidkemikalier samt
fortsétta arbetet med att forebygga avfall. Vidare kommer Locum att
tillsammans med SLL utarbeta en dvergripande plan for att begrénsa
klimatpaverkan fran byggprocessen.

r

Stockholms ldns landsting 4r inne i en period med stora investeringar i
landstingets vardfastigheter. Bygg- och anlédggningsprojekt star darfor for en
vésentlig del av landstingets miljopaverkan under de kommande aren.

Miljoomradet material, produkter och avfall har en tydlig koppling till
landstingets miljoprogram och miljomaélen for landstingets fastigheter och
anldggningar.
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Uppskattade varden for 2015 inom respektive omrade samt mal for 2017-2030.
Omraden Utfall Madl Mal Mal Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2030

Godkanda byggvaror 98 >95 >95 >95 >95 >95 >95 >95
(%)

Byggavfall 89 >90 >90 >90 >90 >90 >90 >90
sorteringsgrad (%)

Det finns omraden inom material och produkter (drift- och stidkemikalier,
koldmedia samt byggvaror) och avfall (byggavfall) som idag inte 4r mélsatta.
Inom dessa omrdden péborjas under 2017 ett utvecklingsarbete for att
ytterligare minska miljopdverkan fran landstingets fastigheter och anldggningar.

Locum kommer att utreda mojligheten att anvénda verktyg for
livscykelanalyser (LCA) for att méta miljopaverkan fran material och
produkter®.

6.1  Strategi for omradet material, produkter och avfall

Foljande bild visar hur Locum kommer att arbeta med byggvaror, drift- och
stadkemikalier och avfall for att {3 till cirkulédra floden och pa det sittet minska
paverkan pd miljon.

Strategier for att arbeta med material, produkter och avfall.

Materialatervinna

Ateranvinda

Forebygga

Fdrebygga - att arbeta forebyggande innebir att vi inte kdper in eller anvander
mer byggvaror, drift- eller stidkemikalier dn vad vi har behov av. Det innebér
ocksa att de byggvaror som vi bygger in inte innehéller miljo- eller hélsofarliga
amnen.

Ateranvanda - de material och produkter som byggs in ska i mojligaste man
kunna ateranvindas i ett senare skede.

8 | en LCA mits en byggvaras totala miljopaverkan fran ravaruutvinning, via tillverkningsprocess och anvandning till avfallshantering.
Analysen beaktar dven transporter och energiatgang i mellanleden.
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Materialatervinna - nir det uppstéar avfall arbetar vi med att sortera det vil sa
att sa lite som mojligt behover ga till energidtervinning, d v s forbrianning eller
deponi (slutférvaring i marken).

6.2  Atgarder for att nd méalen for omradet material, produkter
och avfall

For att nd det strategiska malet om klimatneutralitet och ingen negativ
miljopdverkan inom omrédet material, produkter och avfall har Locum
identifierat sex dtgdrdsomraden enligt strategin att 1 forsta hand forebygga, 1
andra hand att ateranvénda och i sista hand materialatervinna.

e Anvanda godkéanda/rekommenderade byggvaror

Locum har kommit 1angt inom omréadet med att sidkerstilla att de byggvaror
som byggs in 1 byggnader dr godkédnda ur hilso- och miljosynpunkt. Locum
kommer att fortsétta att arbeta aktivt for att ytterligare 6ka andelen material och
produkter som bedéms som rekommenderade enligt Byggvarubedémningens
kriterier®.

e Minska méngden och anvénda drift- och stddkemikalier som ar bra ur
milj6- och halsosynpunkt

Locum har under lang tid arbetat med bl a utfasning och minskning av kemiska
substanser som bedomts vara farliga for hédlsa och milj6. Arbetet fortsitter med
att fasa ut och minska ett antal prioriterade produkter. Som stdd i detta arbete
anvéands en kemikaliedatabas (KLARA) for registrering, beddmning och
uppfoljning av driftkemikalier. Locum har implementerat kravstillning
gentemot de leverantorer som anlitas gillande utfasning och minskning av
berdrda substanser.

I drift- och stddupphandlingar stills hoga miljokrav och kraven foljs upp vid
uppfoljningsmoten.

e Ersatta miljofarliga kdldmedia
Locum arbetar med att fasa ut miljofarliga kéldmedia.

Det dr Locums driftentreprendrer som skdter om kylanldggningarna.
Driftentreprendrerna foljs systematiskt upp 1 syfte att minska de diffusa
utslippsméngderna av koldmedia.

e Minska materialspill

Mgjligheten att ta fram battre nyckeltal for avfall, exempelvis genom att méta
mangden avfall/’kvadratmeter byggd yta kommer att ses 6ver. Ett syfte med att
méta avfall/kvadratmeter ar att kunna jimfora mellan projekt och se effekten av
Okad ateranvdndning och minskat materialspill.

° Byggvarubeddmningen &r ett verktyg som bedémer och tilhandahaller information om milj6- och halsobedémda varor och paverkar
produktutvecklingen mot en giftfri och god bebyggd miljo.
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e Materialatervinna byggavfall

Idag arbetar Locum med materialatervinning genom att sortera byggavfallet vid
kallan. Genom att stdlla miljokrav i upphandlingar och 1 projektspecifika
miljoprogram har Locum natt en hog sorteringsgrad, 89% (utfall 2015).
Sorteringsgraden maéts i1 antal ton och jamfors mot det osorterade avfallet.
Locum kommer under perioden att arbeta for att ytterligare oka
sorteringsgraden, >90% (mal 2017-2021).

o Ateranvénda byggmaterial

Mojligheten att ateranvinda material och produkter i bygg- och
forvaltningsprocessen ska utredas i alla véra projekt.
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