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1 Sammanfattning

Resultatet for perioden uppgar till 681 mkr vilket &r 406 mkr hogre an
periodiserad budget med ett resultat pa 275 mkr. En anledning till
avvikelsen &r en reavinst pa 248 mkr gallande forsaljning av mark i Solna.
Fastigheten kommer i texten bendmnas som ”Kv Patienten” och var inte
budgeterad i enlighet med forsiktighetsprincipen.

Vidare ligger det utfallet av planerat underhall under budget med 47 mkr. |
likhet med tidigare ar ar trenden att projekten kommer igang ordentligt
forst under senare delen av aret.

Mediakostnaderna ligger aven de under budget. De avviker med 32 mkr
vilket till stor del beror pa en mild vinter och var.

Ytterligare en forklaring till avvikelsen &r ett forbattrat finansnetto med 75
mkr. Det forbattrade finansnettot beror pa ett fortsatt lagt rantelage jamfort
med budgeterat réantelage.

Resultatutveckling
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Kostnadsutveckling
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Avser verksamhetens kostnader exklusive omstéllningskostnader

Kostnadsutvecklingen visar for alla manader utom januari 2016 pa en
nedatgdende trend. Den framsta anledningen till den sjunkande
kostnadsutvecklingen ar att det "planerade underhallet” minskat. Under
2015 inférdes komponentavskrivningar. Detta resulterade i att vissa projekt
som beroérde anlaggningens komponenter numera ses som investering,
vilket direkt medforde en minskning av det planerade underhallet.

Diagrammets topp i januari beror pa periodiseringseffekter harrérande fran
bokslutet 2015.
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Utfall Utfall Mal
2016-09-30| 2015-09-30| 2016-12-31
Uthyrningsgrad 90% 90% 93%
strategiska fastigheter
Direktavkastning 11,80% 13,40% 10,00%
Avkastning eget 7,30% 6,40% 7,00%
kapital (rullande 12
man)
Upparbetningsgrad 43,50% 56,00% 100%
planerat underhall,
jmf med budget
Upparbetningsgrad 57,10% 64,10% 100%
investeringar, jmf med
budget

Uthyrningsgraden uppgar till 90 %, vilket ar oférandrat fran arsskiftet.

Direktavkastningen beréknas genom att resultatet fore avskrivningar,
finansnetto och reavinst satts i relation till fastigheternas bokférda varde.
Direktavkastningen uppgar till 11,8 % for perioden.

Avkastning pa eget kapital exkl. reavinster (rullande tolv manader) uppgar
till 7,3 %. Den frAmsta anledningen till 6kningen jamfort med 2015 ar att
resultatet ar hogre 2016.

Upparbetningsgraden planerat underhall (inklusive energibesparande
atgarder) ligger pa 43,5 % av budget, vilket kan forklaras att de flesta
projekten inte startat 4nnu.

Upparbetningsgraden pa investeringar ligger pa 57,1 % av helarsbudget,
3 500 mkr, prognosen har sankts till 3 350 mkr.
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2.4 Tillganglighet, kvalitet och 6vriga lokala mal

Se Locum AB.

3. Ekonomi

3.1 Resultatutveckling och prognos
Resultatrékning Ack Budget A/:\,!k Ack Fordnd | Progn Budget Avvik Boksl
Mkr utfall - 0s gy Uil % 2016 2016 PR-BU 2015

1609 1609 1509

Interna hyresintakter 1574 1570 4 1586 -0,8% | 2083 2092 -9 2103
Externa hyresintakter 313 310 4 321 -25% 420 414 6 432
Fastighetsservice 234 224 10 228 2,6 % 306 299 7 342
Omstéllningsbidrag 78 113 -35 47 65,3 % 150 150 0 84
Ovriga intakter 10 3 7 9 8,7% 8 5 3 22
Verksamhetens intdkter 2209 2219 -10 2191 0,8% | 2967 2960 7 2983
Forvaltningskostnader (exkl omstalln) -153 -97 -56 -107 433% | -317 -127 -190 -188
Mediakostnader -257 -288 32 -268 -43% | -375 -392 17 -368
Drift och skétsel -214 -235 21 -215 -0,3% | -340 -316 -24  -316
Planerat underhall -87 -135 47 -150 -42,0% | -191 -201 10 -296
Ovriga kostnader -244 -252 8 -264 -7,5% | -312 -339 27 -394
Verksamhetens kostnader fore -1 -1
omstéllningskostnader -956 -1008 52 -1004 -4,8% 535 -1374 -161 562
Omstéllningskostnader -64 -113 49 -24 164,5% | -131 -150 19 -53
Verksamhetens kostnader -1019 -1120 101 -1028 -0,9% 66; -1524 -142 61;
Avskrivningar -679 -671 -8 -724 -6,2% | -919 -898 -21 -961
Finansnetto -77 -152 75 -108 -28,7% | -130 -203 73  -157
Resultat fore Reavinst 433 275 158 330 252 335 -83 250
Reavinst 248 0 248 96 158,9 % 248 0 248 96
Resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt 681 275 406 426 500 335 165 346

Hyresintakterna (interna och externa) ligger marginellt dver budget och
beror delvis pa ett avtal gallande en vardavdelning pa Sodersjukhuset som
ej var budgeterat och delvis pa att parkeringsintakterna har okat.

Omstéllningsbidrag understiger budget med 35 mkr vilket beror pa att det
inkommit farre omstallningskostnader! an budgeterat. Anledningen till att
omstallningskostnaderna inte ar en spegling av rapporterade intakter ar pa

1 Omstéllningskostnader ar kostnader som enbart uppkommit till foljd av vara
stora strategiska investeringsprojekt.
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grund av att en del av omstallningskostnaderna avser ersattning for
avskrivningar.

Kostnader for drift och skétsel understiger periodiserad budget med 21
mkr. Differensen beror delvis pa en kostnadslattnad i form av ett vite for
driften pd DS och SOS dar Veolia ej kunnat “erbjuda” en fullstandig
driftorganisation. Ytterligare en anledning till de lagre kostnaderna &r en
mild vinter och lagre kostnader for bl.a. snérojning.

Det planerade underhallet ligger under budget med 48 mkr, vilket framst
beror pa att flera projekt &nnu inte kommit igang efter arsskiftet.
Underhallsbudgeten ar ocksa ca 70 mkr lagre an 2015 helar.

Ovriga kostnader bestar av kostnader for FM-tjanster (Facility
Management), hyreskostnader for hyrda lokaler samt utvecklingskostnader.
Differensen jamfort med periodiserad budget bestar i huvudsak av lagre
utfall for utveckling och utredningar. | borjan av aret omprioriterades
utvecklings- och utredningsbudgeten till en lagre niva.

Finansnettot ligger 75 mkr 6ver budget vilket beror pa det fortsatt laga
ranteléget.

Under juli manad inkom forsaljningslikviden for fastigheten Kv Patienten,

som ligger i anslutning till Nya Karolinska universitetssjukhuset. En affar
som innebar en reavinst pa 248 mkrz.

3.1.1 Intéktsutveckling

Intaktsutveckling, procent
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2 Forsaljningslikviden pa 273 mkr minus omkostnader pa 25 mkr.
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Det som avviker mest i diagrammet ovan ar de dvriga intakterna.
Differensen fran fjolaret beror framst pa en 6kad forsaljning av FM-tjanster
till féljd av en upphandling dar LFS ar férsta val gallande
fastighetsanknutna tjanster. Upphandlingen var klar i slutet av 2014 och
diagrammet visar dven en 6kning under 2015.

Omstaéllningsbidraget infordes under 2015 och ar ytterligare en anledning
till 6kningen av intékter 2015 jamfort med 2014. Denna post ar dven en
anledning till att intékterna 0kat 2016, dessa intakter forvantas 6ka mer
under resten av aret.

3.1.2 Kostnadsutveckling

Kostnadsutveckling, procent
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Mediakostnader  Drift och skotsel Ovriga kostnader  Verksamhetens

kostnader
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) m Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)
Jan-Sep 2016 (Utf 1609/Utf 1509) W Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

Diagrammet visar en liten 6kning gallande driftkostnaden 2015 jamfort
med 2014. Anledningen till detta &r nya mer heltdckande driftavtal, vilket
ocksa innebéar en hogre kostnad. Pa lang sikt skall innehallet i de nya
driftavtalen sanka den totala kostnaden, nagot vi dock inte sett effekten av
under den forsta perioden i ar.3

De 6vriga kostnaderna avviker kraftigt fran budget och prognos.
Anledningen ar, i likhet med omstallningsbidragen, beskrivet ovan under
intéktsutveckling.

3 Tidigare driftavtal hade en lagre fast ersattning och en storre del rorligt. For att
minska den totala driftkostnaden har vi valt att utoka de fasta ersattningen.
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3.1.3 Awvvikelser - periodens utfall
Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Avvik Avwvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU
1609 1609 1609
Interna hyresintdkter 3,7 3,7
Externa hyresintdkter 3,8 3,8
Ovriga intakter -17,5 -17,5
Forvaltningskostnader -9,2 -9,2
Mediakostnader 31,7 31,7
Drift och skotsel 21,1 21,1
Planerat underhall 47,5 47,5
Utvecklingskostnader 19,2 19,2
Ovriga kostnader 9,3 -9,3
Avskrivningar -7,9 -7,9
Finansnetto 75,0 75,0
Reavinster 247,8 247,8
Summa avvikelse 237,7 168,2 405,8

Hyresintékterna (interna och externa) ligger marginellt dver budget och
beror delvis pa ett avtal gallande en vardavdelning pa Sodersjukhuset som
ej var budgeterat och delvis pa att parkeringsintakterna har okat.

Ovriga intékter bestar av forsaljningsintakter tjansteforsaljning och FM-
tjanster, mediaintakter samt omstallningsbidrag. Mediaintékterna ligger
nagot dver budget da efterfragan gallande media pa NKS o6kat. Vidare ligger
omstallningsbidragen tillsammans med omstélliningskostnader (en del av
forvaltningskostnaderna) under budget. Vi har budgeterat for sammanlagt
150 mkr for hela 2016 och dessa ligger sedan jamt periodiserade Over aret.
Vi har annu i ar endast ansokt om 78 mkr vilket avviker med 35 mkr
jamfort med periodiserad budget om 113 mkr.

Forvaltningskostnaderna ligger 9 mkr 6ver budget. Utdver
omstallningskostnaderna har tva forgavesprojekt, pa Sodersjukhuset,
kostnadsforts bl.a. "gamla” tillagningskoket. Vidare har ett flertal projekt
kostnadsforts pa Dalens sjukhus bl.a. gallande teknisk upprustning.

Kostnader for drift och skétsel understiger periodiserad budget med 21
mkr. Differensen beror delvis pa ett vite vi erhallit, i form av
kostnadslattnader, pa grund av en ofullstandig organisation till f6ljd av nya
avtal med Veolia pd SOS och DS och delvis pd den milda vintern med lite
snorgjning.

Det planerade underhallet ligger under budget vilket framst beror pa att
flera projekt annu inte kommit igdng efter arsskiftet. Utrymmet for det
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planerade underhallet for 2016 ar sankt med 70 mkr jamfort med utfallet
2015. Detta som ett led i det 6kade resultatkravet for LFS med 100 mkr.

Utvecklingskostnaderna avviker med 19 mkr fran periodiserad budget da vi
i borjan av aret omprioriterade utvecklings- och utredningsbudgeten till en
lagre niva.

Finansnettot ar fortsatt hogre an budgeterat pa grund av det laga ranteléaget
med mycket laga rantor.

3.1.4 Awvvikelser - prognostiserat resultat

orsak, Mkr i
PR-BU PR-BU PR-BU
Interna hyresintdkter -8,7 -8,7
Externa hyresintékter 6,3 6,3
Ovriga intakter 10,1 10,1
Forvaltningskostnader -171,0 -171,0
Mediakostnader 17,1 17,1
Drift och skotsel -24,5 -24,5
Planerat underhall 9,9 9,9
Utvecklingskostnader 2,6 2,6
Ovriga kostnader 24,3 24,3
Avskrivningar -21,9 -21,9
Finansnetto 73,0 73,0
Reavinster 247,9 0,0 247,9
Summa avvikelse 255,6 -90,5 165,1

Interna hyresintakter har i prognos 2 sankts med 9 mkr. Den framsta
anledningen &ar en uppsagning av ett avtal med SLSO pa Danderyds sjukhus
som paverkar utfallet negativt med 12,5 mkr.

Externa hyresintékter har dkats jamfért med budget vilket huvudsakligen
kan harroras fran 6kade parkeringsintakter men aven i form av p-boter.

Ovriga intékter som bestar av forsaljningsintakter, forsaljning mertjanster
samt mediaintakter har hojts i prognosen. Okningen beror lika delar pa
Okade mertjansteavtal och 6kad forsaljning av media till Nya Karolinska
Solna (NKS).

De 6kade forvaltningskostnaderna i prognosen beror dels pa dkade
"forgaveskostnader” bl.a. som en konsekvens av dndrade tidplaner och
senarelaggning av projekt som landstingsfullméktige beslutade i juni 2016.
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Dels pa grund av kostnadsforing av ej aktiverbara projektutgifter sa kallade
forgavesprojekteringar.

Mediakostnaderna har sankts till féljd av den milda vintern.

Kostnaderna gallande drift och skotsel har i prognosen hojts med 24 mkr.
Detta ar en konsekvens av fyra skador pa Rosenlund (fuktskada), Handens
sjukhus (avloppsskador och passagesystem), Nacka sjukhus
(avloppssystem) samt Karolinska universitetssjukhuset Huddinge
(vattenlacka) som var oférutsedda och darmed ej budgeterade.

Ovriga kostnader bestar av forsaljningskostnader, kostnader géllande FM-
tjanster samt hyreskostnader forhyrda lokaler. Anledningen till sénkningen
pa denna post beror framst pa farre forsaljningsprojekt, det vill saga att vi
fatt farre uppdrag pa mindre forandringar i vara fastigheter an budgeterat.

Avskrivningarna har 6kat med 22 mkr jamfort med budget, 6kningen beror
pa att tva stora aktiveringar har skett under aret - Nya Eastmaninstitutet
och den nya akuten pa S:t Gorans sjukhus samt att budgeten gjordes med
nya redovisningsprinciper (komponentavskrivningar).

Finansnettot har férbattrats med ca 73 mkr givet upplaningsbehovet samt
det fortsatt laga rantelaget.

En reavinst uppkom under juli manad da en fastighet salts i Solna.

Forsaljningen innebar en likvid pa 273 mkr och efter reserverade
omkostnader pa 25 mkr uppgick reavinsten 248 mkr.

3.2 Investeringar

Investeringar Ack utfall Prognos Budget LF Awvik
Mkr 1609 2016 2016 PR-BU
Specificerade objekt 1499 2206 2511 -305
Ospecificerade objekt 498 1144 1511 -367
Justeringspost 0 -522 522
Totalt investeringar 1997 3350 3500 -150

For mer information géllande specificerade investeringsobjekt hanvisas till
bifogad bilaga.

Investeringsutfallet for perioden januari till september for
Landstingsfastigheter Stockholm uppgick till 1 997 mkr.

Av de specificerade objekten som pagar har féljande objekt storst utfall tom
september 2016: ny- och ombyggnation av Sodertélje sjukhus, nya
behandlingsbyggnaden vid Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus.
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Med anledning av rddande konkurrensutsatta marknadslage och med en
prisutveckling som 6verstiger ursprungliga gjorda indexeringar i
investeringsobjekten, sa star investerings-objekten infor stora ekonomiska
utmaningar. Till detta tillkommer i flertalet av investeringsobjekten
forseningar till foljd av bl a 6verklaganden. Sammanfattningsvis utifran detta
pagar mycket arbete med att inrymma investeringsobjekten inom beslutade
ekonomiska ramar.

Prognosen for 2016 sanks till 3 350 mkr, jamfort med budgeterat belopp pa
3 500 mkr. Anledningen till en l1&agre prognos ar att en del projekt
senarelagts eller genomfdrs i annan form. Att exempelvis inte
ombyggnationen pa Bromma sjukhus samt den tekniska upprustningen
kommer att pabdrjas i ar paverkar arets utfall och prognos. Andra projekt
som ej genomfdérs som planerat &r SOS modernisering vardavdelningar som
kommer att ersiattas av andra investeringar pa SOS langre fram i tiden samt
att vardavdelningar pa S:t Gorans sjukhus ar senarelagt till foljd av
overklagat bygglov.

3.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Under hosten kommer nagra av de pagdende storre investeringarna
kostnadsfora utgifter som for narvarande ar bokférda som projektutgifter.
Dessa utgifter avser "anlaggningar” av temporéar karaktar och provisorier
med en livslangd pa max 3 ar som inte skall aktiveras.

I 6vrigt se Locum AB:s manadsrapport.

4. Ledningens atgarder
Se Locum AB.
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1 Sammanfattning

Resultatutveckling
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Avser verksamhetens kostnader exklusive omstéllningskostnader

Det justerade resultatet for Locum AB till och med perioden 2016 uppgar
till 2 mkr. Resultatet kan jamféras med budgeterade -2 mkr samt med
foregdende ars resultat pa 5 mkr. Intédkterna understiger budget med 35
mkr och jamfort med foregadende ar har intdkterna minskat med 8 mkr.
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Personalkostnaderna understiger budget med 33 mkr och ar 2 mkr lagre
jamfort med samma period foregaende ar.

Verksamhetens kostnader ar 3 mkr lagre 2016 jamfort med 2015.

2. Verksamhet

2.1 Verksamhetsforandringar

En ny organisation med tydligare fokus pa fastighetsforvaltning och drift tradde i
kraft den 1 januari 2016. Nya mal och framgangsfaktorer har formulerats i en
reviderad affarsplan for 2016, som antogs den 25 februari 2016. Syftet med nya
tydliggjorda mal, arbetssatt och organisation ar att fokusera pa det som gor
skillnad i Locums arbete. En handlingsplan med aktiviteter har tagits fram for att
tydliggora vilka atgarder som behéver prioriteras under 2016. Sedan mars pagar
ett projekt att se Over arbetssattet inom Locum for att ytterligare tydliggdra roller
och ansvarsomraden i den nya organisationen.

Minska forvaltningskostnaderna genom systematiskt
forvaltningsarbete for 0kad effektivitet

Med anledning av den anstrangda ekonomin inom landstinget beslutade
landstingsfullmaktige i juni 2015 om justerade resultatkrav for LFS i SLL:s
budget for 2016. LFS:s resultatkrav uppgar nu till 334,9 mkr for 2016, vilket
ar 100 mkr hogre an tidigare ar. Budget 2017, som beslutades i juni 2016,
har samma resultatkrav som 2016 (334,9 mkr). Locums resultatkrav hojdes
samtidigt fran 5 mkr till 7 mkr avseende 2017.

For att klara avkastningskravet fran agaren behover Locum bl a minska
underhallskostnaderna. Planerade atgarder har prioriterats om for att hitta
atgarder som kan skjutas pa framtiden. Kostnaderna for utredningar
behoéver minska, vilket innebéar att Locum tydligare behover ifrdgasatta
lokalforandringsbehov for att minska risken for forgaveskostnader. Locum
har under 2016 infort fler ronderingar och téatare uppféljningar samt
veckovisa driftrapporter och manatliga forvaltningsrapporter per
forvaltningsobjekt inom respektive forvaltningsomrade for att ytterligare
effektivisera fastighetsférvaltningen.

Utveckla fastighetsforvaltningssystemet for battre ordning och
reda och for att stodja vart arbetssatt

I samband med att verksamheten inom FM-omradet (Facility
Management) har uttkats och en ny kundtjanst lanserats har behov
uppstatt av ett nytt systemstod for fastighetsforvaltning for att forenkla
arendehantering och hantering av serviceavtal. Ett nytt fastighets-
forvaltningssystem har inforts under 2015 — 2016. | samband med att
felanmalan for driftsfragor fran ytterligare sjukhus kopplas till Locums
kundtjanst vidareutvecklas systemet.



Jt Stockholms ldns landsting 5 (10)

MANADSRAPPORT 2016 LOC 1601-0317

Etablera tydlig forvaltningsprocess med en val fungerande
fastighetsdrift

For att 6ka kundndjdheten har Locum strukturerat om arbetet med
fastighetsforvaltningsfragor och infort veckovis respektive manadsvis
uppfoljning av drift- och forvaltningsdata pa ett likartat satt for samtliga
forvaltningsobjekt. Syftet med rapporteringen ar att kunna analysera
skillnader mellan de olika foérvaltningsobjekten samt lara av goda exempel.
Locum kommer ocksa att infora forvaltningsplaner for alla de storre
sjukhusen. For nagra av sjukhusen har detta redan inforts under januari till
och med mars. Forvaltningsplanerna ar en 6verenskommelse med kunden
om vilka investeringar, lokalanpassningar och underhallsatgarder som
kommer genomforas det kommande aret samt vilka atgarder som Locum
kommer att genomfdra for att 6ka kundnéjdheten. Férvaltningsplanen foljs
upp i en skriftlig kundrapport varje manad.

Utveckla kundtjansten
I det langsiktiga arbetet med att utveckla relationen med kunderna ar en
viktig bestandsdel att etablera en tydlig och enkel kanal for kunddialog.

Locum inrattade 2014 en helt ny kundtjanstfunktion for att kunna ta emot
och folja upp kundarenden samt fragor fran privatpersoner. Under det
senaste aret har nya rutiner och processer etablerats samtidigt som
felanmalan for driftsfragor for ytterligare sjukhus kopplas till Locums
kundtjanst.

Kundtjanst har 6ppet dygnet runt och tar emot arenden via telefon, e-post
och locum.se.

2.2 Utveckling helarsarbete samt
verksamhetsforandringars effekt

Personalvolym/helarsarbete u t:all Budget :(‘:I-‘;IL(J u/-t\:akll Fordand Progn Budget Avvik Boksl
0, &

Antal 1609 1609 1609 1509 % 2016 2016 PR-BU 2015

Helarsarbeten exkl. extratid

(personalvolym) 299 312 -13 304 13% 273 312 -39 306

2016-09-30 hade Locum 299 helarsarbetare. Detta ar sju helarsarbetare
mindre jamfort med 2015-12-31.

2.3 Produktion — Fastigheter
Se Manadsrapport for Landstingsfastigheter Stockholm
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2.4 Tillganglighet, kvalitet och 6vriga lokala mal

2.4.1 Ovriga forvaltningar och bolag

I Locums affarsplan for 2016 redovisas bolagets vision, varderingar,
strategiska mal, framgangsfaktorer och indikatorer éver en fyraarsperiod.
For varje strategiskt mal i affarsplan faststalls ett antal indikatorer som f6ljs
upp en gang per ar i samband med arsbokslut. Affarsplanen utgar fran
forutsattningarna for bolagets verksamhet. Malen i affarsplanen bryts ned
till aktiviteter i respektive avdelnings eller enhets verksamhetsplan.

3. Ekonomi
3.1 Resultatutveckling och prognos
Resultatrakning u':fcak" Budget A/:\,!k uI::akII Foérand | Progn  Budget Avvik Boksl
Mkr 1609 1609 BU 1509 % 2016 2016 PR-BU 2015
1609
Forvaltningsarvode 83 83 0 83 0% 111 111 0 111
Forsaljningsintakter 152 187 -35 159 4% | 219 258 -39 232
Ovriga intakter 2 2 0 3 -33% 2 2 0 4
Verksamhetens intdkter 237 272 -35 245 -3% 332 371 -39 347
Personalkostnader -185 -218 33 -187 -1% | -251 -291 40 -260
Lokalhyra -12 -12 0 -12 0% -16 -16 0 -16
Origa lokalkostnader -1 -1 0 -1 0% -2 -2 0 -1
Inhyrd personal -6 -6 0 -7 -14% -10 -8 -2 -9
Ovriga kostnader -27 -33 6 -27 0% -42 -43 1 -40
Verksamhetens kostnader -231 -270 39 -234 1% | -321 -360 39 -326
Avskrivningar -2 -2 0 -2 0% -3 -3 0 -3
Finansnetto -2 -2 0 -4 -50% -3 -3 0 -40
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt 2 -2 4 5 5 5 1] -22
Erhallna koncernbidrag (komp) 0 0 0 0 0 0 0 44
Ldmnade koncernbidrag (komp) 0 0 0 0 0 0 0 0
Justerat resultat 2 -2 4 5 5 5 0 22
Ldmnade koncernbidrag (skatt) 0 0 0 0 0 0 0 -23
Overavskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt 2 -2 4 5 5 5 0 -1

Verksamhetens intakter till och med september uppgar till 237 mkr vilket
ar 35 mkr lagre éan budgeterat och 8 mkr lagre an féregaende ar.
Differensen mot budget beror pa lagre intakter fran timdebitering samt
lagre intakter fran administrativa paslag i projekt. Timdebiteringen ar bl.a.
lagre pa grund av att nyrekrytering inte skett i den takt som uppskattades
vid budgettillfallet vilket &ven syns i form av lagre personalkostnader. Arets
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prognos ar sankt med 39 mkr pa helarsbasis. Intakterna jamfort med
foregdende ar har minskat med 8 mkr, som till stérsta del beror pa
minskade intékter fran tidskrivning men ocksa pa lagre intakter fran
vidarefakturering. Ovriga intakter foregdende ar inkluderade en
aterbetalning fran AFA som jamfort med arets utfall minskat intéakterna
med ca 1 mkr.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 231 mkr och
ar 39 mkr lagre an budgeterade 270 mkr, vilket i huvudsak beror pa en
lagre kostnad for personal och konsultkostnader. Personalkostnaden ar ca
33 mkr lagre an budgeterat och beror pa att ersattnings- och
nyrekryteringar inte medvetet har utforts i den utstrackning som
beraknades vid budgettillfallet. Jamfort med samma period 2015 ar
kostnaden for personal 2 mkr lagre vilket beror pa mindre lagre for
konferenser och utbildning. Pensionsskuldens storlek har justerats enligt
berakningar fran KPA vilket gors vid delar- samt arsbokslut. Skuldens
storlek berdknas minska med 4 mkr pa helarsbasis. Personalkostnaderna
har i prognosen for heldret sankts med 40 mkr jamfort med budget.

3.1.1 Intaktsutveckling

Intdktsutveckling, procent

»

0,0 0,0 0,0 13,7112 9169
I —
18 4456 o 3343
-50,0 33'3-50,0
Férvaltningsarvode Ovriga intdkter
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) H Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)
Jan-aug 2016 (Utf 1609/Utf 1509) B Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

Forsaljningsintakterna har okat tidigare ar, vilket beror pa en storre
organisation som genererat mer intakter i form av tidskrivning i projekt.
2016 har forsaljningsintakterna dock minskat med 4 % jamfort med samma
period foregéende ar. Ovriga intékter har stora variationer procentuellt,
men i kronor ar forandringen relativt liten. | budget fér 2016 beraknas
ovriga intakter till 2 mkr jamfort med utfallet 2015 som var 4 mkr.
Minskningen beror delvis pa aterbetalning fran AFA som bokforts 2015
vilket aven forklarar forandringen mellan utfall 2015 och utfall
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3.1.2 Kostnadsutveckling

176 Kostnadsutveckling, procent

19 113 10,4

6,1
. .

| —
1,1

21 13 .15
-3,5

8,3
Personalkostnader Ovriga kostnader Verksamhetens
kostnader
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) H Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)

Jan-aug 2016 (Utf 1609/Utf 1509) W Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

Personalkostnaderna har 6kat sedan 2014 vilket ar ett resultat av en storre
organisation primart relaterat till genomférandet av Framtidsplanen. Dessa
kostnader tacks emellertid av tidskrivning i projekt. Personalkostnaderna
berdknas i prognosen sjunka med 3,5 procent jamfort med utfall 2015
beroende pa lagre pensionskostnader pa helarsbasis. Kostnaden for inhyrd
personal sjonk fran 14 mkr 2014 till 9 mkr 2015 vilket forklarar
minskningen i 6vriga kostnader.

3.1.3 Awvvikelser - periodens utfall

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Avvik Avvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1609 1609 1609
Férvaltningsarvode 0,0 0,0
Férsdljningsintdkter -35,0 -35,0
Ovriga intdkter 0,0 0,0
Personalkostnader 33,0 33,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal 0,0 0,0
Ovriga kostnader 6,0 6,0
Avskrivningar & Finansnetto 0,0 0,0
Ldmnade/erhalina koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0 0,0
Summa avvikelse -35,0 39,0 4,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 3.1 Resultatutveckling.
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3.1.4 Awvvikelser - prognostiserat resultat

orsak, Mkr e
PR-BU PR-BU PR-BU
Férvaltningsarvode 0,0 0,0
Férsdljningsintékter -34,0 -34,0
Ovriga intakter 0,0 0,0
Personalkostnader 0,0 32,0 32,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal 2,0 2,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0
Avskrivningar & Finansnetto 0,0 0,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0 0,0
Summa avvikelse -34,0 34,0 0,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 3.1 Resultatutveckling.

3.2 Investeringar

Ack Budget  Ayvik
Investeringar utfall Prognos LF PR-BU
Mkr 1609 Status* 2016 2016
Maskiner/Inventarier/IT 2,0 4,5 4,5 0,0
Totalt investeringar 2,0 0,0 4,5 4,5 0,0

Investeringarna avser 1T, mdbler och kontorsinventarier.

3.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Ingari
Riskfaktorer Forklarande kommentar prognos?
Ja/Nej/Delvis
Tjansteforsljning Forsaljning av projektledartjanster paverkas av Ia

hyresgasternas efterfrdgan samt investeringsbehovet.

Den relativt stora andelen nyanstallda stéller krav pa
Personalforsorjning tid for mentorskap, utbildning och introduktion i Locums Ja
processer och arbetsmetodik.

Pensionskostnad baserad pa KPA's berdkningar &r en icke

. Delvi
paverkbar kostnad elvis

Pensionsskuld
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4. Ledningens atgarder

Ledningen har under hosten 2016 fortsatt arbetet med att inféra ett nytt
arbetssatt som beskrivits under 2.1 Verksamhetsforandringar. Det nya
arbetssattet innehaller tydliggérande av roller och ansvar, inforandet av en
operativ ledningsstruktur och utveckling av processer

I 6vrigt kommer hdstens arbete att praglas av genomférandet av den
handlingsplan for hdsten 2016 som ledningen utarbetat och som &ar en
fortséttning pa varens arbete. En foretagsgemensam konferens ar
inplanerad till slutet av oktober dar handlingsplan och varderingar kommer
att diskuteras.
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