2017-02-23 — ARENDE 07

I BESLUT 1(1)
O C U m . Diarienummer

VARDEN FOR VARDEN 2017-02-01 LOC 1701-0144
VD-stab
Bolagsjurist Informationssakerhetsklass
Charlotte Viksten Oppen
Styrelsen f6r Locum AB

Arbetsordning for styrelsen samt instruktion for
verkstillande direktoren i Locum AB

Arendet

Arbetsordningen for styrelsen i Locum AB klargor styrelsens ansvar och
uppgifter, arbetsfordelning inom styrelsen och rutiner for styrelse-
sammantrdden. Arbetsordningen utgor ett komplement till
Aktiebolagslagen (2005:551) och Locums bolagsordning. Enligt
aktiebolagslagen och landstingets dgarpolicy ska arbetsordningen arligen
ses over.

Styrelsen ska ocksa meddela skriftliga instruktioner for arbetsférdelningen
mellan styrelsen och bolagets verkstéllande direktdr. VD-instruktionen har
setts over.

De fortydliganden/dndringar som har gjorts i arbetsordningen &r for béttre
Overensstimmelse med styrdokument fran Stockholms lans landsting. I
vd-instruktionen har tilldgg gjorts for att effektivisera processen i
héindelse av behov att avbryta upphandlingen. Andringar 4r markerade
med streck i kanten. De delar som utgér dr 6verstrukna.
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1. Inledning

1.1 Arbetsordningens syfte
Arbetsordningens syfte dr bland annat att klargdra styrelsens uppgifter,
arbetsfordelningen inom styrelsen och rutiner for styrelsesammantréden.

Arbetsordningen har antagits av Bolagets styrelse forsta gangen den 30
mars 1999, ses arligen 6ver och antas pa nytt vid styrelsens forsta ordinarie
sammantrade, eller nar sa erfordras.

Ett exemplar av arbetsordningen skall tillstéllas varje styrelseledamot
och suppleant samt styrelsens sekreterare, verkstallande direktoren,
vice verkstallande direktéren och Bolagets revisorer.

Styrelsen i Locum AB, Bolaget, har uppréttat denna arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering,
for att utgora ett komplement till Aktiebolagslagen (2005:551) och
Bolagets bolagsordning.

1.2 Bolagsordning

Av bolagsordningen foljer att bolaget ska forvalta fastigheter tillhoriga
Stockholms lans landsting (SLL) och landstingsanknutna organ samt att
bolaget ska tillnandahalla dartill kopplad service.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av
sin dgare. Verksamheten skall bedrivas at agaren/i agarens stalle.

1.3 Avtal mellan Stockholms lans landsting och Locum AB
Bolagets huvudsakliga verksamhet foljer av det uppdrag Bolaget har
genom avtal om forvaltning med SLL. | uppdraget ingar att svara for
saval ekonomisk som teknisk forvaltning av fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm samt for viss av dgaren preciserad
investeringsverksamhet.

1.4 Specifika agardirektiv for Locum AB

Av de Bolagets specifika dgardirektiv framgar bland annat att Bolaget
svarar for agarfragor av fastighetsforvaltande karaktar avseende
Landstingsfastigheter Stockholm, att Bolaget ska tillhandahalla
andamalsenliga lokaler i forsta hand till landstingets verksamheter samt
att Bolaget svarar for vissa investeringar exklusive strategiska
fastighetsinvesteringar, for vilka landstingsstyrelsen ansvarar.

Vidare framgar att Bolaget ska utfora de uppdrag som Bolaget tilldelas
av sin agare, tex bista dgaren samt halso- och sjukvardsnamnden i
fastighetsstrategiska fragor, efter uppdrag svara fér inhyrning av
strategiska lokaler pa den externa marknaden samt bista
landstingsstyrelsen enligt deras begéran betraffande strategiska
fastighetsinvesteringar. Bolaget har dven rétt att erbjuda interna och
externa hyresgéster fastighetsanknutna tjanster.
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1.5 Landstingshuset i Stockholm AB

Locum AB dgs av Stockholms lans landsting via Landstingshuset i
Stockholm AB, (LISAB). LISAB ansvarar for agarstyrningen inom LISAB-
koncernen, bl a genom uppféljning av dotterbolagens ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat och av att agardirektiven efterlevs.

VD for LISAB har den faktiska arbetsledande rollen for bolagschefer i
fragor som é&r av strategisk och landstingsévergripande karaktar.
Bolagscheferna svarar fortsatt for sina respektive verksamheter gentemot
respektive styrelse.

VD for LISAB hanterar for LISABS rakning fragor om tillsattning och
anstallningsvillkor for dotterbolagens verkstallande direktorer. Se vidare
punkt 4.10 nedan.

2. Styrelsens ansvar och uppgifter

2.1 Overgripande ansvar for Bolagets forvaltning och organisation
Styrelsen ansvarar for verksamheten inom Bolaget i enlighet med vad
som foljer av aktiebolagslagen och andra géllande lagar och
férordningar, bolagsordningen, agardirektiv som faststéllts av
bolagsstdmman, 6vriga beslut av bolagsstamman, uppdrag som ges av
landstingsfullméktige, av dgaren beslutade policys samt denna
arbetsordning, allt med utgangspunkt fran vad som &r béast fér Bolaget.

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolagets forvaltning, dock
géller att den I6pande forvaltningen skots av verkstéallande direktdren
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen ska faststalla Bolagets affarsplan med mal, budget och
investeringsplan, vasentliga policys samt fortlopande dvervaka saval
efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran verkstallande
direktoren, blir foremal for uppdatering och Gversyn.

Uppféljning av ekonomi och verksamhet samt aterrapportering av mal
och budget sker i enlighet med av &garen faststalld ordning.

2.2 Styrning och kontroll

Styrelsen ska se till att den har erforderlig kdnnedom om bolagets
angelagenheter, stallning och rorelsens gang samt dvriga forhallanden
av betydelse for Bolagets verksamhet.

Styrelsen far kannedom om verksamheten genom bl.a. vd-rapporten
som avges vid varje styrelsesammantrade, genom att arligen faststalla
for Bolaget gallande policys och géllande intern kontrollplan samt om
Bolagets ekonomiska forhallanden genom den ekonomiska rapport som
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lamnas vid varje styrelsesammantrade. VVad den ekonomiska rapporten
ska innehalla framgar av vd-instruktionen.

Styrelsen ska se till att Bolagets bokféring, medelsférvaltning och
Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsen ska fortlopande bedéma Bolagets
ekonomiska situation och meddela skriftliga instruktioner for nar och
hur sadana uppgifter som behdvs for styrelsens bedémning av Bolagets
ekonomiska situation ska rapporteras till styrelsen.

Styrelsen ska se till att Bolaget utifran dess verksamhet foljer av dgaren
beslutade policys och andra styrdokument.

Styrelsen ska fortlopande folja upp och utvardera Bolagets verksamhet
mot de mal och riktlinjer som &garen har faststallt. Om styrelsens
uppfoljning pavisar storre avvikelser mot mal ska orsaker analyseras
och handlingsplaner upprattas och féljas upp.

Styrelsen ska vara vél insatt i hur den interna kontrollen &r uppbyggd
och svara for att kontroll och styrning ar &ndamalsenligt utformad och
val fungerande.

Infor varje ar ska styrelsen faststélla en plan for den interna kontrollen i
Bolaget. Den interna kontrollplanen utgar fran en riskanalys. |
riskanalysen, som bl a genomfors av styrelsen och bolagets ledning,
granskas de dvergripande risker som bedéms kunna paverka
mojligheterna att uppna bolagets uppsatta mal.

Uppfoljning av intern kontrollplan dokumenteras i den s k LOGGEN
och f6ljs upp av styrelsen i samband med uppféljning av ekonomi och
verksamhet samt i en arlig granskning som redovisas for styrelsen.

For hog effektivitet inom landstingskoncernen ska basta mojliga
samverkan med andra delar av SLL sokas. Vidare ska styrelsen se till
att erforderliga riktlinjer faststalls for Bolagets upptradande i etiskt
hanseende.

2.3 Utvardering och rapportering

Styrelsen ska fortldpande folja upp och utvardera Bolagets verksamhet
mot landstingets andamal med verksamheten och de mal och riktlinjer
som faststallts samt se till att Bolaget har en adekvat strategi for att
uppna dessa mal. Uppfoljning sker i samband med uppféljning av
ekonomi och verksamhet enligt de krav &garen specificerar.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst
omfatta om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa
lampligt satt nar det galler eventuell arbetsfordelning. Brister ska
darefter atgardas eller anmalas till dgaren.
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Som komplement till arsredovisningen ska Bolaget enligt vad som
anges i SLL:s bolagsstyrningsprinciper i en séarskild bolagsstyrnings-
rapport lamna Gvergripande information om styrelsearbetet, intern
kontroll, riskhantering samt kommunikation med revisorer och
lekmannarevisorer.

2.4 Offentlighet

Som ett offentligt 4gt bolag lyder Bolaget under den s k
offentlighetsprincipen. Styrelsen har att varna stérsta méjliga 6ppenhet
och insyn i verksamheten i forhallandet till medborgarna, fran vilka
mandatet i ett offentligt gt bolag ytterst utgar.

Styrelseledamot har pa grund av sin stallning en lojalitetsplikt mot
Bolaget och darmed tystnadsplikt betraffande sadan information som
kan skada Bolaget om den lamnas ut. Ett uttryck for denna
lojalitetsplikt &r aktiebolagens regler om skadestandsskyldighet for
styrelseledamot som nar denne fullgér sitt uppdrag avsiktligen eller av
oaktsamhet skadar bolaget eller ndgon annan.

2.5 Resor, konferenser och representation

| syfte att underlatta administrationen av resor, konferenser och
representation med fortsatt god kontroll har styrelsen funnit sarskilda
skal att foreligga foljande regler.

Styrelseledaméters och suppleanters deltagande i resor, konferenser
samt representation skall godkénnas av styrelsen.

Verkstéllande direktdrens resor i tjansten utanfor Sverige ska
godkénnas i forvag av ordféranden eller vid dennes forfall av forste
eller andre vice ordféranden.

Huvudregeln ar att en person inte far attestera sina egna kostnader eller
utbetalningar till sig sjalv. Vid styrelsesammantrade eller liknande da
saval Bolagets styrelseordforande, vice ordforande som verkstéllande
direktor deltagit kan dock enklare fortaring, d v s kaffebrod eller
smorgas, attesteras av verkstéllande direktor eller vice verkstallande
direktor.

Nar det galler dvrig representation pa styrelseniva, i enlighet med
Bolagets och SLL:s policy och regler for representation, ska sadan
godkénnas av styrelsens ordférande eller vid dennes forfall av forste
eller vid dennes forfall av andre vice ordféranden. Kostnaden attesteras
av styrelseordféranden tillsammans med verkstallande direktoren.

Attestering av kostnader for styrelsens resor, hotell och konferenser
inom och utom Sverige goérs av Bolagets verkstéllande direktor eller
vice verkstéllande direktor pa grundval av justerat protokoll fran
styrelsesammantrade.
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Styrelsens reserékningar inklusive eventuella utlagg
utbetalningsattesteras av styrelsens ordférande medan ordférandens
reserdkning attesteras av forsta vice ordforande.

3. Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen bestar av nio ledamoter och nio suppleanter. Styrelsen ska ha
en ordférande och en forsta vice samt en andra vice ordférande. Av
bolagsordningen framgar att landstingsfullméktige utser dessa bland
styrelseledamdterna.

3.1 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och svara for att
styrelsens uppgifter bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
uppgifter.

Styrelsens ordférande ska sérskilt:

e organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga ledaméter deltar
och skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete

o se till att styrelsen uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
Bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt

¢ ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner
och stéd for Bolagets verkstéllande direktor samt se till att styrelsen
utvarderar verkstallande direktorens arbete

o tillse att handlaggning av styrelsedrenden inte sker i strid med
bestdmmelserna i aktiebolagslagen och bolagsordningen

e Kkontrollera att &garens och styrelsens beslut verkstalls
o se till att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete

o efter samrad med verkstallande direktoren faststalla forslag till
dagordning for styrelsens sammantraden.

3.2 Information

Offentliggorande av styrelsebeslut ska handhas av styrelsens
ordforande i samrad med verkstallande direktoren. Samtliga sddana
pressmeddelanden ska tillstéllas styrelsen i samband med publicering.
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4. Styrelsesammantraden

4.1 Ordforande vid styrelsesammantraden

Ordforande vid styrelsesammantrade ar styrelsens ordférande, eller vid
forfall for denne, styrelsens forste vice ordférande eller vid forfall for
denne styrelsens andre vice ordforande. Skulle bade styrelsens
ordférande och vice ordforande ha forfall, ska sammantradet ledas av
den ledamot som langst varit medlem av styrelsen, eller av den
styrelsen bestdmmer.

4.2 Sekreterare i styrelsen
Styrelsen utser arligen sekreterare att fora styrelsens protokoll samt i
ovrigt fullgora uppgifter enligt styrelsens anvisningar.

4.3 Tider for styrelsesammantraden
Styrelsen sammantrader normalt 4-6 ganger per ar.

Schema Gver antalet styrelsesammantraden och tider faststélls arligen
av styrelsen pa forslag av verkstéllande direktoren efter samrad med
ordforanden. Om allménna val gt rum under kalenderar faststalls tid
och plats for styrelsesammantraden vid det forsta styrelsesammantrédet
under det darpa foljande kalenderaret till vilket ssmmantréade
verkstéllande direktoren kallar efter samrad med tilltradande
styrelseordforande.

Hérutover ska styrelsens ordférande se till att styrelsesammantraden
halls nar sa kravs enligt aktiebolagslagens regler. Dessutom
sammantrader styrelsen pa kallelse av ordféranden efter begéran av
annan styrelseledamot eller verkstallande direktéren. For det fall annan
an ordforanden begar att styrelsesammantrade ska hallas, ska samrad
betr&ffande behovet forst ske med ordforanden.

4.4 Dagordning och beslutsunderlag

Styrelsens ordférande ska samrada med verkstallande direktoren sa att
arenden vederborligen forbereds infor styrelsesammantrade och saval
beslutsunderlag som forslag till beslut i ett arende finns att tillga for
styrelsen och ger en saklig, utforlig och relevant belysning av det
arende beslutet galler. Dagordning ska upprattas av styrelsens
ordférande och verkstéllande direktoren i samrad. Av dagordningen ska
tydligt framga vilka drenden som &r besluts- respektive
anmaélningsérenden.

Varje styrelseledamot ska satta sig in i de drenden styrelsen har att
behandla och vid behov begara den kompletterande information som
ledamoten anser nddvéndig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.
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4.5 Kallelse till styrelsesammantrade

Kallelse, dagordning samt erforderligt underlag till
styrelsesammantrade ombesorjs av ordféranden eller under dennes
overinseende och ska vara styrelseledamdterna och suppleanterna
tillhanda senast en vecka fore sammantradet. Ordféranden kan
undantagsvis kalla till ssmmantrade eller utsdénda underlag med kortare
varsel om omstandigheterna sa kraver. Om arende maste avgoras fore
nastkommande ordinarie sammantrade genom extra sammantréade, skall
styrelsens ordférande, om maojligt tillstalla styrelsens ledamoter
skriftligt underlag med forslag till beslut tva dagar fore det extra
styrelsesammantradet.

Hinder for att deltaga i styrelsesammantrade ska meddelas sekreteraren.

4.6 Styrelsesammantrade per capsulam

Styrelsesammantrade per capsulam, d v s styrelsebeslut genom
undertecknande av protokoll, kan ske endast om, samtliga
styrelseledaméter dels fatt tillfalle att delta i drendets behandling, dels
fatt tillfredsstallande underlag for att avgora arendet, dels undertecknar
protokoll fran sadant méte.

4.7 Arenden
Styrelsen ska utover vad som framgar av aktiebolagslagen och

bolagsordningen besluta i, eller, dar sa ar tillrackligt, anmala foljande
arenden:

Under perioden januari — juni:

Manadsrapport avseende ekonomi

Planeringsunderlag till budget inkl. investeringsplan?
Granskning av intern kontrollplan avseende féregaende ar
Arsbokslut och verksamhetsuppféljning

Forslag till vinstdisposition

Faststéallande av tid for ordinarie bolagsstamma
Styrelsens arbetsordning

Vd-instruktion

Bolagsstyrningsrapport

Faststéllande av policyer

Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning
Revisorernas arsrapport

Riktlinjer fér Locum AB:s och Landstingsfastigheter Stockholms
finansiella verksamhet

Under perioden juli — december:

e Manadsrapport avseende ekonomi

1 Vid valar kommer budgeten beslutas under perioden juli-december
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e Delarsrapport inkl. verksamhetsuppfoljning och uppféljning av
innevarande ars interna kontrollplan

Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar
Affarsplan for kommande ar

Slutlig budget for kommande ar?

Revisorernas delrapporterings-pm

Dessutom kommer féljande fragor normalt att finnas pa dagordningen:

Godkénnande av foredragningslistan
Val av protokollsjusterare att jamte ordféranden justera protokollet
Genomgang av foregaende sammantradesprotokoll
Verkstéllande direktdrens rapport, som kan avse:
0 Affarslaget
Framtidsutsikter
Ekonomisk och finansiell rapportering
Ovriga fragor av vikt vilka inte behandlats under andra
arenderubriker
e Beslutsérenden
e Anmalningséarenden
e Redovisning av investeringsbeslut for Landstingsfastigheter
Stockholm
¢ Incidentrapport Landstingsfastigheter Stockholm
e Forteckning 6ver vésentliga VD-beslut
e Forteckning Over Gvriga anmalningar

(elyelNe

Om foredragning i annan ordning an som angivits pa dagordningen
eller om upptagande av arende som inte angivits dari beslutar styrelsen.

Vid forsta styrelsesammantrade efter kalenderar da allméant val gt rum
skall anteckning goras om landstingsfullmaktiges val av ordférande,
vice ordforande, ledamoter och suppleanter i Bolaget. Vidare skall
firmatecknare och sekreterare utses vid detta sammantréde.

4.8 Investeringar

Av landstingets ansvars- och beslutsordning kopplad till landstingets
investeringsstrategi foljer att Bolaget fattar beslut i nedanstaende
fragor:

Locum AB

e Prioriterar och fattar beslut enligt bolagets delegationsordning
om ospecificerade objekt som initierats av Locum i egenskap av
fastighetsforvaltare, ej strategiska investeringar, inom det av

2 Slutlig budget éret efter valar faststalls jan-juni.
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landstingsfullméktige beslutade totala arliga
investeringsutrymmet for Landstingsfastigheter Stockholm?

Verkstéller landstingsfullméktiges beslut for specificerade
objekt exklusive strategiska fastighetsinvesteringar inom
beslutat total utgift for objektet och enligt direktiv

Beslutar om tekniska justeringar av investeringsplanen och
andrade utgifter for enskilda objekt med anledning av andringar
i tidsplaner inom det totala arliga investeringsutrymmet for
Landstingsfastigheter exklusive strategiska
fastighetsinvesteringar.

Beslutar om tekniska justeringar av investeringsplanen och
andrade utgifter for enskilda objekt med anledning av andringar
i tidsplaner inom det totala arliga investeringsutrymmet for
Landstingsfastigheter Stockholm exklusive strategiska
fastighetsinvesteringar.

Beslutar om behovsanalys for investeringar som initierats av
Locum i egenskap av fastighetsforvaltare

Verkstéller utrednings- och inriktningsbeslut for specificerade
objekt inom landstingsstyrelsens beslutade forutsattningar och
ekonomiska ramar.

4.9 Beslut i sarskild ordning

Av saval kommunallagen 3 kap. 17 § som Stockholms lans landstings
generella dgardirektiv foljer att beslut av principiell eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till landstingsfullméktige. Sadana fragor
inkluderar bl a kop och forséljning av aktier, bildande av dotterbolag,
forandring av aktiekapital, ingaende av principiellt viktiga avtal samt
principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor liksom beslut
som kan antas strida mot intentioner i styrdokument och direktiv.

Styrelsens ordférande ska i samrad med verkstéllande direktoren
sarskilt bevaka att fragor som ska beslutas i sarskild ordning hanteras
korrekt.

3 Specificerade objekt definieras som namngivna investeringsobjekt i
landstingets investeringsbudget. Ovriga investeringsobjekt definieras
som ospecificerade objekt
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4.10 Tillsattande och entledigande av verkstallande direktor
Verkstallande direktor utses och entledigas av styrelsen. Tillsattning
och entledigande sker i samrad med och efter godkannande av styrelsen
I Landstingshuset i Stockholm AB.

4.11 Omrostning, protokoll och beslutsinformation
Omrostning ska vara 6ppen. Vid omrostning ska ordféranden rosta sist.

Protokoll fors vid styrelsesammantrade. Protokoll gérs som
beslutsprotokoll med iakttagande av nddvandig fullstandighet.
Protokoll undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden och
andre vice ordféranden inom 14 dagar. Vid ordférandens och/eller
andre vice ordférandens franvaro utses annan justerare i styrelsen.

Protokoll ska foras i nummerfoljd per kalenderar. Det aligger
verkstallande direktdren att tillse att kopior av protokollen med bilagor
tillstalles samtliga styrelseledamoter och suppleanter efter justering.

Information om vilka beslut styrelsen har fattat ska skickas snarast via
e-post till de ledamdter och suppleanter som ej ar nérvarande vid
styrelsesammantradet.

4.12 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till samtliga styrelsesammantraden vid vilka
suppleanten har yttranderatt. Vid forfall for ordinarie styrelseledamot
skall de valda suppleanterna intrdda i den ordning
landstingsfullméktige beslutat om. Suppleants narvaro vid
styrelsesammantréade, ska antecknas i protokollet.

4.13 Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarforetradare och suppleant dger ratt att delta i styrelsens
arbete i enlighet med vad som dérom sdgs i bilagda avtal om
representation for arbetstagarna i bolagets styrelse. Bilaga 1.

4.14 Revisorer
Styrelsen ska se till att andamalsenliga relationer med bolagets
revisorer och lekmannarevisorer uppréatthalls.

Bolagets revisor skall vara narvarande vid styrelsesammantraden nar sa
behovs for bedomning av bolagets stallning.

Styrelsen skall dokumentera hur bolaget kommunicerar med bolagets
revisor och lekmannarevisorer.
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5. Jav

Aktiebolagslagen innehaller regler om jav. Styrelseledamot far inte
handlagga fragor rérande avtal mellan ledamoten och Bolaget. Ledamot
far inte heller handlagga fraga om avtal mellan Bolaget och tredje man,
om ledamoten i fragan har ett véasentligt intresse som kan strida mot
Bolagets. Ledamot far dessutom inte handlagga fraga om avtal mellan
Bolaget och tredje man som ledamoten ensam eller tillsammans med
annan far foretrada. Ledamot som enligt ovan &r javig avseende viss
fraga ska omedelbart meddela ordféranden och sin suppleant samt
darefter inte deltaga eller narvara vare sig i beredning, 6verlaggning
eller beslut avseende fragan.

Denna arbetsordning har faststallts av styrelsen 2017-02-23
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Bolagets uppdrag

Av bolagsordningen foljer att bolaget ska forvalta fastigheter tillhoriga
Stockholms l&ns landsting (SLL) och landstingsanknutna organ samt att
bolaget ska tillhandahalla dartill kopplad service. Bolaget &r vidare
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at agaren/i agarens stélle.

Bolagets huvudsakliga verksamhet foljer av det uppdrag Bolaget har
genom avtal om forvaltning med SLL. Vid utférandet av uppdraget
agerar Bolaget i SLL:s namn. Bolagets uppdrag ar ndrmare preciserat i
Specifika agardirektiv for Locum AB och for Bolaget géallande
investeringsstrategi.

1 VD:s generella ansvar och befogenhet

Den verkstallande direktoren (VD) ska verka for att d&garens andamal
med verksamheten sasom de kommer till uttryck i bolagsordning,
agardirektiv och styrelsebeslut forverkligas samt darvid pa béasta
mojliga satt samverka med andra delar av SLL.

VD ska aktivt verka for att utveckla bolaget i enlighet med av dgaren
och styrelsen faststallda mal och beslut.

VD ska enligt 8 kap. aktiebolagslagen skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

For VD ska pa grund av aktiebolagslagens bestammelser och styrelsens
beslut, foljande instruktioner galla. Harutéver géller de sérskilda
riktlinjer for del av VD:s verksamhetsomrade eller i konkreta arenden
som styrelsen meddelar.

Som huvudregel galler foljande. VD ska inom givna uppdrag och
budgetramar handha den I6pande forvaltningen och vidta erforderliga
atgarder att uppréatthalla verksamheten.

Den I6pande forvaltningen omfattar bl.a. foljande:

a. att leda Bolagets verksamhet

b. att verkstalla beslut och uppdrag fran &gare och styrelse

c. att inga for den I6pande driften erforderliga avtal

d. att besluta om I6épande personaldarenden

e. att placera Bolagets likvida medel och besluta om upplaning i
enlighet med for Bolaget gallande finanspolicy

f. att fullgora arbetsgivarens forhandlings- och informationsskyldighet
enligt medbestdammandelagen, MBL

g. att fullgora arbetsgivarens forpliktelser avseende arbetsmiljoansvar

VD har rétt att foretrada SLL och Bolaget for ovan namnd atgard, i den
man inte annat féljer av denna instruktion.
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VD har vidare rétt att, i enlighet med Bolagets avtal med SLL och med
begransningar och tillagg som foljer nedan, foretrada SLL i agarfragor
av fastighetsforvaltande karaktar.

VD far fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa
styrelsen om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig
oldgenhet for bolaget. Om det ar mojligt ska beslutet foregas av samrad
med styrelsens ordférande. Styrelsen ska s& snart som mojligt
underréattas om atgarden.

2. Investeringar, upphandlingar, och andra avtal av stor
betydelse for SLL eller bolaget

2.1 Investeringar:

VD har, inom ramen for landstingets beslut och géllande direktiv, ratt
att for Bolagets eller SLL:s rédkning fatta beslut om

- investeringar dar det underliggande vérdet (i férekommande fall
ackumulerat under avtalstiden) inte gverstiger 25 mkr kronor.

For beslut om investering Overstigande 25 mkr kravs styrelsens beslut
och for investeringar dverstigande 100 mkr kravs beslut fran
landstingsstyrelsen gallande utredningsbeslut (forstudie) och fran
landstingsfullméktige géllande inriktningsbeslut (program) samt
genomforandebeslut

2.2 Upphandlingar

VD har, inom ramen for landstingets beslut, géllande direktiv och
uppdrag, rétt att for Bolagets och SLL.:s rakning fatta foljande beslut:

- Beslut om upphandlingar, inklusive beslut om inledande av
upphandling innehallande upphandlingsstrategi, faststallande
av forfragningsunderlag, tilldelningsbeslut och ingaende av
avtal, da det totala upphandlingsvardet inte Gverstiger
50 000 000 kr (galler aven ramavtal). Beslut om upphandling
for landstingets eller bolagets egna behov understigande
20 000 000 kr &r verkstallighetsbeslut. Anméls om inte
verkstallighetsbeslut.

- Beslut att avbryta en upphandling. Anméls om beslut att inleda
upphandling har fattats av styrelsen.

- Beslut om faststallande av forfragningsunderlag i enlighet med
av styrelsen beslutad upphandlingsstrategi.

- Beslut om avrop fran ramavtal da det upphandlande vérdet inte
dverstiger 50 000 000 kr. Beslut om avrop understigande
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Styrelsen fattar beslut om inledande av upphandling innehallande

20 000 000 kr &r verkstallighetsbeslut. Anméls om inte
verkstallighetsbeslut.

Beslut om att inleda upphandling och delta i samordnad
kategori A upphandling fér egna behov. Anméls
Kategori A upphandlingar ar enligt SLL:s upphandlingspolicy
upphandlingar av varor och tjanster dar behoven hos landstingets
verksamheter ar likartade och ofta aterkommande.

Beslut om att inleda upphandling och delta i samordnad
kategori B eller C upphandling for egna behov. Anmals
Kategori B upphandlingar ar enligt SLL:s upphandlingspolicy
upphandlingar av varor och tjanster som anskaffas i syfte att
astadkomma strategiska forandringar i verksamheterna da

berorda verksamheters forutsattningar och situation i aktuellt
avseende skiljer sig at.

Kategori C upphandlingar &r enligt SLL:s upphandlingspolicy
upphandlingar av varor och tjanster som anskaffas i syfte att
astadkomma strategiska forandringar i verksamheterna aven om
verksamheternas utgangspunkter ser vasentligt olika ut. For en
del verksamheter kan denna typ av projekt innebéra betydande
“ingrepp” i verksamheten som berdr eller tangerar mal och
inriktning for verksamheten.

Beslut om att inleda upphandling och delta i samordnad
upphandling for landstingets behov dar upphandlingen
genomfors av annan huvudman. Anmals

upphandlingsstrategi, tilldelningsbeslut och ingaende av avtal, da det
totala upphandlingsvéardet 6verstiger 50 000 000 kr.

2.3 Ovriga avtal av stor betydelse for bolaget

Vd har inte ratt att for vare sig SLL:s eller Bolagets rakning fatta beslut

om:

avtal om kop av fast egendom

kapitalokning i dotterbolag

avtal som med hansyn till sitt innehall eller sin langvarighet
framstar som osedvanliga eller &r av stor betydelse for bolaget

eller &r oférenliga med av styrelsen fattade beslut.
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2 Organisation

VD ska tillse att organisationen &r vél anpassad for att uppfylla fér
verksamheten gallande mal. VD ska informera styrelsen om
organisationsférandringar av stérre betydelse.

3 Pantoch borgen

Vd har inte ratt att for SLL eller Bolagets réakning pantsétta egendom,
inga borgensforbindelse eller att stalla annan darmed jamforlig
sékerhet.

4 Intecknande av fast egendom och tomtratt

VD har inte ratt att for SLL:s eller Bolagets rakning lata inteckna fast
egendom eller tomtrétt.

5 Beslut om rattsliga atgarder

VD har inte réatt att for SLL:s eller Bolagets rakning vacka talan vid
domstol eller pa annat sétt initiera rattsliga atgarder utan att
dessforinnan samrada med styrelsen, eller i bradskande fall
styrelseordféranden, om atgarden.

VD har dock rtt att inga svaromal, inge yttranden och vidta
motsvarande rattsliga atgarder i forfaranden som inleds av motparter,
oavsett tvisteforemalets varde. VD har ocksa ratt att anséka om
betalningsforeldggande och handréckning (avhysning) i det fall en
hyresgast eller annan otillatet kvarstannar efter avtals upphérande eller
i det fall obehoriga tar sig ratt pa landstingets mark. VD ska i sin
rapport informera styrelsen om tvister vid domstol eller liknande
rattsliga forfaranden.

VD har rétt att utse rattegangsombud och utfarda rattegangsfullmakt,
oavsett tvistens varde och karaktér.

6 Ovriga beslut och atgarder

VD har inte ratt att fatta beslut eller vidta atgarder som med hansyn till
sitt innehall eller de varden som star pa spel framstar som osedvanliga

eller ar oforenliga med av styrelsen fattade beslut. Detsamma géller for
beslut som kan antas strida mot dgarens intentioner i styrdokument och
direktiv.

5(9)



7 Bokforing och redovisning

VD ansvarar for att Bolagets bokforing fullgors i éverensstammelse
med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.

VD ska 6vervaka och se till att det finns ett vél fungerande
redovisnings- och rapporteringssystem i forhallande till styrelsen
betraffande saval Bolagets som Landstingsfastigheter Stockholms
ekonomiska stallning och alla fortiépande forandringar. I samband med
Bolagets arsredovisning ska aven bolagsstyrningsrapport enligt agarens
bolagsstyrningsprinciper utarbetas.

8 VD:s rapporteringsskyldighet m.m

Rapport om utvecklingen av Bolagets verksamhet

VD skall tillse att styrelsen lIopande erhaller rapportering om
utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av
Bolagets resultat, stallning och likviditet samt information om viktiga
handelser, sasom exempelvis uppkomna tvister av betydelse,
uppséagning av for Bolaget viktigare avtal, installelse av betalningar
eller uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare kund hos
Bolaget, samt, da behov féreligger mellan styrelsens sammantraden,
rapportera direkt till styrelsens ordférande. Rapporteringen skall vara
av sadan beskaffenhet att styrelsen tillats gora en vélgrundad
bedémning.

Ekonomisk rapport
VD ar ansvarig for att forbereda och infor styrelsen framlagga
ekonomisk och finansiell rapport vid varje styrelsesammantrade.

Ekonomisk rapport skall innehalla:

e Resultat for berdrd period jamfort med motsvarande period
foregaende ar

Prognos jamfort med budget for helar

Kop och forséljning

Investeringar

Totala beloppet av utelépande 1an och garantier

Summan av utestaende borgens- och andra ansvarsforbindelser, da
forandringar finns att redovisa

e Balansrakning for stallningen vid slutet av kvartal eller tertial

e Nyckeltal

Fragor av strategisk och landstingsévergripande karaktar
Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ansvarar for dgarstyrningen inom
LISAB-koncernen, bl a genom uppféljning av dotterbolagens ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat och av att agardirektiven efterlevs.
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VD for LISAB har den faktiska arbetsledande rollen for verkstallande
direktoren i fragor som &r av strategisk och landstingsévergripande
karaktér.

VD svarar fortsatt for sin verksamhet gentemot styrelsen.

9 Kontroll och tillsyn samt attestratt

VD ska utdva erforderlig kontroll och tillsyn 6ver Bolagets géllande
besluts- och attestordningar.

Inom ramen for beslut fattade av styrelsen har vd en obegrénsad rétt att
utbetalningsattestera fakturor avseende bolagets verksamhet. VD ska
uppratta fullstandiga attestinstruktioner avseende bolaget samt ansvarar
for att forteckningar finns Gver de personer i organisationen som har
kontrollattestratt och utbetalningsattestratt.

Huvudregeln ar att medarbetare inte far attestera sina egna kostnader
eller utbetalningar till sig sjalva. VD har saledes inte ratt att
utbetalningsattestera egna fakturor, kostnader eller motsvarande utan
dessa ska istallet utbetalningsattesteras av styrelsens ordférande?.

VD:s resor i tjansten utanfor Sverige ska godkénnas i forvag av

ordforanden eller vid dennes forfall av forste eller andre vice
ordféranden.

10 Jav

VD far inte handlagga fraga rérande avtal mellan VD och bolaget. VD
far inte heller handlagga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man,
om VD i fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets.
VD far inte heller handlagga fraga om avtal mellan bolaget och tredje

man, som VD ensam eller tillsammans med annan far foretrada.

11 Vice verkstallande direktor

Vice VD intréder i tjanst som VD och ansvarar for fullgérandet av
VD:s arbetsuppgifter enligt lag och denna instruktion nar:

e VD har planerad ledighet och vice VD har fatt i uppdrag att intrada.
e VD éar sjuk men disponibel — efter muntlig sanktion fran VD.

e VD dr indisponibel och beslut eller atgard icke kan avvaktas utan
vasentlig oldgenhet for Bolagets verksamhet.

! Vissa undantag fran huvudregeln foljer av arbetsordning for Locums styrelse,
avsnittet Resor, konferenser och representation.
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Vice VD skall dokumentera tidpunkten for intrédande respektive
frantrade samt i efterhand informera vd om beslut och atgéarder som
vice VD fattat i VD:s stélle.

12 Provning av om handling ska lamnas ut

VD prévar och fattar eventuellt avslagsbeslut avseende begéran att fa ta
del av allmén handling. VD har ratt att delegera beslutanderatt till
annan tjansteman i enlighet med p 16 15.

13 Underréattelser avseende revision

VD ska snarast underratta styrelsens ordférande om det finns anledning
att styrelsen tar stallning till viss fraga som uppkommit i samband med
revision.

Om revisor enligt 9 kap. 39 § aktiebolagslagen framstéllt en erinran till
vd ska den antecknas i protokoll eller i annan handling. Handlingen ska
lamnas till styrelsen, som ska se till att den forvaras betryggande av
bolaget. VD ska genast vidarebefordra information avseende erinran till
styrelsens ordfdrande.

14 Gallringsbeslut

Enligt krav i Arkivhandbok utféardad av Landstingsarkivet i SLL ska
gallringsbeslut slutligt faststallas av ansvarig namnd/styrelse. VD ges
harmed rétt att faststalla sadana gallringsbeslut fér bolagets rakning.

15 Delegation, stallforetradare

VD har rétt att inom ramen for sin behdrighet delegera beslutanderatt
till annan tjansteman samt att utfarda fullmakt. VD ska utva
erforderlig kontroll dver hur sadan dverford behdrighet utvas.

16 Ovrigt

VD ansvarar for att forpliktelse, avtal eller annan rattshandling som
bolaget ingar eller foretar blir dokumenterad pa ett andamalsenligt satt
samt inte star i strid med lag eller annan forordning.

VD ska vidare 6vervaka efterlevnaden av de mal, policys och
strategiska planer for bolaget som &garen eller styrelsen faststéallt samt
tillse att sddana mal, policys och planer vid behov understélls styrelsen
for uppdatering eller Gversyn.
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17 Kallelse till bolagsstamma

Enligt 7 kap. 17 8 aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for kallelse till
bolagsstimma. VD ska tillsammans med styrelsens ordférande och i
samrad med agaren planera tidpunkt for och ombesorja kallelse till
stamman.

Denna instruktion har beslutats av styrelsen 2017-02-23.
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