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1. Inledning 

1.1 Sammanfattning 
Årets resultat uppgår till 540 mkr vilket är 206 mkr högre än periodiserad 
budget om 335 mkr. En anledning till avvikelsen avser en reavinst på 248 
mkr gällande försäljning av mark i Solna. Fastigheten kommer i texten 
benämnas som "Kv Patienten" och var inte budgeterad i enlighet med 
försiktighetsprincipen. 

Den andra största avvikelsen är förvaltningskostnader där årets utfall 
överskrider budget med 171 mkr. Anledningen till detta är b1.a. 
förgäveskostnader på Löwenströmska sjukhuset och Södersjukhuset samt 
omställningskostnader. Se vidare i avsnitt 5. 

Mediakostnaderna ligger under budget med 27,4 mkr vilket till stor del 
beror på det "varma" vädret under 2016. 

Vidare ligger utfallet löpande underhåll över budget med 36 mkr. 

Ytterligare en förklaring till avvikelsen är ett förbättrat finansnetto med 106 
mkr. Det förbättrade finansnettot beror på ett fortsatt lågt ränteläge järnfört 
med budgeterat ränteläge. 
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Kostnadsutveckling 
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Kostnadsutvecklingen visar för alla månader utom januari, november och 
december 2016 på en nedåtgående trend. Den främsta anledningen till den 
sjunkande kostnadsutvecklingen är att det "löpande underhållet" minskat. 
Under 2015 infördes komponentavskrivningar. Detta resulterade i att vissa 
projekt som berörde anläggningens komponenter numera ses som 
investering, vilket direkt medförde en minskning av det löpande 
underhållet. 

Diagrammets topp i januari beror på periodiseringseffekter härrörande från 
bokslutet 2015. 

1.2 Förväntad utveckling 2017 
Verksamheten kommer att bedrivas enligt Locum AB:s Affårsplan 2017. 
Planen har utarbetats med utgångspunkt i Locums uppdrag och policyer 
samt det Mål- och Budgetdokument som beslutats av landstingsfullmäktige 
inför 2017. 

Investeringsverksamheten beräknas fortsatt uppgå till betydande belopp. 
Budget för 2017 uppgår till a mdr. 
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2. Styrning 

2.1 Styrning avverksamheten 
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) är en resultatenhet inom 
Stockholms läns landsting i vilken den ekonomiska redovisningen sker av 
landstingets vårdfastigheter. Fastigheterna förvaltas av Locum AB enligt 
avtal med Stockholms läns landsting. Se vidare i årsrapport för Locum AB. 

Fastighetsbeståndet utgörs i huvudsak av sju akutsjukhus, varav två 
universitetssjukhus, nio närsjukhus samt ett antal vårdcentraler, 
psykiatriska mottagningar och tandvårdskliniker. Fastigheterna är belägna 
inom Stockholms län. Fastigheterna klassificeras efter kategorierna 
strategiska fastigheter och marknadsfastigheter. Med strategiska fastigheter 
avses de fastigheter som landstinget skall förfoga över för att säkerhetsställa 
en långsiktig tillgång på ändamålsenliga vårdlokaler. Klassificeringen 
marknadsfastighet innebär att fastigheten kan komma att avyttras. 
Fastighetsbeståndets totala lokalyta uppgår till 2,0 miljoner kvadratmeter 
(BTA) varav de strategiska fastigheternas lokalyta uppgår till r.o miljoner 
kvadratmeter (BTA). 

Verksamheten har bedrivits enligt Affärsplan 2016. Planen har utarbetats 
med utgångspunkt i Locums uppdrag och policyer samt det Mål- och 
Budgetdokument som beslutats av landstingsfullmäktige inför 2016 med 
planår 2017-2019. 

I budgetrapporten för Locum AB 2016 förklaras mer i detalj hur 
verksamheten styrs, dess måloch uppdrag. 

2.2 Uppdrag 

2.2.1 Uppdrag i budget 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

2.2.2 Uppdrag under löpande år 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

2.3 Efterlevnad av styrande dokument 

2.3.1 Styrningsrapport 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 
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2.3.2 Specifika ägardirektiv 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

2.3.3 Landstingets finanspolicy 
Landstingsfastigheter Stockholm följer riktlinjer för finansiell verksamhet 
beslutade av Locum AB:s styrelse. Denna riktlinje följer SLL:s finanspolicy. 

2.4 Intern styrning och kontroll 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

3. Mål 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

3.1 Ekonomi i balans 
Det långsiktiga avkastningskravet på eget kapital i LFS uppgår till 6 %. 
Utöver detta finns bland annat målkrav för resultat (exkl reavinster), 
energianvändning samt kundnöjdhet. Därutöver finns bl.a. krav på en 
kapitalstruktur uttryckt i form av ett soliditetskrav på 30 %. Enligt 
Landstingsfullmäktiges beslut i april 2009 (LS 0901-0012) ska positivt 
resultat utöver resultatkrav kvarstanna i verksamheten upp till en nivå för 
soliditeten om 30 %. 

6% 
24% 
540 

6% 
25% 
346 

6% 
3°% 
335 Resultat inkl reavinst 

3.2 Hållbar tillväxt och utveckling 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

3.3 Attraktivoch konkurrenskraftig arbetsgivare 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

3.4 samt övriga lokala mål 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 
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3.4.1 Övriga förvaltningar och bolag 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

4. Verksamhet 

4.1 Genomförd verksamhet 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

4.2 Verksamhetsförändrmgar 
Under året har inga förändringar av verksamheten genomförts. 

4.3 Utveckling helårsarbeten samt 
verksamhetsförändrmgars effekt 

Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

4.4 Produktion - fastigheter 

Utfall Utfall Mål 
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 

Uthyrningsgrad 
strategiska fastigheter 

90% 

Direktavkastning 9,60% 10,60% 10,00% 

Avkastning eget 
kapital (rullande 12 
mån) 

117,80% 

Uthyrningsgraden uppgår till 90 %, vilket är oförändrat från årsskiftet. Pga. 
av de pågående investeringarna i de flesta sjukhus har vi inte nått målet på 
93 %. 

Direktavkastningen beräknas genom att resultatet före avskrivningar, 
finansnetto och reavinst sätts i relation till fastigheternas bokförda värde. 
Direktavkastningen uppgår till 9,6 % för perioden. En orsak till att inte 
målet på 10 % uppnåddes är av vi kostnadsfört vissa projektutgifter. 

8 (20) 

LOC 1601-0317 



JJl Stockholms läns landsting 
ÅRSRAPPORT 2016 

Avkastning på eget kapital exkl. reavinster (rullande tolv månader) uppgår 
till6 %. Den främsta anledningen till ökningenjämfört med 2015 är att 
2015 års resultat är lägre än 2016. 

Upparbetningsgraden löpande underhåll (inklusive energibesparande 
åtgärder) ligger på 117,8 % av budget. Anledningen till att utfallet blev 
högre än budget är att vissa investeringsutgifter blev omklassade till 
löpande underhåll. 

Upparbetningsgraden på investeringar ligger på 89,3 % av helårsbudget, 3 
500 mkr. Prognosen sänktes i augusti till g 350 mkr. 

4.5 Produktion ur ettjämställdhetsperspektiv 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 
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5· Ekonomi 

5·1 Resultatutveckling och prognos 

Resultaträkning Ack utfall Budget Awik Ack utfall Föränd AC-BU 
Mkr 161~ 1612 1612 1512 % 

Interna hyresintäkter 2092 -5 2103 -0,8% 

Externa hyresintäkter 414 12 432 -1,4% 

Fastighetsservice 341 299 42 342 -0,4 % 

Omställningsbidrag 151 150 1 84 79,8% 

Övriga intäkter 18 5 13 22 -18,6 % 

Verksamhetens intäkter 3022 2959 62 2983 1,3% 
Förvaltningskostnader (exkl 
omstälIn) ~314 -127 -187 -188 66,6% 

Mediakostnader -392 27 -368 -0,9% 

Drift och skötsel -316 O -316 0,1 % 

Löpande underhåll -201 -36 -296 -20,1 % 

Övriga kostnader -339 -28 -394 -7,0 % 

Verksamhetens kostnader före 
omställningskostnader -1374 -224 -1562 2,3% 

Omställningskostnader -150 17 -53 154,1 % 

Verksamhetens kostnader -1524 -207 -1615 7,2 % 

Avskrivningar -898 -6 -961 -6,0% 

Finansnetto -203 106 -157 -37,8% 

Resultat före Reavinst 335 -46 250 

Reavinst O 251 96 162,6 % 

Justerat resultat 540 335 205 346 

Se avsnitt 5.1.4 för kommentar 
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5.1.1 Intäktsutveckling 

Intäktsutveckling, procent 
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-1,0 -0,6 -0,8 -1,0 

Interna Externa 
hyresintäkter hyresintäkter 

• Utfall2015 (AR 2015/AR 2014) 

[J Utfall2016 (AR 2016/AR 2015) 
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14,0 13,7 

-0,8 -0,5 

Övriga intäkter Verksamhetens 
intäkter 

• Budget 2016 (BU 2016/ÄR 2015) 

• Prognos 2016 (PR 1611/AR 2015) 

Det sam avviker mest i diagrammet ovan är de övriga intäkterna. 
Differensen från fjolåret beror främst på att omställningsbidraget infördes 
under 2015. Denna post är även en anledning till att intäkterna ökat under 
2016. 

5.1.2 ](ostnadsutveckling 

Kostnadsutveckling, procent 
80,5 

6,5 1,9 

-1,0 -0,9 -- -3,8 

Mediakostnader Drift och skötsel Övriga kostnader Verksamhetens 

-22,1 

II Utfall2015 (AR 2015/AR 2014) 

:J Utfall2016 (AR 2016/AR 2015) 

kostnader 
• Budget 2016 (BU 2016/ÄR 2015) 

• Prognos 2016 (PR 1611/ÄR 2015) 

Diagrammet visar en liten ökning gällande driftkostnaden 2016 jämfört 
med 2015. Anledningen till detta är nya mer heltäckande driftavtal, vilket 
också innebär en högre kostnad. På lång sikt skall innehållet i de nya 
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driftavtalen sänka den totala kostnaden.' Under 2017 kommer en dedikerad 
resurs att tillsättas för att säkerställa optimal efterlevnad av driftavtalen. 

De övriga kostnaderna avviker kraftigt från budget och prognos. 
Anledningen är, i likhet intäktsutvecklingen omställningsbidragen, 
beskrivet ovan under intäktsutveckling. 

5.1.3 Bemanningskostnader 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

Avvikelser - årets resultat mot årsbudget 
Intäkt Kostnad Resultat 

Orsak, Mkr Awik Awik Awik 
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU 

1612 1612 1612 

Interna hyresintäkter -5,2 -5,2 

Externa hyresintäkter 11,1 11,1 

Fastighetsservice 41,1 41,1 

Omstä/lningsbidrag 0,6 0,6 

Övriga intäkter 13,4 13,4 

Förvaltningskostnader (exklomställn) -187,1 -187,1 

Mediakostnader 27,5 27,5 

Drift och skötsel -0,4 -0,4 

Löpande underhåll -35,7 -35,7 

Övriga kostnader -28,1 -28,1 

Omställningskostnader 16,6 16,6 

Avskrivningar -6,2 -6,2 

Finansnetto 105,6 105,6 

Reavinster 251,0 251,0 
Summa avvikelse 313,3 -107,9 205,5 

Hyresintäkterna (interna och externa) ligger över budget med 7 mkr vilket 
beror på att parkeringsintäkterna har ökat. 

Intäkter för fastighetsservice (fastighetsservice består av 
försäljningsintäkter, tjänsteförsäljning, FM-tjänster och mediaintäkter) har 
överskridit budget med 42 mkr vilket beror på att mediaintäkterna har ökat 
till följd av ett ökat behov på Nya Karolinska Sjukhuset, fler 
försäljningsprojekt samt ett ökat antal kunder gällande våra FM-tjänster. 

l Tidigare driftavtal hade en lägre fast ersättning och en större del rörligt. För att 
minska den totala driftkostnaden har vi valt att utöka de fasta ersättningen. 
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Mediakostnader ligger under budget med 27 mkr vilket är ett resultat av ett 
mycket varmt år. 

Det löpande underhållet ligger över budget med 36 mkr. En avorsakerna 
till avvikelsen är att vi under pågående projektgenomförande 
omklassificerat vissa projektutgifter tilllöpande underhåll enligt de relativt 
nya redovisningsprinciperna. 

Finansnettot ligger 106 mkr över budget vilket beror på det fortsatt låga 
ränteläget jämfört med det budgeterade. 

Under juli månad inkom försäljningslikviden för fastigheten Kv Patienten, 
som ligger i anslutning till Nya Karolinska universitetssjukhuset (NKS). En 
affär som innebar en reavinst på 248 mkr=, Under december månad såldes 
även en bostadsrätt som inbringade en reavinst på 3,5 mkr. Total reavinst 
uppgick till 251 mkr. 

Förvaltningskostnaderna ligger 187 mkr över budget. Anledningen till 
denna negativa avvikelse är dels förgävesprojekt som kostnadsförts dels att 
vissa projektutgiftera kostnadsförts. På Södersjukhuset kostnadsfördes 
bland annat "gamla" tillagningsköket och "projekt Skyway" motsvarande 74 
mk och på Löwenströmska och Bromma projekt gällande teknisk 
upprustning på 50 mkr respektive 14 mkr. Totalt uppgår förgäveskostnader 
och kostnadsföring av utgifter i projekt till174 mkr av de 187 mkr. 

Förgäveskostnader 2016 
Prognos Utfall 

Danderyd 33 26 
Norrtälje 45 45 
S:t Göran 4500 5791 
SÖS 23556 23657 
Södertälje 2750 2751 
Löwenströmska 2800 O 
Sabbatsberg 14765 14739 
Bromma 13848 13416 
Dalen 4700 5152 
Rosenlund 353 353 
Centralt LFS 3034 
Karolinska Solna 124 
Huddinge 5774 

67350 74862 

2 Försäljningslikviden på 273 mkr minus omkostnader på 25 mkr. 
3 Avser utgifter som bokförts löpande i projekten men som inte ska aktiveras. Ex.vis 
temporära anläggningar med en livstid av längst 3 år. 
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Kostnadsföring av ej aktiverbara utgifter 
Prognos Utfall 

SÖS 50 000 46235 
Löwenströmska 30000 32832 
Ofördelat 38000 O 
S:t Göran 11 150 
LFS Centralt (ej projekt) 8610 

118000 98827 

Kostnader för drift och skötselligger i nivå med budget. 

Förändring - årets resultat mot föregående år 

Intäkt Kostnad Resultat 
Orsak, Mkr Förändring Förändring Förändring 
textkommentar AC AC AC 

2016-2015 2016-2015 2016-2015 

Interna hyresintäkter -16,5 -16,5 

Externa hyresintäkter -6,1 -6,1 

Fastighetsservice -1,5 -1,5 

Omstä/lningsbidrag 66,9 66,9 

Övriga intäkter -4,1 -4,1 

Förvaltningskostnader (exklomställn) 125,5 125,5 

Mediakostnader -3,5 -3,5 

Drift och skötsel 0,4 0,4 

Löpande underhåll -59,5 -59,5 

Övriga kostnader -27,6 -27,6 

Omställningskostnader 80,9 80,9 

Avskrivningar -57,3 -57,3 

Finansnetto -59,2 -59,2 

Reavinster 155,4 155,4 
Summa avvikelse 194,1 -0,3 193,8 

De interna intäkterna har minskat med 16,5 mkr från föregående år, hela 
denna minskning står Karolinska sjukhuset i Solna för. Anledningen är att 
delar av Nya Karolinska sjukhuset invigdes i slutet av året och några 
avdelningar har redan flyttat in från det gamla sjukhuset. 

Omställningsbidragen ligger 66,9 mkr över 2015 års utfall vilket är i linje 
med den budgeterade nivån på 150 mkr för 2016. 
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Förvaltningskostnaderna har ökat kraftigtjämfört med föregående år, 
anledningen till denna avvikelse är förgävesprojektering på bland annat 
Södersjukhuset och Löwenströmska. För mer information kring detta läs 
under avsnitt 5.1.4. 

Det Löpande underhållet har minskat med 59,5 mkr en direkt följd av 
införandet av ett ökat resultatkrav för Landstingsfastigheter med 100 mkr 
2016. 

De övriga kostnaderna som främst består av utvecklingskostnader ligger 27 
mkr under föregående år. Den största orsaken är att tidsskrivningen i tidiga 
skeden minskade betydligt under 2016 eftersom de flesta projekt övergick 
till genomförandefasen. 

Anledningen till att avskrivningarna är lägre 2016 jämfört med 2015 är att 
byggnader revs under 2015 för att göra plats för nya investeringar på 
Södersjukhuset, S:t Göran och Löwenströmska sjukhuset. 

Räntorna har fortsatt sjunka under 2016, ett flertallån har bundits om med 
lägre ränta än tidigare. 

5.1.6 Externa intäkter och kostnader 
SLL-extern resultaträkning, 

SLL-externt 
Förändr 

SLL-externt 
Avvik 

Budget 
Mkr % 2016 AC-BU 

Verksamhetens intäkter 2S,S% 419 333 

Verksamhetens kostnader 7,6% -1067 -332 

Avskrivningar -911 -1,0% -898 -4 

Finansnetto 62 71,4% 78 32 

Resultat -1439 -1 SSO -7,2% -1468 29 

De externa intäkterna består av hyror från våra externa hyresgäster, 
tjänsteförsäljning samt reavinster. Anledningen till ökningen i år jämfört 
med föregående år är högre reavinst än 2015. 

Den största delen av kostnaderna inom LFS är externa. Den främsta 
anledningen till högre kostnader jämfört med föregående år är de 
investeringsprojekt som kostnadsförts under året. 

5.1.7 Avskrivningar och finansnetto 
Avskrivningarna ligger 6 mkr högre än budget. 

Finansnettot ligger 106 mkr högre än budget. Detta förklaras av lägre 
räntor än vad som beräknades vid budgettillfållet. 
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5.2 Resultatdisposition 

Balanserade vinstmedel 
Årets resultat 
Summa kronor 

2244992374 
5404656gg 

2785458073 

Enligt Landstingsfullmäktiges beslut i april zooo (LS 0901-0012) ska 
positivt resultat utöver resultatkrav kvarstanna i verksamheten upp till en 
nivå för soliditeten om 30 %. 

Verkställande direktören för Locum AB föreslår därför att vinstmedlen 
disponeras enligt följande: 

Årets resultat före bokslutsdispositioner 
Varav resultatkrav som utbetalas 
till Stockholms läns landsting 

Resultat som behålls i verksamheten 

540465699 

-334 goo 000 
205565699 

Landstingsfullmäktige fattar beslut om hur årets resultat ska disponeras i 
samband med beslut om årsredovisning för SLL-koncernen. 

5.3 Investeringar 

Investeringar 
Mkr 

Budget LF Awik Upparb.grad 
2016 Utfall-BU (%) 

2511 -527 79% 
1511 -368 76% 
-522 522 0% 
3500 -374 89% 

Specificerade objekt 

Ospecificerade objekt 

Justeringspost 
Totalt investeringar 

För mer information gällande specificerade investeringsobjekt hänvisas till 
bifogad bilaga. 

Investeringsutfallet för 2016 för Landstingsfastigheter Stockholm uppgick till 
3 126 mkr, vilket är 374 mkr lägre än budget och 224 mkr lägre än prognos 2. 
Av de specificerade objekten som pågår har följande objekt haft störst utfall 
under 2016: ny- och ombyggnation av Södertälje sjukhus, nya 
behandlingsbyggnaden vid Södersjukhuset och Danderyds sjukhus. 

Prognosen för 2016 sänktes i samband med prognos 2 till g 350 mkr, 
jämfört med budgeterat belopp på 3 500 mkr. Utfallet för 2016 uppgick till 
3126 mkr. Anledningen till ett lägre utfall är att en del projekt senarelagts 
eller genomförts i annan form. Att exempelvis inte ombyggnationen på 
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Bromma sjukhus samt den tekniska upprustningen har pausats och inte 
påbörjats under 2016, har påverkat 2016 års utfall. Andra projekt som ej 
genomförts som planerat är SÖS modernisering vårdavdelningar som har 
utgått och ersatts av andra investeringar på SÖS längre fram i tiden samt att 
vårdavdelningar på S:t Görans sjukhus senarelagts till följd av överklagat 
bygglov. Sollentuna har också haft en senare byggstart än planerat. 
Exempel nedan på projekt med de största avvikelserna som ligger till grund 
för det lägre utfallet i år. Det finns även andra projekt med avvikelser av 
utfalljämfört med budget i år. 

lägre utfall 
2016jmf 

Projekt budget Kommentar 
Bromma - vårdavdelningar 60 Projektet är senarelagt efter budgetperioden. 

Projektet utgår och ersätts av andra investeringar på 
SÖS Modernisering vårdavdelningar 45 SÖS längre fram. 
St Göran vårdavdelningar och behandling 55 Försening till följd av överklagande av bygglov. 
Sollentuna - vårdavdelningar, operation, Projektet ligger efter i tidplan bia till följd av 
entre 60 fuktproblem i bottenplattan. 
SÖS Ny byggnad västläge - vårdbyggnad 60 Projektet är försenat. 
Summa __ -- -_ 2lill_ 

Under året har vissa kostnader kostnadsförts, se avsnitt om resultatet för 
mer information. 
I samband med budgetarbetet för 2017 sågs även ramen för ospecificerade 
investeringar under 2016 över med tanke på status för strategiska 
fastighetsinvesteringar samtjusteringsposten på ca 500 mkr. Det 
genererade i att prognosen justerades till i roo mkr för 2016. Budgeten var 
på 1 511 mkr och utfallet för ospecificerade investeringar uppgick till 1143 
mkr. 

Med anledning av rådande konkurrensutsatta marknadsläge och med en 
prisutveckling som överstiger ursprungligen gjorda indexeringar, har 
investeringsobjekten ställtsinför stora utmaningar. Med anledning av detta 
förutser landstingsstyrelsens förvaltning ökade kostnader för flera av de stora 
investeringsobjekten som helhet samt även förseningar bland annat till följd 
av överklaganden och andra oförutsedda händelser. 
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Balansräkning 
Mkr 

2016-12-31 2015-12-31 Förändring 

Tillgångar 

Anläggningstillgångar 

Omsättningstillgångar 

19744 

varav kassa och bank 
SUMMA TILLGÅNGAR 

Eget kapital 

Avsättningar (samt ev. minoritetsintresse) 

Skulder 

122 

15844 

Långfristiga skulder 

Kortfristiga skulder 

12921 

2923 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20918 

17496 2248 

841 333 

127 602 

18337 2581 

4647 305 

107 15 

13 583 2261 

11290 1631 

2293 630 

18337 2581 

De största förändringarna som balansräkningen visar är kraftigt ökade 
anläggningstillgångar och långfristiga skulder. 

Dessa två poster är starkt korrelerade. Den ökade investeringsvolymen har 
medfört en motsvarande ökad upplåning. 

5.5 Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalys 
Mkr 

Den löpande verksamheten 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 

Investeringsverksamheten 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 

Finansieringsverksamheten 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 

, 1779 

-2876 

Årets kassaflöde 602 

Kassaflödet från verksamheten består främst av de hyror som är 
Landstingsfastigheters huvudsakliga intäkt. Från investeringsverksamheten 
däremot visar ett kraftigt negativt kassaflöde, detta till följd av de 
investeringar som gjorts under 2015. Kassaflödet från 
finansieringsverksamheten är ett resultat aven ökad upplåning för att klara 
av den förhöjda investeringsvolymen. 

18 (20) 

LOC 1601-0317 



JJlL Stockholms läns landsting 

6. Verksamhetsstöd 

6.1 Arbetsgivare för framtiden 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

6.2 Miljö 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

6.3 Socialt ansvarstagande 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

6.4 Säkra processer 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

6.5 Folkhälsoarbetet 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

6.6 Upphandling och inköp 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

ÄRSRAPPORT 2016 
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7. Ledningens åtgärder 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

8. Pågående rättsprocesser (tvister) 
Redovisas i årsrapporten från Locum AB. 

9. Övrigt 
Samma redovisningsprinciper har använts som i den senaste årsrapporten. 

ro.Närnnd-Zstyrelsebehandling 
Årsrapporten för januari-december 2016 kommer att behandlas i styrelsen 
för LocumAB den 23 februari 2017. 

Patrik Emanuelsson 
Verkställande Direktör 

11. Bilagor 

C C1 Investeringar vård (inkl. fastigheter) och annan verksamhet 

E Övriga avsättningar, ansvarsförbindelser och tvister 

F Styrdokument, policyer och övriga handlingsplaner och dylikt 
Hänvisas till årsrapport för Locum AB 
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Locum AB ägs av Stockholms läns landsting (SLL). Bolagsstyrningen i 

Locum utgår från den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen samt de 

direktiv som SLL lämnat så som generella och specifika ägardirektiv. 

1. Styrelsens arbete under kalenderåret 

1.1 Valberedning 
Landstingsfullmäktige utser styrelseledamöterna efter beredning i 

landstingsstyrelsens arbetsutskott. 

1.2 Styrelseledamöter/styrelsens sammansättning 
Styrelsen för Locum består av 9 ordinarieledamöter, 9 suppleanter samt 2 

arbetstagarrepresentanter med suppleanter för arbetstagarrepresentanter. 

 

Vd deltar i samtliga styrelsemöten. Därutöver deltar vice Vd, bolagsjurist 

samt ekonomidirektör. 

 

Under 2016 bestod styrelsen av följande personer: 

STYRELSEMEDLEMMAR1  TILLTRÄDESDATUM 
Paul Lindquist (m) ordförande  150101 
Lars Tunberg (l) 1:e vice ordförande 150101 
Rolf Lindell (s) 2:e vice ordförande 150101 
Martina Mossberg (m) ledamot  150101 
Christer Grunder (m) ledamot  150219 
Yusuf Aydin (kd) ledamot  150101 
Carina Paulsson Ellert (s) ledamot  150101 
Sven Andersson (s) ledamot  150101 
Thomas Bengtsson (mp) ledamot  150219 
  
SUPPLEANTER   ARBETSTAGARREPRESENTANTER 
Mikael Igelström (m)  Birgitta Dahlholm (Vision) 
Maria Elgstrand (m)  Sandra Holenweg (Suppleant Vision) 
Björn Samuelsson (m)   Leif Engström (Suppleant Vision) 
Margareta Cantell (c)  Carolina Fetisova (SACO) 
Lena Hallerby (l)  Christian Antonio (Suppleant SACO) 
Lowisa Anderzon (s)    
Solveig Holmgren (s)    
Roger Svalhede (s)   
Yildiz Kafkaz (mp) 
  

                                                        
1 Ytterligare personalia om styrelsen finns i Årsredovisning 2016. 
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Närvaron vid styrelsemötena har varit enligt följande: 

2016 
25-
feb 

14-
apr 

3-
jun 

29-
sep 

10-
nov 

24-
nov 

16-
dec Närvaro 

Paul Lindquist M Ordförande N N N N N N N 7/7 

Lars Tunberg L 1 vice 
ordförande N N  N N N N 6/7 

Rolf Lindell S 2 vice 
ordförande N N N N N N N 7/7 

Martina Mossberg M Ordinarie   N N N N N 5/7 
Christer Grunder M Ordinarie N N N N N N N 7/7 
Yusuf Aydin KD Ordinarie N N N N   N 5/7 
Sven Andersson S Ordinarie N N N N  N N 6/7 
Carina Paulsson Ellert S Ordinarie   N   N N 3/7 
Thomas Bengtsson MP Ordinarie N N N N N N  6/7 
Maria Elgstrand M Suppleant  N  N N N N 5/7 
Mikael Igelström M Suppleant N N N N N N N 7/7 
Björn Samuelsson M Suppleant N  N N N N  5/7 
Margareta Cantell C Suppleant N N N   N  4/7 
Lena Hallerby L Suppleant N N N N N N N 7/7 
Lowisa Anderzon S Suppleant N N  N N  N 5/7 
Solveig Holmgren S Suppleant N N N N N N N 7/7 
Roger Svalhede S Suppleant N N  N  N  4/7 
Yildiz Kafkas MP Suppleant N N  N N N  5/7 
Antal deltagare 15 15 13 16 13 16 13 

  

1.3 Styrelsens arbetsordning 
Styrelsen är ansvarig inför aktieägarna för organisation och ledning av 

bolaget. Styrelsen skall fortlöpande kontrollera bolagets och i 

förekommande fall koncernens ekonomiska situation. Styrelsens 

ordförande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgör de 

uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen föreskriver. Vid det 

konstituerande styrelsemötet fastställer styrelsen för Locum årligen en 

arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfördelning mellan styrelse 

och verkställande direktören samt instruktioner för ekonomisk 

rapportering. Styrelsen kallas till 4-6 ordinarie sammanträden utöver 

konstituerande sammanträde. Sammanträdena koordineras i den mån det 

är möjligt till tidpunkterna för ekonomisk rapportering och ordinarie 

bolagsstämma. 

 

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har möjlighet att delta 

vid minst ett styrelsesammanträde och vid detta tillfälle redogöra för 

bokslutsrevisionen. 

Styrelsen genomför en årlig utvärdering av sitt arbete samt verkställande 

direktörens insatser i enlighet med Stockholms läns landstings ägarpolicy. 
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1.4 Redogörelse för styrelsearbetet 2016 
Under 2016 har styrelsen haft sju ordinarie sammanträden. Sekreterare har 

varit Charlotte Viksten, bolagsjurist i Locum AB. Styrelsen har behandlat 

följande fasta punkter:  
 
Följande ärenden har behandlats under perioden januari – juni:  

• Planeringsunderlag till budget inkl investeringsplan  

• Granskning av intern kontrollplan avseende föregående år  

• Årsbokslut och verksamhetsuppföljning  

• Förslag till vinstdisposition  

• Fastställande av tid för ordinarie bolagsstämma  

• Styrelsens arbetsordning  

• Vd-instruktion  

• Bolagsstyrningsrapport  

• Tertialrapport inklusive verksamhetsuppföljning  

• Revisorernas årsrapport  

• Riktlinjer för Locum AB:s och Landstingsfastigheter Stockholms 

finansiella verksamhet  
 
Under perioden juli – december:  

• Delårsrapport inkl verksamhetsuppföljning och uppföljning av 

innevarande års interna kontrollplan  

• Riskanalys och intern kontrollplan för kommande år  

• Affärsplan för kommande år  

• Slutlig budget för kommande år  

• Revisorernas delrapporterings-pm  

 

Därutöver har investeringsärenden, remissvar över revisionsrapporter, 

incidentrapporter, beslutsordningar, förfrågningsunderlag inför 

upphandling, fastställande av policydokument etc behandlats.  

Bolagets revisorer har haft möjlighet att delta vid sammanträden 2016. 

1.5 Arvodering av styrelsen 
Beslut om arvodering fattas av landstingsfullmäktige. 

1.6 Verkställande direktören 
Verkställande direktören (VD) leder verksamheten i Locum inom de ramar 

som styrelsen lagt fast. Locums VD är anställd av LISAB. VD tar fram 

informationsbeslutsunderlag inför styrelsemöten, är föredragande samt ger 

motiverade förslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i 

samråd med övriga ledande befattningshavare.  
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Ledande befattningshavare har under 2016 bestått av följande personer: 

Patrik Emanuelsson VD (tf Projektdirektör 20160524 – 20161001) 

Per-Inge Buskas vice VD 

Dan Eriksson Ekonomidirektör 

Marie Boestad Affärsutvecklingsdirektör 

Christina Hallberg HR och kommunikationsdirektör 

Daniel Kronheffer Fastighets- och upphandlingsdirektör 

Claes Magnusson Projektdirektör till och med 20160524 

Jan Thelander Projektdirektör från och med 20161001 

Tomas Ljunglöf Utvecklingsdirektör från och med 20161001 

Magnus Colling Tf Upphandlingsdirektör till och med 20160331 

Saija Thacker Fastighetsdirektör till och med 20160410 

 

1.7 Revisorer 
Bolagets externrevisorer upphandlas av landstingets revisionskontor. 

Lekmannarevisorerna utses av landstingsfullmäktige. 

Vid årsstämman 2016 valdes: 

 

GRANSKNINGSANSVARIG, AUKTORISERAD REVISOR 
LANDSTINGSREVISORERNA  Magnus Fagerstedt, Ernst & Young 
Joakim Klasa Mikael Sjölander, Suppleant 

 
LEKMANNAREVISORER 
Turid Stenhaugen 
Lars Joakim Lundquist 
Gunilla Jerlinger 
Roine Hangvar 
Jan-Erik Nyberg 
Jan Holgersson 
Inga-Lill Franzén 
 

Bolagsledning, kvalitetschef samt ekonomichef har löpande kontakt med 

bolagets auktoriserade revisorer. 

 

Auktoriserad revisor Magnus Fagerstedt ges tillfälle att delta vid minst ett 

styrelsesammanträde för att redogöra för bokslutsrevisionen. 
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2. Efterlevnad av styrande direktiv 

2.1 Efterlevnad av det fastställda kommunala 

ändamålet 
I bolagsordningen anges att bolaget ska förvalta fastigheter tillhöriga 

Stockholms läns landsting (SLL) och landstingsanknutna organ samt att 

bolaget ska tillhandahålla därtill kopplad service. 

 

Bolaget är vidare skyldigt att utföra de uppdrag som bolaget tilldelas av 

sin ägare. Verksamheten skall bedrivas åt ägaren/i ägarens ställe. 

 

Locums uppdrag är främst att tillgodose landstingsfinansierade vårdgivare 

med ändamålsenliga lokaler. Vården levereras av såväl landstingsägda 

förvaltningar och bolag som av privata vårdgivare. I fastigheterna finns 

även i mindre utsträckning andra kunder, med verksamheter som till 

exempel sjukhem samt kunder som levererar service i byggnaderna såsom 

kiosker, restauranger och apotek. Locum har i uppdrag att bidra med stöd 

och kompetens när det gäller inhyrning av lokaler på den externa 

marknaden till landstingets förvaltningar och bolag om de så önskar. 

 

En del i förvaltningsuppdraget är att anpassa lokalerna efter hyresgästernas 

behov. Byggtjänster i projekten handlas upp i konkurrens på marknaden. 

Även den tekniska driften av fastigheterna handlas upp i konkurrens. 

 

Locum tillhandahåller fastighetsanknutna tjänster till de hyresgäster som 

finns i landstingets lokaler, så kallade Facility Managementtjänster, som 

ska underlätta för verksamheterna att koncentrera sig på sin 

kärnverksamhet. Locum handlar upp tjänsterna i konkurrens på den öppna 

marknaden. Exempel på tjänster är servicecenter (reception), vaktmästeri, 

lokalvård, drift och service av vårdrelaterade UPS-funktioner samt 

fastighetsnät. 

 
Av § 4 i bolagsordningen för Locum AB följer: 
 
§ 4 Ändamål med verksamheten  
Bolagets syfte är att tillhandahålla ändamålsenliga lokaler till Stockholms 
läns landstings verksamheter. 
 
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av kommunal 
likställighetsprincip samt i ekonomiskt hänseende enligt följande:  

 Verksamhet som gäller förvaltning av egendom, såsom upplåtelse 
och överlåtelse av fast och lös egendom, ska bedrivas på 
affärsmässig grund  

 Övrig verksamhet ska bedrivas med tillämpning av kommunala 
självkostnadsprincipen  
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Locum följer det kommunala ändamålet och inga avsteg har skett under 

året. 

2.2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna 
Lokaliseringsprincipen  

Locum följer lokaliseringsprincipen då bolaget förvaltar Stockholms läns 

landsting och landstingsanknutna organ tillhöriga fastigheter samt 

tillhandahåller därtill kopplad service. Vidare tillhandahåller Locum 

ändamålsenliga lokaler i huvudsak till verksamheter tillhörande 

Stockholms läns landsting eller till aktörer som har avtal med Stockholms 

läns landsting. Bolaget bedriver inte någon verksamhet utanför landstingets 

område. 

 

Likställighetsprincipen  

Locum iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika då 

marknadsanpassade villkor alltid tillämpas vid såväl hyressättning av 

lokaler och annan upplåtelse av lokal, byggnad och mark som vid 

tillhandahållande av fastighetsanknutna tjänster. 

 

Självkostnadsprincipen  

Locum tillämpar, i enlighet med de specifika ägardirektiven, 

marknadsanpassade villkor vid hyressättning av lokaler och vid annan 

upplåtelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsförsäljningar anlitas 

fastighetsmäklare för affärsmässig försäljning på öppna marknaden. 

 

Locum tillämpar, i enlighet med bolagsordning och de specifika 

ägardirektiven, marknadsmässiga villkor vid tillhandahållande av 

fastighetsanknutna tjänster till interna och externa hyresgäster liksom vid 

genomförande av hyresgästinitierade investeringar. De marknadsmässiga 

villkoren fastställs i samband med upphandling av aktuell tjänst och 

entreprenad.  

2.3 Efterlevnad specifika ägardirektiv 
Locum AB följer de specifika ägardirektiven som landstingsfullmäktige 

beslutade om den 10 juni 2014 och som gäller fr o m den 1 juli 2014. 

Utgångspunkten för de nya ägardirektiven var att tydliggöra Locum AB:s 

respektive landstingsstyrelsens olika roller gällande fastighets- och 

investeringsfrågor. Nya avtal och fullmakter tecknades i slutet av 2014 

mellan Locum AB och funktionsområde Strategiska fastighetsfrågor och 

investeringar (SFI) hos Landstingsstyrelsens förvaltning (LSF) för att 

tydliggöra rollerna i arbetet med de strategiska fastighetsinvesteringarna 

för Framtidens hälso- och sjukvård och strategiska fastighetsfrågor. Under 

2015 konkretiserades innehållet i avtalen och förändringar infördes. Under 

2016 har arbetsformerna mellan SFI och Locum fortsatt att utvecklas.  
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Av Locums ägardirektiv framgår att: 

 

Locum är en serviceenhet med uppgift att svara för ägarfrågor av 

fastighetsförvaltande karaktär avseende Landstingsfastigheter 

Stockholm samt på uppdrag av landstinget bistå ägaren i 

fastighetsstrategiska frågor. 

Locums verksamhet och organisation utgår från det förvaltningsavtal som 

tecknats mellan landstinget och bolaget. Locum är landstingets 

fastighetsbolag och är specialister på vårdfastigheter. Från och med 1 

januari 2016 infördes en ny organisation med tydligare fokus på 

fastighetsförvaltning och drift. Locums långsiktiga mål är att vara en given 

tillgång för landstinget och vårdleverantörerna, som ska vara nöjda med 

Locum som fastighetsförvaltare av landstingets vårdfastigheter. Locum 

bistår landstinget i fastighetsstrategiska frågor utifrån uppdrag. 

 

Fastigheter som är verksamhetsmässigt nödvändiga och där den 

externa hyresmarknaden inte utgör en effektiv lösning ska 

utgöra strategiska fastigheter. 

Försäljningar av fastigheter sker utifrån uppdrag av funktionsområde 

Strategiska fastighetsfrågor och investeringar (SFI) hos 

Landstingsstyrelsens förvaltning. 

 
Hyressättning av lokaler ska ske på marknadsanpassade villkor.  

Lokalernas hyressättning utgår från självkostnaden för lokalen men 

anpassas till marknaden utifrån det geografiska läget. Locum har en 

hyrespolicy som förtydligar hyressättningen för de lokaler som ingår i 

förvaltningsuppdraget. 

 

Locum svarar för ekonomisk och teknisk förvaltning av 

fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm samt för vissa 

investeringar, exklusive strategiska fastighetsinvesteringar i 

enlighet med av landstinget fastställd investeringsprocess.  

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla fastigheterna och anpassa utbudet 

till kundernas behov. Fokus ligger på att minimera kostnaderna för 

fastigheternas drift, livscykelperspektivet, samt kundens behov av att 

snabbt genomföra mindre ombyggnadsprojekt.  

 

Som förvaltare är det Locums uppgift att ha kontroll över hyresavtal, 

driftavtal, behovet av planerat underhåll och att driva 

lokalanpassningsfrågor. Förvaltarrollen innebär även att ha kännedom om 

inkommande ärendena från felanmälan, hur ofta de dyker upp, hur snabbt 

de åtgärdas, om det finns något systematiskt fel eller om det krävs 

underhållsinsatser för att få ner antalet ärenden. Under 2016 har Locum 

genomfört fler ronderingar och tätare uppföljningar i drift- och 
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förvaltningsrapporter för att ytterligare effektivisera 

fastighetsförvaltningen. 

 

Locum ska för landstingets räkning tillhandahålla 

ändamålsenliga lokaler till landstingets verksamheter. 

Villkoren och förutsättningarna för Locums verksamhet har delvis 
förändrats de senaste åren till följd av en ökad mångfald av 
vårdgivare som konkurrerar om uppdrag och patienter. Vi ser en 
allt större rörlighet inom fastighetsbeståndet och utmaningen för 
Locum är att tillgodose kraven på anpassningar av lokaler för 
relativt kortsiktiga behov på ett sätt som är långsiktigt hållbart. Det 
innebär att lösa speciella behov i ändamålsenliga lokaler med 
generella lösningar, vilket är en svår men nödvändig balansgång för 
att hantera ägarkapitalet på ett ansvarsfullt sätt.  
 
Lokaler som uppfattas som ändamålsenliga för sitt syfte är lokaler 
som bl a; 

 medger verksamhetsutveckling och flexibel användning över tid  

 stödjer patientens rätt till självbestämmande och integritet  

 stödjer personalen i deras ambition att arbeta nära patienten  

 stödjer processorienterade arbetssätt  

 medger att ett generellt utformat vårdrum kan användas av olika 

vårdgivare  

 medger att stödfunktioner kan delas mellan olika vårdgivare.  

 
Locum har tagit fram konceptprogram för rum på vårdavdelningar, lokaler 

för psykiatrisk heldygnsvård och sjukhusentréer.  

 

Locum ska bistå hyresgästerna att utnyttja lokalerna på ett 

kostnadseffektivt sätt. 

Locum arbetar kontinuerligt med att kostnadsminimera utgifterna utifrån 

hyresgästernas önskemål i samband med ombyggnad och renovering i 

fastigheterna. Under 2016 infördes ett nytt arbetssätt när kunderna har 

behov av anpassning av en lokal. Arbetssättet innebär att en 

projektbedömning görs efter att kunden har aviserat ett behov som 

påverkar lokalen. Syftet med projektbedömningen är att göra en första 

bedömning med avseende på funktion, tid, ekonomi och risk utifrån 

behovsanalysen. 

 

Från och med 2017 införs en rutin som innebär att projektbedömning görs 

på alla investeringar (exklusive strategiska investeringar). För 

fastighetsägarinitierade investeringar är rutinen att projektbedömning ska 

göras på projekt över 500 000 kronor. 
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Locum ska i samråd med berörda enheter inom 

landstingskoncernen upprätta underhållsplaner, 

förvaltningsplaner och dylikt.  

Underhållsplaner tas fram och revideras årligen för att planera de 

underhållsåtgärder som utförs i det förvaltade fastighetsbeståndet.  

Locum har under 2016 infört förvaltningsplaner för de större kunderna. 

Förvaltningsplanerna är en överenskommelse med kunden om vilka 

investeringar, lokalanpassningar och underhållsåtgärder som kommer 

genomföras det kommande året samt vilka åtgärder vi kommer att 

genomföra för att öka kundnöjdheten. Förvaltningsplanen ska följas upp i 

en skriftlig rapport varje månad. 

 

Locum ansvarar efter uppdrag från landstingsstyrelsen för 

inhyrning av strategiska lokaler på den externa 

hyresmarknaden.  

Hos Locum finns hyresförhandlare som arbetar med inhyrning av 

strategiska lokaler för kundernas behov. Arbetet innebär kontinuerliga 

avstämningar med kunderna om eventuella ombyggnads- eller 

utvecklingsbehov samt bistå med kunskap och bevakning i 

hyresavtalsfrågor. Tjänsten tillhandahålls genom särskilda avtal. 

 

Locum har rätt att erbjuda interna och externa hyresgäster 

fastighetsanknutna tjänster (Facility Management). 

Prissättningen av sådana tjänster skall ske på marknadsmässiga 

villkor. 

Enheten för Facility Management arbetar med att sälja fastighetsanknutna 

tjänster. Servicecenter, vaktmästeri, lokalvård, telefoni och 

nätadministration är några av de fastighetsanknutna tjänster Locum 

erbjuder de interna och externa hyresgästerna. Under 2016 har det varit 

stort fokus på uppföljning av leverantörer för att leveranserna ska uppnå 

och hålla avtalad nivå.  

 

Locum ska arbeta aktivt för att skapa hälsofrämjande miljöer i 

fastigheter som nyttjas av landstingskoncernens verksamheter. 

Locum ska prioritera att bygga resurssnålt och hållbart, minska 

media-användningen samt sträva efter hög 

återanvändningsgrad. 

Locum arbetar för att landstingets intentioner i Miljöutmaning 2016 samt 

övriga miljökrav vid projekt uppfylls. I arbetet ingår bl a att genom 

energikartläggningar identifiera åtgärder som minskar energiförbrukningen 

inom det förvaltade fastighetsbeståndet, uppnå mål för sorteringsgrad 

gällande byggavfall i byggprojekten och att material som påverkar 

människors hälsa och vår miljö inte byggs in i fastigheterna.  
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Arbetet med att genomföra landstingsfullmäktiges uppdrag att införa 

fastighetsnära förnyelsebar energi har under 2016 resulterat i att den första 

solcellsanläggningen på Danderyds sjukhus har tagits i bruk. Under hösten 

2016 har ytterligare två solcellsanläggningar driftsatts.   

 

I november 2016 fastställde styrelsen för Locum en miljöplan. Miljöplanen 

innehåller Locums miljömål 2017-2030 med fokus fram till 2021, samt 

strategier och åtgärder för att nå målen att inte påverka miljön negativt och 

att vara klimatneutrala. Miljöplanen bidrar till att uppfylla målen i SLL:s 

nya miljöprogram för perioden 2017-2021. 

 

Locum ska administrera och ha resultatansvar för 

Landstingsfastigheter Stockholm med undantag för den del av 

Landstingfastigheter Stockholm verksamhet som berör 

”strategiska fastighetsinvesteringar”.  

Locum har enligt avtal med landstingsstyrelsens förvaltning hela den 

ekonomiska administration och resultatansvaret för Landstingsfastigheter 

Stockholm. 
 
Locum ska utöver förvaltningsuppdraget utföra de uppdrag som 

tilldelas av landstinget. Locum ska bistå ägaren samt hälso- och 

sjukvårdsnämnden i fastighetsstrategiska frågor bland annat i 

samband med investeringsplaneringen.  

Locum tar årligen fram en investeringsplanering som redovisas både för 

ägaren och hälso- och sjukvårdsförvaltningen.  

 

Locum ska inom ramen för förvaltningsavtalet genomföra de 

investeringar som beslutas, i enlighet med av 

landstingsfullmäktige fastställd investeringsprocess. Locum ska 

på uppdrag bistå landstingsstyrelsen beträffande strategiska 

fastighetsinvesteringar. 

Locum genomför de projekt som landstingsfullmäktige beslutar om i 

investeringsplanen. Därutöver kan landstinget besluta om vissa uppdrag 

som Locum har att utföra, exempelvis genomförande av byggprojekt med 

anledning av Framtidsplanen för hälso- och sjukvård. 

 

För närvarande pågår ca 900 byggprojekt i Locums regi. De största 

pågående investeringarna är: 

 Ny- och ombyggnation av vård- och behandlingsbyggnader samt 

försörjningskvarter på Södersjukhuset 

 Ny akut- och behandlingsbyggnad på Danderyds sjukhus 

 Ny- och ombyggnation av vård- och behandlingsbyggnader på 

Södertälje sjukhus 
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Fastighetsinvesteringarna i LFS uppgår till 3,1 miljarder kronor under 

2016.  

 
Locum ska årligen genomföra kund- och 
personalnöjdhetsmätningar.   

Sedan 2015 använder Locum Fastighetsbarometern Kontor för att mäta 

hur nöjda våra kunder är med förvaltningen av sjukhusen. Syftet med en 

förändrad mätning var ett önskemål från ledning och styrelse att vi skulle 

kunna jämföra oss med andra aktörer på fastighetsmarknaden.  

 

Mätningen för 2016 genomfördes via telefonintervjuer mellan 15 augusti - 
26 september 2016. Resultatet blev 60 (skala 0-100), vilket är ett lägre 
resultat än föregående år. På fyra av sju förvaltningsområden har resultatet 
trots det ökat – Södersjukhuset, Karolinska Solna, Danderyd/Norrtälje 
sjukhus samt Sjukhus Syd. Resultatet visar på behovet av ett fortsatt 
förändringsarbete med analys av vad som gått bra på de områden som fått 
ett ökat resultat. Fokus för förändringsarbetet är den dagliga 
fastighetsförvaltningen med skötsel och felanmälan. Det är viktigt att hitta 
systematiska arbetssätt och att tydliggöra Locums roll som en intern 
leverantör som gör jobb på uppdrag av fastighetsägaren.   
 

Årligen mäter Locum hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljö och 

Locum som arbetsgivare. Detta görs i form av en enkät som besvaras 

anonymt. Resultatet beaktas i arbetet med affärs- och verksamhetsplaner 

och ingår som en del i företagets systematiska arbetsmiljöarbete. 

 

Locum genomför årligen en medarbetarundersökning. Från och med 2016 

används en ny mätmetod för undersökningen inom SLL. 

Medarbetarskapsindex och Ledarskapsindex för 2016 är 76. Totalindex för 

2016 är 74. I Totalindex ingår alla för SLL gemensamma frågor och 

samtliga frågor i Medarbetarskaps- och Ledarskapsindex Samtliga 

indikatorer är gemensamma för SLL. 

  

Locums medarbetare är generellt mycket engagerade, kompetenta och 

stolta över att arbeta på Locum, vilket också kan utläsas i årets 

medarbetarundersökning.  

 

Locum ska genomföra jämförande studier (benchmarking) med 

andra ägare/förvaltare av ändamålsfastigheter. 

Bolaget genomför benchmarking på alla nivåer i företaget för att ta lärdom 

av andra verksamheter med liknande uppdrag. Locum deltar i flera 

nätverksforum och samverkansprojekt.  
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Exempel på olika pågående utvecklings- och samverkansprojekt är:  

 

 Byggvarubedömningen 

 Fastighetsrådet inom SKL 

 Aff Forum för förvaltning och 

service 

 BIM Alliance 

 Forum för Vårdbyggnad 

 Byggherrarna 

 European Health 

Property Network 

 PTS - Program för 

teknisk standard 

 

2.4 Efterlevnad policyer och styrdokument 
Locum efterlever de styrdokument som är tillämpliga för Locum eller 

Locums uppdrag. Bolagsstyrningen i Locum utgår från aktiebolagslagen 

och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har 

utarbetat Principer för styrning av kommun- och landstingsägda företag, ett 

dokument som bygger på Svensk kod för bolagsstyrning, och som syftar till 

att lyfta fram betydelsen av styrning för legitimitet, ändamålsenlighet och 

effektivitet i kommun- och landstingsägda bolag, Locum följer dessa 

principer.  

 

Locums verksamhet styrs utöver ovanstående av följande dokument: 

 Ägardirektiv och uppdrag 

 Stockholms läns landstings mål  

 Budget som beslutats av landstingsfullmäktige  

 SLL:s och Locums policy- och styrdokument  

 Aktuella lagar och föreskrifter 

 Kraven i erforderliga standarder* 

 

*) Bland annat kraven i ISO 9001 (Kvalitet) ISO 14001 (Miljö) och ISO 27001 

(Informationssäkerhet) 

 

Dokumenten betecknas som förutsättningarna för bolagets verksamhet och 

arbetas in i den årliga affärsplanen.  

 

De styrdokument som inte är tillämpliga kommenteras i bilaga F1 

Efterlevnad av policyer och andra styrdokument. 

3. Intern styrning och kontroll 
Locum följer landstingets Policy för internkontroll, LS 1303-0431. 

Internkontroll inom landstinget är en tillämpning av COSO-modellen, ett 

internationellt tillämpat ramverk för att beskriva den interna kontrollen. 

Intern styrning och kontroll definieras enligt COSO som en process där 

styrelse, ledning och övrig personal samverkar och med rimlig grad av 

säkerhet ska se till att verksamhetens mål uppnås avseende: 
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 Effektiv och ändamålsenlig verksamhetsstyrning 

 Tillförlitlig finansiell rapportering  

 Efterlevnad av tillämpliga lagar, förordningar och interna regler 

3.1 Kontrollmiljö 
Styrelsen ansvarar för den interna kontrollen inom verksamhetsområdet 

med utgångspunkt i beslut fattade av landstingsfullmäktige och landstings-

styrelsen. Verkställande direktör (VD) ansvarar för att i enlighet med SLL:s 

policy utforma konkreta och verksamhetsspecifika styrdokument för att 

upprätthålla en god internkontroll. VD rapporterar löpande till styrelsen 

hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen utvärderar kontinuerligt den 

information som bolagsledningen lämnar. Arbetet innefattar bland annat 

att säkerställa att åtgärder vidtas rörande de brister och förslag till åtgärder 

som framkommit vid den interna kontrollen.  
 

I styrelsens arbetsordning och instruktioner för VD säkerställs en tydlig 

roll- och ansvarsfördelning till gagn för en effektiv hantering av verk-

samhetens risker. Styrelsen har vidare fastställt ett antal grundläggande 

policyer och andra styrdokument av betydelse för arbetet med den interna 

kontrollen. Här ingår bland annat beslutsordning och delegationer för olika 

befattningshavare. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen 

utifrån fastställda rutiner.  

 

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen för Locums 

verksamhetsstyrning och det integrerade ledningssystemet (certifierat 

enligt krav i ISO 9001 och ISO 14001). Locum har i sin affärsplan integrerat 

genomförd riskbedömning och intern kontrollplan för att möjliggöra för 

bolaget att uppnå fullmäktiges respektive styrelsens mål och uppdrag. 

 

Landstingsrevisorerna har under 2016 sedvanligt granskat den interna 

kontrollen (löpande granskning av internkontroll). Landstingsrevisorerna 

bedömde vid underhandskommunikation i oktober den interna kontrollen 

för 2016 som tillräcklig. En årsrapport presenteras under våren 2017. 

3.2 Riskbedömning och kontrollaktiviteter 
Den interna kontrollen utgår från SLL:s policy för internkontroll och ska se 

till att verksamheten bedrivs i linje med SLL:s samt bolagets egna uppsatta 

mål, samt verksamhetsspecifika styr- och policydokument.  

 

Locum följer SLL:s modell2 och har inarbetat den i det certifierade 

ledningssystemet där krav på uppföljning, utvärdering, systematiska 

                                                        
2 Kontrollmiljö, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt 
övervakning. 
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kontroller i organisation, system, processer och rutiner samt ständiga 

förbättringar överensstämmer med landstingets krav. 

 

Riskanalys genomförs för de riskfaktorer som bedöms kunna påverka 

möjligheterna att nå uppsatta mål. Riskfaktorerna delas in i kategorier: 

 

 Omvärldsrisker 

 Finansiella risker 

 Legala risker/Bristande efter-

levnad av regelverk (Compliance) 

 IT-baserade risker 

 Verksamhetsrisker 

 Redovisningsrisker 

 Risk för förtroendeskada 

 

De tendenser och slutsatser som konstateras i omvärlds- och marknads-

analyser, bland annat i samband med affärsplanearbetet, formuleras som 

risker. Riskerna värderas i en bolagsövergripande riskanalys som ligger till 

grund för den interna kontrollplanen. Värdering av riskerna genomförs av 

chefs- och ledningsgrupp. För varje risk framgår definition och exempel. 

Riskerna graderas utifrån konsekvens och sannolikhet. Styrelsen tar beslut 

om vilka väsentliga risker som ska lyftas till den interna kontrollplanen, 

samt om det finns lågt värderade risker som också behöver behandlas i den 

interna kontrollplanen. 

 

Riskanalysen för 2016 har genomförts av bolagets ledningsgrupp och 

chefsgrupp. Vid styrelsens sammanträde 28 maj 2016 diskuterades 

förutsättningar för bolagets Affärsplan 2016. Vid mötet genomfördes också 

ett miniseminarium gällande 2016 års riskanalys.  

 

Styrelsen beslutade om intern kontrollplan och riskanalys för 2016 vid 

styrelsens sammanträde 2015-09-24 och 2016-02-25 (reviderad Affärsplan 

2016). Uppföljningar av den interna kontrollplanen har gjorts av styrelsen 

2016-06-03 och 2016-09-29.   

3.3 Uppföljning 
 

Styrelsen utvärderar kontinuerligt den information som bolagsledningen 

lämnar. Arbetet innefattar bland annat att säkerställa att åtgärder vidtagits 

rörande de brister och förslag till åtgärder som framkommit vid den interna 

kontrollen och externa revisionen.  

 

Planerade åtgärder/aktiviteter i beslutad internkontrollplan följs löpande 

upp av kvalitetschef. Uppföljning dokumenteras i Loggen, en handlings- 

och åtgärdsplan där internkontrollplan ingår. Uppföljning genomförs i 

intervjuform tillsammans med respektive processägare (VD, vice VD samt 

respektive avdelningsdirektör i ledningsgruppen) samt vid behov i form av 

stickprovskontroller och vid interna revisioner.  
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Granskning, för kontroll av att planerade åtgärder/aktiviteter genomförs 

enligt plan, genomförs av kvalitetschef i samband med årsbokslutet. Såväl 

uppföljning som granskning redovisas för styrelsen. 

 

Vid styrelsemöte 2015-09-24 godkände styrelsen riskanalys, affärsplan och 

internkontrollplan för 2016. Affärsplanen reviderades och beslutades ånyo 

2016-02-25. Uppföljning av internkontrollplanen godkändes av styrelsen i 

samband med delårsrapport och tertialrapport 2016-06-03 och 2016-09-

29. Granskning av den interna kontrollplanen genomförs vid styrelsemöte 

2017-02-23. 

 

I samband med uppföljning/granskning av intern kontrollplan för 2017 

kommer ny mall från SLL användas. Vid detta årsbokslut används 

fortfarande utdrag ur Loggen. 17 väsentliga risker har lyfts till intern 

kontrollplan för 2016. Under granskning i samband med årsbokslut 

konstaterades 12 risker som gröna, det vill säga åtgärder/aktiviteter pågår 

enligt plan och 5 risker som gula, det vill säga åtgärder sker enligt plan och 

avviker med högst 20 procent. Ingen risk är röd. 

 

Granskning av internkontrollplanen för 2016 är bilagd till årsrapporten.  

3.4 Försäkran om internkontroll 
Locums verkställande direktör har i särskild bilaga till årsrapporten lämnat 

försäkran att nödvändiga åtgärder vidtagits för att uppnå en tillräcklig 

internkontroll inom bolaget i enlighet med Policy för Internkontroll LS 

1303-0431, se bilaga F4 Försäkran internkontrollplan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

18 (18) 

 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 

 

LOC 1601-0317 

 

 

 
 

 

4. Behandling av bolagsstyrningsrapporten 
Föreliggande bolagsstyrningsrapport för år 2016 är styrelsebehandlad per 

den 23 februari 2017 och kommer att tillställas bolagets årsstämma för 

beslut. 

 

 

Stockholm den 23 februari 2017 

 

 

 

Paul Lindquist   

Ordförande   

 

 

 

 

Lars Tunberg Rolf Lindell  Mikael Igelström 

1:e vice ordförande  2:e vice ordförande  
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