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Locum AB
556438-7909

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Locum AB avger hdrmed arsredovisning fér rdkenskapsaret
2016-01-01 - 2016-12-31.

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Locum AB &r ett heldgt dotterféretag till Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378. Verksamhetsaret var Locum AB:s
tjugotredje. Locum AB har ett heldgt dotterféretag AB Terreno 556108-8195, som sedan 2007 &r vilande.

Locum AB &r en serviceenhet inom Stockholms lans landsting (SLL). Locum har specifika dgardirektiv faststallda i
landstingsfullmaktige, en bolagsordning, ett avtal avseende férvaltning samt en fullmakt att féretrdda SLL enligt avtalet.
Bolaget bistar ocksa dgaren samt hélso- och sjukvardsndmnden i fastighetsstrategiska fragor, bland annat i samband
med investeringsplaneringen. Dé&rutéver kan landstingsfullmaktige besluta om vissa uppdrag som Locum har att
genomféra, exempelvis genomférande av byggprojekt.

Genom férvaltningsavtalet svarar Locum f6r savél teknisk som ekonomisk férvaltning av fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). LFS &r en resultatenhet inom Stockholms I4ns landsting i vilken den ekonomiska
redovisningen sker av landstingets vardfastigheter — ett fastighetsbestand pa cirka 2 miljoner kvadratmeter lokaler i
Stockholms |an. Locum hjalper ocksa till att hyra in lokaler for vardens behov.

Stockholms l&ns landsting formulerar Locums uppdrag och satter ramen f6r verksamheten via &gardirektiv, mal och
budget. Locums politiskt tillsatta styrelse féljer upp och utvarderar verksamheten. Verkstéllande direkiéren leder sedan
den I6pande verksamheten mot uppsatta mal. Till sin hjalp har verkstéllande direktdren ledningsgruppen som bestar av
avdelningscheferna inom bolaget. Under 2016 har ledningsgruppen bestétt av verkstéllande direktdr, vice verkstéllande
direktdr och 6 avdelningschefer.

Bolagsstyrningen i Locum utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
utarbetat principer foér styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett dokument som bygger péd Svensk kod f&r
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning fér legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i
kommun- och landstingségda bolag. Locum féljer dessa principer.

Locums verksamhet styrs utdver ovanstaende av f6ljande dokument.
Stockholms ldns landstings mal
SLL:s och Locums policy- och styrdokument
Agardirektiv och uppdrag
Budget som beslutats av landstingsfullméaktige
Kraven i ISO 9001:2008 (kvalitet) och 1SO14001:2004 (milj6)
- Aktuella lagar och féreskrifter

Resuitatoversikt (tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 324 824 335 488 313741 275825 237 252
Rérelseresultat 10 457 18132 23 305 39 423 3896
Resultat efter finansiella poster 7030 -21 805 30 891 39 155 -25 249
Balansomslutning 432 827 434 463 428 370 429 962 398 202
Soliditet " (%) 29,3 28,6 29,3 29,3 27,4
Avkastning pa eget kapital ? (%) 5,6 17,5 24,6 33,3 23,0
Avkastning pa totalt kapital ¥ (%) 2,4 43 8,5 10,8 2,8
Medelantal anstéllda 303 302 273 239 217

" Eget kapital/ Balansomslutning
2 Resultat efter finansiella intakter och kostnader / Genomshittligt eget kapital
% (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Forvéntad framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Locum AB:s férvaltningsatagande for Stockholms lans landsting utgdr grunden fér en fortsatt stabil verksamhet och
resultatutvecklingen bedéms aven fortsattningsvis vara positiv. Pensionsskulden kan dock komma att paverka resultatet
kraftigt. Inga andra vésentliga risker har identifierats.

Den "nya” organisationen som tradde i kraft den 1 januari 2016 kommer fortsatt utvecklas under 2017. | 6vrigt kommer
verksamheten félja forutsattningar i budget och afférsplan fér 2017. Locums uppdrag bedéms under 2017 vara oféréndrat
jAmfoért med 2016.
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| Locums afférsplan redovisas bolagets vision, vérderingar, strategiska mal, framgangsfaktorer och indikatorer for en
fyradrsperiod. | affarsplanen finns dven fokusomraden, kvalitets- och miljémal fér aret samt den interna kontroliplanen.
Afférsplanen utgdr fran férutséttningarna for bolagets verksamhet.

Forskning och utveckling

Samverkan med universitet och hdgskolor &r betydelsefulla delar i Locums utvecklingsarbete, liksom samarbete och
nétverksbyggande med néringslivet, samt med kommuner och landsting. Eit flertal av Locums medarbetare ingér i olika
typer av nétverk och intresseorganisationer.

Fordndringar i eget kapital (tkr)
Under rékenskapsaret har féljande forandringar skett i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital .

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa eget

kapital fond resultat resultat kapital

Eget kapital 2016-01-01 10 000 2001 113 339 -1 132 124 208
Overféring resultat foregaende ar 0 0 41132 1132 0
Erhallet aktiedgartillskott 0 0 2541 0 2541
Arets resultat 0 0 0 241 241
Eget kapital 2016-12-31 10 000 2001 114 748 241 126 990

2016-12-31 2015-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 125 831 123 290

Forslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

balanserat resultat 114 748 318
arets resultat 241 375
114 989 693

disponeras sa att

i ny rakning éverféres 114 989 693
114 989 693

Styrelsens yitrande dver den féreslagna vinstutdelningen och/eller IAmnat koncernbidrag

| tillAmplig omfattning konsolideras vinstmedlen i dotterbolagen inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB hos
moderbolaget. Detta sker via utdelning och/eller koncernbidrag. Detta gbrs endast i den utstrdckning som bolagets fria
eget kapital tillater. Moderbolaget garanterar dotterbolagens férméga att uppfylla sina férpliktelser gentemot tredje man pa
kort och 1ang sikt. Det &r darfér styrelsen bedémning att den aktuella vardedverféringen inte strider mot férsiktighetsregeln
i aktiebolagslagens 17 kapitel 3 paragraf.

Betraffande fbretagets resultat och stdlining i Gvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar samt
tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska tusental kronor dér ej annat anges.
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Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav)
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande intékter
‘Réntekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter
Arets resultat

2016-01-01  2015-01-01

Not -2016-12-31 _ -2015-12-31
2,6 324 824 335 488
1907 4117

326 731 339 605

3,4,6 -64 791 -58 519
5 -248 718 -260 258

i -2764 -2 696
A 0

-316 274 -321 473

10 457 18132

7 14 218

B 8 -3 441 -40 155
3427 39937

7030 -21 805

9 -6 789 20 673

241 -1132

10 0 0

10 0 0
241 1132
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Not

11

12,13

14

15

16, 21

‘Summa eget kapital

Avsiéttningar

Avséttningar for pensioner och liknande f6rpliktelser
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

17

18

20

2016-12-31

8918
8918

1000
1000

9918

592
53177
9191
7807
70 767

352 142

422 909

432 827

10 000
2 001
12 001

114 748
=241
114 989

126 990

259 630
259 630

3631

13 292
467

0
7590
21 227
42 576

432 827

2015-12-31

8 310
8310

1000
1000

9310

608

69 297
1134
6 842
77 881

347 272
425 153

434 463

10 000
2001
12 001

113 339
-1132
112 207

124 208

262 612
262 612

3 631

12 603
380
407

8012

22610

44 012

434 463
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Locum AB
556438-7909
Kassaflodesanalys
2016-01-01 2015-01-01
Not -2016-12-31  -2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 10 457 18132
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 2764 2 696
Férandring pensionsskuld -2 982 31974
Effekt av &ndrad diskonteringsréanta i pensionsskulden -411 -36 542
Réanta pensionsskuld -3013 -3597
6 815 12663
Erhallen ranta 14 474
Erlagd rénta -17 -15
Betald inkomstskatt B -8 188 11 655
Kassafléde fran den I6pande -1 376 24777
verksamheten fore fordndringar av
Féréndringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar 10 647 -23 344
Forandring av rérelseskulder -1 029 6 344
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 8 242 7777
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 372 -1 578
Kortfristiga placeringar som inte &r likvida medel 0 150 000
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3 372 148 422
Finansieringsverksamheten
Lamnade Koncernbidrag féregédende ar 0 -31 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -31 500
Arets kassafléde 4870 124 699
Likvida medel vid arets bérjan 347 272 222 573
Likvida medel vid arets slut 15 352 142 347 272
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Locum AB
556438-7909

Noter

Not 1  Upplysning om redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Koncernredovisning
Foretaget &r ett moderféretag men upprattar ingen koncernredovisning med hanvisning till undantagsregeln i arsredovisningslagen 7 kap.
2 §. Locum Ab ingar i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378 som uppréttar koncernredovisning.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att f&. Det innebér att fdretaget redovisar inkomsten till nominelit
varde (fakturabelopp) om foretaget far ersatining i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gars for |dmnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker som &r férknippade med &gandet av
varan har dverforts fran féretaget till képaren.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdeining redovisas som intakt nar det &r sannolikt att féretaget kommer att f4 de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan berdknas pa ett tiilforlitligt satt.
Rénta redovisas som intakt enligt den s.k. effektiviantemetoden.

Tjdnstefdrsaljning och forvaltningsarvode

Tjansteférsélining pa I6pande rékning intdktsredovisas i takt med att arbetet utférs. Fdrvaltningsarvodet intékisredovisas i enlighet med
avtal, det vil saga fast pris’kvm. Upparbetad, ej fakturerad intdkt tas i balansrakningen upp till det belopp som berdknas bli fakturerat och
redovisas i posten upplupen intakt.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Se vidare not 4.

Erséttning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| féretaget finns savél avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststalida avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala n&got ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
férmansbestamda och beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BENAR 2012:1.

Utgifter fér avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstélida utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Foretaget har formansbestadmda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer i
enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Féretaget har férmansbestdmda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionskuldens storlek erhalls fran eft
oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Locums VD ar anstélld av Stockholms léns landsting, landstingsstyrelsens férvaltning med placering som VD fér Locum AB. VD omfattas
av pensionsavtalet KAP-KL. Vid uppsagning fran foretagets sida utgér ett avgangsvederlag som motsvarar 12 manadsléner och beloppet
utbetalas i samband med att anstallnignen upphdr. Avgangsvederlaget &r inte pensionsgrundande. Far VD annan anstéllning inom
stockholms Ians landsting eller nagot av dess bolag under en period om tolv manader efter anstiliningens upphdrande ska utbetalt
avgangsvederlag i motsvarande man betalas tillbaka. | 6vrigt ska avrékning pa andra inkomster inte goras.

Anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Efter genomgang av befintliga anlaggningstiligingar har konstaterats att inga betydande komponenter med vésentligt olika
nyttiandeperioder har identifierats.
Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Materiella anldggningstiligangar

Maskiner och inventarier 10 &r
Fast inredning kontor 7 ar
Datorer kdpta fére 2014 5ar

Datorer kdpta efter 2014 3ar
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Locum AB
556438-7909

Ovriga redovisningsprinciper

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortiristiga fordringar till det I&gsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de beréknas
bli reglerade. Langfristiga fordringar och l&ngfristiga skulder varderas efter det forsta vérderingstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.
Ovriga skulder och avséttningar varderas il de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas il
anskaffningsvérde om inget annat anges ovan.

Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut
inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen som beddms paverka beddmningen av bolagets rakenskaper per 2016-12-31.

Koncerntilthérighet
Narmast 6verordnade moderfdretag som upprattar koncernredovisning i vilken féretaget ingar &r Landstingshuset i Stockholm AB (556477-
9378) med séte i Stockholm. Landstingshuset i Stockholm AB &r ett av Stockholms lans landsting (232100-0016) helagt bolag.

Not 2 Nettoomsittningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2016 2015
Fastighetsforvaltning 111 230 111 230
Forséljningsintdkter 213 594 224 258
Total nettoomséttning 324 824 335 488
Not 3  Ersatitningar till revisorer och revisionsforetag
2016 2015
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 114 125
Ovriga tjanster 0 49
114 174
SLL Landstingsrevisorerna
Revisionsuppdraget 216 212
216 212
Not 4 Operationella leasingavtal
2016 2015
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 15312 15274
Framtida minimileaseavgifter avseende gj
uppséagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 15312 15274
Ska betalas inom 1-5 ar 4 064 19 460
Foretaget har ingatt féljande vésentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Forrad Pelarbacken mindre
Kontor pl 8-9 pelarbacken
Kontor pl 6 Pelarbacken
Kontor Medicinaren Huddinge sjukhusomrade
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstélida 2016 2015
Man 148 154
Kvinnor 155 148

303 302
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Léner och andra erséttningar 2016 2015
Styrelse, VD & Vice VD 1519 6 354
Ovriga anstalida B 158388 156 111
- 159 907 162 465
Pensions- och dvriga sociala kostnader 2016 2015
Pensionskostnader for styrelse, VD och Vice VD 188 1108
Pensionskostnader for Gvriga anstallda 26 864 32278
Ovriga seciala kostnader enligt lag och avtal - B 50 594 51443

77 646 84 829

Patrik Emanuelsson, Locums VD &r anstélld hos Landstingsstyrelsens forvaltning och under aret har Locum fakturerats totalt 2.590.549 kr
avseende VD kostnader. Villkor for VD redogdrs for under redovsiningsprinciper.

Utestdende pensionsférpliktelser
till styrelse och verkstéllande direktér 0 0

Kédnsfdrdelning bland ledande befattningshavare

Andel mén i styrelsen 89% 78%
Andel kvinnor i styrelsen 11% 22%
Andel mé&n bland 6vriga ledande befattningshavare 29% 50%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 71% 50%

Not 6 Inkép och forséljning mellan koncernféretag

2016 2015
Andel av arets totala inkép som skett frAn andra féretag inom koncernen 21% 13%
Andel av arets totala férsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 99% 99%
Not 7  Ovriga rénteintikier och liknande intikier
2016 2015
Ranteintakter fran koncernféretag 0 118
Ovriga rénteintakter - 14 100
14 218
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
2016 2015
Réantedel i pensionsskuld -3013 -3 597
Effekt av andrad diskonteringsranta i pensionsskulden -411 -36 543
Ovriga finansiella kostnader -17 -15
-3 441 -40 155
Not 9 Bokslutsdispositioner
2016 2015
Ladmnade koncernbidrag -7 300 -23 538
Mottagna koncernbidrag 511 44 211
-6 789 20 673
Not 10 Skait pa arets resultat
2016 2015
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 241 -1132
Skatt pa redovisat resultat enligt géitlande skattesats (22%): -53 249
Skatteeffekt av:
Skatteméssiga underskottsavdrag 140 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -136 271
Ej skattepliktiga intakter 49 22
Redovisad skattekostnad 0 V]
Arets effektiva skattekostnad i % 0,0% 0,0%

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgdr 22% for ar 2016 (22% for ar 2015).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Bolaget har ett skattemassigt underskottsavdrag och behéver darfér géra en bedémning av eventuell skattefordran. Bedémning har gjorts

utifran det faktum att koncernen tidigare ar inte har betalat nagon inkomstskatt. Anledningen &r att koncernen, enligt gallande skatteregler,
kan besluta om koncernbidrag. Bedémningen &r att bolaget under de narmaste &ren inte kommer att betala nagon inkomstskatt, vilket
medfdr att ndgon uppskjuten skattefordran pa skattemassigt underskottsavdrag inte redovisas.
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2016-12-31 2015-12-31
I_ngéende anskaffningsvarden 19 922 18 893
Arets anskaffningar 3372 1578
Férséljningar/utrangeringar 0o -549
Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden 23 294 19 922
Ingdende avskrivningar -11 612 -9 465
Férsaljningar/utrangeringar 0 549
Areti avskrivringar ] o B -2 764 -2 696
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 376 -11612
Utgaende redovisat varde 8918 8310
Not 12 Andelar i koncernféretag
2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarden B 1000 1000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 000 1000
Utgaende redovisat vérde T T o 1000 1000
Not 13 Specifikation av andelar i koncernféretag
Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfért
andel andel andelar véirde
AB Terreno 100% 0% 1000 1000
1000
Org.nr. Site Eget Arets
kapital* resultat*
AB Terreno 556108-8195 Stockholm 3701 0
*Eget kapital samt Arets resultat har angetts i sin helhet cavsett dgarandel.
| Eget. kapital ingar 78 % av obeskattade reserver
Med Arets resultat avses resultat efter finansiella poster
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2016-12-31 2015-12-31
Upplupna intékter 719 1196
Férutbetalda hyreskostnader 3907 3 800
Férutbetalda IT Tjanster 1475 1363
Férutbetalda licenser 1135 411
Ovriga férutbetalda kostnader S ———— — 571 72
7807 6 842
Not 15 Kassa och bank
2016-12-31 2015-12-31
Kassamedet 352 142 347 272
352 142 347 272
Not 16 Antal aktier och aktiernas kvotvérde 2016-12-31 2015-12-31
Antal aktier 1000 1 000
Kvotvérde 10 000 10 000
Not 17 Avsittningar
2016-12-31 2015-12-31
Pensioner och liknande férpliktelser
Belopp vid arets ingang 262612 230 638
Arets avséttningar o N -2 982 31974
Summa avsittningar 259 630 262 612
Not 18 Langfristiga skulder
2016-12-31 2015-12-31
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 3631 3631
Summa langfristiga skulder 3631 3631

Not 19 Checkrakningskredit
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2016-12-31 2015-12-31
Beviljad kredit 20 000 20 000
Utnyttjad kredit 0 0

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2016-12-31 2015-12-31

Upplupna léner 945 2074
Upplupna semesteriéner 10 247 9700
Upplupna sociala avgifter 7 606 8 057
Upplupna pensionskostnader 1709 1920
Ovriga upplupna kostnader 720 631
Ovriga férutbetalda intakter B 0 228

] o 21227 22610

Not 21 Disposition av vinst och forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (kronor)

I?alanserat resultat 114 748 318
Arets resuitat 241 375
114 989 693

disponeras sa att

i ny rakning dverfores 114 989 693
114 989 693
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1. Inledning

1.1 Sammanfattning

Resultatutveckling
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== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Det justerade resultatet for Locum AB for 2016 uppgar till 7 mkr. Resultatet
kan jamforas med budgeterade 5 mkr samt med féregéende ars resultat pa
22 mkr. Intakterna understiger budget med 44 mkr och jamf6rt med
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foregdende ar har intidkterna minskat med 20 mkr. Personalkostnaderna
understiger budget med 42 mkr och 4r 11 mkr lagre jamfort med samma
period foregdende ar.

Verksamhetens kostnader dr 12 mkr ligre 2016 jamfort med 2015.

I oktober 2016 beslutade KPA om en sénkning av diskonteringsrantan
vilket medfor att avsittningen for pensionsskulden 6kat med 400 tkr.
Pensionsskulden har av andra anledningar minskat med 3,3 mkr, vilket ger
en total forandring p& 3 mkr under aret. Den del av pensionsskuld-
s6kningen som avser dndrad diskonteringsridnta bokfors som en finansiell
kostnad och paverkar inte pensionskostnaderna i resultatrikningen. Sedan
nAgra ir ersitts dock dotterbolagen inom SLL, via LISAB, fullt ut fér
eventuella effekter av diskonteringsrdntan. For 2016 uppgar erséittningen
till 0,5 mkr. Det justerade resultatet inkluderar denna erséttning.

1.2 Forvintad utveckling 2017
Den "nya” organisationen som tradde i kraft den 1 januari 2016 kommer fortsatt
utvecklas under 2017. I 6vrigt kommer verksamheten f6lja forutsattningar i
budget och affirsplan fér 2017. Locums uppdrag bedoms under 2017 vara
oforindrat jamfért med 2016.

2. Styrning
2.1 Styrning av verksamheten
Locum AB
Bolagets organisationsnummer: 556438-7909
Bolagets dgare: LISAB, 556477-9378, sate

Stockholm

Locum AB ir ett heligt dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB,
556477-9378. Locum AB har ett heligt dotterbolag AB Terreno, 556108-
8195, som sedan 2007 ir vilande.

Locum AB ir en serviceenhet inom Stockholms léns landsting (SLL).
Locum har specifika dgardirektiv faststéllda i landstingsfullméiktige, en
bolagsordning, ett avtal avseende forvaltning samt en fullmakt att foretrdda
SLL enligt avtalet. Bolaget bistér ocksé dgaren samt hélso- och
sjukvirdsnimnden i fastighetsstrategiska fragor, bland annat i samband
med investeringsplaneringen. Diarutover kan landstingsfullmaktige besluta
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om vissa uppdrag som Locum har att utféra, exempelvis genomférande av
byggprojekt.

Genom forvaltningsavtalet svarar Locum for saval teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). LFS
ar en resultatenhet inom SLL i vilken den ekonomiska redovisningen sker
av landstingets vardfastigheter — ett fastighetsbestdnd pa cirka 2 miljoner
kvadratmeter lokaler i Stockholms lén. Locum hjélper ocksa till att hyra in
lokaler f6r vardens behov. Locum svarar dven for att for att sjukhus och
andra vardinrattningar i Stockholms lan har &ndamalsenliga lokaler. Bland
hyresgasterna dominerar sjukvarden i lanet, sivil offentlig som privat.

Stockholms ldans landsting formulerar Locums uppdrag och sitter ramen
for verksamheten via bl a dgardirektiv, mél och budget. Locums politiskt
tillsatta styrelse foljer upp och utvirderar verksamheten. Bolagets
verkstillande direktor leder den 16pande verksamheten inom givna
uppdrag och budgetramar mot uppsatta mal. Till sin hjilp har verkstillande
direktor en ledningsgrupp.

Locums langsiktiga mal dr att vara en given tillgdng for landstinget och
vardleverantdrerna, som ska vara ngjda med Locum som fastighets-
forvaltare av landstingets virdfastigheter. Visionen ar att bli en av Sveriges
bésta fastighetsforvaltare 2020. Vigledande i vért arbete 4r vara ledord:

Lyhordhet, Ansvarstagande, Tydlighet och Handlingskraft.

Konkret innebdr det att vi dr lyhorda och nérvarande gentemot var édgare,
kunder och kollegor. Vi dr ett Locum, dér vi stéder och kompletterar
varandra och tar ansvar for vart gemensamma uppdrag. Vi tydliggor
forutsattningar och konsekvenser for uppdraget i dialog med &gare och
kund. Vi ir 6ppna f6r nya l6sningar och strivar alltid efter att arbeta
smartare och effektivare. Vi har tydliga mal och handlingsplaner som vi
l6pande foljer upp och &terkopplar utvecklingen av. Vi ar proaktiva, slutfor
och levererar det vi kommit 6verens om. Var kommunikation &r rak och
transparent.

Bolagsstyrningen i Locum AB utgdr frén aktiebolagslagen och
kommunallagen samt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) Principer
for styrning av kommun- och landstingsdgda foretag.
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Locums verksamhet styrs utover ovanstidende av:

Agardirektiv och uppdrag

Stockholms lans landstings mal

SLL:s och Locums policy- och styrdokument

Budget som beslutats av landstingsfullmiktige

Kraven i ISO 9001:2008 (kvalitet) och ISO14001:2004 (miljo)
Aktuella lagar och foreskrifter

Locums érliga affdarsplan utgar fran dessa styrande forutsittningar.

Framtidsplan for hilso- och sjukvard

Just nu genomfor landstinget en av de storsta satsningarna négonsin fér
framtidens hélso- och sjukvird. Framtidsplanen innebér att landstinget
bygger nytt, rustar upp och utvecklar arbetssétt som f6rstirker varden och
ger en tillgdngligare och effektivare vard dar fler patienter far rétt vard, i
ritt tid och pé ratt plats. SLL planerar att investera drygt 29 miljarder
kronor inom héilso- och sjukvérden for perioden 2016-2020.

P& samtliga akutsjukhus i linet pagir omfattande upprustningar, ny- och
ombyggnationer. Investeringar gors i Sédersjukhuset, Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge, Sodertilje sjukhus, Danderyds sjukhus
och S:t Gorans sjukhus. Stora satsningar gors dven pa dvriga sjukhus som
har specialistvird och husldkarverksamhet. Exempel pa sddana sjukhus ar
Sollentuna, Nacka och Lowenstromska sjukhuset.

Miljéutmaning 2016

Landstingets miljépolitiska program Miljéutmaning 2016 galler for aren
2012-2016. Miljoprogrammet innehdller krav pé tre 6vergripande
mélomréden indelat i Klimateffektivt, Resurseffektivt och Hdlsofrdmjande
miljoarbete. Locums miljoarbete ar integrerat i verksamhetsstyrning och
ledningssystem. Locum har stort fokus p& miljéfragorna och f6r 2016 har
miljomal arbetats fram utifrdn landstingets prioriterade miljbomraden.

2.2 Uppdrag

2,2,1 Uppdrag i budget
I landstingets budget for 2016 gavs inga nya sirskilda uppdrag till Locum
AB fran dgaren.

2,2,2  Uppdrag under lopande &r
Se avsnitt 2.2.1 — Uppdrag i budget.
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2.3 Efterlevnad av styrande dokument

2.3.1 Bolagsstyrningsrapport Locum AB

I bolagsordningen anges att bolaget har till féremal for sin verksamhet att
forvalta Stockholms lins landsting och landstingsanknutna organ tillhoriga
fastigheter samt att tillhandahélla dartill kopplad service. Forvaltnings-
uppdraget regleras i ett avtal med landstinget. En del i forvaltningsuppdraget
dr att anpassa lokalerna efter hyresgésternas behov. Byggtjanster i projekten
handlas upp i konkurrens pa marknaden. Aven den tekniska driften samt
fastighetsanknutna tjénster i fastigheterna handlas upp i konkurrens. Locum
foljer det kommunala dndamaélet och inga avsteg har skett under aret.

Lokaliseringsprincipen

Locum foljer lokaliseringsprincipen da bolaget férvaltar SLL:s och
landstingsanknutna organ tillhoriga fastigheter samt tillhandahaller dértill
kopplad service. Vidare tillhandahéller Locum dndamaélsenliga lokaler i
huvudsak till verksamheter tillhorande SLL eller till aktérer som har avtal
med SLL. Bolaget bedriver inte ndgon verksamhet utanfor landstingets

omréde.

Likstdallighetsprincipen

Locum iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika da
marknadsanpassade villkor alltid tillimpas vid savil hyressittning av
lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid
tillhandahé&llande av fastighetsanknutna tjénster.

Sjalvkostnadsprincipen

Locum tillimpar, i enlighet med de specifika dgardirektiven, forsiktigt
marknadsanpassade villkor vid hyressittning av lokaler och vid annan
upplételse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas
fastighetsméklare for affarsméssig forsaljning p& 6ppna marknaden.

Locum AB foljer de specifika dgardirektiven som landstingsfullmaktige
beslutade om den 10 juni 2014 och som giller fr o m den 1 juli 2014.
Utgéngspunkten for de nya dgardirektiven var att tydliggéra Locum AB:s
respektive landstingsstyrelsens olika roller géllande fastighets- och
investeringsfragor. Nya avtal och fullmakter tecknades i slutet av 2014
mellan Locum AB och funktionsomrade Strategiska fastighetsfragor och
investeringar (SFI) hos Landstingsstyrelsens forvaltning (LSF) for att
tydliggora rollerna i arbetet med de strategiska fastighetsinvesteringarna
for Framtidens hélso- och sjukvérd och strategiska fastighetsfragor.

Se Bilaga F3 — Bolagsstyrningsrapport Locum AB
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2.3.2  Specifika dgardirektiv

Locum AB féljer de specifika dgardirektiven som landstingsfullmiktige
beslutade om den 10 juni 2014 och som géller fr o m den 1 juli 2014, se
beskrivning under 2.3.1 — Bolagsstyrningsrapport Locum AB. Inga avsteg
har skett under aret.

2.3.3 Landstingets finanspolicy

Inga avsteg har skett frin SLL:s finanspolicy. Locum AB:s styrelse
faststiller arligen riktlinjer for den finansiella verksamheten i Locum och
LFS som foljer SLL:s finanspolicy.

Se bilaga F1 — Efterlevnad av policyer och andra styrdokument.

2.4 Intern styrning och kontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Locums verksamhetsstyrning
och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran SLL:s policy for
intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med SLL:s
samt bolagets egna uppsatta mil, styr- och policydokument. Locum f6ljer
SLL:s modellt och har inarbetat den i ledningssystemet.

Internkontroll ir en process som syftar till att f6ljande mél uppnas:

¢ Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet
o Tillf6rlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information
e Efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter m m

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet
med utgéngspunkt i beslut fattade av landstingsfullméktige och landstings-
styrelsen. Verkstillande direktor (VD) ansvarar for att i enlighet med SLL:s
policy utforma konkreta och verksamhetsspecifika styrdokument for att
uppritthilla en god internkontroll. VD rapporterar 16pande till styrelsen
hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen utvérderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen limnar. Arbetet innefattar bland annat
att sikerstilla att &tgirder vidtas rorande de brister och forslag till dtgérder
som framkommit vid den interna kontrollen.

Planerade atgirder/aktiviteter i beslutad internkontrollplan f6ljs 16pande
upp av kvalitetschef. Uppfoljning dokumenteras i Loggen, en handlings-
och &tgirdsplan dir internkontrollplan ingdr. Uppf6ljning genomfors i

! Kontrollmilj, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt 6vervakning
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intervjuform tillsammans med respektive procességare (VD, vice VD samt
respektive avdelningsdirektor i ledningsgruppen) samt vid behov i form av
stickprovskontroller och vid interna revisioner. Granskning, for kontroll av
att planerade atgédrder/aktiviteter genomfors enligt plan, genomfors av
kvalitetschef i samband med rsbokslutet. Saval uppfoljning som
granskning redovisas for styrelsen.

Vid styrelsemoéte 2015-09-24 godkinde styrelsen riskanalys, affirsplan och
internkontrollplan for 2016. Affdrsplanen reviderades och beslutades dnyo
2016-02-25. Uppfoljning av internkontrollplanen godkéndes av styrelsen i
samband med deldrsrapport och tertialrapport 2016-06-03 och 2016-09-
29. Granskning av den interna kontrollplanen genomfors vid styrelseméte
2017-02-23.

I samband med uppfoljning/granskning av intern kontrollplan for 2017
kommer ny mall frdn SLL anvéndas. Vid detta &rsbokslut anvands
fortfarande utdrag ur Loggen. 17 visentliga risker har lyfts till intern
kontrollplan f6r 2016. Under granskning i samband med arsbokslut
konstaterades 12 risker som grona, det vill sdga atgirder/aktiviteter pagar
enligt plan och 5 risker som gula, det vill sdga atgirder sker enligt plan och
avviker med hogst 20 procent. Ingen risk ar rod.

Granskning av internkontrollplanen for 2016 ir bilagd till a&rsrapporten.

Det dr VD:s uppfattning att granskningen och atgarderna under aret varit
tillrackliga for att mota de risker som beskrivits i kontrollplanen. Dar s
kravs kommer forebyggande aktiviteter att bedrivas dven under kommande
ar och planeras in i affirsplan eller respektive avdelnings-/enhets
verksamhetsplan.

Se bilaga F4 — Forsdkran internkontroll.
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3. Mil

Landstingets framsta uppgift dr att se till att alla invinare har tillgdng till en
vil fungerande och tillginglig hélso- och sjukvard och tillforlitlig
kollektivtrafik. Till huvuduppgifterna hor ocksa ansvaret for
regionplaneringen samt att delta i arbetet med att skapa forutsdttningar for
regionens tillvaxt och utveckling.

Landstingets Gvergripande mal for 2016 ar:
e En ekonomiibalans
Forbattrad tillgdnglighet och kvalitet i hélso- och sjukvarden
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
Ett fritt, tillgingligt kulturliv med hog kvalitet
Hallbar tillvaxt och utveckling
Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

For att né de 6vergripande mélen finns nedbrutna delmal. Dessa har en
tydlig koppling till respektive 6vergripande mél och visar prioriterade
omriden som ska majliggora méluppfyllnad for de Gvergripande mélen.
Delmalen foljs upp med hjilp av mitbara indikatorer.

Landstingets mél beaktas och ligger till grund for Locums strategiska mal.

Se vidare under avsnitt 3.1-3.4 - Locums mal for 2016.

3.1 Ekonomi i balans
utfall

Mal  Utfall
Mal och indikator 2016 2016 2015
EKONOMI | BALANS
Finansiell stabiliet
Resultat: 7 5 2

Ett positivt resultat enligt balanskravet !

U Fér férvaltningar/bolag avses att det av fullmaktige beslutade resultatkravet
uppnas.
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3.2 Hillbar tillvixt och utveckling

Utfall Mal Utfall
Maél och indikator 2016 2016 2015
HALLBAR TILLVAXT
Effektivt miljdarbete
Energianvdndningen i verksamhetslokaler:
203 200 214

energianviandning per kvadratmeter (kWh/mz)z’

Andel ekologiska livsmedel

2Locum AB och trafikférvaltningen redovisar
energianviandningen fér virme och elektricitet somt lokalyta
enl LS1201-0039)

97% 230%  36%

Se vidare kap 6.2.

3.3 Attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare

For Locum 2016 var Nojd medarbetareindex:

2016 Mal
Totalindex 74 N.A
Medarbetarindex 76 N.A
Ledarskapsindex 76 N.A

Se vidare sidan 15.

3.4 Locums mal for 2016
Utifrdn Locums vision, ledord och SLL:s 6vergripande mal finns fyra
strategiska mal faststillda. For varje strategiskt méal redovisas utfall p&

indikatorer nedan.
¢ Ekonomi i balans
e Nojda kunder
e Effektivt miljoarbete
e Nojda och stolta medarbetare

Huvudfokus under 2016 har varit att inf6ra en tydlig forvaltningsmodell.
Modellen syftar till att successivt forbittra bdde NKI (N6jdKundIndex) och
héja kostnadseffektiviteten genom att systematiskt arbeta med 16pande
forbattringar av driften och skotseln av de fastigheter Locum forvaltar. Ett
annat huvudfokus under &ret har varit att sikerstilla leveransen av de
byggprojekt Locum fatt i uppdrag att genomfora inom ramen for
Framtidsplanens genomforande. Ytterligare fokusomraden har varit att

12 (46)
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tillsammans med véra kunder och leverantorer arbeta for 1angsiktigt
héllbara fastigheter for god vard. Miljéarbetet har prioriterats inom

omriden som bidrar till att SLL uppnér de 6vergripande miljomalen. Under
2016 har Locum dven arbetat vidare med Locum som en konkurrenskraftig

arbetsgivare.

Ekonomi i balans

13 (46)

LOC 1601-0317

Utfall | Utfall Mil Mal Mal Mal Mil
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Landstingsfastigheter
Stockholm (LES)
Resultat fore skatt, inklusive 346 540 335 335 335 335 335
reavinster, mkr
Locum AB
Resultat fore skatt, mkr 22 7 5 7 7 7 7
Varje ar faststiller landstingsfullméaktige ett resultatkrav pa LFS som
framgér i budgeten. For 2016 uppgick resultatkravet till 335 mkr. Om LFS
resultat 6verstiger det budgeterade resultatet hanteras 6verskottet som en
okning av det egna kapitalet. Hela resultatet disponeras dock inom
landstingskoncernen. Under 2016 uppgick resultatet i LFS, inklusive
reavinster frin fastighetsforsaljningar, till 540 mkr.
Agaren har inte formulerat nigot lingsiktigt ekonomiskt mél fér Locum AB
utover att verksamheten ska ge ett 6verskott. For 2016 var malet 5 mkr, och
resultatet blev 7 mkr fore koncernbidrag.
Lis mer under avsnitt 5 - Ekonomi.
Nojda kunder
Utfall Utfall Mal Mal Mal Mil Mal
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Ngjd-Kund-Index (NKI), % 62 60 65 65 70 75 8o

Sedan 2015 anvinder Locum Fastighetsbarometern Kontor for att mita hur

nojda vara kunder dr med forvaltningen av sjukhusen. Syftet med en
forindrad mitning var ett 6nskemadl fran ledning och styrelse att vi skulle
kunna jimfora oss med andra aktorer pa fastighetsmarknaden.

Mitningen for 2016 genomfordes via telefonintervjuer mellan 15e augusti
och 26e september 2016. Resultatet blev 60, vilket ir ett ligre resultat 4n
foregiende ar. P3 fyra av sju forvaltningsomréden har resultatet trots det

okat — Sodersjukhuset, Karolinska Solna, Danderyd/Norrtélje sjukhus samt
Sjukhusen Syd. Resultatet visar p& behovet av ett fortsatt fordndringsarbete
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med analys av vad som gétt bra p4 de omréden som fatt ett 6kat resultat.
Fokus for férandringsarbetet dr den dagliga fastighetsférvaltningen med
skotsel och felanmailan. Det ar viktigt att hitta systematiska arbetssétt och
att tydliggéra Locums roll som en intern leverantor som gor jobb pa

uppdrag av fastighetsigaren.

Lés mer under avsnitt 4 - Verksamhet.

Effektivt miljéarbete
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Utfall | Utfall | Mal Mal Mal Mal Mil
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Energianviandning el och 214 203 200 = = - -
varme (kopt), kWh/m=2 A-
temp2
Andel férnybar energi, % 96 96 95 95 95 95 95
Andel godkénda 98 96 95 95 95 95 95
byggprodukter enligt
Byggvarubedomningen, %
* Definitionen for nyckeltalet fér energi kommer att forandras fran och med
2017 varfor inga mal for 2017-2020 finns framtagna for kopt energi.
Kommentar om resultatet: Se respektive mal: delmal 1 Effektivisera
energianvindningen, delmél 3 6ka andelen férnybar energi och delmal 12
minska milj6- och hilsorisker med kemiska produkter och varor under
avsnittet 6.2 — Miljo.
Nojda och stolta medarbetare
Utfall | Utfall | Mal Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Medarbetarskapsindex* 80 76 8o 78 79 79 80
Ledarskapsindex** 78 76 80 78 79 79 8o
Totalindex*** N.A 74 N.A 76 78 79 8o

Fr o m 2016 anvinds en ny mdtmetod. Samtliga indikatorer 4r gemensamma for SLL.

* T o m 2015 Nojd-Medarbetar-Index.
** T om 2015 Ledarindex.

#*% | Totalindex ingdr alla for SLL gemensamma fragor och samtliga fragor i Medarbetarskaps- och

Ledarskapsindex.

Utfallet i arets medarbetarenkit gr inte att jamfora med tidigare
méitningar eftersom en helt ny enkét anvindes vid métningen.

Lis mer under avsnitt 6.1 — Arbetsgivare for framtiden.

2 A-temp dr den invindiga arean f6r vaningsplan, vindsplan och killarplan som véarms till mer @n 10°Ci
byggnaden. Virden avser strategiska fastigheter. Vdarmen har graddagskorrigerats med SMHI’s nya graddagar

fran drsskiftet 14/15.
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4. Verksamhet

4.1 Genomford verksamhet

Genomfora byggprojekt enligt uppdrag, med fokus pa
leveranstid och byggkostnader och med en slutprodukt till riitt
kvalitet

Framtidsplanen &r en vision for utvecklingen av hélso- och sjukvard i
Stockholms ldn. Genomférandet innebér bl a att ldnets sjukhus byggs ut,
om och till f6r att mé6ta framtidens vardbehov. I arbetet med
Framtidsplanens genomférande har Locum gétt fran ett omfattande
planeringsskede in i ett genomforandeskede av ny- och ombyggnationer pa
allt fler sjukhus samtidigt som vérden ska bedrivas med normal kapacitet.

Det for med sig att Locum hanterar ett stort antal komplexa byggprojekt.
Beroende pé nir i tiden investeringsbeslut tas paverkas Locums verksamhet

och resursbehov.

For niarvarande pagar ca 9oo byggprojekt i Locums regi. Nagra av de
storsta pagéende investeringarna ar:

e Ny- och ombyggnation av vird- och behandlingsbyggnader samt
forsorjningskvarter pa Sédersjukhuset

e Ny akut- och behandlingsbyggnad pa Danderyds sjukhus

e Ny- och ombyggnation av vard- och behandlingsbyggnader pé
Sédertilje sjukhus

e Ny- och ombyggnation av operation vid Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge (CHOPIN)

e Upprustning Sollentuna sjukhus

I 6vrigt hinvisar vi till &rsrapport 2016 for Landstingsfastigheter
Stockholm.

Fastighetsinvesteringarna i LFS uppgick till 3,1 miljarder kronor under
2016.

Minska forvaltningskostnaderna genom systematiskt
forvaltningsarbete for 6kad effektivitet

Med anledning av den anstringda ekonomin inom landstinget beslutade
landstingsfullmiktige i juni 2015 om justerade resultatkrav for LFS i SLL:s
budget fér 2016. LFS:s resultatkrav uppgdr nu till 334,9 mkr for 2016, vilket
ar 100 mkr hogre én tidigare ar. Plandr 2017-2019 har samma resultatkrav
som for ar 2016, 335 mkr. Detta innebér ett nytt avkastningskrav for 2016
pé 7 %. For att klara det nya avkastningskravet fran dgaren behéver Locum
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bl a minska underhéllskostnaderna. Planerade atgdrder har prioriterats om
for att hitta tgdrder som kan skjutas pa framtiden. Kostnaderna for
utredningar beh6ver minska, vilket innebér att Locum tydligare behéver
ifrdgasitta lokalforandringsbehov for att minska risken for
forgaveskostnader. Locum har under 2016 infort fler ronderingar och titare
uppféljningar samt veckovisa driftrapporter och méanatliga
forvaltningsrapporter per férvaltningsobjekt inom respektive
forvaltningsomréde for att ytterligare effektivisera fastighetsforvaltningen.

Utveckla fastighetsférvaltningssystemet for béittre ordning och
reda och for att stodja vart arbetssiitt

For att effektivisera fastighetsforvaltningen och stédja den nya
kundtjidnsten har ett nytt fastighetsforvaltningssystem inforts under 2015-
2016. I samband med att felanmaélan for driftsfragor fran ytterligare
sjukhus kopplas till Locums kundtjanst vidareutvecklas systemet. I
samband med detta kommer ett dldre system att fasas ut.

Etablera tydlig forvaltningsprocess med en vil fungerande
fastighetsdrift

For att oka kundnojdheten har Locum strukturerat om arbetet med
fastighetsférvaltningsfragor. Under 2016 har en tydlig forvaltningsmodell
borjat inforas i syfte att succesivt férbattra bdde NKI och hoja
kostnadseffektiviteten genom att systematiskt arbeta med 16pande
forbattringar av driften och skotseln av de fastigheter Locum forvaltar.
Genom systematiskt arbetssétt kan den drift- och forvaltningsdata som foljs
upp for samtliga férvaltningsobjekt anvindas for att analysera skillnader
mellan de olika forvaltningsobjekten samt ldra av goda exempel.

Locum har under 2016 infért férvaltningsplaner for alla de storre
sjukhusen. Forvaltningsplanerna dr en 6verenskommelse med kunden om
vilka investeringar, lokalanpassningar och underhéllsatgdrder som kommer
genomforas det kommande éret samt vilka dtgérder som Locum kommer
att genomfora for att 6ka kundngjdheten. Forvaltningsplanen foljs upp i en
skriftlig kundrapport varje manad.

Utveckla kundtjinsten
I det 1angsiktiga arbetet med att utveckla relationen med kunderna ar en
viktig bestindsdel att etablera en tydlig och enkel kanal for kunddialog.

Locum inrittade 2014 en helt ny kundtjanstfunktion for att kunna ta emot
och f6lja upp kundirenden samt fragor fran privatpersoner. Under det
senaste dret har nya rutiner och processer etablerats samtidigt som
felanmailan for driftsfragor for ytterligare sjukhus kopplas till Locums
kundtjanst.
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Kundtjénst har 6ppet dygnet runt och tar emot drenden via telefon, e-post
och locum.se.

4.2 Verksamhetsforindringar
En ny organisation med tydligare fokus pé fastighetsférvaltning och drift tradde i
kraft den 1 januari 2016. Nya mil och framgéngsfaktorer har formulerats i en
reviderad affarsplan fér 2016, som antogs av Locums styrelse den 25 februari
2016. Syftet med nya tydliggjorda mal, arbetssitt och organisation ar att fokusera
pa det som gor skillnad i Locums arbete. Forandringsarbetet har utgétt fran en 9-
punkters handlingsplan. Arbetet kommer att fortsidtta under 2017.

4.3 Produktion — fastigheter
Se Arsrapport 2016 for Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)

4.4 Produktion ur ett
jamstilldhetsperspektiv
Locum ar ett jamstallt féretag med ca 51 % anstillda mén respektive 49 %
anstillda kvinnor under 2016.
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5. Ekonomi

5.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrdkning Bokslut Budget Avvik Bokslut  Fordand
Mkr 2016 2016 AC-BU 2015 %

Forvaltningsarvode 111 111 0 111 0%
Forsdljningsintdkter 214 258 -44 232 -8%
Ovriga intdkter 2 2 0 4 -50%
Verksamhetens intdkter 327 371 -44 347 6%
Personalkostnader -249 -291 42 -260 -4 %
Lokalhyra -16 -16 0 -16 0%
Origa lokalkostnader -2 -2 0 -1 100%
Inhyrd personal -12 -8 -4 -9 33%
Ovriga kostnader -35 -43 8 40 -13%
Verksamhetens kostnader -314 -360 46 -326 4%
Avskrivningar -3 -3 0 -3 0%
Finansnetto -3 -3 0 40 -93%

Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt 7 5 2 -22

Erhallna koncernbidrag (komp) 0 0 0 44 -100%
Lamnade koncernbidrag {(komp) 0 0 0 0

Justerat resultat 7 5 2 22

Lamnade koncernbidrag (skatt) -7 0 -7 23 -70%
Overavskrivningar 0 0 0 0 -
Resultat efter

bokslutsdispositioner och skatt 0 5 -5 -1

Verksamhetens intékter till och med december uppgar till 327 mkr, vilket ar
44 mkr lagre dn budgeterat och 20 mkr ldgre dn foregaende ar. Differensen
mot budget beror i sin helhet pa lagre intdkter fran timdebitering.
Timdebiteringen &r bland annat lagre pa grund av att nyrekrytering inte
skett i den takt som uppskattades vid budgettillfillet vilket dven syns i form
av lagre personalkostnader. Intdkterna jamfort med foregaende ar har
minskat med 20 mkr som till storsta del beror pd minskade intdkter frén
tidskrivning men ocksé pé lagre intakter fran vidarefakturering

Ovriga intiikter foregiende ar inkluderade en terbetalning frin AFA som
jamfort med arets utfall minskat intdkterna med ca 1 mkr.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 314 mkr och
ar 46 mkr lagre dn budgeterade 360 mkr, vilket i huvudsak beror pa en

18 (46)
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ligre kostnad for personal och konsultkostnader. Personalkostnaden &r 42
mkr lagre dn budgeterat och beror pé att ersittnings- och nyrekryteringar
medvetet inte har utforts i den utstrickning som berdknades vid
budgettillfillet. Jimfort med samma period 2015 &r kostnaden for personal
11 mkr lagre vilket beror pa lagre l16ne- och pensionskostnader.
Pensionsskuldens storlek har justerats enligt berdkningar fran KPA vilket
gors vid delar- samt arsbokslut. Skuldens storlek har minskat med 3 mkr
jamfort med foregdende ar.

Finansnettot uppgér till 3 mkr och bestér av rantedel i &rets pensionsskuld
samt ca 0,5 mkr som avser 0kningen i pensionsskulden p& grund av
ranteférandring.

Locum har erhallit 0,5 mkr i koncernbidrag som avser ersittning for 6kade

kostnader p4 grund av rintefordndring vid berdkning av pensionsskulden.

5.1.1 Intéiiktsutveckling

Intdktsutveckling, procent

300,0
0,0 00 00 13,7 11,2 9,1 6,9
-50,0-50,0-50,0
Férvaltningsarvode Forsaljningsintakter Ovriga intiikter Verksamhetens
intdkter
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) m Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)

Jan-dec 2016 (Utf 1612/Utf 1512) M Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

Forsaljningsintikterna har okat tidigare ar, vilket beror pa en storre
organisation som genererat mer intikter i form av tidskrivning i projekt.
2016 har forsiljningsintidkterna dock minskat med 8 % jamfort med samma
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period foregdende &r beroende pd mindre tidskrivning i debiterbara
projekt. Ovriga intikter har stora variationer procentuellt, men i kronor ir
férandringen relativt liten. I budget for 2016 beridknas Gvriga intakter till 2
mkr jamfort med utfallet 2015 som var 4 mkr. Minskningen beror delvis pa
aterbetalning fran AFA som bokforts 2015 vilket dven forklarar
fordndringen mellan utfall 2015 och utfall 2016.

5.1.2 Kostnadsutveckling

Kostnadsutveckling, procent

17,6
11,9 11,3 104
4,5 .
=5 | oy
-1,5 -1,5
_4’2 '3r5 '3,7
-8,3
Personalkostnader Ovriga kostnader Verksamhetens kostnader
Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) ® Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)

Jan-dec 2016 (Utf 1612/Utf 1512) ® Prognos 2016 (PR 2016/AR 2015)

Personalkostnaderna har okat sedan 2014 vilket ar ett resultat av en storre
organisation primart relaterat till genomforandet av Framtidsplanen. Dessa
kostnader ticks emellertid av tidskrivning i projekt. Personalkostnaderna
har 2016 sjunkit med 4,2 procent jamfoért med utfall 2015 beroende pa légre
l6ne- och pensionskostnader. Kostnaden for inhyrd personal sjonk fran 14
mkr 2014 till 9 mkr 2015, vilket forklarar minskningen i 6vriga kostnader.
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5.1.3 Bemanningskostnader
Bemanningskostnader Bokslut Budget Avvik Bokslut Fordnd
Mkr 2016 2016 AC-BU 2015 %
Summa personalkostnader 249 291 260 -4,2 %
varav féréndring sem- och léneskuld 1 0 1 1 00%
varav lénekostnad 159 183 -24 161 -1,2%
varav pensionskostnad 27 27 ] 33 -182%
Inhyrd personal 12 8 4 9 333%
__varav Bvrig personal 12 8 4 9 333%
Summa bemanningskostnad 261 299 -13% 269 -3,0%
varav omstdliningskostnader 0 0 0 0 0,0%
Bemanningskostnad exkl 261 299 13% 269 3,0%

_omstéliningskostn

Lis mer i kommande avsnitt, samt under rubrik 6.1.6 Sjukfranvaro.

5.1.4 Avvikelser — arets resultat mot drsbudget

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Avvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

2016 2016 2016
Férvaltningsarvode 0,0 00
Forsdljningsintdkter -44,0 -44,0
Ovriga intikter 0,0 0,0
Personalkostnader 42,0 42,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal -4,0 -4,0
Qvriga kostnader 8,0 8,0
Avskrivningar & Finansnetto 0,0 0,0
Limnade/erhélina koncernbidrag kompensation -7,0 -7,0
Ev ef analyserad restpost 0,0 0,0
Summa avvikelse -44,0 39,0 -5,0

Intikter

Verksambhetens intdkter uppgar till 327 mkr mot budgeterade 371 mkr.
Intikter fran tidskrivning ar 44 mkr ligre dn budgeterat vilket beror pa att
nyrekrytering inte skett i den takt som uppskattades vid budgettillfallet
vilket dven sianker personalkostnaderna.

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgar till 249 mkr, vilket 4r 42 mkr ligre dn de
budgeterade 291 mkr. Lonekostnaderna inklusive sociala avgifter ar 33 mkr
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lagre och detta beror till storsta del pd att rekrytering inte skett i den takt
som budgeterat. Kostnaden for pensioner ir i linje med budget. Ovriga
personalkostnader dr 8 mkr under budget vilket beror pa lagre kostnader
for konferens och utbildning.

Qvﬁga kostnader
Ovriga kostnader ligger totalt sett under budget med 8 mkr vilket i
huvudsak beror pa ldgre konsultarvoden for IT tjidnster.

Erhallna och lamnade koncernbidrag

Locum kommer att limna koncernbidrag pa 7 mkr som avser
skattejustering och samtidigt ta emot koncernbidrag pa 0,5 mkr
héanforligt till den negativa effekten av fordndrad diskonteringsrianta pé
pensionsskulden. Detta fanns inte med i budget.

5.1.5 Forandring — arets resultat mot foregaende ar
Intdkt Kostnad Resultat

Orsak, Mkr Forandring Féréndring Fordndring

textkommentar AC AC AC

2016-2015 2016-2015 2016-2015

Forvaltningsarvode 00 0,0
Forsdljningsintdkter -18,0 -18,0
Ovriga intdkter -2,0 -2,0
Personalkostnader 11,0 11,0
Lokalhyra 0,0 00
Ovriga lokalkostnader -1,0 -1,0
Inhyrd Personal -3,0 -3,0
Ovriga kostnader 5,0 50
Avskrivningar & Finansnetto 37,0 37,0
Lamnade/erhdlina koncernbidrag kompensation -28,0 -28,0
Ev ej analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse -20,0 21,0 1,0
Intakter

Verksamhetens intdkter uppgar till 327 mkr, vilket 4r 20 mkr ldgre dn
foregdende &rs 347 mkr. Av dessa 20 mkr avser 14 mkr minskade
intakter pa grund av minskad tidsskrivning i debiterbara projekt. Det
administrativa paslaget har 6kat med 6 mkr pa grund av 6kade
projektvolymer. Intidkter avseende vidarefakturerade kostnader har
minskat med 4 mkr. Ovriga intéikter har minskat med 2 mkr och avser
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delvis Aterbetalning frin AFA gillande 2004 ars premier vilket vi erholl
2015.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgér till 249 mkr mot 260 mkr féregdende ar. Farre
anstillda har bidragit till att lonekostnaderna inklusive sociala avgifter
minskat med 2 mkr.

Pensionskostnaderna har minskat med 6 mkr jamfort med 2015.
Foregiende ars pensionskostnader inkluderade en 6kad kostnad {or
loneskatt pa 9 mkr pé grund av en sinkt diskonteringsrénta. I oktober 2016
beslutade KPA om ytterligare en siinkning av diskonteringsrantan vilket
medforde en 6kad kostnad for loneskatt med ca 100 tkr, denna 6kning ar
bokférd som en finansiell kostnad.

Inhyrd personal
Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 3 mkr jamfort med
foregdende &r dé vi haft storre behov av att hyra in externa resurser.

Avskrivningar och finansnetto

Avskrivningarna ir oférandrade jamfort med foregaende ar.
Finansnettot har minskat med 37 mkr jamfort med 2015. Féregdende ar
okade finansnettot med 36 mkr avseende en finansiell kostnad i
samband med forandring av diskonteringsriantan p& pensionsskulden.
Den stora differensen ar skillnaden mellan KPA:s utrikning pa effekten
av diskonteringsrintan pa 2016 respektive 2015 ars utgdende
pensionsskuld.

Kompensation koncernbidrag

Locum kommer att {4 ta emot koncernbidrag frin moderbolaget LISAB
pé 0,5 mkr avseende 2016 som en kompensation for den stigande
pensionsskulden pa grund av sjunkande rinta. 2015 tog Locum emot 44
mkr i koncernbidrag.

5.1.6 Externa intiikter och kostnader

SLL-extern resultatrakning, SLLgMEnt  SlL-anternt Forandr SEEERSmt Avvik

Mkr Bokslut Bokslut % Budget AC-BU
2016 2015 ¢ 2016

Verksamhetens intdkter 1 2 -50,0 % 2 -1

Verksamhetens kostnader -314 -318 -1,3% -354 40

Avskrivningar -3 -3 0,0% -3 0

Finansnetto -3 -40 -92,5 % -3 0

Resultat -319 -359 -11,1% -358 39




JJ& Stockholms ldns landsting 24 (46)

ARSRAPPORT 2016 LOC 1601-0317

De externa kostnaderna bestar framst av personalkostnader och minskar pa
grund farre anstéllda. Intdkterna i verksamheten ar till 99 % interna.
Externa intdkter 2015 avser framst aterbetalning fran AFA.

5.1.7 Ovriga kostnader
Utfall for 6vriga kostnader uppgér till 35 mkr, vilket dr 8 mkr under budget.
Det kan forklaras av lagre kostnader konsultarvoden for IT tjanster.

5.1.8 Avskrivningar och finansnetto
Avskrivningarna uppgér till 3 mkr vilket &r i linje med budget.

Réntedelen i drets pensionsskuld uppgar till 2 mkr enligt utrdkning fran
KPA , detta ér i linje med budget. P4 grund av finansinspektionens beslut
att sdnka diskonteringsrintan ytterligare 6kade pensionsskulden med 0,5
mkr. Okningen #r bokférd som en finansiell kostnad och var inte
medriknad i budget.

5.2 Resultatdisposition

Arets resultat fore bokslutsdispositioner 7,0
Erhallet koncernbidrag (kompensation) 0,5
Resultat att jamfora mot resultatkrav 7,5
- varav resultatkrav 5,0
- varav resultat att behalla innan soliditet 6ver 30 % 2,5
Limnat koncernbidrag (skatt) -7,0
Resultat som behélls i verksamheten -0,0

5.3 Investeringar

T
. Bokslut Budget Awik  Upparb Total Total u a:lt)alra d
investeringar 2016 2016  AC-BU grad (%) | utgift budget PP
Mkr (%)
Maskiner & inventarier 3,0 4,5 -1,5 67% 3,0 4,5 67%
Totalt investeringar 0 0 0 0 0 0

Investeringar avser kontorsinventarier och IT.
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Balansrékning 2016-12-31 2015-12-31  Féréndring
Mkr
Tillgdngar
Anldggningstillgangar 9 9 0
Omsattningstillgdngar 446 450 -4
varav kassa och bank 352 347 5
SUMMA TILLGANGAR 455 459 -4
Eget kapital 127 124 3
Avsittningar (samt ev. minoritetsintresse) 260 262 -2
Skulder 68 73 -5
Langfristiga skulder 4 4 0
Kortfristiga skulder 64 69 -5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 455 459 -4

Omsittningstillgingarnas minskning jaimfort med foregdende ar beror pa
att kundfordringar minskat samtidigt som kassan och upplupna intékter
har 6kat. Forindringen i eget kapital bestar av érets resultat samt erhallet
aktiesigartillskott. Avsittning till pensionsskulden har minskat med 2 mkr
enligt beriikningar frin KPA. De kortfristiga skulderna har minskat med 5
mkr, vilket beror p4 att arets skatteskuld avseende 16neskatt har minskat

jamfort med tidigare &r.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
tkr

2016-12-31

Den lopande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Kassaflodet fran verksamheten bestér av érets justerade resultat samt en
minskning av kundfordringarna. Fordndringar av kassaflodet frén
investeringsverksamheten ir till foljd av investeringar i datorer och

inventarier.
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6. Verksamhetsstod

6.1 Arbetsgivare for framtiden
For att kunna erbjuda en vard som uppfyller invnarnas forvintningar och
framtidens vardbehov har landstinget tagit fram en Framtidsplan f6r halso-
och sjukvérd (Framtidsplanen) som nu &r under genomférande. En del av
Framtidsplanen handlar om att rusta upp sjukhusen for att kunna erbjuda
mer och battre vard i moderna och héllbara vardmilj6er. Det innebar att vi
pa Locum kommer att hantera ett stort antal komplexa byggprojekt; ny-,
till- och ombyggnader.

For att lyckas med uppdraget arbetar vi med fortsatt fokus pa att starka och
tydliggora var stallning som attraktiv arbetsgivare. Marknaden for
ingenjorer och specialistkompetens inom bygg- och fastighetsbranschen ar
hért konkurrensutsatt, sarskilt i Stockholmsomrédet dér flera stora
infrastrukturprojekt pagar samtidigt.

Den nya organisationen som planerades under hosten 2015 tradde i kraft
den 1 januari 2016. Under dret har revideringar av befintliga
rollbeskrivningar genomférts i syfte att tydliggéra kompetenskrav, ansvar
och befogenheter.

Omorganisationen innebar dven fordndringar i ledningsgruppen. Daniel
Kronheffer dr sedan mars fastighetsdirektor. Jan Thelander tilltrddde som
ny projektdirektor i september 2016 och Tomas Ljungléf som
utvecklingsdirektor i oktober. Under hosten tilltridde dven Bjérn Asander
som bitrddande projektdirektor.

Vid de rekryteringar som genomforts/genomfors ar hg
fastighetskompetens och erfarenhet i fokus i kravprofilerna for
byggprojektledare och fastighets- och teknikforvaltare. Under aret har 36

Under samma period har 61 medarbetare limnat sina anstillningar,
inklusive pensionsavgangar. Per den 31 december 2016 har Locum 285
anstillda (tillsvidare-, provanstallda samt tidsbegrdnsat manadsanstillda).

Locum soker hela tiden efter nya arenor déar vi kan mota nyutexaminerade
och yrkeserfarna personer. Sociala medier nyttjas i allt storre grad for att
attrahera personal. Linkedin dr Locums frimsta kanal f6r rekryteringar.
Jamstilldhet och mangfald ska vara naturliga delar i verksamheten och ar
en viktig faktor i konkurrensen om kvalificerad arbetskraft.
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6.1.1 Verksamhetsforindringar och verksamhetsutveckling
Forindring och utveckling

Det omfattande analys- och strategiarbete som genomférdes av Locums
ledningsgrupp i slutet pd 2015 resulterade i en strategisk plan for att
utveckla Locum med ett tydligare fokus pa fastighetsforvaltning och drift.
Malet dr att tydliggéra mal och forviintade leveranser, stiarka samarbetet
med kund och 6ka kundnéjdheten. Ett led i férdndringen dr den nya
organisation som tridde i kraft 1 januari 2016. Under arets omfattande
forandringsarbete har den nya organisationen varit mycket central, att
fortydliga nya roller och gransdragningar, att se Gver vilka kompetenskrav
som stills p& dessa roller samt att systematiskt arbeta med
kompetensforsorjning for att sikra att riatt kompetens finns inom foretaget.
Arbetet med ny organisation och nya roller har genomforts parallellt med
att nya processer och arbetssitt utvecklats och forfinats i det som kallas Det
Nya Arbetssittet (DNA). Inforandet av de uppdaterade processerna och det
nya arbetssitt de medfor startades upp i med en obligatorisk utbildning.

Under 2016 har arbetet med Locums féretagskultur och vara véarderingar
fortsatt utifrin den grund som lades 2015. De fordndringar som genomforts
rorande organisation och ledningsstruktur, har inneburit ett behov att
synliggora och forstiarka Locum féretagskultur. Detta har bl. a. inneburit att
nya ledord tagits fram och som organisationen borjat arbeta med under
hosten. Ledorden lyhordhet, ansvarstagande, tydlighet och handlingskraft
syftar till att visa vigen for hur vi agerar, kommunicerar och beskriver
Locum och vért arbetssitt. T oktober samlades foretaget pa en konferens
som blev startpunkten for att levandegoéra ledorden och utveckla dess
innebord i var vardag.

6.1.2 Kompetensforsorjning

Det ér vanligt forekommande att organisationer under tider av stora
férandringar fir en hogre personalomsittning. Locum forutsag risken och
har under &ret mirkt av detta. En ytterligare faktor som bidragit till 6kad
personalomsittning dr den glédheta arbetsmarknaden inom
byggbranschen. Det har varit en utmaning att rekrytera kompetent personal
under 2016. Locum arbetar strukturerat med rekrytering samtidigt som det
lopande pagér ett arbete med att tydliggora och synliggéra vad som gor
foretaget unikt och attraktivt som arbetsgivare, t.ex. vilka intressanta och
utmanande tjinster som finns, vad som gor véra fastigheter speciella att
forvalta och bygga och att vart dagliga arbete bidrar till 6kad samhaéllsnytta.
Locums medarbetare ir generellt mycket engagerade, kompetenta och
stolta over att arbeta p& Locum, vilket ocksé kan utldsas i arets
medarbetarundersokning. Forandringsresan och den unika tid Locum
befinner sig i ger en mojlighet att f vara med och skapa nagot nytt och
utvecklas tillsammans med den nya organisationen.
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For att erbjuda en attraktiv och utvecklande miljo for befintliga och
framtida medarbetare dr kompetensutveckling och kunskapsoverforing av
strategisk betydelse. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling ér av
strategisk betydelse f6r Locum och bygger bl.a. pé tydliga rollbeskrivningar
med kompetenser kopplade till bdde sakkunskap och affarsmal.

I medarbetarsamtalet kartlagger chef och medarbetare de mal och den
kompetens som krivs gentemot de 6vergripande mélen f6r verksamheten
och den roll medarbetaren har. Ett stéd i arbetet 4r ProCompetence, som
infordes i slutet av 2012 och som sedan dess anvints for att dokumentera
medarbetarsamtal samt som ett st6d for kompetensplanering och
utvecklingsinsatser. Alla roller p4 Locum har kompetenser definierade i
ProCompetence.

Under aret genomfordes en revidering av befintliga rollbeskrivningar for att
tydliggora kompetenskrav, ansvar och befogenheter till f6ljd av
omorganisationen.

For 16pande kunskaps- och erfarenhetsoverforing och for att lyckas med
kommunikationen under det intensiva fordndringsarbetet har Locum
strivat efter 6ppen och transparent kommunikation och tydliga
kommunikationsvagar. Internt innebér det bland annat regelbundna
morgonsamlingar och VD-information, arbetsplatstriffar, utveckling av
intranétet, kontinuerlig avstimning med de fackliga organisationerna och
systematiskt arbetsmilj6arbete.

6.1.3 Chef- och ledarskap
En forutsittning for att Locum tillsammans ska klara dels den exceptionella

situation vi har idag dels vart framtida uppdrag, &r att vi har kompetenta och
professionella chefer och medarbetare, som kan verka i en arbetsmiljé dér
arbetsorganisation, arbetssitt, chef- och medarbetarskap och
kompetensutveckling dr vil utvecklade. Vi stéller hdga krav pa alla chefer
och medarbetare att bidra i den dnskade utvecklingen av Locum till att bl
ett Locum. Att vi har en god kultur dér vi jobbar i enlighet med véra ledord
och tillsammans dstadkommer resultat. Detta samtidigt som vi tydliggor
Locums uppdrag inom SLL och samarbetet med véra kunder inom SLL. Vi
har dven behov av 6kad kunskap kring hur vi alla bidrar i den egna
organisationen i den dagliga operativa verksamheten. En framgéngsfaktor
for att lyckas med det, dr att Locums chefer har tydligt ansvar, befogenheter,
kompetens och forutséttningar att arbeta med sitt chefskap.

Detta har inneburit att vi tydliggjort och kommunicerat de krav vi stéller pa
Locums chefer och under 2017 kommer vi folja upp dessa. Vi kommer
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ocksa arbeta fram en utvecklingsplan for vidare utveckling av Locums chef-
och ledarskap.

6.1.4 Hilsofrimjande arbetsmiljo

Locum vill vara ett foredome nir det giller hélsa och friskvard och har
darfor ett aktivt och férebyggande hilso- och friskvardsarbete.
Sjukfranvaro, pa 1ang och kort sikt, f6ljs noga upp for att kunna arbeta
forebyggande med atgirder. Hilsotillstdndet var dérfor en viktig faktor att
f6lja upp i samband med fordandringsarbetet och omorganisationen 2016.
Resultat frAn medarbetarundersokningen signalerade att ménga upplever
en for hog arbetsbelastning och att det séllan finns mdjlighet till
dterhamtning efter intensiva perioder. Det ir signaler som tas pé stort
allvar och stiandigt arbetas med. Att fylla vakanser s snabbt som mdjligt ar
ett exempel pa atgdrd for att jaimna ut arbetsbelastningen.

Under 2016 har HR-enheten genomfort en arbetsmiljoutbildning for alla
chefer p4 Locum med syfte att 6ka kunskaperna for vad det innebér att ha
ansvar for medarbetarnas arbetsmilj6é. En workshop om den nya
arbetsmiljoforeskriften Organisatorisk och social arbetsmiljo har
genomforts for chefer och skyddsombud for att sikerstélla att chefer och
skyddsombud har tillrdckliga kunskaper inom omradet.

Resultatet av medarbetarundersékningen visar bl.a. att 92 % svarar att de
vet vart de ska vinda sig om de blir utsatta. Vi fortsitter att informera via
introduktionsprogram, enhetsmoten och genom 6kad kunskap i dessa
fragor hos chefer. Rutiner i samband med anmélningar har setts 6ver och
finns tillgdngliga for alla medarbetare pé vért intranat.

Satsning p& att 6ka chefers kunskap i dessa fragor har gjorts under éret.
Dels genom arbetsmiljéutbildningar men ocksa med att kontinuerligt
stimma av med chefer om hur deras medarbetare mér, presterar, trivs osv.
for att se om nfgon atgiard behdvs. HR uppmanar chefer att finga upp
tidiga signaler och HR #r med i drenden for att st6tta cheferna i detta
arbete. Vi har en tydlig rehabiliteringsprocess (som &ven anvénds vid tidiga
signaler) och upprittar konkreta handlingsplaner i varje drende. Detta for
att forhindra sjukskrivning eller 6ka chansen till snabb atergang efter
sjukskrivning.

6.1.5 Jamstiilldhet och mangfald

Amnen inom jimstilldhet och mangfald behandlas framst p& avdelningar
och enheters arbetsplatstraffar. En stiende agenda f6r APT anger vid vilka
tillfallen som jamstalldhet, mangfald, krinkande sérbehandling och
trakasserier, hot och vald, resultat av medarbetarundersékning m.m. ska
diskuteras. Vid dessa tillfallen gir man igenom och visar var information
och rutiner finns.

Vid interna tillsittningar av vakanta tjanster informeras alla medarbetare
via vart intranit och de medarbetare som ar sjukskrivna eller fordldralediga
kontaktas via telefon eller post och informeras om de vakanta tjansterna. I
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ar har vi tillsatt tvi vakanta chefstjanster med forildralediga som kommer
att ersittas med tillférordnade tills de dr ater i arbete efter
foraldraledigheterna.

Locum medverkar dven i natverket JiM4 och varje ar i Jimix métning av
jamstilldhet, 2015 fick Locum 143 podng och placerade sig med de poingen
pa plats 8 av 164 medverkande foéretag. Locum fick hogst virde av de
fastighetsbolag som medverkade.

SLL:s e-utbildningar HBT och Etnicitet, normer och méten i vardagen finns
med som obligatorisk aktivitet i introduktionsprogrammet for alla nya
medarbetare.

6.1.6 Sjukfrinvaro

Siukfra st Bokslut Bokslut  Forind  Budget Avvik
L 2016 2015  %enh 2016  %-enh

Procentuell sjukfrdnvaro 4% 3% 0,7% 0 4,0%

Sjukfranvaron har okat och &r 14,8 sjukdagar/anstilld under dret. Dock dr
denna siffra inklusive ldngtidssjukskrivna medarbetare. Tittar man enbart
p4 korttidssjukfrnvaron sa har dven den Gkat ndgot fran 4,6 sjukdagar till
5,9 sjukdagar per ar och anstilld. Sarskilt utmérkande &r antal sjuktillfdllen
for yrkesgruppen Forvaltare, dar kvinnornas genomsnittliga antal
sjukdagar har 6kat fran 13,3 till 40,2, och ménnen som har 6kat fran 7,8 till
13,6 genomsnittligt antal sjukdagar under aret. Ett arbete tillsammans med
cheferna pa Forvaltningsavdelningen har pabdrjats for att ta fram orsaker
och Atgirder for detta. Vi arbetar aktivt i forebyggande syfte och i sjuk-
rehabiliteringsdrenden i nira samarbete med foretagshilsovérden och
kommer att ta fram atgérder for fortsatt arbete med ohélsan efter att
halsoundersokning pa alla medarbetare har genomférts i mars 2017.

6.2 Miljo

6.2.1 Miljoutmaning 2016

Miljoutmaning 2016 géller fér dren 2012 till 2016. I enlighet med kraven i
Miljéutmaningen och specifikationsdokumentet redovisas resultat fran de
delmé&l som Locum berérs av, delmal 1-3,7,9-10, 12, 15. I redovisningen
ingar dven uppfoljning av miljomal i Locums afférsplan for 2016. Malen i
Miljéutmaning stér skrivna i kursiv text och miljomaélen ifrdn Locums
affarsplan fo6r 2016 finns skrivna i punktform.
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Malomrade 1 Klimateffektivt (1-3)

Delmal 1 Effektivisera energianviindningen

Ar 2016 ska energianvindningen for virme, el och transporter i
landstingsfinansierad verksamhet ha minskat med 10 % jamfort med ar
2011.

e Energianvindningen av viarme och el (kopt) ska minska frén 204
kWh/m2 A-temp 2015 till 200 kWh/m2 A-temp 2016.

e Tillford energi i strategiska fastigheter ska minska fran 224
kWh/m2 A-temp 2015 till 222 kWh/m2 A-temp 2016.

e Genomflra energikartliggningar pa minst 10 % av
fastighetsbestindet samt att genomfora atgirdspaket for att nd
malen i miljoutmaning 2016.

Védrdena redovisade i tabellen dr graddagskorrigerades med SMHI:s nya
normaldrsperiod (1981-2010). Vid drsskiftet 2014-2015 bytte SMHI
normaldrsperiod for graddagar. Virdena i den hdr tabellen dr de som
gdller nu och framat.

2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016

Kopt varme och el i
strategiska fastigheter
kWh/m?2 (A-temp) 2292 201 219 214 214 203

Tillford energi strategiska

fastigheter kWh/m2 (A-

temp) 241| 235| 236| 230| 228| 220
Kyla anvandning kWh/m?

BRA (Atemp) strategiska

fastigheter 14 12 15 14 13 8

Locum arbetar systematisk med energifragan och genomfo6r energi-
kartldggningar som mynnar ut i energisparitgérder. Energispardtgirder
identifieras ocksi genom exempelvis 10pande fastighetsdrift, obligatoriska
ventilationskontroller, planerat underhll och investeringsprojekt.

Under 2016 har ett nytt dokument, energiplan, tagits fram for att tydliggora
energimalen. Fér manga av Locums fastigheter finns nu en energiplan som

3 Graddagar anvinds bland annat till att fortlépande skapa en réttvis bedémning av hur effektivt en byggnad
virms upp av sitt virmesystem, da energidtgangen for att virma upp ett hus starkt korrelerar till
utomhustemperaturen (killa: https://sv.wikipedia.org/wiki/Graddagar (2016-01-20).
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beskriver fastighetens energimél och atgirder for att na malet.
Energiplanen visar ocksé tydligt vad som hdnder med resultatet om
andringar gors bland atgdrderna. Uppfoljning av energi sker manadsvis.

Malet om minskad tillférd energi ndddes. Mélet om minskad kopt energi
ndddes inte. Detsamma giller mélet om minskad energianvindning om 10
%. Locums resultat dr en minskad energianvandning om 8,6 % vilket dr en
forbattring om 4 % under det senaste aret. Genom energieffektiviseringen
kan Locum spara cirka 25 miljoner kr per ar. Definitionen av tillférd energi
jamfort med kopt energi skiljer sig at. Till exempel ingar kyla i tillford
energi men inte i kopt och méngden kyla har minskat mellan 2011 och
2016. Det &r en anledning till att Locum nar mélet om tillférd energi men
inte det for kopt energi.

Ett exempel pa en lyckad energisparatgird under 2016 ir bytet av
&ngpanna pa Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge. Atgirden har
minskat dngpannans energibehov med drygt 9o procent.

Delmal 2 Energieffektivisera transporter

Ar 2016 ska samtliga bilar som landstinget nyttjar vara miljébilar och
landstingets tjdnsteresor ska vara klimatneutrala.

e Minska anvindande av egen bil i tjansten.

Locum har inf6ért anvindande av bilpool under miljéprogramsperioden.
Alla bilpoolens bilar dr miljobilar. Anvindandet av bilpoolen har succesivt
okat under perioden. Under 2016 péverkade Locum klimatet genom sina
tjansteresor med 25 907 kg koldioxid fordelat pa avtalade bilresor 19 139
kg, flyg 6 223 kg, resor med bilpoolen 545 kg och med tag 0,07 kg. Det
innebar 95 kg koldioxid per anstélld. Vi har inte ndtt malet om att endast
nyttja miljobilar och att tjinsteresorna ska vara klimatneutrala.
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Delmaél 3 Oka andelen férnybar energi

Ar 2016 ska andelen fornybart brénsle till transporter i
landstingsfinansierad verksamhet vara minst 75 %.

e Under 2016 kommer Locum att stélla krav om fornyelsebart
drivinedel samt folja upp kravet kopplat till mél 8 om upphandling
utifrén att detta dr ett miljoméssigt prioriterat omréde.

2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Andel fornybart briinsle (%) | 37%| 67%| 64%| 70%| 79%| 79 %

Ovan redovisas rets resultat tillsammans med tidigare ars resultat. Locum
har 6kat andelen fornybart brinsle i avfallstransporter och
byggentreprenadstransporter fran 37 % till 79 % sedan 2011 (déir
avfallstransporterna stir for ca 80 % av brinsleférbrukningen).

Locum stiller krav om fornybart brinsle i relevanta upphandlingar dar s&
ar mojligt.

Bakgrunden till 5kad andel férnybart drivmedel &r 6kad méngd fornybara
brénslen: biogas och HVO (HVO, hydrerad vegetabilisk olja, ar en
biodiesel som framstills genom hydrering av vegetabiliska oljor eller
animaliska fetter) och #ven 6kad koncentration av férnybart drivmedel i
dieseln. Locum har nétt bdda méalen ovan.

Ar 2016 ska andelen fornybar energi for uppvdrmning, kylning och el till
lokaler dir landstingsfinansierad verksamhet bedrivs vara minst 95 %.

e Andelen fornybar energi i Locums strategiska fastigheter for
uppvirmning, kylning och el for 2016 ska minst vara 95 procent
utan att 6ka elanvindningen.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Andel férnybar energi (%) 903% | 94% [90% |96% |96% | 96 %

Locum stiller krav om fornybar el vid elupphandlingar.

Ovan redovisas &rets resultat tillsammans med tidigare &rs resultat. Locum
har Gkat andelen fornybar energi frn 93 % 2011 till 96 % 2016. De 4 % som
aterstar kommer ifrén levererad fjirrvirme. Elen har inte 6kat fran 2011 till
2016. Locum har nétt mélen.

e Genomfora installation av 15 % av 20 000 kvm solceller pa tak samt
att forbereda for solcellsinstallation vid ny- och ombyggnation.



JJ& Stockholms ldns landsting 34 (46)

ARSRAPPORT 2016 LOC 1601-0317

Under 2016 har totalt 7 000 kvm solceller installerats och driftsatts pa tre
av de stora sjukhusen: Danderyds sjukhus, Sodertilje sjukhus och
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge. De installationer som Locum
fardigstallt under 2016 6kade den totala solelsproduktionen i Stockholms
lan med 20 %¢+. Under 2017 dr ambitionen att installera lika mycket
solceller som under 2016 och det 14ngsiktiga mélet ar att installera 20 ooo
kvm. For att nd mélet om 20 000 kv ar det viktigt att ta med solceller i
planeringen av om- eller nybyggnadsprojekt och som en hjélp har
handboken Solceller pd tak — magjligheter och fallgropar tagits fram.
Locum har natt malet om att 15 % av 20 000 kv solceller ska vara
installerade under 2016.

Malomrdade 2 Resurseffektivt (7, 9-10)

Delmaél 7 Anvinda kretsloppstiinkande vid anvindning av varor
och tjinster

Landstingsfinansierad verksamhet ska stilla relevanta och métbara
miljokrav vid alla upphandlingar av varor och tjdnster, i squdl centrala
som lokala upphandlingar. Kraven i de miljomdssigt mest prioriterade
upphandlingarna ska foljas upp och kontrolleras under avtalets géng.

e Sikerstilla genom implementerad rutin i ledningssystemet att
relevanta och mitbara miljokrav stills vid alla upphandlingar samt
att uppf6ljning sker av de miljoméssigt mest prioriterade
upphandlingarna.

Rutiner finns sedan tidigare for att stilla och fSlja upp miljokrav vid
upphandlingar. Locum stéller exempelvis krav pa att sortering ska ske enligt
Sveriges byggindustriers riktlinjer for resurs- och avfallshantering vid byggande
och rivning. Vid avslutat projekt ska entreprendren redovisa sorteringsgraden till
Locum.

Sedan i ar finns ocksa en rutin som ger en samlad bild 6ver hur Locum stiller och
f6ljer upp miljokrav i upphandlingar. Rutinen finns i Locums ledningssystem.
Locum har nétt mélet.

4 Uttalande ifrin Johan Ohrnell, styrelseordférande solkompaniet, under invigningen av solcellerna pa
Danderyd 2016-11-16.



J& Stockholms ldns landsting

ARSRAPPORT 2016

Delmail 9 Planera kretsloppsanpassat och resurssnalt byggande

Vid nyproduktion av landstingets byggnader ska de ligga 30 % ldgre dn
Boverkets byggregler avseende energihushallning.

e Vid nybyggnation av landstingets byggnader ska de ligga 30 procent
ldgre 4n Boverkets byggregler avseende energihushallning. Fortsatt

implementering av Miljobyggnad under 2016 i alla ny-, om- och

tillbyggnationer.

Firdigstillda energiberidkningar visar pa att alla nybyggnadsprojekt ligger
inom ramen f6r Miljébyggnad niva Guld. Det innebér att
nybyggnadsprojekten ligger 35 % ldgre dn Boverkets byggregler. Locum har
natt malet avseende energihushallning.
I en del fall anviinds inte Miljobyggnad i projekt eftersom en del projekt

inte uppfyller certifieringskraven. Mélet om att alla ny- och tillbyggnationer
ska anvinda Miljobyggnad ar inte uppnétt.

Andelen sorterat avfall frén landstingets byggentreprenader ska uppga

till minst 90 %.

o Andelen sorterat avfall frin Locums byggentreprenader ska fortsétta
att overstiga 9o procent.

e Tafram rutin for dteranvindning av byggavfall

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Byggavfall sorterat vid
kéllan (%)

01

86

83

81

89

93 %

Ovan redovisas rets och tidigare &rs resultat rorande sorteringsgrad av
byggavfall. Vid upphandling av byggentreprenader stiller Locum krav p&
att minst 9o % av byggavfallet frin byggprojekt ska sorteras pé plats. Under
2016 har Locum infort regelbunden uppf6ljning och aterkoppling av
mailet. Locum ligger p en sorteringsgrad om 93 % for 2016. Locum har ntt

malet sorterat byggavfall.

Rutin for rapportering av dteranvint byggmaterial har inkluderats i
befintliga rutiner fér rapportering av byggavfall. Vid upphandlingar stéller

Locum krav pé att byggentreprenorerna ska undersdka majligheten att

jteranvinda befintligt material. Under 2016 har dteranvindning
genomforts och redovisats vid 15 tillfdllen. Resultatet visar att bredden pé

omraden dir byggmaterial kan teranvindas dr stor vilket indikerar att det
ar ett utvecklingsbart omrade. Exempel pd material som kan ateranvéndas

vid ombyggnationer ir takplattor for innertak, vissa armaturer, dorrar,
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kabelstegar och kabellingder. Kraven f6ljs upp genom miljéronder i
byggskedet. Locum har nétt mélet om rutin for dteranvéndning av
byggavfall.

Delmal 10 Minska mingderna avfall och forbittra
avfallshanteringen

Ar 2016 ska materialGtervinningsgraden i landstingsfinansierad
verksamhet vara minst 25 % och matavfall ska samlas in for att
majliggora biogasproduktion.

o Fortsiitta att mojliggora insamling av matavfall for biogasproduktion
enligt plan.

Locums roll nir det giller avfallshanteringen pé sjukhusen &r att stodja och
utveckla avfallshanteringen tillsammans med varden. Stodjer gor vi genom
avfallsinstruktioner och FAQ f6r avfall. I &r har vi utvecklat
avfallshanteringen p4 sjukhusen genom att inféra samsortering av plast
vilket innebér att sjukhusen nu kan sortera i princip all typ av plast.
Tidigare kunde bara férpackningar av plast samlas in.

Locums roll nir det géller utsortering av matavfall ar att utreda mdjligheten
till utsortering av matavfall. Utredningar gérs i syfte om att hitta hallbara
losningar for insamling av matavfall pé respektive sjukhus. Tillsammans
med véra hyresgister har vi nu infoért matavfallsinsamling av patientmat pa
samtliga sjukhus dir det dr majligt att infora matavfallsinsamling. Mélen &r
uppnédda utifrén att vi uppfyllde planen f6r matavfallsinsamling.

Malomrade 3 Hilsoframjande miljoarbete (12, 15)

Delmal 12 Minska miljo- och hillsorisker med kemiska produkter
och varor

Ar 2016 ska alla kemikalier och kemiska produkter som ar
avvecklingsémnen enligt landstingets utfasningslista vara borta fran all
landstingsfinansierad verksamhet. Totalt ska médngden utfasningsdimnen
ha minskat med 80 % jamfort med 2006.

o Iarbetet med att sikerstilla att relevanta och méatbara miljokrav
stills vid alla upphandlingar av varor och tjanster samt att
uppf6ljning sker av de miljémaissigt mest prioriterade
upphandlingarna tas dven hénsyn till krav rérande kemikalier (se
mal ovan).

Produkter, som innehdller mer &n 0,1 % av avvecklingsdmne, och ej ar
tillitna genom dispens, dr vid utgdngen av 2016, utfasade fran driftens
verksamheter.

36 (46)
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Mingden produkter som inneh6ll utfasningsémnen (avvecklingsimnen och
minskningsimnen) var dr 2007, 314 till antalet, hos Locums
driftentreprendrer. 2007 ir det forsta dret, som Locum har uppgifter ifran.
Antalet produkter, som innehdll utfasningsimnen under 2016 ars
driftverksamhet var 57 st. Vi har dirmed fasat ut 82 % av
utfasningsimnena som funnits p& SLLs lista. 2016 finns 391 liter och 2,1 kg
minskningsimnen kvar som anviinds pé cirka 2 miljoner kvm vilket enligt
Locums bedomning ar ringa. Locum har natt malet.

Ar 2016 ska all landstingsfinansierad verksamhet varken kopa in eller
upphandla varor som innehdller avvecklingsimnen enligt landstingets
utfasningslista.

e Under 2016 ska alla Locums produkter som innehéller avvecklings-
och minskningsdmnen inventeras i syfte om att ta fram en
prioriteringslista for att avveckla och ersitta skadliga produkter med
mindre skadliga. For de produkter som &r prioriterade men som
innu saknar ersittningsalternativ kommer Locum att skriva
dispenser samt att folja utvecklingen pd marknaden i syfte om att
kunna byta ut fler farliga produkter och ersitta dem med mindre
farliga i framtiden.

Locum stiller krav om att kemikalier i drift — och stidupphandlingar ska
vara bra ur miljo- och hélsosynpunkt. Alla drift — och stddupphandlingar
innehéller krav p4 att produkter med avvecklingsimnen som finns pd SLLs
utfasningslista inte fir anviindas i entreprenaderna.

Inventering av kemikalier har gjorts under aret dér tva produkter var
avvecklingsimnen. En av produkterna har nu fasats ut. Den andra
produkten har Locum skt dispens for i och med att det inte finns en
ersittningsprodukt p4d marknaden. Milet dr uppnatt.

Ar 2016 ska endast material och produkter, som uppfyller
Bygguarubedémningens kriterier for rekommenderat eller accepterat
material, anviindas vid landstingets ny- eller ombyggnad.

e Ar 2016 ska 95 % av alla material och produkter som anvénds vid
byggprojekt uppfylla Byggvarubedémningens kriterier for
rekommenderat eller accepterat material.

2011| 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016

Andel rekommenderat eller
accepterat material i BVB
(%) 73 89 92| 95 98 96
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Ovan redovisas resultatet for Locum rorande andelen rekommenderat och
accepterat material i BVB. Locum stéller hilso- och miljokrav pa produkter
i byggproduktion via upphandlingar. Material och produkter som byggs in
ska vara bedomda utifran Byggvarubedomningens (BVB) kriterier for
produktbedémning. Det finns tre nivier: rekommenderas, accepteras och
undviks. Under 2016, liksom tidigare &r, har Locum deltagit i utvecklingen
av Byggvarubedomningen. Det dr nu majligt att f6lja upp bedéomda
byggvaror per projekt och 6ver tid. Projekten kan péa si sitt 16pande fa
aterkoppling och det skapar goda foérutsattningar for att arbeta med
standiga forbattringar kopplat till 6kad anvindning av rekommenderade
och accepterade produkter.

Locum har 6kat andelen rekommenderat eller accepterat material i
Byggvarubedomningen (BVB) ifran 73% 2011 till 96 % 2016. Locum har
natt mélet om 95 % rekommenderade eller accepterade material. Locum
har inte natt mélet om 100 % rekommenderade eller accepterade material.
Locums bedomning &r att det inte varken ar tekniskt majligt eller
ekonomiskt rimligt att uppnd malet om 100 % rekommenderade eller
accepterade material. Darfor har Locum sidnkt ambitionen rérande malet i
det miljéprogram som géller for perioden 2017-2021. Locum anser att
resultatet om 96 % &r ett gott resultat.

Delmaél 15 Oka miingden ekologiska livsmedel

o Ar 2016 ska mer in 80 % av inkdpen av frukt, kaffe, te och dess
tillbeh6r mjélk och socker vara ekologiska. Under aret kommer vi
successivt efterfrga ekologiska produkter dir det saknas.

2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016

Ekologiskt kaffe, te och
frukt (%) 57 75| 90| 81 95| 97

Ovan redovisas resultatet for Locum rérande andelen ekologiskt kaffe, te
och frukt (dar frukten stir fér ca 9o % av inkopen). Locum har ¢kat andelen
ekologiska livsmedel ifrdn 57 % 2011 till 97 % 2016. Locum har natt mélen.

Organisation och styrning — transparent och motiverande
kommunikation

Locum ska utarbeta och implementera kommunikationsplaner fér interna
och externa miljofragor under 2016.

Generellt giller att miljokommunikation beh6vs inom samtliga omraden
ovan for att nd framgang. Locum arbetar aktivt med miljckommunikation
for att medvetandegbra medarbetarna internt pd Locum sévil som
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hyresgisterna om miljofragor. Detta sker genom informationstriffar,
kampanjer, broschyrer, information pd hemsidan m.m. och styrs genom en
kommunikationsplan som uppdateras kontinuerligt.

6.2.2  Klimatneutrala tjinsteresor
Se redovisning under 6.2.1 Delmal 2 Energieffektivisera transporter

6.2.3  Ekologiska livemedel
Se redovisning under 6.2.1 Delmal 15 Oka miingden ekologiska livsmedel.

6.2.4 Ledningssystem

Miljéarbetet pa Locum #r organiserat utifran ett miljoledningsténk och dr
integrerat i den ordinarie verksamhetsstyrningen. Locum &r sedan 2003
certifierat enligt ISO 14 0o1 (milj6) och ISO goo1 (kvalitet).

Miljéorganisationen bestér av ett antal miljéspecialister inom bygg, drift,
fastighetsfororeningar, avfall och energi samt miljéchef och
miljosamordnare. Specialisterna stodjer, planerar och f6ljer upp
miljoarbetet inom Locum och at kunderna.

Miljéarbetet har sin utgéngspunkt i féretagets betydande miljéaspekter och
landstingets miljoprogram, detta aterspeglas i Locums affarsplan, for att
sedan brytas ner till aktiviteter i verksamhetsplanerna pé avdelnings- och
enhetsnivi. Milj6 ingir som en viktig del i verksamhetsplanerings- och
budgetprocessen samt uppfoljning och resultatrapportering. Locums
miljomalsarbete bidrar till att landstingets 6vergripande miljomal nés.

6.3 Socialt ansvarstagande

Locum har sedan lang tid en specialist rérande fysisk tillgédnglighet anstilld
och som arbetar med de olika aspekterna rérande detta i planering av
vardfastigheterna. Inom Kommunikation arbetar ocksd Locum med den
kommunikativa delen av detta. Se redovisning rorande detta i 6.3.2 nedan.

Locum har ocks3 deltagit i arbetet med framtagandet av SLL:s Policy for
delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

Férst i december bjod SLL Héllbarhet in till méte rorande de omréden som
ber6rs under rubriken "Socialt ansvarstagande”.
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6.3.1 Likviardig behandling av alla invanare

Jamlikhet och jamstdlldhet

JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg dr Metoder och verktyg dr inte
inforda fullt ut enligt delvis inférda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Vi arbetar aktivt med att utforma véra fastigheter och entrémiljoer for att
gora dessa tillgidngliga och funktionella f6r alla invinare i Stockholms lan.

Metoder och verktyg héller pé att arbetas fram i syfte att utbilda och
medvetandegora Locums medarbetare internt och externt.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

JA DELVIS Nej
Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inférda fullt ut enligt delvis inforda enligt inférda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Locum har en person anstilld som kan ge information pa finska. Vid behov
tar vi dven in personer med kompetens i det sprak som kravs.

6.3.2  Delaktighet for personer med funktionsnedsiittning
Se bilaga F5 Uppf6ljning funktionsnedsittning.
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6.4 Siikra processer

6.4.1 Informationssikerhet

Locum har genomfort egenkontroll av regelefterlevnad och arbetet med
informationssékerhet under ir 2016 pé strategisk niva genom att
deklaration besvarats och godkints i Compliance-portalen.

Ja Nej Kommentar
X Arbetet med Compliance-portalen har sedan fordelats
ner pa avdelningsnivi samt systemniva och fyra nya
deklarationer har genomforts under aret.
Framtagning av fyra &tgérdslistor har vidare
genomforts och kommer att f6ljas upp under 2017.

6.4.2 Siéikerhet

JA DELVIS Nej

Metoder och verktyg dr Metoder och verktyg ar Metoder och verktyg ar inte
inférda fulit ut enligt delvis inférda enligt inforda alls enligt
beskrivning beskrivning. beskrivning

X

Siikerhetsskydd

Locum, precis som dvriga delar av landstinget omfattas av
sakerhetsskyddslagstiftningen. Locum forvaltar fastigheter som ar av stor
betydelse for att akutsjukvirden inom Stockholms ldn kan bedrivas vid
terrordéd, vid hojd beredskap eller i hindelse av krig. Det ar darfor viktigt
att Locum uppritthéller ett indamélsenligt sdkerhetsskydd for de
verksamheter som kriver det. Under 2016 har Locum bland annat
firdigstillt ett omfattande arbete med att ta fram en Gvergripande
sikerhetsanalys och sikerhetsplan som ligger till grund for hur
sikerhetsskyddet ska utformas inom Locum. Locum invéintar nu SLL:s
centrala sikerhetsskyddsanalys for att kunna slutféra det egna
siakerhetsskyddsarbetet.

Driftsikerhet
Under 2016 har Locum i samarbete med Totalforsvarets forskningsinstitut

(FOI) analyserat risker och sérbarheter kopplat till Locums SCADA-system
avseende drift av sjukhus. Detta arbete har resulterat i att sérbarheter har
identifierats inom bide Locums och SLL-IT:s ansvarsomraden. Locum har
direfter arbetat med att separera och bygga ett eget nét for SCADA-
trafiken.
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Kris- och beredskapsarbete

I Stockholms ldns landstings krisberedskapsplan framgar att Locum har ett
delegerat ansvar att leda och samordna egen verksamhet enligt uppgjorda
planer och vid behov aktivera krisledningsgrupper. Landstingets uppgift till
Locum bestér vidare i att vid allvarliga hdndelser ha en tydlig kontaktvag
och etablera samverkan med 6vriga berérda aktérer inom SLL.

Locums krisledningsorganisation &r uppdelad pa strategisk och operativ
niva. Den strategiska krisledningsgruppen ir ett direkt stod till Locums VD
och har ett 6vergripande ansvar att folja hdndelseutvecklingen, ta fram
beslutsunderlag och bidra till att ge den operativa krisledningsgruppen
bista majliga forutsattningar for sin verksamhet. Den operativa
krisledningsgruppen pé respektive objekt ska hantera en uppkommen kris
pa lokal nivé i samverkan med berérda aktorer enligt Locums operativa
krisledningsplan. Vid allvarliga hindelser och krissituationer utanfor
ordinarie arbetstid har Locum en beredskapsfunktion som har till uppgift
att initiera och samordna det inledande arbetet {or att verifiera, larma och
informera Locums sikerhetschef som kan eskalera den strategiska
krisledningsorganisationen i samréd med Locums VD.

Under 2016 har Locum bedrivit ett omfattande arbete med att utveckla
befintliga krisledningsplaner pé strategisk och operativ nivd samt férbattra
rutiner for krishantering. Arbetet med krisledningsplaner har foljts upp
med krisledningsovningar och efterfoljande utvirderingar, som kommer att
fortsdtta under 2017.

Risk- och sarbarhetsanalys

Under 2016 har Locum tagit fram en ny metod for risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA). Locums metod fér RSA bygger p&d metod himtad
frin Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och foreskrifter
med tilligg av Totalforsvarets forskningsinstituts (FOI) “FORSA-metod”
samt kompletterat med Locums arv fran tidigare utférda RSA:er. Locum
genomfor kontinuerligt RSA-arbete for att identifiera risker kopplat till
verksamheten. Detta gors 16pande i den operativa verksamheten samt infor
start av alla byggprojekt for att sidkerstilla kontinuitet och férebygga
oonskade handelser.

Incidenthantering

Locum hanterar och foljer upp incidenter i verksamheten genom
incidenthanteringssystemet REQS. Locum sammanstéller manadsvis
statistik over och beskrivningar utifrin incidentrapporteringen for att fa en
overgripande bild dver incidenter och tillbud i verksamheten. Detta for att
kunna f6lja upp trender och monster Gver tid samt fa ett underlag for att
planera och vidta férebyggande &tgirder.
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Fysiskt skydd och bevakning

Locum har idag ett eget tecknat avtal med en leverantor géllande
bevakning. Avtalet grundar sig pa tva bevakningsbilar som styrs av Locums
Sikerhetssamordnare dagtid och av Locums beredskapsfunktion
kvillar/helger. Bevakningsbilarna ir uppdelade i ett nord- och sydomrade,
men de kan dven stotta 6ver grinserna om forstarkning beh6vs pa négot
enskilt objekt och det behdvs fler viktare. Locum har under 2016 jobbat
aktivt med att se 6ver skalskydd p utvalda fastigheter. Forstirkning har
gjorts med kameror, utomhusbelysning, skyltar, forstirkta dérrar och las
samt information till hyresgasterna.

Under 2016 har Locum &ven tagit fram en ny riktlinje som avser
teletekniska sikerhetssystem, vilken beskriver hur skalskyddet ska
normeras vid sjukhusfastigheter.

Brandskydd

Under 2016 har Locum genomfort risk- och sirbarhetsanalyser pd utvalda
fastigheter, med sirskilt fokus p& brandskydd. Ett fortydligande kring
ansvarsomridena inom omradet har ocksé klarlagts genom tydliga
delegationer. Locum har &ven reviderat och utvecklat riktlinjer for
brandskydd.

6.4.3 IT och digitalisering
Se bilaga F6 IT och digitalisering.

6.5 Folkhilsoarbetet

Locums arbete med folkhilsofrigor gentemot invénarna i Stockholms
lin bedrivs bl a utifrin perspektiven kring tillgénglighet, milj6 och
tydligt HR-arbete.

Har férvaltningen/bolaget under dret:

- antagit en handlingsplan for genomférande av landstingets
folkhilsopolicy och landstingets handlingsplan for hélsa?
Ja Nej Kommentar
X

- haft en anstilld med sirskilt ansvar for folkhélsofragor och/eller
folkhélsoarbete?
Ja Nej Kommentar
X
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- fattat beslut som ligger i linje med landstingets folkhalsopolicy eller pa
annat sitt verkat for att genomfora policyn?
Ja Nej Kommentar - Om ja, ge giirna exempel
X

- utfort annat folkhilsoarbete utéver det som redan nimnts? Om ja, ge
exempel.
Ja Nej Kommentar - Om ja, ge giirna exempel pa
siddant arbete

X

6.6 Upphandling och inkép
Se bilaga F7 Uppfoljning upphandling och inkép.

7. Ledningens atgirder
Under 2016 har Locum arbetat med att implementera ett 9 punkters
program i organisationen. De 9 punkterna ar:

Forvaltningsmodell
Projektbedomning

Ligre utgifter

Projekt

Organisation

Behalla och rekrytera
Projektledare for fordndringen
Kommunikation
Digitalisering

© o o phwn

Under hosten 2016 har ledningen intensifierat arbetet med att infora ett
nytt arbetssitt som beskrivs under 4.1 (Genomford verksamhet) och 4.2
(Verksamhetsfordandringar). Under hosten har dven arbetet med en
handlingsplan for digitaliserad forvaltning paborjats. Syftet med
digitaliseringen ir att skapa forutsittningar for effektiv hantering av
information inom férvaltnings- och byggprocesserna. Handlingsplanen
kommer att vara klar i januari 2017.

Utifran de 9 punkterna har ett strategidokument tagits fram med
prioriterade aktiviteter for forsta halvaret 2017.

Det intensifierade arbetet fortsitter 4ven med stédjande ledarcoachning
under borjan av 2017 for att sitta det nya arbetssittet.
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Under hosten 2016 har en dversyn gjorts av forvaltningsavdelningens
organisation mot bakgrund av att bl a enheten Facility Management far ett
forandrat uppdrag under 2017. Justeringarna i organisationen trader i kraft
den 1 januari 2017.

Ny projektdirektdr och bitridande projektdirektor tilltradde under hosten
2016. En 6versyn av projektorganisationen har paborjats och kommer att
slutforas under forsta kvartalet 2017.

8. Pagdende rittsprocesser (tvister)

F d hyresgist ./. SLL

En f d hyresgist har stimt SLL pa skadesténd (979 000 kr) pga. uppsagt
hyreskontrakt pa Jakobsbergs sjukhus. Enligt tingsrittens dom skulle SLL
utge 639 000 kr jimte 163 650 kr i rittegdngskostnader. Bdda parter
overklagade domen till hovritten och i hovritten justerade den fd
hyresgisten sitt krav till 1 020 000 kr jamte ersittning for
rattegingskostnader.

Hovritten lamnade kiarandens talan utan bifall och 4lade kdrande att betala
SLL:s rittegangskostnader med 159 550 kr for kostnader i tingsratten och
65 038 kr for kostnader i hovratten.

Hovrittens dom ir 6verklagad till hogsta domstolen som har meddelat
provningstillstand.

Kravet uppgir till 1 020 000 kr jimte rinta enligt 4 o 6 § § rantelagen frdn 5
september 2013 till dess betalning sker samt ersittning for
rittegingskostnader.

9. Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvénts som i den senaste drsrapporten.
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10.Namnd-/styrelsebehandling
Arsrapporten for januari-december 2016 kommer att behandlas i styrelsen
for Locum AB den 23 februari 2017.

Stockholm den 30 jghuari 2017

;ﬂ/
atrik Emanuelsson

Verkstillande direktor

11. Bilagor

C Investeringar
C1 Investeringar vard (inkl. fastigheter) och annan verksamhet

D Personal
D1 Personalbilagor

E Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

F Styrdokument, policyer och 6vriga handlingsplaner och dylikt
F1 Efterlevnad av policyer och andra styrdokument
F3 Styrningsrapport bolag
F4 Forsdkran internkontroll
F5 Uppf6ljning funktionsnedsittning
F6 IT och digitalisering
F7 Uppf6ljning upphandling och inkép
F8 Intern kontrollplan
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Landstingsfastigheter Stockholm

Arsredovisning 2016-01-01 — 2016-12-31 for
Landstingsfastigheter Stockholm

Styrelsens ordforande och verkstillande direktdren for Locum AB avger hdrmed rsredovisning for
Landstingsfastigheter Stockholm avseende rdkenskapsaret 2016.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) &r en resultatenhet inom Stockholms ldns landsting, i vilken
redovisning sker av landstingets fastighetsforvaltning. Fastigheterna frvaltas av Locum AB enligt
avtal med Stockholms lidns landsting, och i enlighet med de 4gardirektiv som faststillts av
landstingsfullmiktige.

Landstingsfastigheter Stockholm har inte haft ndgon anstilld personal.

Verksamhet

Fastighetsbesténdet i Landstingsfastigheter Stockholm domineras av vardfastigheter. Fastigheterna dr
beldgna inom Stockholms Idn, frén Norrtélje i norr till Vésterhaninge i soder. Fastighetsbesténdets
totala yta uppgick pa balansdagen till 2,0 miljoner m> BTA (2,0), och omfattar sex akutsjukhus, ett
antal nirsjukhus samt vardcentraler, tandlakarkliniker, dldrevirdsenheter, mm. Tvé av akutsjukhusen
4r dven universitetssjukhus (Karolinska Universitetssjukhuset och S:t Eriks Ogonsjukhus).

Resultatet

Resultatet efter finansnetto och reavinster uppgick till 540 mkr (346). I resultatet ingér
realisationsvinster vid avyttring av fastigheter med 251 mkr (96). Rorelseresultatet uppgick till 638
mkr (503), exklusive realisationsvinster blev det 387 mkr (407).

Rorelseresultatet om 638 mkr (503) motsvarar en avkastning pa totalt kapital pa 3,3 % (2,9 %)'.

Under éret har fastighetsforsiljningar genomforts med en total reavinst uppgéende till 251 mkr (96).

Intidkter

Hyresintikterna uppgick till 2 512 mkr (2 535) en minskning med 23 mkr. Externa hyresgister
svarade for 17 procent (17) av hyresintikterna. De totala rorelseintékterna exklusive

fastighetsforséljningar uppgick till 3 022 mkr (2 983).

Totalt uppgick verksamhetens intékter till 3 273 mkr (3 079).

Fastighetskostnader
Fastighetskostnaderna uppgick totalt till 1 669 mkr (1 523), vilket &r en 6kning med ca 10 procent
jamfort med 2015.

Kostnaderna for det 16pande underhallet 4r ligre jamfort med 2015, vilket dr en foljd av inforandet av
ett okat resultatkrav for Landstingsfastigheter med 100 mkr for 2016.

Drift och skotselkostnader ligger p& samma nivd som 2015, frimsta anledningen &r nigra nya avtal dér
vi for att minska den totala driftkostnaden valt att utdka de fasta ersdttningen.

Mediakostnaderna ligger marginellt ligre &én fjolaret med 3 mkr.

Rérelseresultat/Genomsnittlig balansomslutning
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Avskrivningar och finansnetto

Avskrivningarna uppgick till 904 mkr (961). Under &ret har anldggningstillgingar utrangerats till ett
virde av 2 mkr (50). Anldggningstillgingarnas avskrivningsprinciper finns beskrivna under rubriken
Allminna redovisningsprinciper lingre fram i detta dokument.

Finansnettot uppgick till -98 mkr (-157). Nagot hogre finansnetto 4n foregdende ar vilket beror pd
fortsatt 14g lanerdnta. Aktuell réntenivd for l&neportfljen 2016 uppgick till 1,5 % jamfort med
foregéende ars ranta pa 1,7 %.

Investeringar
Investeringsutfallet for 2016 uppgick till 3 126 mkr (2 691). Av de specificerade objekten som pagér har
foljande objekt storst utfall under 2016:

e Ny- och ombyggnation av vérd- och behandlingsbyggnader samt forsérjningskvarter pd
Sodersjukhuset

e Ny akut- och behandlingsbyggnad pa Danderyds sjukhus

e Ny- och ombyggnation av vard- och behandlingsbyggnader p& Sodertilje sjukhus

Finansiering

Rintebirande skulder uppgick per den sista december 2016 till 13 948 mkr (12 013). Vid 4rsbokslutet
var samtliga 14n upptagna hos Stockholms l4ns landsting/Internfinans. Den disponibla likviditeten
inklusive outnyttjad checkrdkningskredit uppgick till 1 729 mkr (1 127). Checkrakningskrediten
uppgér till 1 000 mkr.

Investeringsprojekten belastas med en kreditivrénta vilket &r baserad pa Lanstingsfastigheter
Stockholm genomsnittliga rintesats. Kreditivrintan i december 2016, uppgick till 2,5 %.
Kreditivrintan for 2016 uppgick till 105 mkr (80 mkr).

Framtida utveckling

Landstingsfastigheter Stockholm har en stabil verksamhet med mestadels ldnga hyreskontrakt
gentemot vardgivare i Stockholms 14n. Hyresintikterna dr budgeterade till 2 561 mkr for &r 2017, med
ett resultatkrav pé 335 mkr. Genomfbrandet av framtidsplanen kommer att innebéra en mycket hog
budgeterad investeringsvolym motsvarande 4,0 mdkr (3,5) under 2017.

Hiindelser efter balansdagen
Inga vésentliga hindelser har intriffat efter balansdagen som bed6ms paverka bedémningen av

bolagets rdkenskaper per 2016-12-31.

Forslag till vinstdisposition

Balanserade vinstmedel 2244992 374
Arets resultat 540 465 699
Summa kronor 2785458 073

Enligt Landstingsfullmaktiges beslut i april 2009 (LS 0901-0012) ska positivt resultat utdver
resultatkrav kvarstanna i verksamheten upp till en niva for soliditeten om 30 %.

Styrelsens ordfrande och verkstéllande direktdren for Locum AB foreslér darfor att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Arets resultat fore bokslutsdispositioner 540 465 699
- Varav resultatkrav som utbetalas

till Stockholms léns landsting -334 900 000

Resultat som behélls i verksamheten 205 565 699

Betriffande redovisat resultat for rikenskapséret och den ekonomiska stéllningen &r 2016 hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrdkningar samt kassaflddesanalys jamte tillhérande noter. Samtliga
belopp anges i mkr om inte annat anges.
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Fem ar i sammandrag

Ar 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrikningar, mnkr
Interna hyresintikter 2087 2110 2125 2119 2053
Externa hyresintikter 425 425 421 413 383
Vinst/forlust forsdlda fastigheter 251 96 131 347 70
Ovriga rorelseintakter 509 448 400 330 289
3273 3079 3077 3209 2795
Totala driftkostnader -1128 -924 -802 -845 =775
Fastighetsunderhall -236 -296 -361 -379 -340
Ovriga kostnader -367 -395 -405 -299 -260
Avskrivningar -904 -961 -969 -816 -765
Rorelseresultat 638 503 540 870 655
Finansnetto -98 -157 -202 219 =227
Arets resultat 540 346 338 651 428
Balansrikningar, mnkr
Fastigheter 13 495 12 942 12919 12 467 11995
Ovriga anldggningstillgngar 6250 4 554 2 855 2 047 2 021
Omsittningstillgdngar 1175 841 719 536 1036
Summa tillgdngar 20 920 18 337 16 493 15050 15052
Eget kapital 4952 4 647 4 535 4432 4017
Léngfristiga skulder och avsittningar 13 043 11397 9972 8929 9220
Kortfrisiga skulder 2924 2293 . 1986 1689 1815
Summa eget kapital och skulder 20920 18 337 16 493 15 050 15 052
Fastighetsbestindet
Bruttoarea, tusen kvmm 2 005 2 005 2014 2 047 2103
Uthyrningsgrad samtliga fastigheter % 90 90 91 93 93
Investeringar, mnkr 3126 2 691 2254 1351 1351
Fastighetsforsiljningar, mnkr 251 96 130 347 70
Mediakostnader kr/kvm, BTA 182 184 185 186 176
Skotselkostnader kr/kvm, BTA 88 80 69 74 71
Underhall kr/kvm, BTA 118 147 180 185 162
Nyckeltal
Avkastning eget kapital %? 11,3 7.5 7,5 15,4 10,9
Avkastning eget kapital fore reavinster %> 6 5,5 52 72 9,1
Avkastning totalt kapital 3,3 29 3,4 5.8 4,5
Soliditet % * 23,7 25,3 27,5 29,4 26,7
Direktavkastning® 9,6 10,6 11,6 13,5 12,4
Genomsnittlig rédnta 1,73 2.4 2.9 32
Skuldséttningsgrad, ggré 2,8 2,6 2,3 2,1 2.4
Réntetéckningsgrad, ggr’ 6,54 3,21 2,67 3.9 2,9
Beldningsgrad bokford virde, %8 104 % 93 % 82 % 75 % 79,1

2 (Resultat inkl. reavinst/Genomsnittligt Eget Kapital)

3 (Resultat exkl. finansiella poster och for reavinst/ Genomsnittligt Eget Kapital)

* (Eget Kapital/Balansomslutning)

% ((Resultat exkl. reavinst + finansnetto + avskrivningar)/ BFV fastigheter exkl. projekt, konst och Brf)

¢ (Rantebdrande skulder/Eget Kapital)
7 ((Resultat inkl. reavinst + finansnetto)/finansnetto)

8 (Rantebdrande skuldet/BFV fastigheter exkl. projekt, konst och Brf)
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Resultatrikning

Belopp i mkr Not 2016 2015
NETTOOMSATTNING 1

Hyresintédkter

Interna hyresintakter 2 087 2103
Externa hyresintékter 425 425
Ovriga hyresintakter 0 7
Summa hyresintikter 2512 2535
Ovriga rorelseintikter

Resultat fastighets- och forséljningar 2 251 96
Mediaintékter 45 46
Forséljningsintikter 296 296
Ovriga intikter 169 106
Summa Gvriga rirelseintikter 760 544
Summa rorelsens intéikter 3273 3079
Fastighetskostnader

Forvaltningsarvode/-kostnader -447 -241
Mediakostnader 3 -365 -368
Drift- och skotselkostnader -316 -315
Fastighetsunderhall -236 -296
Forséljningskostnader -305 -303
Summa fastighetskostnader -1669 -1523
Ovriga kostnader

Kostnader inhyrda lokaler -17 -17
Utvecklingskostnader -45 -75
Summa dvriga kostnader -62 -92
Resultat fore avskrivningar 1542 1464
Avskrivningar -904 -961
RORELSERESULTAT 638 503
Réntekostnader och liknande 4 -98 -157
resultatposter

Summa finansiella intdkter och -98 -157
kostnader

ARETS RESULTAT 540 346
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Balansrikning

Belopp i mkr Not 2016-12-31  2015-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 5,11 7 866 7756
Byggnadsinventarier 5 3195 2 697
Markanldggning 6 201 155
Mark 6,11 1468 1468
Hyresgédstanpassningar 7 704 866
Konst 9 62 62
Pagéende nyanldggningar 8 6 246 4 488
Summa materiella anléiggningstillgdngar 19 742 17 493
Finansiella anldggningstillgingar

Bostadsritter 10 3 3
Summa finansiella anliggningstillgingar 3 3
Summa anléiggningstillgdngar 19 745 17 496
Omsittningstillgingar

Pagéaende arbeten/Varulager 12 17
Fordringar

Hyresfordringar 12 53 373
Kundfordringar 8 27
Fordran koncerninterna 41 50
Fordran fastighetsforséljningar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 120 50
Ovriga fordringar 210 197
Summa fordringar 433 697
Kassa & Bank (koncernkonto) 729 127
Summa omséttningstillgangar 1174 841
SUMMA TILLGANGAR 20919 18 337
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Balansrikning
Belopp i mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital 2167 2167
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2245 2134
Arets resultat 540 346
Summa fritt eget kapital 2785 2 480
Summa eget kapital 4952 4 647
Avsittningar 15 122 107
Langfristiga skulder
Riéntebdrande skulder 13 12 921 11290
Summa lingfristiga skulder 12 921 11 290
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 780 684
Skuld koncerninterna 56 39
Riéntebérande skulder 13 1026 723
Ovriga kortfristiga skulder 6 37
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 1 055 810
Summa kortfristiga skulder 2923 2293
Summa avsiittningar och skulder 15967 13 690
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20919 18 337
Stiillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i mkr Not 2016 2015
Den lopande verksamheten

Arets resultat 540 346
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 904 961
Vinst vid avyttringar av fastigheter -251 -96
Fordndring i avsitmingar 15 15 -49
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 1208 1162
fordndringar i rorelsekapital

Kassaflode frin forindring i rorelsekapital

Fordndring av pdgéende arbeten/varulager 4 1
Foriandring av kortfristiga fordringar 239 -248
Foréndring av kortfristiga skulder 119 246

362 -1

Kassaflode frin den lopande verksamheten 1570 1161
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella-anldggningstillgngar -2944 -2 691
Forséljning av materiella anliggningstillgngar 277 102
Kontantreglerade investeringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 667 -2 589
Finansieringsverksamheten

Forindring av rdntebdrande skulder 13 1935 1453
Utbetald utdelning 235 235
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1700 1218
Arets kassaflode 602 -210
Likvida medel vid arets borjan 729 337
Likvida medel vid arets slut 127 127
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Redovisningsprinciper och noter
Belopp i mkr om inte annat anges
Aliméinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad enligt kommunallagen, lag om kommunal redovisning och
rekommendationer frin Radet for Kommunal Redovisning, RKR.

Vérdering och redovisning av fordringar, skulder och avsdttningar

Fordringar upptas till det belopp varmed de efter individuell prévning beridknas inflyta.
Skulder och avsittningar redovisas till ursprungligt anskaffhingsvirde.
Avskrivningsprinciper for anldggningstillgdngar

Avskrivningarna enligt plan baseras pé tillgingarnas anskaffningsvirde och berdknade anskaffningens
nyttjandeperiod.

For anldggningstillgéngarna tilldimpas foljande avskrivningstider:

Byggnader

Stomme 100 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Yttertak 50 &r
Stammar 50 ar
Markanliggning 30 &r
Byggnadsinventarier
Installationer 20 &r
Stomkomplettering 20 &r
IT & Styrsystem 10 ér

Hyresgidstanpassningar 3-10 &r
Inga avskrivningar sker pa mark respektive 16s konst.
Byggnader, mark och dvrig fast egendom

Anliggningstillgingarna upptas till anskaffningsvérdet med tilligg for virdehdjande investeringar och
med avdrag for avskrivningar enligt plan.

Pigaende nyanliggning

Nedlagda kostnader for ny- till- eller ombyggnader av fastigheter redovisas som padgéende
nyanldggningar till dess att de tas i drift.

Den del av investeringarna som utgor underhall kostnadsfors.



Landstingsfastigheter Stockholm

Not 1 Nettoomséttning

10

2016 2015
Rorelseintékter Stockholms l4ns landstings forvaltningar 1907 63 % 1860 62%
Rorelseintikter Stockholms lins landstings bolag 661 22% 652 22%
Rérelseintikter vriga kunder 454 15% 471 16%

Summa rérelsens intikter exkl. fastighetsforsiljningar

3022 100%

2983 100%

Resultat fastighetsforsiljningar 251 96
Summa rdorelsens intéikter 3273 3079
Not 2 Resultat fastighetsforsiljningar
2016 Avyttrad 2015 Avyttrad
m? BTA m? BTA
Forsiljningsintikter
Fastigheter 273 0 100 1 009*
Bostadsritter 4 87 2 70
2717 87 102 70
Bokfort virde silda fastigheter
Fastigheter 0 -1
Bostadsritter 0 0
0 -1
Resultat fran fastighetsforsiljningar 277%* 101

* Overlatelse av mark ¢j BTA

**Resultatet fran fastighetsforsaljningar ar ¢j samma belopp som tidigare namnts di omkostnader tillkommer pa ca 26
mkr. Reavinsten inklusive omkostnader blir 251 mkr. Omkostnaderna redovisas som en avsittning.

Not 3 Mediakostnader
2016 2015
El -187 -188
Virme -127 -126
Vatten -19 -18
Ovrigt -32 -36
Summa mediakostnader -365 -368
Not 4 Finansiella kostnader
2016 2015
Réntekostnad Stockholms léns landsting -203 -219
Ovriga finansiella kostnader 0 -18
Kreditivrantor 105 80
Summa finansiella kostnader -98 -157
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Not 5 Byggnader, byggnadsinventarier

2016 2015
Byggnader
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingéende anskaffningsvérde 12 694 10 109
Omklassificeringar 4 2492
Fardigstéllda projekt 414 138
Forséljningar/avaktivering 0 -45
Utgdende anskaffningsvirde 13112 12 694
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -4 938 -2 660
Omklassificeringar 0 -1977
Forséljningar/avaktivering 0 12
Arets avskrivningar och nedskrivningar -309 -313
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5246 -4 938
Planenligt restviirde byggnader (exklusive 7 866 7 756
Hyresgistanpassningar)
Byggnadsinventarier ink fastighetsniit
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde 5178 7195
Omklassificeringar 23 -2 554
Fardigstillda projekt 808 601
Forsdljningar/avaktivering 0 -64
Utgdende anskaffningsvirde 6 009 5178
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2 481 -4 221
Omklassificeringar 0 1998
Forsiljningar/avaktivering 0 38
Arets avskrivningar och nedskrivningar -332 -296
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 813 -2 481
Planenligt restviirde byggnadsinventarier 3195 2 697
SUMMA BYGGNADER OCH BYGGNADSINVENTARIER 11 061 10 453
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Not 6 Mark och markanliggningar

2016 2015
Markanléiggningar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingéende anskaffningsvérde 227 126
Omklassificeringar 0 62
Fardigstdllda projekt 59 39
Forsdljning/avaktivering 0 0
Utgaende anskaffningsviirde 287 227
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -72 -38
Omklassificeringar 0 -23
Arets avskrivningar -13 -11
Utgaende ackumulerade avskrivningar -85 -72
Planenligt restvirde markanléiggningar 201 155
Mark
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirde 1468 1469
Forsdljningar 0 -1
Utgaende anskaffningsvirde 1 468 1 468
SUMMA MARK OCH MARKANLAGGNINGAR 1 669 1623
Not 7 Hyresgéistanpassningar
2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingéende anskaffningsvirde 3623 3406
Omklassificeringar 0 -1
Fardigstillda projekt 88 218
Forsdljningar/avaktivering -4 -
Utgaende anskaffningsvirde 3705 3623
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -2757 -2 467
Omklassificeringar - -
Forsiljningar/avaktivering 2 -
Arets avskrivningar 247 290
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 002 -2757
704 866

Planenligt restviirde hyresgistanpassningar
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Not 8 Pagiende nyanliggningar avseende byggnader, byggnadsinventarier och
markanliiggningar

2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde 4488 2792
Arets anskaffningar 3126 2691
Under éret firdigstdllda projekt -1369 -995
Utgdende anskaffningsvirde 6 246 4 488
Not 9 Konst
2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende anskaffningsvérde 62 58
Omklassificeringar 0 3
Arets aktiveringar 0 1
Utgdende anskaffningsviirde 62 62
Planenligt restviirde inventarier 62 62
Not 10 Bostadsriitter
2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvérde 3 3
Utgdende anskaffningsvirde 3 3

Not 11 Taxeringsviirden

Fastigheterna 4r huvudsakligen sjukhusbyggnader, vilka i skatterttsligt avseende utgdr specialenheter
som #r befriade frin fastighetsskatt. Dérfor redovisas inga vdrden har.

Not 12 Hyresfordringar

2016 2015

Koncerninterna 29 343

Externa 24 30

Utgdende balans 53 373
Not 13 Réntebiirande skulder

2016 2015

Stockholms léns landsting 13 948 12 013

13 948 12 013

Forfallotidpunkt mindre 4n 1 ar frin balansdagen 1026 723
Forfallotidpunkt 1-5 &r frén balansdagen 2741 2650
Férfallotidpunkt senare 4n 5 &r frén balansdagen 10 181 8 640

13 948 12 013
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Not 14 Eget kapital
Bundet Fritt
Landstings- Balanserat
kapital resultat
Eget kapital 2014-12-31 2167 2368
Utdelning -235
Arets resultat 346
Eget kapital 2015-12-31 2167 2 480
Utdelning -235
Avrets resultat 540
Eget kapital 2016-12-31 2167 2785
Not 15 Avsiéttningar
2016 2015
Ingdende balans 107 73
Arets avsittningar 25 83
lanspréktaget under aret -10 -49
Utgdende balans 122 107
Atagande exploateringsavtal Beckomberga 67
Omkostnader Patienthotellet Karolinska i Solna 2
Omkostnader Patienten Karolinska Solna 24
Exploateringsbidrag med Huddinge kommun 12
Atagande exploateringsavtal Huddinge kommun 15
Ovrigt 1
122

Auvsittningar avser uppskattade projektkostnader, fastighetsforsiljningsomkostnader samt tvister.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2016 2015
Forutbetalda hyresintikter 619 566
Upplupna driftkostnader 18 15
Upplupna réntekostnader 37 44
Ovriga upplupna kostnader 382 185
Utgdende balans 1056 810

Stockholm den 23 februari 2017

Paul Lindquist
Styrelsens ordférande Locum AB

Patrik Emanuelsson
Verkstiillande direktor Locum AB
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1. Inledning

1.1 Sammanfattning

Arets resultat uppgar till 540 mkr vilket dr 206 mkr hogre dn periodiserad
budget om 335 mkr. En anledning till avvikelsen avser en reavinst pé 248
mkr géllande f6rsiljning av mark i Solna. Fastigheten kommer i texten
bendmnas som "Kv Patienten” och var inte budgeterad i enlighet med

forsiktighetsprincipen.

Den andra storsta avvikelsen ar forvaltningskostnader dar arets utfall
overskrider budget med 171 mkr. Anledningen till detta &r bl.a.
forgaveskostnader pd Lowenstromska sjukhuset och S6dersjukhuset samt
omstéllningskostnader. Se vidare i avsnitt 5.

Mediakostnaderna ligger under budget med 27,4 mkr vilket till stor del
beror pé det "varma” vddret under 2016.

Vidare ligger utfallet I6pande underhall 6ver budget med 36 mkr.

Ytterligare en forklaring till avvikelsen ar ett forbattrat finansnetto med 106
mkr. Det forbéttrade finansnettot beror pé ett fortsatt 14gt ranteldge jamfort
med budgeterat rintelége.

Resultatutveckling
00
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Kostnadsutveckling
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=== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Kostnadsutvecklingen visar for alla mdnader utom januari, november och
december 2016 pé en nedétgdende trend. Den framsta anledningen till den
sjunkande kostnadsutvecklingen &r att det “lopande underhallet” minskat.
Under 2015 inférdes komponentavskrivningar. Detta resulterade i att vissa
projekt som berérde anldggningens komponenter numera ses som
investering, vilket direkt medférde en minskning av det I6pande
underhéllet.

Diagrammets topp i januari beror pé periodiseringseffekter harrérande fran
bokslutet 2015.

1.2 Forvintad utveckling 2017

Verksamheten kommer att bedrivas enligt Locum AB:s Affarsplan 2017.
Planen har utarbetats med utgdngspunkt i Locums uppdrag och policyer
samt det Mal- och Budgetdokument som beslutats av landstingsfullméktige

infér 2017.

Investeringsverksamheten berdknas fortsatt uppga till betydande belopp.
Budget for 2017 uppgér till 4 mdr.
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2. Styrning

2.1 Styrning av verksamheten

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) ir en resultatenhet inom
Stockholms léns landsting i vilken den ekonomiska redovisningen sker av
landstingets vardfastigheter. Fastigheterna forvaltas av Locum AB enligt
avtal med Stockholms lidns landsting. Se vidare i &rsrapport for Locum AB.

Fastighetsbestdndet utgors i huvudsak av sju akutsjukhus, varav tvé
universitetssjukhus, nio narsjukhus samt ett antal vardcentraler,
psykiatriska mottagningar och tandvardskliniker. Fastigheterna &r beldgna
inom Stockholms lan. Fastigheterna klassificeras efter kategorierna
strategiska fastigheter och marknadsfastigheter. Med strategiska fastigheter
avses de fastigheter som landstinget skall férfoga 6ver for att sdkerhetsstilla
en langsiktig tillgdng pa dndamélsenliga vardlokaler. Klassificeringen
marknadsfastighet innebér att fastigheten kan komma att avyttras.
Fastighetsbestdndets totala lokalyta uppgér till 2,0 miljoner kvadratmeter
(BTA) varav de strategiska fastigheternas lokalyta uppgar till 1,9 miljoner
kvadratmeter (BTA).

Verksamheten har bedrivits enligt Affarsplan 2016. Planen har utarbetats
med utgéngspunkt i Locums uppdrag och policyer samt det Mal- och
Budgetdokument som beslutats av landstingsfullméktige infor 2016 med
planér 2017-2019.

I budgetrapporten for Locum AB 2016 forklaras mer i detalj hur
verksamheten styrs, dess mal och uppdrag.

2.2 Uppdrag

2.2.1 Uppdrag i budget
Redovisas i arsrapporten fran Locum AB.

2.2.2 Uppdrag under lépande ar
Redovisas i rsrapporten frén Locum AB.

2.3 Efterlevnad av styrande dokument

2.3.1 Styrningsrapport
Redovisas i drsrapporten frén Locum AB.
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2.3.2 Specifika dgardirektiv
Redovisas i arsrapporten fran Locum AB.

2.3.3 Landstingets finanspolicy
Landstingsfastigheter Stockholm foljer riktlinjer for finansiell verksamhet
beslutade av Locum AB:s styrelse. Denna riktlinje foljer SLL:s finanspolicy.

2.4 Intern styrning och kontroll
Redovisas i arsrapporten fran Locum AB.

3. Mal

Redovisas i arsrapporten fran Locum AB.

3.1 Ekonomi i balans

Det léngsiktiga avkastningskravet pé eget kapital i LFS uppgér till 6 %.
Utover detta finns bland annat malkrav for resultat (exkl reavinster),
energianvandning samt kundnéjdhet. Darut6ver finns bl.a. krav pé en
kapitalstruktur uttryckt i form av ett soliditetskrav p& 30 %. Enligt
Landstingsfullmaktiges beslut i april 2009 (LS 0901-0012) ska positivt
resultat utéver resultatkrav kvarstanna i verksamheten upp till en niva for
soliditeten om 30 %.

Huvudmal i Diniensions/Paréméter e .
~ S Utfall Utfall |Mal
|201612 2015122016

. Lopande underh3ll 236 206 201
Investeringsvolym 3126 2691 3500
Ekonomi i balans
Avkastning pé eget kapital 6% 6% 6%
Soliditet 24% 25% 30%
Resultat inkl reavinst 540 346 335

3.2 Hallbar tillvixt och utveckling
Redovisas i arsrapporten fran Locum AB.

3.3 Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare
Redovisas i arsrapporten frdn Locum AB.

3.4 samt ovriga lokala mal
Redovisas i rsrapporten fran Locum AB.
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3.4.1  Ovriga forvaltningar och bolag
Redovisas i arsrapporten frdn Locum AB.

4. Verksamhet
4.1 Genomford verksamhet

Redovisas i arsrapporten fran Locum AB.

4.2 Verksamhetsforindringar
Under 8ret har inga fordndringar av verksamheten genomforts.

4.3 Utveckling helarsarbeten samt
verksamhetsforindringars effekt
Redovisas i rsrapporten frdn Locum AB.

4.4 Produktion — fastigheter

Utfall Utfall Mal
2016-12-31| 2015-12-31| 2016-12-31

Direktavkastning 10,60% 10,00%

Upparbetningsgrad 117,80% 110,1
lopande underhall, jmf
med budget

Uthyrningsgraden uppgér till 9o %, vilket ar oférandrat fran &rsskiftet. Pga.
av de pdgdende investeringarna i de flesta sjukhus har vi inte natt méalet pa

93 %.

Direktavkastningen berdknas genom att resultatet fére avskrivningar,
finansnetto och reavinst sitts i relation till fastigheternas bokférda varde.
Direktavkastningen uppgér till 9,6 % for perioden. En orsak till att inte

malet pa 10 % uppnéddes ar av vi kostnadsfort vissa projektutgifter.

8 (20)
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Avkastning pa eget kapital exkl. reavinster (rullande tolv mdnader) uppgar
till 6 %. Den framsta anledningen till 6kningen jamf6rt med 2015 ar att
2015 drs resultat ar ldgre dn 2016.

Upparbetningsgraden 16pande underhall (inklusive energibesparande
atgarder) ligger pa 117,8 % av budget. Anledningen till att utfallet blev
hogre dn budget &r att vissa investeringsutgifter blev omklassade till
l6pande underhéll.

Upparbetningsgraden pé investeringar ligger pé 89,3 % av heldrsbudget, 3

500 mkr. Prognosen sianktes i augusti till 3 350 mkr.

4.5 Produktion ur ett jimstéilldhetsperspektiv
Redovisas i arsrapporten frdn Locum AB.
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5.1 Resultatutveckling och prognos

Awvik

Resultatrdkning Ack utfall Budget AC-BU Ack utfall Forénd
Mkr 1612 1612 1612 1512 %
Interna hyresintakter 2087 2092 -5 2103 -0,8%
Externa hyresintakter 425 414 12 432 -14%
Fastighetsservice 341 299 42 342 -0,4 %
Omstéllningsbidrag 151 150 1 84 79,8 %
Ovriga intdkter 18 5 13 22 -18,6 %
Verksamhetens intdkter 3022 2959 62 2983 1,3%
Forvaltningskostnader (exkl
omstalln) -314 -127 -187 -188 66,6 %
Mediakostnader -365 -392 27 -368 -0,9%
Drift och skotsel -316 -316 0 -316 0,1%
Lépande underhall -236 -201 -36 -296 -20,1%
Ovriga kostnader -367 -339 -28 -394 -70%
Verksamhetens kostnader fore
omstallningskostnader -1597 -1374 -224 -1562 2,3%
Omstdllningskostnader -133 -150 17 53  154,1%
Verksamhetens kostnader -1731 -1524 -207 -1615 72%
Avskrivningar -904 -898 -6 -961 -6,0 %
Finansnetto -98 -203 106 -157 -37,8%
Resultat fére Reavinst 289 335 -46 250
Reavinst 251 0 251 96  162,6 %
Justerat resultat 540 335 205 346

Se avsnitt 5.1.4 for kommentar

10 (20)
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5.1.1 Intéiktsutveckling

Intdktsutveckling, procent

-1,0-0,6-0,8-1,0

Interna Externa Ovriga intdkter  Verksamhetens
hyresintakter hyresintdkter - intdkter
= Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) = Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)
71 Utfall 2016 (AR 2016/AR 2015) = Prognos 2016 (PR 1611/AR 2015)

Det som avviker mest i diagrammet ovan ar de 6vriga intdkterna.
Differensen fran fjolaret beror framst pa att omstéllningsbidraget inférdes
under 2015. Denna post dr dven en anledning till att intdkterna 6kat under
2016.

5.1.2 Kostnadsutveckling

Kostnadsutveckling, procent
80,5

41,0

-3,8

9,3 -12,0

-22,1

Mediakostnader Drift och skétsel Ovriga kostnader Verksamhetens

kostnader
= Utfall 2015 (AR 2015/AR 2014) # Budget 2016 (BU 2016/AR 2015)
1Utfall 2016 (AR 2016/AR 2015) ® Prognos 2016 (PR 1611/AR 2015)

Diagrammet visar en liten 6kning gillande driftkostnaden 2016 jamfort
med 2015. Anledningen till detta &r nya mer heltdckande driftavtal, vilket
ocksd innebéar en hogre kostnad. Pa léng sikt skall innehallet i de nya
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driftavtalen sédnka den totala kostnaden.! Under 2017 kommer en dedikerad
resurs att tillsdttas for att sakerstilla optimal efterlevnad av driftavtalen.

De ovriga kostnaderna avviker kraftigt fran budget och prognos.
Anledningen 4&r, i likhet intdktsutvecklingen omstéllningsbidragen,
beskrivet ovan under intaktsutveckling.

5.1.3 Bemanningskostnader
Redovisas i arsrapporten frdn Locum AB.

5.1.4 Avvikelser — arets resultat mot drsbudget

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Avwvik Avvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1612 1612 1612
Interna hyresintédkter -5,2 -5,2
Externa hyresintdkter 11,7 11,7
Fastighetsservice 41,7 41,7
Omstdllningsbidrag 0,6 0,6
Ovriga intdkter 13,4 13,4
Forvaltningskostnader (exkl omstalin) -187,1 -187,1
Mediakostnader 27,5 27,5
Drift och skotsel -0,4 -0,4
Lépande underhall -35,7 -35,7
Ovriga kostnader -28,1 -28,1
Omstalliningskostnader 16,6 16,6
Avskrivningar -6,2 -6,2
Finansnetto 105,6 105,6
Reavinster 251,0 251,0
Summa avvikelse 313,3 -107,9 205,5

Hyresintakterna (interna och externa) ligger 6ver budget med 7 mkr vilket
beror pé att parkeringsintékterna har okat.

Intdkter for fastighetsservice (fastighetsservice bestar av
forsédljningsintékter, tjansteforsiljning, FM-tjinster och mediaintikter) har
overskridit budget med 42 mkr vilket beror pé att mediaintdkterna har okat
till foljd av ett 6kat behov pa Nya Karolinska Sjukhuset, fler
forsaljningsprojekt samt ett 6kat antal kunder gallande vara FM-tjénster.

1 Tidigare driftavtal hade en ldgre fast erséttning och en stérre del rorligt. For att
minska den totala driftkostnaden har vi valt att utoka de fasta ersattningen.
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Mediakostnader ligger under budget med 27 mkr vilket &r ett resultat av ett
mycket varmt ar.

Det 16pande underhallet ligger 6ver budget med 36 mkr. En av orsakerna
till avvikelsen &r att vi under pagéende projektgenomforande
omklassificerat vissa projektutgifter till l6pande underhéll enligt de relativt
nya redovisningsprinciperna.

Finansnettot ligger 106 mkr 6ver budget vilket beror pé det fortsatt laga
rantelaget jAmfort med det budgeterade.

Under juli mdnad inkom forséljningslikviden for fastigheten Kv Patienten,
som ligger i anslutning till Nya Karolinska universitetssjukhuset (NKS). En
affdr som innebar en reavinst p& 248 mkr2. Under december ménad séldes
dven en bostadsritt som inbringade en reavinst pa 3,5 mkr. Total reavinst
uppgick till 251 mkr.

Forvaltningskostnaderna ligger 187 mkr 6ver budget. Anledningen till
denna negativa avvikelse ar dels forgavesprojekt som kostnadsforts dels att
vissa projektutgifters kostnadsforts. P4 Sodersjukhuset kostnadsfordes
bland annat "gamla” tillagningskoket och “projekt Skyway” motsvarande 74
mk och pa Lowenstromska och Bromma projekt gillande teknisk
upprustning pd 50 mkr respektive 14 mkr. Totalt uppgér forgaveskostnader
och kostnadsforing av utgifter i projekt till 174 mkr av de 187 mkr.

Forgaveskostnader 2016
Prognos Utfall
Danderyd 33 26
Norrtalje 45 45
S:t Goéran 4 500 5 791
sOs 23 556 23 657
Sddertalje 2750 2751
Lowenstromska 2 800 0
Sabbatsberg 14 765 14 739
Bromma 13 848 13 416
Dalen 4 700 5152
Rosenlund 353 353
Centralt LFS 3034
Karolinska Solna 124
Huddinge 5774
67 350 74 862

2 Forsaljningslikviden pé 273 mkr minus omkostnader pa 25 mkr.
3 Avser utgifter som bokforts 16pande i projekten men som inte ska aktiveras. Ex.vis
temporara anlaggningar med en livstid av langst 3 ar.
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Kostnadsforing av ej aktiverbara utgifter

Prognos Utfall

sOS 50 000 46 235
Léwenstromska 30 000 32 832
Oférdelat 38 000 0
S:t Géran 11 150
LFS Centralt (ej projekt) 8610
118 000 98 827

Kostnader for drift och skotsel ligger i nivd med budget.

5.1.5 Foridndring — arets resultat mot foregaende ar

Intdkt Kostnad Resultat

Orsak, Mkr Forandring Férandring Forandring
textkommentar AC AC AC

2016-2015 2016-2015 2016-2015
Interna hyresintdkter -16,5 -16,5
Externa hyresintdkter -6,1 -6,1
Fastighetsservice -1,5 -1,5
Omstidllningsbidrag 66,9 66,9
Ovriga intédkter -4,1 -4,1
Forvaltningskostnader (exkl omstalln) 125,5 1255
Mediakostnader -3,5 -3,5
Drift och skétsel 04 04
Lépande underhall -59,5 =59,5
Ovriga kostnader -27,6 -27.6
Omstéliningskostnader 80,9 80,9
Avskrivningar -57,3 -57,3
Finansnetto -59,2 -59,2
Reavinster 155,4 155,4
Summa avvikelse 194,1 -0,3 193,8

De interna intidkterna har minskat med 16,5 mkr frdn foregdende &r, hela
denna minskning stér Karolinska sjukhuset i Solna f6r. Anledningen &r att
delar av Nya Karolinska sjukhuset invigdes i slutet av &ret och négra
avdelningar har redan flyttat in fran det gamla sjukhuset.

Omstéllningsbidragen ligger 66,9 mkr 6ver 2015 ars utfall vilket dr i linje
med den budgeterade nivén p& 150 mkr for 2016.
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Forvaltningskostnaderna har 6kat kraftigt jamfort med foregdende ar,
anledningen till denna avvikelse r forgavesprojektering pa bland annat
Sodersjukhuset och Lowenstromska. For mer information kring detta las
under avsnitt 5.1.4.

Det Lépande underhéllet har minskat med 59,5 mkr en direkt f6ljd av
inférandet av ett 6kat resultatkrav for Landstingsfastigheter med 100 mkr

2016.

De Gvriga kostnaderna som framst bestar av utvecklingskostnader ligger 27
mkr under féregdende &r. Den storsta orsaken ar att tidsskrivningen i tidiga
skeden minskade betydligt under 2016 eftersom de flesta projekt 6vergick
till genomférandefasen.

Anledningen till att avskrivningarna dr lagre 2016 jamfort med 2015 ar att
byggnader revs under 2015 for att gora plats fér nya investeringar pa
Sodersjukhuset, S:t Géran och Lowenstromska sjukhuset.

Réntorna har fortsatt sjunka under 2016, ett flertal 1an har bundits om med
lagre rénta n tidigare.

5.1.6 Externa intéikter och kostnader
StL-externt  SLL-externt SLL-externt

:’I'.l:;extern resultatrékning, Boksiut Bokslut F6r;ndr Budget ::.‘:;'t
2016 2015 2016

Verksamhetens intdkter 752 599 25,5% 419 333

Verksamhetens kostnader -1399 -1300 7,6 % -1067 -332

Avskrivningar -902 -911 -1,0% -898 -4

Finansnetto 110 62 77,4 % 78 32

Resultat -1439 -1550 -7,2% -1468 29

De externa intdkterna bestér av hyror fran vara externa hyresgister,
tjansteforsaljning samt reavinster. Anledningen till 6kningen i ar jamfort
med foregéende ar ar hogre reavinst dn 2015.

Den storsta delen av kostnaderna inom LFS &r externa. Den framsta
anledningen till hogre kostnader jamfort med féregéende &r ar de
investeringsprojekt som kostnadsforts under &ret.

5.1.7 Avskrivningar och finansnetto
Avskrivningarna ligger 6 mkr hégre dn budget.

Finansnettot ligger 106 mkr hogre dn budget. Detta forklaras av lagre
rantor dn vad som berdknades vid budgettillfallet.
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5.2 Resultatdisposition
Balanserade vinstmedel 2 244 992 374
Arets resultat 540 465 699
Summa kronor 2785 458 073

Enligt Landstingsfullméktiges beslut i april 2009 (LS 0901-0012) ska
positivt resultat utéver resultatkrav kvarstanna i verksamheten upp till en
niva for soliditeten om 30 %.

Verkstillande direktoren for Locum AB foreslar darfor att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Arets resultat fore bokslutsdispositioner 540 465 699
- Varav resultatkrav som utbetalas

till Stockholms léns landsting -334 900 000
Resultat som behalls i verksamheten 205 565 699

Landstingsfullmiktige fattar beslut om hur &rets resultat ska disponeras i
samband med beslut om arsredovisning for SLL-koncernen.

5.3 Investeringar

Investeringar Bokslut Budget LF Awvik Upparb.grad
Mkr 2016 2016 Utfall-BU (%)

Specificerade objekt 1984 2511 -527 79%
Ospecificerade objekt 1143 1511 -368 76%
Justeringspost -522 522 0%
Totalt investeringar 3126 3500 -374 89%

For mer information gillande specificerade investeringsobjekt hanvisas till
bifogad bilaga.

Investeringsutfallet for 2016 for Landstingsfastigheter Stockholm uppgick till
3 126 mkr, vilket 4r 374 mkr lagre 4n budget och 224 mkr ldgre dn prognos 2.
Av de specificerade objekten som pagar har f6ljande objekt haft storst utfall
under 2016: ny- och ombyggnation av Sodertélje sjukhus, nya
behandlingsbyggnaden vid S6dersjukhuset och Danderyds sjukhus.

Prognosen for 2016 sénktes i samband med prognos 2 till 3 350 mkr,
jamfort med budgeterat belopp pa 3 500 mkr. Utfallet fér 2016 uppgick till
3 126 mkr. Anledningen till ett ldgre utfall 4r att en del projekt senarelagts
eller genomforts i annan form. Att exempelvis inte ombyggnationen pa
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Bromma sjukhus samt den tekniska upprustningen har pausats och inte
paborjats under 2016, har péverkat 2016 &rs utfall. Andra projekt som ej
genomforts som planerat ir SOS modernisering virdavdelningar som har
utgdtt och ersatts av andra investeringar pa SOS lingre fram i tiden samt att
vardavdelningar pa S:t Gorans sjukhus senarelagts till foljd av 6verklagat
bygglov. Sollentuna har ocksé haft en senare byggstart dn planerat.

Exempel nedan pa projekt med de storsta avvikelserna som ligger till grund
for det lagre utfallet i ar. Det finns dven andra projekt med avvikelser av

utfall jamfort med budget i ar.

ldgre utfall

2016 jmf
Projekt budget Kommentar
Bromma - vdrdavdelningar 60 | Projektet dr senarelagt efter budgetperioden.

Projektet utgdr och ersdtts av andra investeringar pa

SOS Modernisering vardavdelningar 45 | SOS lingre fram.
St Gdran vardavdelningar och behandling 55 | Férsening till foljd av overklagande av bygglov.
Sollentuna - vardavdelningar, operation, Projektet ligger efter i tidplan bla till f6ljd av
entré 60 | fuktproblem i bottenplattan.
SOS Ny byggnad vistlige - vardbyggnad 60 | Projektet dr forsenat.
Summa 280

Under aret har vissa kostnader kostnadsforts, se avsnitt om resultatet for

mer information.

I samband med budgetarbetet for 2017 sdgs dven ramen for ospecificerade
investeringar under 2016 6ver med tanke pa status for strategiska
fastighetsinvesteringar samt justeringsposten pé ca 500 mkr. Det
genererade i att prognosen justerades till 1 100 mkr for 2016. Budgeten var
pa 1 511 mkr och utfallet for ospecificerade investeringar uppgick till 1 143

mkKkr.

Med anledning av rddande konkurrensutsatta marknadsldge och med en
prisutveckling som 6verstiger ursprungligen gjorda indexeringar, har
investeringsobjekten stillts infor stora utmaningar. Med anledning av detta
forutser landstingsstyrelsens forvaltning 6kade kostnader for flera av de stora
investeringsobjekten som helhet samt dven férseningar bland annat till f6ljd
av 6verklaganden och andra oférutsedda handelser.
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5.4 Balansrikning

ARSRAPPORT 2016

::'1:““5""‘“3 2016-12-31 2015-12-31 Féréindring
Tillgangar
Anldggningstillgdngar 19744 17 496 2248
Omsattningstillgangar 1174 841 333
varav kassa och bank 729 127 602
SUMMA TILLGANGAR 20918 18337 2581
Eget kapital 4 952 4 647 305
Avsittningar (samt ev. minoritetsintresse) 122 107 15
Skulder 15844 13583 2261
Langfristiga skulder 12921 11290 1631
Kortfristiga skulder 2923 2293 630
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20918 18337 2581

De storsta forandringarna som balansrakningen visar ér kraftigt okade

anldggningstillgdngar och 1dngfristiga skulder.

Dessa tva poster ér starkt korrelerade. Den 6kade investeringsvolymen har

medf6rt en motsvarande 6kad uppléning.

5.5 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys
Mkr

2016-12-31

Den Iépande verksamheten

Kassafléde frén den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Kassaflodet fran verksamheten bestar framst av de hyror som &r

Landstingsfastigheters huvudsakliga intdkt. Frén investeringsverksamheten

déremot visar ett kraftigt negativt kassafléde, detta till f6ljd av de
investeringar som gjorts under 2015. Kassaflodet fran

finansieringsverksamheten &r ett resultat av en 6kad uppléning for att klara

av den forh6jda investeringsvolymen.

18 (20)

LOC 1601-0317



J&- Stockholms lans landsting 19 (20)

ARSRAPPORT 2016 LOC 1601-0317

6. Verksamhetsstod

6.1 Arbetsgivare for framtiden
Redovisas i arsrapporten frin Locum AB.

6.2 Miljo

Redovisas i arsrapporten frdn Locum AB.

6.3 Socialt ansvarstagande
Redovisas i drsrapporten fran Locum AB.

6.4 Sikra processer

Redovisas i arsrapporten fran Locum AB.

6.5 Folkhilsoarbetet

Redovisas i arsrapporten frin Locum AB.

6.6 Upphandling och inkép

Redovisas i arsrapporten fran Locum AB.
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7. Ledningens atgarder
Redovisas i arsrapporten frdn Locum AB.

8. Pagaende rattsprocesser (tvister)

Redovisas i arsrapporten fran Locum AB.

9. Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvants som i den senaste arsrapporten.

10.Namnd-/styrelsebehandling
Arsrapporten for januari-december 2016 kommer att behandlas i styrelsen
for Locum AB den 23 februari 2017.

Stockholm 2017-01-30

T

Patrik Emanuelsson
Verkstallande Direktor

11. Bilagor

C C1 Investeringar vard (inkl. fastigheter) och annan verksamhet
E Ovriga avsiittningar, ansvarsforbindelser och tvister

F Styrdokument, policyer och 6vriga handlingsplaner och dylikt
Hénvisas till &rsrapport fér Locum AB
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Locum AB
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2016
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Locum AB ags av Stockholms lans landsting (SLL). Bolagsstyrningen i
Locum utgar fran den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen samt de
direktiv som SLL lamnat s& som generella och specifika dgardirektiv.

1. Styrelsens arbete under kalenderaret

1.1 Valberedning
Landstingsfullméaktige utser styrelseledamoterna efter beredning i
landstingsstyrelsens arbetsutskott.

1.2 Styrelseledamoter/styrelsens sammanséittning
Styrelsen for Locum bestér av 9 ordinarieledaméter, 9 suppleanter samt 2

arbetstagarrepresentanter med suppleanter for arbetstagarrepresentanter.

Vd deltar i samtliga styrelsemoten. Darutover deltar vice Vd, bolagsjurist
samt ekonomidirektor.

Under 2016 bestod styrelsen av foljande personer:

STYRELSEMEDLEMMAR? TILLTRADESDATUM

Paul Lindquist (m) ordfdrande 150101

Lars Tunberg (1) 1:e vice ordférande 150101

Rolf Lindell (s) 2:e vice ordforande 150101

Martina Mossberg (m) ledamot 150101

Christer Grunder (m) ledamot 150219

Yusuf Aydin (kd) ledamot 150101

Carina Paulsson Ellert (s)  ledamot 150101

Sven Andersson (s) ledamot 150101

Thomas Bengtsson (mp) ledamot 150219
SUPPLEANTER ARBETSTAGARREPRESENTANTER
Mikael Igelstrom (m) Birgitta Dahlholm (Vision)

Maria Elgstrand (m) Sandra Holenweg (Suppleant Vision)
Bjorn Samuelsson (m) Leif Engstrom (Suppleant Vision)
Margareta Cantell (c) Carolina Fetisova (SACO)

Lena Hallerby (1) Christian Antonio (Suppleant SACO)

Lowisa Anderzon (s)
Solveig Holmgren (s)
Roger Svalhede (s)
Yildiz Kafkaz (mp)

1 ytterligare personalia om styrelsen finns i Arsredovisning 2016.
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Nirvaron vid styrelsemotena har varit enligt foljande:

Narvaro

Paul Lindquist M | Ordférande N N N N N N N |7/7
Lars Tunberg L cl)r\(/j:‘%eran de N N |6/7
Rolf Lindell s |2ve IN|IN|N|N N |77
Martina Mossberg M | Ordinarie N N N N N |5/7
Christer Grunder M | Ordinarie N N N N N N N |7/7
Yusuf Aydin KD | Ordinarie N N N N N |5/7
Sven Andersson S | Ordinarie N N N N N N | 6/7
Carina Paulsson Ellert | S | Ordinarie N N N |3/7
Thomas Bengtsson MP | Ordinarie N N N N N N 6/7
Maria Elgstrand M | Suppleant N N N N N |5/7
Mikael Igelstrém M | Suppleant N N N N N N N |7/7
Bjorn Samuelsson M | Suppleant N N N N N 517
Margareta Cantell C | Suppleant N N N N a/7
Lena Hallerby L | Suppleant N N N N N N N | 7/7
Lowisa Anderzon S | Suppleant N N N N N |5/7
Solveig Holmgren S | Suppleant N N N N N N N |7/7
Roger Svalhede S | Suppleant N N N N a/7
Yildiz Kafkas MP | Suppleant N N N N N 517
Antal deltagare 15 | 15 | 13 | 16 | 13 | 16 | 13

1.3 Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av
bolaget. Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i
forekommande fall koncernens ekonomiska situation. Styrelsens
ordforande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de
uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen féreskriver. Vid det
konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen for Locum arligen en
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstillande direktoren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering. Styrelsen kallas till 4-6 ordinarie sammantraden utéver
konstituerande sammantrade. Sammantradena koordineras i den man det
ar mojligt till tidpunkterna for ekonomisk rapportering och ordinarie
bolagsstaimma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta
vid minst ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for
bokslutsrevisionen.

Styrelsen genomfor en arlig utviardering av sitt arbete samt verkstillande
direktorens insatser i enlighet med Stockholms ldns landstings dgarpolicy.
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1.4 Redogorelse for styrelsearbetet 2016

Under 2016 har styrelsen haft sju ordinarie sammantraden. Sekreterare har
varit Charlotte Viksten, bolagsjurist i Locum AB. Styrelsen har behandlat
foljande fasta punkter:

Foljande drenden har behandlats under perioden januari — juni:
« Planeringsunderlag till budget inkl investeringsplan
+ Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar
« Arsbokslut och verksamhetsuppfoljning
« Forslag till vinstdisposition
» Faststillande av tid for ordinarie bolagsstimma
« Styrelsens arbetsordning
« Vd-instruktion
« Bolagsstyrningsrapport
» Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning
« Revisorernas arsrapport
« Riktlinjer for Locum AB:s och Landstingsfastigheter Stockholms
finansiella verksamhet

Under perioden juli — december:
+ Delarsrapport inkl verksamhetsuppfoljning och uppfoljning av
innevarande ars interna kontrollplan
« Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar
« Affarsplan for kommande ar
+ Slutlig budget for kommande ar
« Revisorernas delrapporterings-pm

Darutover har investeringsarenden, remissvar over revisionsrapporter,
incidentrapporter, beslutsordningar, forfragningsunderlag infor
upphandling, faststéllande av policydokument etc behandlats.
Bolagets revisorer har haft mojlighet att delta vid sammantraden 2016.

1.5 Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering fattas av landstingsfullmaktige.

1.6 Verkstillande direktoren

Verkstillande direktoren (VD) leder verksamheten i Locum inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Locums VD ir anstélld av LISAB. VD tar fram
informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, ar foredragande samt ger
motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.
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Ledande befattningshavare har under 2016 bestatt av féljande personer:

Patrik Emanuelsson VD (tf Projektdirektor 20160524 — 20161001)
Per-Inge Buskas vice VD

Dan Eriksson Ekonomidirektor

Marie Boestad Affarsutvecklingsdirektor

Christina Hallberg HR och kommunikationsdirektor

Daniel Kronheffer Fastighets- och upphandlingsdirektor

Claes Magnusson Projektdirektor till och med 20160524

Jan Thelander Projektdirektor fran och med 20161001
Tomas Ljunglof Utvecklingsdirektor fran och med 20161001
Magnus Colling Tf Upphandlingsdirektor till och med 20160331
Saija Thacker Fastighetsdirektor till och med 20160410

1.7 Revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av landstingets revisionskontor.
Lekmannarevisorerna utses av landstingsfullmaktige.

Vid arsstamman 2016 valdes:

GRANSKNINGSANSVARIG, AUKTORISERAD REVISOR
LANDSTINGSREVISORERNA Magnus Fagerstedt, Ernst & Young
Joakim Klasa Mikael Sjélander, Suppleant

LEKMANNAREVISORER
Turid Stenhaugen

Lars Joakim Lundquist
Gunilla Jerlinger
Roine Hangvar
Jan-Erik Nyberg

Jan Holgersson
Inga-Lill Franzén

Bolagsledning, kvalitetschef samt ekonomichef har 16pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer.

Auktoriserad revisor Magnus Fagerstedt ges tillfille att delta vid minst ett
styrelsesammantrade for att redogora for bokslutsrevisionen.
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2. Efterlevnad av styrande direktiv

2.1 Efterlevnad av det faststillda kommunala

andamalet
I bolagsordningen anges att bolaget ska forvalta fastigheter tillhoriga
Stockholms lans landsting (SLL) och landstingsanknutna organ samt att
bolaget ska tillhandahalla dartill kopplad service.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av
sin agare. Verksamheten skall bedrivas at 4garen/i 4garens stélle.

Locums uppdrag ar framst att tillgodose landstingsfinansierade vardgivare
med dndamalsenliga lokaler. Varden levereras av savil landstingsdgda
forvaltningar och bolag som av privata vardgivare. I fastigheterna finns
aven i mindre utstrackning andra kunder, med verksamheter som till
exempel sjukhem samt kunder som levererar service i byggnaderna sasom
kiosker, restauranger och apotek. Locum har i uppdrag att bidra med stod
och kompetens nar det galler inhyrning av lokaler pa den externa
marknaden till landstingets forvaltningar och bolag om de sa 6nskar.

En del i forvaltningsuppdraget ar att anpassa lokalerna efter hyresgasternas
behov. Byggtjanster i projekten handlas upp i konkurrens pa marknaden.
Aven den tekniska driften av fastigheterna handlas upp i konkurrens.

Locum tillhandahéller fastighetsanknutna tjanster till de hyresgéaster som
finns i landstingets lokaler, sa kallade Facility Managementtjanster, som
ska underlatta for verksamheterna att koncentrera sig pa sin
kiarnverksamhet. Locum handlar upp tjansterna i konkurrens pa den 6ppna
marknaden. Exempel pa tjanster ar servicecenter (reception), vaktmasteri,
lokalvéard, drift och service av virdrelaterade UPS-funktioner samt
fastighetsnit.

Av § 4 1bolagsordningen for Locum AB foljer:

§ 4 Andamail med verksamheten
Bolagets syfte ar att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler till Stockholms
lans landstings verksamheter.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med iakttagande av kommunal
likstallighetsprincip samt i ekonomiskt hanseende enligt foljande:

e Verksamhet som giller forvaltning av egendom, sdsom upplatelse
och oOverlatelse av fast och 16s egendom, ska bedrivas pa
affairsmassig grund

o  Ovrig verksamhet ska bedrivas med tillimpning av kommunala
sjalvkostnadsprincipen
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Locum foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under
aret.

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
Lokaliseringsprincipen

Locum foljer lokaliseringsprincipen da bolaget forvaltar Stockholms lans
landsting och landstingsanknutna organ tillhoriga fastigheter samt
tillhandahaller dartill kopplad service. Vidare tillhandahaller Locum
andamalsenliga lokaler i huvudsak till verksamheter tillhorande
Stockholms lans landsting eller till aktorer som har avtal med Stockholms
lans landsting. Bolaget bedriver inte nagon verksamhet utanfér landstingets
omrade.

Likstdallighetsprincipen

Locum iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika da
marknadsanpassade villkor alltid tillampas vid saval hyressattning av
lokaler och annan upplételse av lokal, byggnad och mark som vid
tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster.

Sjalvkostnadsprincipen

Locum tillimpar, i enlighet med de specifika dgardirektiven,
marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan
upplételse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas
fastighetsmaklare for affirsmassig forsaljning pa 6ppna marknaden.

Locum tillimpar, i enlighet med bolagsordning och de specifika
agardirektiven, marknadsmaissiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgister liksom vid
genomforande av hyresgéstinitierade investeringar. De marknadsmaéssiga
villkoren faststills i samband med upphandling av aktuell tjanst och
entreprenad.

2.3 Efterlevnad specifika agardirektiv

Locum AB foljer de specifika dgardirektiven som landstingsfullmiktige
beslutade om den 10 juni 2014 och som giller fr o m den 1 juli 2014.
Utgangspunkten for de nya dgardirektiven var att tydliggora Locum AB:s
respektive landstingsstyrelsens olika roller gillande fastighets- och
investeringsfragor. Nya avtal och fullmakter tecknades i slutet av 2014
mellan Locum AB och funktionsomrade Strategiska fastighetsfragor och
investeringar (SFI) hos Landstingsstyrelsens forvaltning (LSF) for att
tydliggora rollerna i arbetet med de strategiska fastighetsinvesteringarna
for Framtidens hilso- och sjukvard och strategiska fastighetsfragor. Under
2015 konkretiserades innehallet i avtalen och forandringar infordes. Under
2016 har arbetsformerna mellan SFI och Locum fortsatt att utvecklas.
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Av Locums agardirektiv framgar att:

Locum ir en serviceenhet med uppgift att svara for agarfragor av
fastighetsforvaltande karaktar avseende Landstingsfastigheter
Stockholm samt pa uppdrag av landstinget bista dgaren i
fastighetsstrategiska fragor.

Locums verksamhet och organisation utgar fran det forvaltningsavtal som
tecknats mellan landstinget och bolaget. Locum ar landstingets
fastighetsbolag och ar specialister pa vardfastigheter. Fran och med 1
januari 2016 infordes en ny organisation med tydligare fokus pa
fastighetsforvaltning och drift. Locums ldngsiktiga mal ar att vara en given
tillgang for landstinget och vardleverantérerna, som ska vara ngjda med
Locum som fastighetsforvaltare av landstingets vardfastigheter. Locum
bistar landstinget i fastighetsstrategiska fragor utifran uppdrag.

Fastigheter som ir verksamhetsmaiissigt nodvandiga och dar den
externa hyresmarknaden inte utgor en effektiv 1o6sning ska
utgora strategiska fastigheter.

Forsaljningar av fastigheter sker utifran uppdrag av funktionsomrade
Strategiska fastighetsfragor och investeringar (SFI) hos
Landstingsstyrelsens forvaltning.

Hyressittning av lokaler ska ske pa marknadsanpassade villkor.
Lokalernas hyressattning utgér fran sjalvkostnaden for lokalen men
anpassas till marknaden utifran det geografiska laget. Locum har en
hyrespolicy som fortydligar hyresséttningen for de lokaler som ingar i
forvaltningsuppdraget.

Locum svarar for ekonomisk och teknisk forvaltning av
fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm samt for vissa
investeringar, exklusive strategiska fastighetsinvesteringar i
enlighet med av landstinget faststilld investeringsprocess.
Bolaget arbetar aktivt med att utveckla fastigheterna och anpassa utbudet
till kundernas behov. Fokus ligger pa att minimera kostnaderna for
fastigheternas drift, livscykelperspektivet, samt kundens behov av att
snabbt genomfora mindre ombyggnadsprojekt.

Som forvaltare ar det Locums uppgift att ha kontroll 6ver hyresavtal,
driftavtal, behovet av planerat underhall och att driva
lokalanpassningsfragor. Forvaltarrollen innebéar dven att ha kinnedom om
inkommande drendena fran felanmaélan, hur ofta de dyker upp, hur snabbt
de dtgiardas, om det finns nagot systematiskt fel eller om det kravs
underhallsinsatser for att fi ner antalet 4renden. Under 2016 har Locum
genomfort fler ronderingar och tatare uppfoljningar i drift- och
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forvaltningsrapporter for att ytterligare effektivisera
fastighetsforvaltningen.

Locum ska for landstingets rikning tillhandahalla
andamalsenliga lokaler till landstingets verksambheter.
Villkoren och forutsattningarna for Locums verksamhet har delvis
forandrats de senaste aren till f6ljd av en 6kad mangfald av
vardgivare som konkurrerar om uppdrag och patienter. Vi ser en
allt storre rorlighet inom fastighetsbestandet och utmaningen for
Locum &r att tillgodose kraven pa anpassningar av lokaler for
relativt kortsiktiga behov pa ett satt som ar langsiktigt hallbart. Det
innebér att 16sa speciella behov i &ndamalsenliga lokaler med
generella losningar, vilket &r en svar men nodvandig balansgang for
att hantera agarkapitalet pa ett ansvarsfullt satt.

Lokaler som uppfattas som andamalsenliga for sitt syfte ar lokaler
som bl a;
e medger verksamhetsutveckling och flexibel anviandning 6ver tid
e stodjer patientens ritt till sjallvbestimmande och integritet
e stodjer personalen i deras ambition att arbeta nira patienten
e stodjer processorienterade arbetssitt
e medger att ett generellt utformat virdrum kan anvindas av olika
vardgivare
e medger att stodfunktioner kan delas mellan olika vardgivare.

Locum har tagit fram konceptprogram for rum pa vardavdelningar, lokaler
for psykiatrisk heldygnsvard och sjukhusentréer.

Locum ska bista hyresgisterna att utnyttja lokalerna pa ett
kostnadseffektivt satt.

Locum arbetar kontinuerligt med att kostnadsminimera utgifterna utifran
hyresgasternas 6nskemal i samband med ombyggnad och renovering i
fastigheterna. Under 2016 infordes ett nytt arbetssatt nar kunderna har
behov av anpassning av en lokal. Arbetssittet innebar att en
projektbedomning gors efter att kunden har aviserat ett behov som
paverkar lokalen. Syftet med projektbedomningen ar att gora en forsta
bedomning med avseende pa funktion, tid, ekonomi och risk utifran
behovsanalysen.

Fran och med 2017 infors en rutin som innebar att projektbedomning gors
pa alla investeringar (exklusive strategiska investeringar). For
fastighetsigarinitierade investeringar ar rutinen att projektbedomning ska
goras pa projekt 6ver 500 000 kronor.
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Locum ska i samrad med berorda enheter inom
landstingskoncernen uppritta underhallsplaner,
forvaltningsplaner och dylikt.

Underhallsplaner tas fram och revideras arligen for att planera de
underhéllsétgarder som utfors i det forvaltade fastighetsbestédndet.
Locum har under 2016 infort forvaltningsplaner for de storre kunderna.
Forvaltningsplanerna ar en 6verenskommelse med kunden om vilka
investeringar, lokalanpassningar och underhallsatgarder som kommer
genomforas det kommande aret samt vilka atgarder vi kommer att
genomfora for att 6ka kundngjdheten. Forvaltningsplanen ska foljas upp i
en skriftlig rapport varje ménad.

Locum ansvarar efter uppdrag fran landstingsstyrelsen for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa
hyresmarknaden.

Hos Locum finns hyresforhandlare som arbetar med inhyrning av
strategiska lokaler for kundernas behov. Arbetet innebér kontinuerliga
avstamningar med kunderna om eventuella ombyggnads- eller
utvecklingsbehov samt bistd med kunskap och bevakning i
hyresavtalsfragor. Tjansten tillhandahalls genom sirskilda avtal.

Locum har ritt att erbjuda interna och externa hyresgister
fastighetsanknutna tjinster (Facility Management).
Prissittningen av sidana tjinster skall ske pa marknadsmaissiga
villkor.

Enheten for Facility Management arbetar med att silja fastighetsanknutna
tjanster. Servicecenter, vaktmasteri, lokalvard, telefoni och
natadministration ar ndgra av de fastighetsanknutna tjanster Locum
erbjuder de interna och externa hyresgasterna. Under 2016 har det varit
stort fokus pa uppfoljning av leverantorer for att leveranserna ska uppna
och hélla avtalad niva.

Locum ska arbeta aktivt for att skapa hiilsoframjande miljoer i
fastigheter som nyttjas av landstingskoncernens verksamheter.
Locum ska prioritera att bygga resurssnalt och hallbart, minska
media-anvindningen samt striva efter hog
ateranviandningsgrad.

Locum arbetar for att landstingets intentioner i Miljoutmaning 2016 samt
ovriga miljokrav vid projekt uppfylls. I arbetet ingér bl a att genom
energikartlaggningar identifiera atgarder som minskar energiférbrukningen
inom det forvaltade fastighetsbestandet, uppna mal for sorteringsgrad
gillande byggavfall i byggprojekten och att material som paverkar
manniskors hilsa och vir miljo inte byggs in i fastigheterna.
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Arbetet med att genomfora landstingsfullmaktiges uppdrag att infora
fastighetsnira fornyelsebar energi har under 2016 resulterat i att den forsta
solcellsanlaggningen pa Danderyds sjukhus har tagits i bruk. Under hosten
2016 har ytterligare tva solcellsanlaggningar driftsatts.

I november 2016 faststillde styrelsen for Locum en miljoplan. Miljoplanen
innehaller Locums miljomal 2017-2030 med fokus fram till 2021, samt
strategier och atgéarder for att nd malen att inte paverka miljon negativt och
att vara klimatneutrala. Miljoplanen bidrar till att uppfylla malen i SLL:s
nya miljoprogram for perioden 2017-2021.

Locum ska administrera och ha resultatansvar for
Landstingsfastigheter Stockholm med undantag for den del av
Landstingfastigheter Stockholm verksamhet som beror
”strategiska fastighetsinvesteringar”.

Locum har enligt avtal med landstingsstyrelsens forvaltning hela den
ekonomiska administration och resultatansvaret for Landstingsfastigheter
Stockholm.

Locum ska utéver forvaltningsuppdraget utfora de uppdrag som
tilldelas av landstinget. Locum ska bista dgaren samt hilso- och
sjukvardsnimnden i fastighetsstrategiska fragor bland annat i
samband med investeringsplaneringen.

Locum tar arligen fram en investeringsplanering som redovisas bade for
dgaren och hilso- och sjukvardsforvaltningen.

Locum ska inom ramen for forvaltningsavtalet genomfora de
investeringar som beslutas, i enlighet med av
landstingsfullmiktige faststilld investeringsprocess. Locum ska
pa uppdrag bista landstingsstyrelsen betriffande strategiska
fastighetsinvesteringar.

Locum genomfor de projekt som landstingsfullméaktige beslutar om i
investeringsplanen. Darutover kan landstinget besluta om vissa uppdrag
som Locum har att utfora, exempelvis genomforande av byggprojekt med
anledning av Framtidsplanen for hilso- och sjukvérd.

For narvarande pagar ca 900 byggprojekt i Locums regi. De storsta
pagaende investeringarna ar:

e Ny- och ombyggnation av vard- och behandlingsbyggnader samt
forsorjningskvarter pa Sodersjukhuset

e Ny akut- och behandlingsbyggnad pa Danderyds sjukhus

e Ny- och ombyggnation av vard- och behandlingsbyggnader pa
Sodertalje sjukhus
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Fastighetsinvesteringarna i LFS uppgar till 3,1 miljarder kronor under
2016.

Locum ska arligen genomfora kund- och
personalnojdhetsmitningar.

Sedan 2015 anvander Locum Fastighetsbarometern Kontor for att mata
hur nojda vara kunder ar med forvaltningen av sjukhusen. Syftet med en
forandrad méatning var ett onskemal fran ledning och styrelse att vi skulle
kunna jamfora oss med andra aktorer pa fastighetsmarknaden.

Matningen for 2016 genomfdrdes via telefonintervjuer mellan 15 augusti -
26 september 2016. Resultatet blev 60 (skala 0-100), vilket ar ett lagre
resultat an foregaende ar. Pa fyra av sju forvaltningsomraden har resultatet
trots det okat — Sodersjukhuset, Karolinska Solna, Danderyd/Norrtalje
sjukhus samt Sjukhus Syd. Resultatet visar pa behovet av ett fortsatt
forandringsarbete med analys av vad som gatt bra pa de omraden som fatt
ett Okat resultat. Fokus for forandringsarbetet ar den dagliga
fastighetsforvaltningen med skotsel och felanmalan. Det &r viktigt att hitta
systematiska arbetssatt och att tydliggora Locums roll som en intern
leverantdr som gor jobb pa uppdrag av fastighetsagaren.

Arligen miter Locum hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljé och
Locum som arbetsgivare. Detta gors i form av en enkét som besvaras
anonymt. Resultatet beaktas i arbetet med affars- och verksamhetsplaner
och ingar som en del i foretagets systematiska arbetsmiljoarbete.

Locum genomfor arligen en medarbetarundersokning. Fran och med 2016
anvands en ny matmetod for undersokningen inom SLL.
Medarbetarskapsindex och Ledarskapsindex for 2016 ar 76. Totalindex for
2016 ar 74. I Totalindex ingér alla for SLL gemensamma fragor och
samtliga fragor i Medarbetarskaps- och Ledarskapsindex Samtliga
indikatorer ar gemensamma for SLL.

Locums medarbetare dr generellt mycket engagerade, kompetenta och
stolta Gver att arbeta pa Locum, vilket ocksa kan utldsas i arets
medarbetarundersokning.

Locum ska genomfora jaimforande studier (benchmarking) med
andra agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Bolaget genomfor benchmarking pa alla nivaer i foretaget for att ta lardom
av andra verksamheter med liknande uppdrag. Locum deltar i flera
natverksforum och samverkansprojekt.
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Exempel pa olika pagaende utvecklings- och samverkansprojekt ar:

e Byggvarubedomningen e Byggherrarna

e TFastighetsradet inom SKL e FEuropean Health

e Aff Forum for forvaltning och Property Network
service e PTS - Program for

e BIM Alliance teknisk standard

e Forum for Vardbyggnad

2.4 Efterlevnad policyer och styrdokument

Locum efterlever de styrdokument som ar tillampliga for Locum eller
Locums uppdrag. Bolagsstyrningen i Locum utgar fran aktiebolagslagen
och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
utarbetat Principer for styrning av kommun- och landstingsigda foretag, ett
dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till
att lyfta fram betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och
effektivitet i kommun- och landstingsagda bolag, Locum foljer dessa
principer.

Locums verksamhet styrs utover ovanstaende av foljande dokument:
e Agardirektiv och uppdrag
e Stockholms lans landstings mal
e Budget som beslutats av landstingsfullméaktige
e SLL:s och Locums policy- och styrdokument
o Aktuella lagar och foreskrifter
e Kraven i erforderliga standarder*

*) Bland annat kraven i ISO 9001 (Kvalitet) ISO 14001 (Milj6) och ISO 27001
(Informationssdkerhet)

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

De styrdokument som inte ar tillimpliga kommenteras i bilaga F1
Efterlevnad av policyer och andra styrdokument.

3. Intern styrning och kontroll

Locum f6ljer landstingets Policy for internkontroll, LS 1303-0431.
Internkontroll inom landstinget ar en tillimpning av COSO-modellen, ett
internationellt tillampat ramverk for att beskriva den interna kontrollen.
Intern styrning och kontroll definieras enligt COSO som en process dar
styrelse, ledning och 6vrig personal samverkar och med rimlig grad av
sdkerhet ska se till att verksamhetens mal uppnas avseende:
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e Effektiv och andamalsenlig verksamhetsstyrning
o Tillforlitlig finansiell rapportering
e Efterlevnad av tillampliga lagar, forordningar och interna regler

3.1  Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet
med utgangspunkt i beslut fattade av landstingsfullmaktige och landstings-
styrelsen. Verkstillande direktor (VD) ansvarar for att i enlighet med SLL:s
policy utforma konkreta och verksamhetsspecifika styrdokument for att
uppratthalla en god internkontroll. VD rapporterar l16pande till styrelsen
hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstilla att atgirder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder
som framkommit vid den interna kontrollen.

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD sikerstills en tydlig
roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Hir ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifrén faststillda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det integrerade ledningssystemet (certifierat
enligt krav i ISO 9001 och ISO 14001). Locum har i sin affirsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for
bolaget att uppna fullméaktiges respektive styrelsens mél och uppdrag.

Landstingsrevisorerna har under 2016 sedvanligt granskat den interna
kontrollen (I6pande granskning av internkontroll). Landstingsrevisorerna
bedémde vid underhandskommunikation i oktober den interna kontrollen
for 2016 som tillracklig. En arsrapport presenteras under varen 2017.

3.2 Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen utgar fran SLL:s policy for internkontroll och ska se
till att verksamheten bedrivs i linje med SLL:s samt bolagets egna uppsatta
maél, samt verksamhetsspecifika styr- och policydokument.

Locum foljer SLL:s modell2 och har inarbetat den i det certifierade
ledningssystemet dar krav pa uppfoljning, utvirdering, systematiska

2 Kontrollmiljo, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
overvakning.
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kontroller i organisation, system, processer och rutiner samt standiga
forbattringar overensstaimmer med landstingets krav.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka
mojligheterna att nd uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i kategorier:

e Omvarldsrisker e IT-baserade risker
e Finansiella risker e Verksamhetsrisker
e Legala risker/Bristande efter- e Redovisningsrisker

Risk for fortroendeskada

levnad av regelverk (Compliance)

De tendenser och slutsatser som konstateras i omvarlds- och marknads-
analyser, bland annat i samband med affarsplanearbetet, formuleras som
risker. Riskerna virderas i en bolagsovergripande riskanalys som ligger till
grund for den interna kontrollplanen. Vardering av riskerna genomfors av
chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar definition och exempel.
Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet. Styrelsen tar beslut
om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna kontrollplanen,
samt om det finns lgt varderade risker som ocksa behover behandlas i den
interna kontrollplanen.

Riskanalysen for 2016 har genomforts av bolagets ledningsgrupp och
chefsgrupp. Vid styrelsens sammantrade 28 maj 2016 diskuterades
forutsattningar for bolagets Affarsplan 2016. Vid motet genomfordes ocksa
ett miniseminarium géllande 2016 ars riskanalys.

Styrelsen beslutade om intern kontrollplan och riskanalys for 2016 vid
styrelsens sammantriade 2015-09-24 och 2016-02-25 (reviderad Affarsplan
2016). Uppfoljningar av den interna kontrollplanen har gjorts av styrelsen
2016-06-03 och 2016-09-29.

3.3 Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen
lamnar. Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtagits
rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna
kontrollen och externa revisionen.

Planerade atgarder/aktiviteter i beslutad internkontrollplan f6ljs 16pande
upp av kvalitetschef. Uppfoljning dokumenteras i Loggen, en handlings-
och atgardsplan dar internkontrollplan ingar. Uppf6ljning genomfors i
intervjuform tillsammans med respektive processédgare (VD, vice VD samt
respektive avdelningsdirektor i ledningsgruppen) samt vid behov i form av
stickprovskontroller och vid interna revisioner.
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Granskning, for kontroll av att planerade atgarder/aktiviteter genomfors
enligt plan, genomfors av kvalitetschef i samband med arsbokslutet. Savil
uppfoljning som granskning redovisas for styrelsen.

Vid styrelsemote 2015-09-24 godkénde styrelsen riskanalys, affarsplan och
internkontrollplan for 2016. Affarsplanen reviderades och beslutades anyo
2016-02-25. Uppfoljning av internkontrollplanen godkandes av styrelsen i
samband med delarsrapport och tertialrapport 2016-06-03 och 2016-09-
29. Granskning av den interna kontrollplanen genomfors vid styrelsemote
2017-02-23.

I samband med uppfoljning/granskning av intern kontrollplan for 2017
kommer ny mall frdn SLL anvéandas. Vid detta arsbokslut anvands
fortfarande utdrag ur Loggen. 17 visentliga risker har lyfts till intern
kontrollplan for 2016. Under granskning i samband med arsbokslut
konstaterades 12 risker som grona, det vill sdga atgarder/aktiviteter pagar
enligt plan och 5 risker som gula, det vill sdga dtgarder sker enligt plan och
avviker med hogst 20 procent. Ingen risk ar rod.

Granskning av internkontrollplanen for 2016 ar bilagd till arsrapporten.

3.4 Forsiakran om internkontroll

Locums verkstillande direktor har i sarskild bilaga till arsrapporten lamnat
forsakran att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppna en tillracklig
internkontroll inom bolaget i enlighet med Policy for Internkontroll LS
1303-0431, se bilaga F4 Forsdkran internkontrollplan.
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4. Behandling av bolagsstyrningsrapporten
Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2016 ar styrelsebehandlad per
den 23 februari 2017 och kommer att tillstallas bolagets arsstamma for

beslut.

Stockholm den 23 februari 2017

Paul Lindquist
Ordforande

Lars Tunberg
1:e vice ordforande

Christer Grunder

Carina Paulsson Ellert

Rolf Lindell Mikael Igelstrom
2:e vice ordférande

Yusuf Aydin Sven Andersson

Thomas Bengtsson
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