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Status projekt

e Status och budget Sl-projekt avser Strategiska
fastighetsinvesteringar

o Atgardsplaner for Sl och utvalda El-projekt dr upprattade
enligt statusrapport
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Statusrapport Sl-projekt och utvalda El-projekt

YARDEN FOR YARDEN

Period: 201701
Uppdaterad dat: 2017-02-03

Tid

Ekonomi

Resurs

Sodertdlje sjukhus Inv Bn:(:\iit Skede l\tpgl‘i;ds Kvalitet/ Funktion
Ny behandlingsbyggnad by 19/by 20 si| 1200 G
lOmbyggnad for vardavdelningar by 02 o |ngériby|
19/20
Ombyggnad by 01 sl Infg;zi(:)y G M bOl:r;fga::.ning anpassas utifran aktuell
Ny kylcentral och borrhal El 39 G
i A
Ny huvudentré El 25 SH
Kommersiella lokaler byggnad 01, Ny | 012 H

PTC, Café och apotek

Budget justeras inom total ram i
forhallande till prioriterad
lomfattning

Planeras att genomforas i samband
med kommersiella lokaler efter
huvuddel 2

Utredning av alternativ med lagre
kostnad pagar

Invdntar ett genomférandebeslut.
Inga hyresgaster ar allokerade med
kontrakt

Projektet samordnas med ny
huvudentré
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YARDEN FOR YARDEN

Statusrapport Sl-projekt och utvalda El-projekt

Tid

Sluttid kan inte innehallas.
Rapporterat till styrgrupp 20 dec.
Ny sluttid utreds-.

ITidplan reviderad, 6verlamning och
avslut 2018-12-31. Overgripande
mal - att BY 52 &r driftsatt innan
By52 star klar.

Danderyds sjukhus & Norrtilje Atgi
Siukh ry ) ) In Br::i?t Skede Atpglz;ds Kvalitet/ Funktion
jukhus
Ny akut- & behandlingsbyggnad by s| 1662 G
52/by 22
\Vardavdelningar etapp 1 sl 608 G
Lokalt styrgruppsbeslut att kora
10 idare med TJUT 2016-12-20.
Godsmottagning sl (72) P SFI har tagit fram TJUT infor
Genomférandebeslut i LS 2017-02-
21.
Status for narakuter rapporteras
DS ndrakut och ersattningslokal separat til M,a”e Boestad.
Urol . sl 0,6 F Eventuellt maste
rologmottagning lomfattning/kvalitet minskas fér att
klara begérd sluttid 1 sept-17.

Begard sluttid 1 sept-17 svar att
uppna. Forstudierapport klar i
slutet av januari.

Ekonomi

Ny rapport till styrgrupp 20 dec som|
indikerar pa ett tidigare prognoser
inte racker. Skalet avser MT-
arbeten, “marknadskonjunktur”
med 6kade produktionskostnader,
tidsforlangning, projekteringskostna
der, byggherrekostnader.
Omfattning utreds.

Slutprognos ar sankt med 39 Mkr
fér ndrvarande. Ev kommer
ytterligare sankning

ISystemhandlingens budget ar i
balans.

Ekonomi-lagst prioriterad,
leveranstid hogst prioriterad.
Pengar finns, budget dnnu ej
faststalld. Tidig bedémning ca: 30
Mkr

Resurs

Ny projektchef rekryterad - Bo
Ekenbro borjar 1 feb-17

BY 39 organiseras for delade
entreprenader med samordning av
Locum byggledning

Marina Sjostrém ny PL for projekt
DS Narakut, dock kvar som PL Gods
ca 40%

Bitr. PL: A Helander.

Soker bitr. projekteringsledare.

Ny Projektledare: Marina Sjostrom.
Bitr. PL Bashar Waleed.
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Statusrapport Sl-projekt och utvalda El-projekt

YARDEN FOR YARDEN

S6dersjukhuset Iy | BUCEEE | g o g [AtEErds Kvalitet/ Funktion Tid Ekonomi Resurs
mnkr plan
Besparingar som dr beslutade ar: [Stommen aviseras bli ca 9 - 11 veckor Bilaga 03 Ekonomirapport till Overgripande projektledare tilltrader i
» Besparingar avseende teknisk utformning [forsenad. Detta medfor stora forseningar for|bestéllarméte fortydligar de ekonomiska [januari. Delprojektledare &r vakant
med begrénsad paverkan p& varden lstomkompletteringen dér de forsta utmaningar som finns och plan for liksom ytterligare
Ny behandlingsbyggnad akut/operation, sl G X [f.Option avseende tva operationssalar letapperna rapporteras bli klara 4 - 5 [atgérd. For by 70 har prognosen dkat installationssamordnare.
by 70 Ovrigt manader senare dn planerat, vilket dirmed [frimst beroende pa 6kade kostnader i
* Fortsatt arbete med besparingar pagar skulle ge motsvarande férsening for akutens [stomkomplettering efter uppdaterad
loppnande. Forsening &r inte accepterad och |produktionskalkyl, utékade GK-kostnader
2064 bearbetning/férhandling pagar. loch dndrad riskkostnad a forsening.
Ovrigt Byggnad 04, etappl ar forskjuten 7 veckor  |Prognos for By 04 6verskrider budget
* Besparingsforslag att dndra utformning p& |pga omtag i projektering och hinder fran med 9,6 mkr.
Ny behandlingsbyggnad akut/operation, S| G X by 76, galler anslutning mot by 04. erksamhet. Etapp 2 blir férskjuten starttid
by 75/76 samt omb. By 04/03 men paverkar ej verksamheter eller akutens
Gppnande. RISK att sluttid forskjuts pga att
By 70 inte haller sina deltider.
Besparingar som &r beslutade ar: INCC har presenterat en ny tidplan som visar [Projektet ligger 6ver budget. Atgarder:  [Resursforstarkning pagar
 En besparing av tva vaningar i byggnad 74 |pa 4 manaders senareldggning av Ny produktionskalkyl fran NCC samt nya
lgodsmottagningens 6ppnande, samt en kalkyler fran Locum. Tydliga krav pa
Forsoriningskvarteret by74 & ny sluttid med en forskjutning pa 6 veckor till  |lekonomistyrning och redovisning
. S| 530 G X den 30/1 2018. Férseningen av kommuniceras tillsammans med NCC.
godsmottagning N . . . i . e - .
lgodsmottagningen ger dven paverkan pa Mb&ten pa ombudsniva samt hégre upp i
lservicegruppens flytt av verksamhet, samt  [NCC pégar.
paverkan pa starten av akutens byggnation
Besparingar som ar beslutade &r: Deltid 1 utgar. Sluttid fér by 72 4r 2019-01- [Prognos for by 72 &r 28,4 mkr under
» Option avseende inredning plan 6 och 7i (15, darefter klinisk driftsattning.By 72 skall  |budget.
byggnad 72 med bestalining senast Q2/Q4 [6ppna nar akuten 6ppnar,2019-04-02
s 2017
Ny vardbyggnad, by 72 SI 750 G X urigt
* Fortsatt arbete med besparingar pagar
e Kvalitetssakring av RWC &r utford och
beslutad
5Os-Tillagningskok utredning alternativ El 39 G
lacering beslutad i styrgrupp
lsos- Ny kraftférsorining Bl 150 G Konsekvenser av placering mosaiktavla ska NAéitsta‘tioAn i byggnad 50 maste ersittas
utredas Finansiering utreds
I50S- BB Forlossning El 19 G erksamheten startar torsdagen 19/1
- Entreprenaden &r férsenad 1 vecka Prognosen ligger pa budget Osdkerhet
FOS- Byggnad 18 plan 0 Nya lokaler MTV | EI 55 G Besiktning 19 jan kring avtal med hyresgasten
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YARDEN FOR YARDEN

Statusrapport Sl-projekt och utvalda El-projekt

tillkommit i slutfasen av projektet

o (= . Budget Atgards ) ) )
S:t Gorans sjukhus vl Skede plan Kvalitet/ Funktion Tid
Den sluttid som idag foreligger, dvs.
Arbete pagar for att anpassa teknisk driftsattning december 2019,
produkten efter ekonomisk ram. | innebar att stora delar av
den omfattning och funktion som nu |byggproduktionen behover forceras
projekteras, dvs. omfattningspaket A-[fran start vilket medfér en
grundpaket och C-réntgen, uppfylls |merkostnad i projektet samtidigt som
Omb nation vardavdelningar & 1560 projektets effektmal om 62 nya riskerna avseende arbetsmiljo,
ygg' & SI G X /ardplatser och 4000 kvalitet och miljc 6kar. Projektet har
bEhandlmngyggnad by 30/by 40 forlossningar/ar. Visst vardinnehall  |darfér utrett forslag till nya sluttider
lenligt genomférandebeslut med ett etappvis 6verlamnande av
projekteras ej i dagslaget. by 20 och 45 vilket presenterades for
Optimeringsarbete for att rymma styrgruppen i november. Beslut
mer vardinnehall inom projektets avvaktas i och med den
budget pagar. budgetprocess 2018 som pagar.
Ny akut och entré by 40 si| 365 G
o . issa delar har e] projekterats och  [Driftsattning av H-station kommer
5tG - Ny natstation H El| 46 G ) proj &

dra ut pa tiden berdknat ca feb-mars

Ekonomi

Senaste slutkostnadsprognos uppgar
itill 1 682 Mkr vilket &r 121,7 Mkr
hogre an vad som presenterades pa
senaste styrgruppsmatet. Avvikelsen
beror framst pa invantan av medel
dskade fran den tidigare centrala
riskreserven samt uppskattad
kostnadsokning med anledning av
den forcering som aktuell tidplan
medfor. Successivkalkylering anvands
i projektet som ett hjalpmedel for att
sékerstélla de storsta osdkerheterna
och arbeta med ratt aktiviteter.

Resurs

Rekrytering av projektchef pagar da
nuvarande projektchef slutar mars
2017. Aven rekrytering av ytterligare
len senior projektledare pagar for att
starka upp organisationen da
projektet gar in i en intensivare fas
under varen.
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Statusrapport Sl-projekt och utvalda El-projekt

YARDEN FOR YARDEN

. Budget Atgérds . . ) )
Sjukhus Invl ke Skede - Kvalitet/ Funktion Tid Ekonomi Resurs
Projektet har fatt direktiv att
Sollentuna SI 854 G X |driva enligt ursprunglig Ny tidplan under utarbetning Ny kalkyl under utarbetning.

omfattning.

Risk for forsening pga
komplexitet med manga externa |Risk for 6kade kostnader .
Sl G X
Nacka 590 hyresgaster, teknisk komplexitet (Se tid.
och bullerproblematik

2017-02-03



YARDEN FOR YARDEN

Statusrapport Sl-projekt och utvalda El-projekt

Karolinska Solna Inv L Skede Atgards Kvalitet/ Funktion Tid Ekonomi Resurs
mnkr plan
Systemhandling &r ca 7-8 manader sen
mot ursprunglig tidplan bla pga andring [Medel omférdelas till ny lab-
ran kub till pabyggnad pa tak. Nuska  [byggnad L9. (735 mil; till 448 milj)
kub utredas pa nytt, det kan paverka Beslut i LF juni 2016 Kuben
Styrgrupp har 14/12 2016 tagit beslut  |hittils framtagna systemhandlingar. lersétts av en pabyggnad pa taket.[Resurstillsattning pagar.
om inga ytterligare dndringar av Lang avvikelselista kan kréva Styrgrupp har beslutat, ingen Konsulter eller ev rekrytering.
eksamhetsytor. Nuvarande ritningar idspaverkande atgarder. SFl planerar  [pabyggnad. Kuben ska utredas pa[Svart planera resurser nar det
- | H X
Thorax (N-kvarteret) S 448 S galler! att Overlamna fardig systemhandling till nytt och SFI forbereder underlag |inte ar klart vilket datum som
SFI tar fram SH och dven BH med Locum under varen 2017. Beslutat att  [fér nytt politiskt beslut fér att  |géller for
nuvarande projekteringsorganisation.  [SFI kor fardigt bygghandlingen och finansiera kuben. Kalkyl pa SH  [genomférandeskedet.
Locum tar hand om byggentreprenaden,letapp 1 berdknas vara klar i
detta sparar bla in en del tid eftersom |januari 2017.
projekteringen kan fortga under SFl:s
ledning.
Ny placering ar aktuell, kans skjuta iss omoroiektering kommer att
Lab (L-kvarteret) etapp 2 Biobanken Sl 6 G idplan ca 1 ménad, ryms inom aktuell ravas proj s
idplan. )
ALB (Q-kvarteret) SI 3 SH
(40)
10 Status beddms ej
Sl F
Ny labbyggnad L9 (650) Uppdrag saknas
Status bedoms ej
Uppdrag saknas
Budget 128 milj
0 (Omfors troligvis till ny lab-
Q-kvarteret solitar Sl F byggnad L9 beslut fattas i
(128)
budgeten
Solitdaren kommer att finansieras
lav forsaljningsintakter Norra
Hagastaden
r(UL 24/7 etapp 2 och 3 El 36 G
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Statusrapport Sl-projekt och utvalda El-projekt

YARDEN FOR YARDEN

. . Budget Atgards ) ) ) )
Karolinska Huddlnge Inv ke Skede olan Kvalitet/ Funktion Tid Ekonomi Resurs
. Budget for gransdragning ar
Ny och o:nbyggna'::l operation inkl si| 1940 G genomgangen. Avvaktar avtalet
rontgen, ”CHOPIN” (KS)
mellan SFl och Locum.
lOmbyggnad av vardavdelningar for . 140 G
IAllmanpsykiatrin (SLSO)
Beroenden finns till TKV Byggatgarder slutbesiktigade.
fastighets AB samt Funktion for trafik och gdende i
. . arageprojektet. drift. Plantering kvarstar. Vid
- El 105 G
HS-omdaning av entrétorg Ett antal besparingar har besiktning av vaxter sker
enomforts i projektet med uppféljning av Gvriga
okus pa att behalla funktionernalbevakningspunkter.
Beroenden finns till TKV Den andre fastighetsagarens
fastighets AB samt (TKVs) kran genom garaget
entretorgsprojekt. Serivtut finns |demonteras 2016/2017.
o - L o
HS-rivn bef garage och uppforande av pa istallationszoner osh kranar Efterlag.mnggarﬁ feb 17.25% av
vt garage El 350 G rakt genom garage. Paverkar respektive vaningsplan (
Yyt garag fardigstallande och 6ppnande av [nédutrymning/trapphus 2 ) kan ej
infarter. Ev. tas skyddzoner bort [tas ibruk férran TKV besiktigat
v 08. glashus mot Blickagangen.
Darefter 100% p-platser 6ppna.
Helsprinklingprojektet El 110 G
Brandlarmsprojektet El 113 G
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YARDEN FOR YARDEN

Fordelning statusbeddmning januari 2017

Sl-projekt och utvalda El-projekt

Kvaht?t/ Tid Ekonomi Resurs
Funktion
82% (82%) 64% (64%) 58% (59%) 91% (85%)
Gul 18% (18%) 18% (24%) 24% (21%) 6% (12%)
0% (0%) 18% (14%) 18% (20%) 3% (3%)

Foregaende manad inom parentes
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Tidplan genomférande
2017-02-01

Danderyds sjukhus
Behandlingsbyggn 52
Behandlingsbyggn 22
Vardavdelningar etapp 1
Godsmottagning

S:t Gorans sjukhus
Vard & behandlingsbyggnad

Sodersjukhuset

By 70 Behandlingsbyggnad
By 72 Ny Vardbyggnad
By 74 Forsorjningskvarteret

Sodertilje
Nybyggnad hus 19/20
Ombyggnad hus 02
Ombyggnad hus 01

Sjukhus
Nacka
Sollentuna

Karolinska Huddinge

CHOPIN inkl rontgen
Allmanpsykiatri

Karolinska Solna
Ombyggnad Thorax (N)
Lab Biobanken (L)
Ombyggnation ALB (Q)
Narakut (Q)

2017-02-03

Férandringar

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Ql Q2 Q3 Q4

Ql Q2 Q3 Q4

Ql Q2 Q3 Q4

Ql Q2 Q3 Q4

Ql Q2 Q3 Q4

Ql Q2 Q3 Q4

Ql Q2 Q3 Q4

By 52 Senarelagt ett kvartal

Godsmottagning anpassad till
tider for by 22 ett halvar
senarelagt

Tidplan justerad pga att hus
01 (plan 4 och 8) kan endast
pabdrjas nar hus 02 &r klart

Nacka

Sluttid osdker

Sollentuna

Sluttid senarelagd ett kvartal

Thorax (N)
Etapp 1 By N1 & N2
Etapp 2 By N3, N19 & N11

>

>
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YARDEN FOR YARDEN

Resurser Sl januari 2017

Kommentarer till resurser Sl

. Locum PC, PL och PEK 37 (37)
. Konsulter 321(279)

. Entreprendrer 957 (873)

. Totalt 1315 (1189)

Konsulter har 6kat pa Sjukhusen och DS

Entreprendrer har minskat pa Sodertilje och dkat pa DS, SOS och HS
Foregaende manad inom parentes

2017-02-03
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YARDEN FOR YARDEN

* Prognos overskrider budget i flera Si

« Otydlighet avseende ansvarsgréans SFI och Locum

e Risk for tidsforskjutning

(0}
o
(0}

0
0

Utrustningsinvesteringar
Miljokonsekvenser

Hansyn till pAgdende verksamheter och
evakuering av verksamheter
Upphandlingsprocess

Ovriga tidsforskjutningar

« Oro i organisationen, personal slutar

e Resursbrist i projekten

¢ Risk for arbetsplatsolyckor

* Risk for felaktiga beslut och slutkostnads prognoser pga

omstéllningskostnader

« Driftsattningsproblem

» Driftstérningar for varden

Risker januari 2017

SOS, DS, Sollentuna, STG och Nacka
Marknadspriser

Otydlighet i de SI med ansvar for budget.
Projektchef rader inte dver alla BH-kostnader
som t.ex. budgetreserv

Upphandling Utrustning féljer inte projektens
framdrift, tex Soédertalje

Fukt i plattan pa Sollentuna

Flera verksamheter pa SOS

Etappvis ny- och ombyggnationer
Upphandlingsbeslut i styrelsen och
dverprovningar

Overhettad marknad

Chefer slutat/slutar

Omorganisation

Otydlighet avseende ansvarsgréans SFI och
Locum samt internt Locum

Rekryteringsproblem

Komplexa arbetsplatser, pressade tider och ett
stort antal entreprenérer

Otydligt regelverk for omstallningskostnader

Driftstorningar for vardens verksamhet

Driftstérningar for pagaende vardverksamhet
under byggtiden

Atgardsplaner framtagna

Rapporterat till respektive styrgrupp
Alternativa genomféranden ar framtagna
Oversyn av budgetar

Tydliggdra ansvarsgrans SFI och Locum
Ny motesserie med SFI

Utvecklingsarbetet avseende
driftsattningsfasen med SFI &r paborjat
Fortydligande principer gallande gransdragning
mellan Utrustning och Bygg & Fastighet
Kommunikation och tydliggérande av
ansvarsgranser

Sa tidigt som mojligt flagga/lyfta nar nya
problemstaliningar uppkommer

Marknadsfora vara intressanta projekt

Lyfta och stddja individer inom organisationen
Visa pa kommande projektvolym och
bemanning

Rekryteringsplan och konsultstéd

Forebyggande arbete och uppféljning
Arbetsmiljoingenjor under rekrytering

Tydliggdra processen for omstallningskostnader

Utveckla driftsattnings- och éverlamnande-
processen for Sl-projekten

Planering, beredning, kommunikation



YARDEN FOR YARDEN

Upphandlingar éver 50 mil;

Upphandling av entreprendr for Chopin ombyggnad pa KS Huddinge. Tilldelning tas upp pa styrelsemote 23 feb.

Upphandling entreprendr SOS etapp 2 samt kommande etapper by 04. Upphandlingsstrategi tas upp for beslut
pa styrelsemote 23 feb.

Avrop fas B Hent (Stomkomplettering och installationer) DS akutvardsbyggnad, tas upp for beslut pa
styrelsemotet den 23 feb.

By 39 DS Upphandlingsstrategin informeras pa Styrelsemotet 23 feb

Fasbyte Sollentuna planeras att tas upp pa styrelsemote den 6 april

Upphandling entreprenér Nacka SI. Upphandlingsstrategi planeras till styrelsemote 6 april
Fasbyte STG Vard & Behandlingsbyggnad planeras att tas upp pa styrelsemote den 1 juni

Fasbyte N-kvarteret Solna planeras att tas upp pa styrelsemdéte den 1 juni

2017-02-03 14



locum.

YARDEN FOR YARDEN

Avtal

2017-02-03

2017-02-02

vtalsmatris Strategiska investeringar

By 72 - Ny byggnad véstlage - Forstudie utford 2014-02-18 2015-06-29
94102755 SOS Vardbyggnad av PFHS
R o Forstudie utford 2015-06-29
95104805 SOS Nytt férsorjningskvarter av PFHS
SOS - ny byggnad véstlage - Forstudie utford 2014-02-14 2015-06-29 2016-10-18
04102754 SOS behandlingsbyggnad av PFHS
04106147 SOS SOS Férlossning 2016-10-04
2016-11-11
04102313 SOS SOS-Modernisering vardplatser
S:t Gorans Sjukhus, Vardavdelningar och  Férstudie utférd 2016-10-18
96102553 STG behandling av PFHS 2014-02-14 2015-06-16
. 2016-03-09
S:t Gorans sjukhus - By 40 Ny akut Vardavtal 2008-12-17 Tillaggsavtal 45 milj
96100520 STG och entré 20130101
Forstudie utford
94100448 STS Sodertalje sjukhus ny och ombyggnad av PFHS 2013-03-08
Ny akut- och behandlingsbyggnad Forstudie utford ey oy 2016-10-18
94102546 DS 52 och 22 av PFHS 2014-02-05 2015-02-16
DS ombyggnad till vardavdelningar - Forstudie utford 0. 0.
94102547 DS etapp 1 av PFHS 2015-02-19 2015-10-23
2015-12-02
2016-06-28 Tillagg Genomfdérandeavtal
2016-10-18 Tillagg  under februari 2017
94103747 DS DS Ny Godsmottagning, LS1109-1238
Hyresgéstanpassning byggnad 22, 2016-02-11 Genomférandeavtal
20106612 DS Danderyds sjukhus under februari 2017
DS-Nérakut och ersattningslokaler 2016-11-14
124107016 DS Urologmottagning

15



locum.

YARDEN FOR YARDEN

Avtal

2017-02-02

vtalsmatris Strate

iska investeringar

94103408 HS

94103852 HS

Sollentuna
94102577 Sjukhus

94102672 Nacka Sjukhus

84106095 KS Solna

80105103 KS Solna

84106254 KS Solna

Allmanpsykiatri enkelrum

Ny och ombyggnad operation
och intervention (CHOPIN)
Forstudie och programarbete for
geatriska vardplatser och
specialistcentrum

Strategiska Inv Nacka Narsjukhus

Ombyggnad N-kvarteret Solna

L-kvarteret Biobanken

Ombyggnad Q-kvarteret

Raod text avtal
saknas

Fet stil

andring av
text

2017-02-03

2014-06-25

Forstudie utford
av PFHS

2014-03-10

2015-02-02

2015-02-06

2015-11-11
2016-05-29 tillagg

2015-07-09

2014-04-14
Tillaggsavtal
2015-05-21

2014-03-10
2015-02-02
Tillaggsavtal
2015-11-24

2015-02-06
2015-10-15
Tillaggsavtal dec/jan

2016-10-06
Tillaggsavtal Q
jan 2017

2016-06-30

Avtal férberedande arbeten
2015-03-19 rev 2015-05-21
Genomférande
2016-01-14

2015-02-16

2016-05-27

Genomférandeavtal
Etapp 1 feb 2017
Systemhandling et 1-3 feb
Ev Bygghandling et 1-3

2016-07-04

Néarakut 2016-12-27
Ovriga delar feb/mars
2017

2016-10-18
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