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1. Verksamhet

Locums arbete under perioden 2018-2021 fortséatter i enlighet med bolagets
roll och uppdrag inom Stockholms lans landsting (SLL).

I Locums roll som en serviceenhet ingar att erbjuda landstingsfinansierade
vardgivare lokaler. Vidare ansvarar Locum for teknisk och ekonomisk
forvaltning av landstingets vardfastigheter inom Landstingsfastigheter
Stockholm (LFS), som &r en resultatenhet inom SLL. Pa uppdrag av agaren
och halso- och sjukvardsnamnden (HSN) bistar Locum aven i
fastighetsstrategiska fragor. Darutéver kan SLL besluta om vissa uppdrag
som Locum har att utfora, exempelvis genomférande av byggprojekt.

Framtidsplanens genomférande

Stockholms lans landsting genomfor en av de storsta satsningarna nagonsin
inom halso- och sjukvarden. Framtidsplanens genomférande innebér bl a
att akutsjukhusen genomgar omfattande upprustningar i form av om- och
nybyggnationer samtidigt som varden ska bedrivas med normal kapacitet.
Satsningar gors aven pa ytterligare sjukhus med specialistvard och
huslékarverksamhet och narakuter. Detta fér med sig att Locum kommer
att hantera ett stort antal komplexa byggprojekt. Vidare ska samtliga
projekt genomforas under en kort tidsperiod (ca 5 ar). Beroende pa nar i
tiden investeringsbeslut tas och Locum far i uppdrag att genomfora
investeringsprojekten, paverkas Locums verksamhet och resurser. Under
kommande ar ar ca 2 000 personer engagerade i att genomfora
byggprojekten. Det staller stora krav pa Locum och vara entreprenérer.

Fokus under de kommande aren handlar om att starka
projektorganisationen, tkat fokus pa ersattningsinvesteringarna,
vidareutveckla arbetssatt, nyckeltal och erfarenhetsaterforing mellan
projekt for 6kad kvalitetssakring av byggprojekten. Verktyg for ytterligare
forbattrad och aktiv kostnadsstyrning ses over.

Ett urval av de storre fastighetsinvesteringarna under perioden ar:

e Ny vard- och behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset

e Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset

¢ Ny akut- och behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

e Vardavdelningar och behandling, S:t G6rans sjukhus

¢ Ny- och ombyggnation av operation (Chopin), Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge

e Vardavdelningar och teknisk upprustning, Nacka sjukhus

e Vardavdelningar och entré, Sollentuna sjukhus
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Landstingsstyrelsen har ansvaret for strategiska fastighetsinvesteringar.
Avtal har arbetats fram mellan Locum AB och enheten Strategiska
fastighetsfragor och investeringar (SF1) inom landstingsstyrelsens
forvaltning. Avtal upprattas for varje uppdrag till Locum AB med fokus pa
leveranstid och byggkostnader och med en slutprodukt till den kvalitetsniva
som motsvarar agarens krav.

NOjda kunder — ny forvaltningsmodell

Villkoren och forutsattningarna for Locums verksamhet har delvis
forandrats de senaste aren till foljd av 6kad mangfald av vardgivare som
konkurrerar om uppdrag och patienter. Vi ser ocksa en allt storre rorlighet
inom fastighetsbestandet och utmaningen for Locum ar att tillgodose
kraven pa anpassningar av lokaler for relativt kortsiktiga behov pa ett satt
som ar langsiktigt hallbart. I dialogen med kund utgar vi i storsta mojliga
utstréckning fran standardiserade rumslosningar.

Ett fokusomrade i det fortsatta forandringsarbetet ar den dagliga
fastighetsforvaltningen med skotsel och felanmaélan. Locum arbetar for att
skapa och implementera systematiska arbetssatt och ge kunderna ett tydligt
I6fte sa att alla ar 6verens om vilka forvantningar Locum ska leva upp till. |
arbetet med att utveckla forvaltningsuppdraget och 6ka kundndjdheten har
Locum infort en ny forvaltningsmodell. Utifran den nya strukturen med
rapportering, analys och atgarder, genomfors planering och uppféljning av
vart forvaltningsuppdrag.

Under 2016-17 infordes projektbeddmningar for alla investeringar (ej Sl-
projekt). Syftet ar att gdra en forsta beddmning av ett projekt avseende
funktion, tid, ekonomi och risk utifran en behovsanalys. Vidare har en
prioriteringsmodell for fastighetsagar- och hyresgéstinitierade
investeringar inforts.

I det langsiktiga arbetet med att starka relationen med kunderna kommer
Locum under 2018 att fortsatta att utveckla kundtjanstfunktionen som en
tydlig och enkel kanal for kunddialog.

Kanalerna for kundkommunikation kommer att vidareutvecklas i syfte att
bl a forbattra informationen om arbetet med de stora byggprojekten.

Effektivt miljoarbete
Locums miljoarbete utgar fran landstingets miljéprogram 2017-2021.

I Locums miljoplan 2017—2030 beskrivs det 6vergripande malet som ar att
vara klimatneutral ar 2030 och inte paverka miljon negativt.
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Locums miljoarbete prioriteras for att uppna landstingets miljomal.

Miljoarbetet syftar till att:

e Minska utslapp av vaxthuspaverkande gaser for att inte bidra till
klimatforandringen

e Bidratill en giftfri miljo

e Hushalla med energi, material och produkter

Miljoplanen ar indelad i tva omraden — Energi samt Material, produkter
och avfall. Miljoplanen beskriver Locums miljomal — pa kort och lang sikt —
samt strategier och atgarder pa en évergripande niva for att na malen.

Bland de viktigaste aktiviteterna under kommande ar ingar att genomfora
energikartlaggningar, ta fram atgardsplaner och genomféra
energibesparande atgarder samt aktiviteter for att uppna hogre
sorteringsgrad for byggavfall i de stora byggprojekten.

I kapitel 8.3 — Miljomal for landstingets fastigheter och anlaggningar —
beskrivs malen for SLL:s miljoarbete. Ett av malen &r att verksamhets- och
fastighetsenergi i landstingsagda fastigheter har minskat med 10 procent ar
2021 och med 30 procent ar 2030, i jamforelse med ar 2011. Av Locums
energianvandning i befintligt fastighetsbestand uppskattas ca 35 procent
vara verksamhetsenergi. En utmaning i arbetet med att minska
energianvandningen ar att sjukvarden blir alltmer teknikintensiv och
darmed mer energikravande. Locums roll avseende verksamhetenergin bor
vara att, utifran vart uppdrag, stodja verksamheterna samt vara delaktig i
arbetet med att skapa incitament for minskad anvéandning av verksamhets-
energi.

NOjda och stolta medarbetare

Locum fortséatter att utvecklas som en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare som kan attrahera och behalla medarbetare. Genom att Locum
kan erbjuda intressanta och utvecklande roller inom ett omrade som skapar
samhallsnytta lockar vi kandidater fran saval offentliga som privata
verksamheter.

Fokus under kommande ar att utveckla chef- och medarbetarskap och
levandegdra Locums nya ledord — Lyhérdhet, Ansvarstagande, Tydlighet
och Handlingskraft.
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1.1 Ekonomi

For Locum AB géller under perioden ett resultatkrav pa 7 mkr forutom for
2021 da resultatkravet ar 7,2 mkr. Verksamheten i Locum AB planeras
utifran detta resultatkrav. Locums kostnader bestar huvudsakligen av
personalkostnader vilka star i relation till antalet anstallda. Genomférandet
av de strategiska fastighetsinvesteringarna har medfort ett 6kat antal
anstéllda framfor allt inom projektavdelningen. Sa lange som den extremt
hdga investeringstakten fortskrider kommer Locum att sékerstélla
erforderligt antal anstallda medarbetare. | takt med respektive projekts
fardigstallande forvantas bl.a. antalet projektledare reduceras till en
normalniva. Aven antalet anstallda pa férvaltningsavdelningen och inom
stabsfunktionerna kommer att reduceras till ett normalt forvaltningslage.
Locums ledning har under 2017 definierat ett normalt forvaltningslage, se
vidare i bilagan.

Under perioden kommer alltjamt eventuella ersattningsrekryteringar noga
provas. Locum bedomer dock att antalet bemanningskonsulter kommer att
oOka eftersom de planerade fastighetsforsaljningarna gor det svart att
resursplanera. Samtidigt innebéar detta att antalet fast anstallda minskar.

Den oférutsagbara pensionsskulden kan fortsatt paverka utfallet positivt
saval som negativt.

Locums kostnadsutvecklingstakt, for 2016/2015, uppgick till ca — 4 % vilket
ar i linje med ledningens planering, se vidare i bilagan.

Under nedan angivna férutsattningar bedémer styrelsen att resultatkravet
ar mojligt att uppna:

e Locum har fortsatt stod att debitera kostnader for bl.a.
genomfdrande av byggprojekt enligt nuvarande modell.

e Agaren, LISAB, ger/tar koncernbidrag om forandringar i
pensionsskulden paverkar resultatet enligt nuvarande principer

e Locum utgar ifran att behalla nuvarande kontor pa Sédermalm
atminstone till 2021.

e Locum férutsatter att uppdrag och agardirektiv inte vasentlig
forandras under perioden.

e Antalet anstillda kommer i slutet av planperioden anpassas till ett
normalt férvaltningslage.

¢ Eventuella konsekvenser av planerade fastighetsforsaljningar
kommer inte kunna beaktas med hansyn till svarigheten att forutse
nar dessa sker.
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For Landstingsfastigheter Stockholm (LFES) galler ett resultatkrav pa
335 (334,9) mkr for ar 2018 samt for perioden 2019-2021. Verksamheten
planeras utifran det foreslagna resultatkravet.

| kapitel 8 — Strategiska fastighetsfragor — beskrivs vissa forutsattningar
gallande 6vergripande principer for agande av fastigheter inklusive
trafikens fastigheter. Locum goér ingen vardering kring eventuellt nya
principer for trafikens fastigheter i detta yttrande.

Darutover beskrivs forslag till ett flertal omklassificeringar fran strategisk
fastighet till marknadsfastighet och fastighetsforsaljningar.
Landstingsfastigheter Stockholm paverkas direkt vid varje forsaljning.
Exempelvis innebar en férsaljning att det positiva nettoresultat som
respektive fastighet genererar utgar. For de mindre fastigheterna ar detta av
mindre vikt men for bl.a. Karolinska i Solna ar nettoresultatet fore
finansiella kostnader budgeterat till 240 mkr. Om samtliga planerade
forsaljningar genomfors, inkl. Karolinska i Solna, minskar nettoresultatet
med ca 300 mkr. Det tillkommande fastighetsbestandet inom ramen for de
strategiska fastighetsinvesteringarna har en hyressattningsmodell som
innebar inget utokat nettoresultat forsta aret.

Locum har vid flera tillféllen redovisat effekten, av bl.a. hur avvecklingen av
Karolinska Solna paverkar resultatet i LFS. Effekten blir storst det ar som
avvecklingen genomfors.

Det angivna resultatkravet som, i grunden ar baserat pa nuvarande
innehav, kan bli svart att uppna om ett flertal fastigheters nettoavkastning
utgar.

For att kompensera utebliven nettoavkastning kommer respektive
fastighetsforséljning att generera reavinster som bedéms overskrida
nettoavkastningen.

Som en konsekvens av planerade forsaljningar uppstar en rad kostnader,
exempelvis exploateringskostnader, som kommer uppga till betydande
belopp. Dessa kostnader planeras, i samrad med revisorer och SLL
Ekonomi och Styrning, redovisas som "omsattningstillgangar”. Denna
princip innebar att utgifter i samband med exploateringar och andra
forsaljningsomkostnader, kommer "parkeras” i balansrakningen som
omsattningstillgdngar. Nar forsaljningen av respektive fastighet, ar
genomfdrd planeras reavinst att mota respektive uppbokad
omsattningstillgang. Nettoresultatet darav utgér den reella reavinsten.
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Locum vill kommentera det faktum att vissa fastigheter, med hdgt bokfort
varde, kan generera reaforluster.

I ssmband med fastighetsforsaljningar bér medel reserveras for eventuella
framtida marksaneringar. Detta &r ndgot som inte tillampas for narvarande.
I denna fraga bor SLL Styrning och Ekonomi komma med riktlinjer.

| kapitel 8.4 — Hyressattning av vardfastigheter inom Stockholms lans
landsting — beskrivs ett forslag till principer for hyressattning inom SLL.
Locum star bakom denna beskrivning och kommer tillampa principerna i
hyresberdkningarna fér budgetperioden.

Ett av de tva kdrnuppdragen for Locum innefattar att sékra driften av
fastigheterna dygnet runt. For att uppna detta mal behéver betydande
underhallsatgarder och ersattningsinvesteringar goras i det befintliga
bestandet. Locum kommer darfor anvanda prioriteringsmodellen for att
sékerstalla ett effektivt utnyttjande av underhalls- och investeringsmedel.

Déarutéver kommer fortsatt arbete med att sénka energiférbrukningen vara
hogt prioriterat.

I ssmband med genomférandet av Framtidsplanen ar uthyrningsgraden
lagre an normalt vilket paverkar hyresintakterna negativt. Tomstallda
lokaler ar dock en férutsattning for att kunna genomféra
investeringsprojekten.

En ranteforandring med 1 %-enhet i laneportfoljen ger en arlig
resultatpaverkan motsvarande +/- 100 mkr.

Under nedan angivna férutsattningar bedémer styrelsen att resultatkravet
ar mojligt att uppna:

e Inga reavinster eller utrangeringar! har budgeterats. Detta innebéar
att de foreslagna forséljningarna inte ar beaktade p g a osékerhet
nar de intréffar.

e Beskriven forandrad hyresmodell? tillampas for strategiska
investeringar pa akutsjukhusen (inklusive Karolinska
Universitetssjukhuset).

¢ Nuvarande princip fér kreditivranteberakningen forblir oférandrad.
Dock skall nivan pa kreditivrantan battre anpassas till LFS
finansiella kostnader.

1 Utrangering avser nedskrivning av bokfort restvarde vid exempelvis rivning av
byggnad.
2 Se kapitel 8.4 i Landstingsdirektdrens planeringsunderlag
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e Hyran borjar I6pa fran inflyttning.

e Ett beting pa 3 % - arlig kostnadsreducering i LFS, som infordes
redan 2016, (exklusive I6pande underhall) behalls.

¢ NKS budgeteras inte inom LFS, berédknas dock éverforas till LFS
bortom planaren.

e Kvarvarande delar av Karolinska Solna3 (efter att
universitetssjukhusets verksamhet flyttat in i NKS), Norra
Hagastaden, omklassificeras infor 2019 till omsattningstillgang.

e Under budgetperioden kan avkastningen pa eget kapital understiga
6 % enstaka ar vilket &r i linje med tidigare redovisad
resultatsimulering samt i Overensstémmelse med fullmé&ktiges
beslut om avkastningskravet.

e De omstandigheter som beskrivits, exempelvis effekten av
fastighetsforsaljningar eller rantenivaer, far direkt konsekvens pa
mojligheten att uppna resultatkravet speciellt i slutet av
budgetperioden.

I planeringsunderlaget omnamns pa flera stallen att erséttnings-
investeringar skall finansieras med hjélp av kassaflodet. For LFS uppgick
det fria kassaflodet i genomsnitt de tva senaste aren till 1,4 miljarder
kronor, vilket for dvrigt ar samma belopp som ersattningsinvesteringarna
uppgick till 2016. Om kassaflodet inte skulle récka till har vi i enlighet med
gallande rutiner mojlighet att finansiera resterande medel via intern
upplaning.

2. Investeringar

Ansvaret for investeringarna i LFS ar uppdelat mellan Landstingsstyrelsen
som ansvarar for Strategiska fastighetsinvesteringar och Locum AB:s
styrelse som ansvarar for Ovriga fastighetsinvesteringar.

De delar i planeringsunderlaget som avser investeringar (framst kapitel 7)
innehaller valdigt fa konkreta forslag i siffror eller text, vilket gor det svart
att lamna ett yttrande pa dessa delar. Nedan foljer nagra exempel:

Generellt gallande objekten som ndmns i I6pande text i kapitel 7.
e Investeringsbudgeten i siffor for Landstingsfastigheter redovisas
inte.

3 Avser bl a Astrid Lindgrens Barnsjukhus, Thoraxbyggnaden och
Laboratoriekvarteren.
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e FOr de investeringsobjekt som ar namnda i tabellen pa sid 48 med
lagre prognoser finns ingen beskrivning vad dessa sankningar far for
konsekvenser for projekten.

e Investeringsobjekten i punktform pa sid 49 saknar omfattning
avseende den foréandrade prognosen (inkl de objekten med
foreslagna fornyade beslut).

e Den 13/13 2016 rapporterade Locum nya prognoser som totalt
Overskrider ramen.

o De ramar som sattes for de strategiska fastighetsinvesteringarna
sattes 2011-12. Entreprenad och konsultmarknaden i Stockholm ar
Overhettad. Under samma period har byggindex 6kat med ca 14 % i
hela landet, sannolikt mycket hdgre i Stockholm.

e Mellan ar 2012-2015 6kade produktionskostnaden avseende
nybyggda flerbostadshus med ca 30 % i Storstockholm.

e Marknaden har inte byggt sjukhus i denna omfattning pa flera
decennier.

e For flera projekt har verksamhetsinnehallet forandrats under
pagaende forstudier och programarbeten. Tidplanerna visade sig
vara mer odnsketédnkande an realistiska.

o FOr att sékerstalla kostnadsstyrning forutsatts att de strategiska
fastighetsinvesteringarna styrs med tydlighet, langsiktighet, kvalitet,
uthallighet och robusthet.

e Projektet Vardavdelningar, Nacka sjukhus innehaller teknisk
upprustning, vilket bor fortydligas i denna del.

Pa sid 70 star foljande: "inte nodvandigt att upprusta alla de landstingsagda
mindre sjukhusen”.

For att sékra fastighetsdriften pa Dalens sjukhus, Rosenlunds sjukhus samt
Handens sjukhus kravs teknisk upprustning.

For att sakerstélla en effektiv fastighetsforvaltning, avveckling och
omflyttningar avseende Karolinska Solna efterfragas en storre tydlighet.

I planeringsunderlaget framgar att tomstallning av huvudblocket ar
prioriterat. Detta forutsatter att verksamheten pa Karolinska
Universitetssjukhuset under aktuell period fortsatt kan bedrivas om an i
tillfalligt ombyggda lokaler. Det bor tydliggoras vilka verksamheter som ska
evakueras tillfalligt och sékerstéllas att medel finns budgeterat.

Det ar viktigt att fornyat genomfdérandebeslut for Ny behandlingsbyggnad,
Danderyds sjukhus och Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus fattas
enligt forslaget i planeringsunderlaget (se sid 49).
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De ospecificerade ovriga fastighetsinvesteringarna uppgar i budget 2017 till
ca 700 mkr/ar och var tolkning &r att dessa ska kvarsta enligt text pa sid 48
(aven om det inte namns att det avser ovriga fastighetsinvesteringar).
Behovet av framforallt fastighetsagarinvesteringar i form av olika tekniska
upprustningar ar mycket stort, vilket gor att alla ospecificerade 6vriga
fastighetsinvesteringar inte ryms inom den tidigare satta ramen. Locum har
i budgetprocessen flaggat for ett behov pa 900 mkr/ar. Konsekvenserna om
ramen inte utdkas blir:

Endast atgarder till f6ljd av lagkrav/myndighetskrav kan garanterat
genomfdras for hyresgéastinitierade investeringar.

Atgarder sdsom energibesparande investeringar kommer inte att
kunna genomforas, vilket i sin tur kan forsvara att uppna de av SLL
satta energimalen.

Det finns dven risk for nedanstdende konsekvenser:

Byggnaderna kommer inte att kunna underhallas i nédvandig takt.
Redan nu har vi lokaler som inte kan nyttjas p g a starkt eftersatt
underhall och kraftiga investeringsbehov. Som ett konkret exempel
kan namnas Bromma sjukhus dér ca 10 000 kvm star vakant och
inte kan anvandas utan storre investeringar.

Locums plan for fastighetsagarinvesteringar (underhall) kommer
inte att kunna foljas da en hel del atgarder kommer att behéva
skjutas framat i tiden. Da underhallet inte utfors kommer aven
volymen av akuta underhallsatgarder att 6ka med 6kade
driftskostnader som foljd.

Daligt underhallna fastigheter leder aven till en 6kad risk for
driftstérningar och i och med det &ven verksamhetsstorningar for
hyresgasterna.

Den totala kostnaden for fastighetsagarens underhallsskuld (som
forr eller senare maste hanteras) kan forvantas 6ka genom att
underhallet inte gors nar det bor goras.

3. Foreslagna uppdrag

Inga att-satser eller beslut.
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Detta yttrande avseende Landstingsdirektdrens Planeringsunderlag infor
budget 2018 med plan for aren 2019-2021 samt forslag till
investeringsutrymme och investeringsplan fér 2018-2027 har
styrelsebehandlats 2017-04-06.

Stockholm 2017-03-29

Patrik Emanuelsson

Verkstallande direktor
Dan Eriksson
Ekonomidirektor

Bilaga

"Svar pa fragor fran landstingsdirektoren - Locum AB samt
Landstingsfastigheter Stockholm den 17 februari 2017”.
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Till; Hans-Erik Malmros
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Datum; 17 februari 2017
Angdende; Svar pa foérfragan om forbattrad effektivitet inom landstinget fran Malin
Frenning den 31 januari 2017

Sammanfattning

Totala projektinvesteringar under 2015-2020 férvantas uppga till 3,5 — 4,0 miljarder
kronor arligen. Innan och efter denna period, férvdntas investeringarna uppga till
omkring 900 miljoner per ar. For att klara perioden med SI-investeringar, 6kade Locums
anstalla med 6ver 40 % under aren 2013-2015 till drygt 300 medarbetare.

I dagslaget arbetar omkring 150 anstéllda, direkt eller indirekt, med SI-projekten samt
Locums ersattningsinvesteringar i befintliga fastigheter. Kostnader motsvarande omkring
140 anstallda vidarefaktureras och tillgdngsférs i projekten. Utéver ndmnda 150
anstallda sysselsatter Locum inom projektuppdraget éver 1 500 personer, vilka framst
avser entreprenérer och konsulter.

Om projekten inte ska dventyras finns besparingspotentialen avseende anstéllda, vilket
ar den klart stoérsta kostnadsposten i Locum AB, framst inom férvaltningsuppdraget och
relaterade administrativa funktioner. Dessa uppgar till totalt cirka 150 tjdnster. Inom
befintligt forvaltningsuppdrag sysselsatter Locum darutéver minst ytterligare 500
personer, inklusive framforallt driftspersonal.

Locums I8ngsiktiga plan &r att antalet anstéllda till 2021 ska reduceras till samma niva
som innan Sl-investeringarna pabdrjades, dvs till drygt 200 anstallda, inklusive omkring
50 pa projektavdelningen. Locums ledning foreslar en aterhdllsam neddragning av
personal tills de stora projekten I6per ut. Skulle antalet anstallda reduceras i snabbare
takt maste Locums ambitionsnivd - vad géller t ex NKI-mal, digitalisering, proaktiva
dtgarder for att reducera energiférbrukningen - sénkas. P3 ett par ars sikt skulle detta
hogst troligen vara kontraproduktivt ur manga perspektiv.

Vad galler kostnaderna i LFS ar det framst driftkostnader samt energiférbrukningen som
ar paverkbara pa kort och medelldng sikt. Detta pa grund av den stora
investeringsvolymen samt det eftersatta underhallet. Fér att reducera driftkostnaderna
samt energiférbrukningen pagar och planereras diverse olika aktiviteter utan att paverka
kundnéjdheten negativt.

Andra omrdden som redan genererat kostnadsbesparingar &r den férdndrade inriktningen
pa Facility Managements, FM, verksamhet dar 10 tjanster tagits bort, jamfort med 2013.
Vidare har Locum ocksa aterlamnat ett vaningsplan i fortid till fastighetsdgaren, AMF,
avseende kontoret pd Sédermalm, vilket kommer att generera en besparing om 1,5 mkr
arligen fradn och med hosten 2017.

Om/nar den forvaltade ytan reduceras, drivet av planerade férsaljningar av vissa
sjukhus, kommer kostnaderna att reduceras nastintill linjart.

Vi har inte tagit hansyn till avvecklingen eller exploateringen av Karolinska Solna eller
. . o
nagra reavinster i vart svar.
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Instruktioner fran Malin Frenning
Skicka férslag p8 besparingar till Hans-Erik Malmros senast 17 februari enlig nedan.
OBS att det inte ska vara s8dant som redan &r med i budgetunderlaget fér 2018.

1) Forslag pa besparingar. Anvand bifogad excelmall. Vi 6nskar att du beskriver
forslag pa 10, 15 respektive 20 procent av din budget.

Se nedan fér en dvergripande sammanfattning samt bifogad excel mall. Som framgar;

o foresldr Locums ledning att genomféra besparingar under 2018, jamfért med
budgetunderlaget for 2018, med omkring 11 % i bade LFS och 7 % i Locum AB.

e raknar Locum med att reducera kostnaderna jamfért med 2016 i badda enheterna.

e raknar Locum med att reducera kostnaderna >25% till 2021 (se kolumnen till langst
till hoger nedan), drivet av antaganden om en mindre lokalyta samt att SI-projekten
da &r slutférda. Fér mer information se néasta sida.

Besparingarna 2018;

e avser Locums och LFS’ "nettokostnader”, dvs kostnader exkl vidarefakturering.

o fbrutsatter, i allt vasentligt, en oférandrad lokalyta.

e avser framst en reduktion av antalet anstallda (troligen inklusive ett fatal
uppsagningar), lagre energikostnader pga effektiviseringsatgarder, ett reducerat
|dpande underhall i linje med behovet kommande 4-5 dren samt en kostnad for drift
och skétsel p& samma niva som 2015 och 2016.

e medfér att Locums Iangsiktiga vision om att bli en av Sveriges bésta
fastighetsforvaltare 2021 inte paverkas.

Overgripande sammanfattning

LFS Utkast Ny Besp vs Besp %vs Skiss
mkr Utf 15 Utf 16 Bud 17 Plan 18 Plan18 Plan18 Plan18 2021
Intakter 2680 3016 3006 3149
Forvalt kostnader* 130 336 182 144 144 0 0% 139
Forv anvode 111 111 112 117 117 0 0% 90
Energikostnader*** 368 365 392 407 373 -34 -8% 307
Drift och skétsel 316 316 337 349 316 -33 -9% 223
Lopande underhall 295 236 160 275 200 -75 -27% 150
[Delsum Nettokostnader* 1220 1364 1183 1292 1150 -142 -11% 909
Vidarefakt kostnader 92 361 279 249 Besparing vs plan 18--> 30%
Totala kostnader 1312 1725 1462 1541
Res f avskr 1368 1291 1544 1608
Locum AB Utkast Ny Besp vs Besp %vs Skiss
mkr Utf 15 Utf 16 Bud 17 Plan 18 Plan18 Plan18 Plan 18 2021
Forv anode 111 111 112 117
Deb intékter 232 216 226 226
Owrigt 4 2 2 2
Intakter 347 329 340 345
Owriga kostnader 66 68 69 67 66 -2 -2% 60
Pers kost férvaltning 147 130 142 142 128 -14 -10% 94
|De|sum Nettokostnader** 213 198 211 209 193 -16 -1% 154|
Vidarefakt kostnader " 1137 118" 116" 123 Besparing vs plan 18--> 26%
Kostnader 326 316 327 332
Res f avskr 21 13 13 13

*Inklusive omstallningskostnader
**Kostnader exkl vidarefakturering, vilka framst avser projektkostnader som tillgangsférs i balansrakningen
**Delar av energiférbrukningen avser NKS. Dessa vidarefaktureras och forbrukningen antas vara oférandrad jmf med 2016

OBS att det som benamns som “skiss 2021"” i tabellen ovan avser laget efter planerade
forsdljningar som utvecklas i nasta stycke.



Effekter av planerade! fastighetsforsaljningar 2017-2021 pa Locum AB

Givet planerade forsaljningar, som innebar att akutsjukhusen, Sollentuna, Helix och
Landstingshuset kvarstannar inom SLL, paverkas forvaltningsuppdraget enligt foljande.
Férvaltad bruttoarea minskar fran 2,0 miljoner m2 till ca 1,5 miljoner m2. OBS
projektverksamheten samt FM ingar inte i diagrammet.

Antal anstéllda Antal anstallda per forvaltad m?
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Akutsjukhusen inkl Helix, Sollentuna Narsiukhusen. behand.hem samt Beroa
och Landstingshuset

Forvaltad m? per person

150 st anstéllda innan forsaljning 13 367 m2/ person
110 st anstallda efter forséljning 13 807 m2/ person

Grunduppdraget, forvaltningsuppdraget erfordrar, efter férsaljningarna,
motsvarande 110 heltidsanstallda. Till detta tillkommmer projektavdelning (40
personer) samt ev. FM-uppdrag (8 personer). Totalt 158 heltidsanstallda
motsvarande ca 170 anstéllda i praktiken. Att jamféra med 215 vid utgangen av
2012. SI-projekten bedéms paga 2016-2020. Déarefter full effekt av férsaljning
och avslut av SI-projekten.

1 Vi tolkar, i detta uppdrag, att i princip skall akutsjukhusen med nagra undantag kvarstanna i SLL:s regi.



2012 | 2016-2020 2021 Tabellen visar antal anstallda under tre
perioder. Fére SI, under SI samt efter
Forvaltning 150 203 110 SI och férsaljningar.
per m? 13 367 13 807
Projekt 52 81 40
per m? 38 462 37 500
FM 8 24 8
Totalt 215 308 158

Konsekvensen av ovanstdende forséljningar innebér att Locum AB:s kostnader
minskar motsvarande 34 mkr (minskad personal givet forsdljningarna) vilket
motsvarar ca 25 % lagre kostnader.

2) Utover detta - beskriv
a) Forslag pa vad forvaltningen/bolaget skulle kunna sluta gora och vad
det i s3 fall skulle f& for konsekvens. (Om det gar — inarbeta detta i
excelforslagen — detta dr en mojlighet att beskriva i ord)

Locum skulle kunna reducera antalet anstdllda i Locum AB (exkl. de anstéalldas kostnader
som tillgdngsférs i balansrékningen) i snabbare takt &n vad som féreslagits. Det skulle
dock - som beskrivs i mer detalj ovan - dventyra leveransen av pagaende projekt och
darutdver skulle Locum var tvingade att sénka ambitionsnivan i férbattringsarbetet. Det
senare beddms som negativt ur ett kostnadsperspektiv pd 3-4 ars sikt.

Inom LFS skulle kostnaderna for Idpande underhdll p& kort sikt kunna reduceras avsevért
men, givet standarden p& manga sjukhus, skulle konsekvenserna p& 1-2 &r sikt bl
forodande.

Som namns nedan skulle kostnadseffektiviteten dka om ett eller ett par SI-projekt skéts
nagot pa framtiden.

b) Tankar om vad du vet/tror/misstanker dr sddant arbete som dven utfors pa
annat hall i central forvaltning. Ndgon form av dubbelarbete. Beskriv vad ni
gor pa omradet och vilken forvaltning etc som gér samma sak.

e Locum upplever tydligt att SFI, till viss del, dubblerar Locums roll. Framférallt anser
Locum att flera av SFIs programansvariga, i alldeles fér hég utstréckning, gar in och
detaljstyr Locums projektchefer for SI-projekten. Ett skal till detta torde vara att de
flesta programansvariga har en projektchefsprofil. Namnda styrning skapar otydlighet
med avseende pa ansvar, mandat och befogenheter och leder till att projekten inte
drivs effektivt. Exempel pd detta &r att;

e Locum, delvis pga namna otydlighet, nyligen tappat tre projektchefer.
e Locum uppfattar att SFI, pd grund av sin detaljstyrning, i vissa projekt
inte tar en tydlig bestéllarroll och dessutom tappar éverblicken éver
vasentlighet och risk.
Detta har patalats, men tyvérr kvarstar problematiken.

e Locum uppfattar vidare att ytterligare ett skal till att SFI inte agerar som en tydlig
bestallare for helheten ar att andra enheter, som HSF, SLL Ekonomi och Styrning,
SLSO samt sjukhusens programkontor, ocksa uppfattar att de har ett liknande



ansvar. Konsekvensen blir att Locum ibland f&r motsatta instruktioner fran olika
styrande organ. Ett exempel pa detta &r att Locum utsatts for kritik fran HSF for att
Locum inte pabérjat byggnationer av narakuter. Detta trots att inte Locum har fatt ett
formellt uppdrag fran HSF eller SFI att gora det.

Locum upplever att sjukhusens egna fastighetsorganisationer, i nuvarande
utformning, till viss del dverlappar Locums férvaltningsuppdrag vad galler bland annat
passagesystem, hyresgdstanpassningar etc. Detta ar givetvis ineffektivt.

Beskriv - sa konkret som mdéjligt — vad ni anser skulle leda till effektivare
central forvaltning.

e Locum uppfattar att den s kallade vardutbudskartan som ett alltfér “rérligt mal”,
bland annat foér att den inte I6pande kommuniceras tydligt till alla inblandade
parter. Detta hammar mdéjligheterna att arbeta kostnadseffektivt med
fastighetsforvaltning.

e Ett skal till att Locum uppfattar att v%rdutbudskartar)_ ar oklar ar att Locum
upplever att ingen enhet har/tar ett helhetsansvar. Ar det HSF och/eller SLL
Ekonomi- och styrning som ar ansvariga?

e Locum anser att sjukhusen, i alltfér stor utstrackning, tillats vélja individuella
I6sningar vad géller lokalutformning, teknisk utrustning etc. Detta ar ineffektivt
och driver extrakostnader. Locum rekommenderar att lamplig instans faststaller
bindande standarder for vilka krav som kan stéllas pa ventilationslésningar i
operationsrum etc.

e Locum anser att sjukhusen begar lokalanpassningar i fungerande lokaler. St
Goéran ar det sjukhus som har minst lokalanpassningar och samtidigt, som vi
uppfattar det, bast nyckeltal. Sedan en tid tillbaks tillampar Locum en ny
priomodell och Locum skulle kunna ta pa sig ansvaret att bedéma vilka
lokalanpassningar som ar vettiga att genomféra.

e Det finns flera funktioner som har likande ansvar; SFI, HSF, SLL Ekonomi och
Styrning samt SLSO. Detta &r ineffektivt pa flera plan d3;

o det kravs onddigt mycket resurser att bemanna alla dessa enheter.

o vem som har ansvar fér vad blir otydligt och det &r I&ngt ifran sakert
att de mest prioriterade frAgorna behandlas darefter.

o "storningarna” i verksamheterna, inklusive Locum, blir onddigt stora
dd ndmnda enheter inte synkar sina férfragningar och andra
aktiviteter nar de interagerar med verksamheterna.

o det hander att de kommer med motstridiga budskap.

o antal deltagare p& manga méten blir onddigt m&nga och darfor
forvandlas till I3anga diskussionsméten utan tydliga beslut.

o ingen av ovanstaende funktioner tar ett tillréckligt brett ansvar. Detta
innebar att det finns en risk for att Landstingsledningen missar att
adressera viktiga fragor i god tid - har t ex sjukhusen verkligen
forstatt vilka stora hyreshdjningar som véntar?

e Fastighetsforvaltningen inom SLL drivs i 3 separata organisationer -
vardfastigheterna (exkl NKS) av Locum, NKS av en separat enhet samt
trafikfastigheterna av TF. Synergieffekter av en sammanhallen
fastighetsférvaltning tillvaratas saledes inte i dagens organisation.

e Upprattandet av ett centralt “shared service center” for alla enheter inom
Landstinget, inklusive sjukhusen, skulle pa sikt kunna generera vésentliga
besparingar. I ett sddant “shared service” center skulle t ex fakturering, kund-



och leverantérsreskontra, anlaggningsregister, juridiska tjanster, IT, sakerhet mm
kunna ingd. I dagsldget handhar Locum FUTs affarssystem som en “shared
service tjanst”.

¢ Samtidigt som byggmarknaden i Stockholm ar kraftigt dverhettad driver Locum
flera omfattande SI-projekt. Darutdver har Locum betydande investeringsbehov i
befintliga fastigheter. Om ett eller ett par SI-projekt skulle kunna skjutas pa
framtiden skulle kostnadseffektiviteten att 6ka och risken i genomfdrandet
minska.

d) Eventuella dokument som beskriver principer och planer for redan igdngsatt
effektiviseringsarbete.

e Se Locums strategidokument som nyligen upprattats. I detta dokument beskrivs
en rad olika padgdende och planerade forbattringsaktiviteter.

Stockholm 2017-02-17

Patrik Emanuelsson, VD Locum AB
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1. Sammanfattning

Stockholms lan ar Europas snabbast vaxande huvudstadsregion. Lanet
vaxer med narmare 40 000 nya invanare per ar. Samtidigt som det ar
gladjande att manniskor ser sin framtid i Stockholms lan, skapar detta
landstingets tuffaste utmaningar. Stockholms lans landsting bedriver darfor
ett intensivt utvecklings- och forandringsarbete for att svara mot de behov
som dagens och morgondagens invanare har. Under dessa tider av
forandring kravs det att landstingets karnverksamheter prioriteras.

Haélso- och sjukvarden utvecklas i enlighet med Framtidsplanen och under
2018 kommer Nya Karolinska Solna att tas i full drift, vilket bland annat
stiller krav pa fortsatt utveckling av det akuta omhéandertagandet i resten
av lanet. Det dr nodvandigt att fortsitta utveckla nitverkssjukvarden,
sakerstilla kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden och oka
digitaliseringstakten. Vid flertalet av lanets sjukhus pagar stora
investeringar i nya vard- och behandlingsbyggnader. Landstingets fokus
maste ligga pa att fardigstilla dessa investeringar inom utsatt tid och inom
de ekonomiska ramar som faststallts, liksom att sakerstalla att
investeringarna genomfors sa effektivt som mojligt med stort
ansvarstagande for landstingets ldngsiktigt hallbara ekonomiska utveckling.

Befolkningsokningen stiller dven stora krav pa lanets kollektivtrafik och det
genomfors darfor omfattande investeringar for att bygga ut och
modernisera lanets infrastruktur; till exempel kommer den nya Citybanan
att tas i drift under 2017. Det storsta enskilda projektet dr utbyggnaden av
tunnelbanan. Det ar viktigt att resendrerna ar néjda med sitt resande, trots
en period av forandringar dar ersattningstrafik och avstangningar blir allt
vanligare.

De senaste arens ekonomiska utveckling har varit gynnsam for Sverige och
Stockholms lan. Tillvaxten i lanet har varit hogre dn genomsnittet for riket
och skatteunderlaget har vuxit med i genomsnitt 4,6 procent per ar de
senaste fem &ren. Ar 2016 gjorde landstinget ett resultat pa cirka 1,7
miljarder kronor fore omstillningskostnader och cirka 800 miljoner kronor
nar omstallningskostnaderna raknats med. Det goda resultatet forklaras
delvis av hogre skatteintikter, statsbidrag och biljettintdkter inom
kollektivtrafiken. Landstingets verksamheter har ocksa bidragit genom att
bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar.
Kostnadsokningstakten behover dock sdnkas ytterligare under de
kommande aren for att ligga pa en langsiktigt hallbar niva.

Enligt de senaste makroekonomiska prognoserna kommer den ekonomiska
tillvaxten under de kommande &ren att utvecklas mer normalt. Det innebéar
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att skatteunderlaget, och darmed landstingets skatteintakter, bedoms
komma att utvecklas svagare dn under de senaste aren.

Osiakerhet om hur ekonomin kommer att utvecklas framover i kombination
med landstingets omfattande investeringsplan utgor en betydande risk for
landstinget. Landstinget maste darfor sakerstalla tillrackliga marginaler for
att kunna hantera en simre ekonomisk utveckling och oférutsedda
héandelser. Landstinget kommer att behova gora prioriteringar bade inom
och mellan olika verksamheter samt mellan olika investeringsobjekt.
Landstinget behover ocksa vara mycket forsiktigt med att inteckna
ytterligare investeringsutrymme.

Jamfort med landstingets prognos i budgeten for 2017 har de samlade
skatteintdkterna reviderats ned med cirka 1,1—2,4 miljarder kronor per ar
under perioden 2018—2020. Under budgetperioden okar landstingets avgift
till det kommunala utjamningssystemet kraftigt vilket i kombination med
de lagre skatteintikterna innebar en utmaning for landstingets mal att ha
en ekonomi i balans. Sammantaget innebar de forandrade ekonomiska
forutsattningarna att landstinget under de kommande aren behover
intensifiera arbetet med effektiviseringar. Fokus i detta arbete komma att
vara pa administration.
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STYRNING
LANDSTINGETS STYRNING OCH LEDNING

2. Landstingets ansvar och uppdrag

Overgripande uppdrag

Landstinget ansvarar for hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och
regionplanering samt bidrar till kulturen i Stockholms lan. Uppdraget utgar
fran kommunallagen och lagstiftning inom landstingets ansvarsomraden.

Styrning

Landstingets hogsta beslutande organ ar landstingsfullmaktige.
Fullmaktiges 149 ledamoter viljs av invanarna i Stockholms lan vart fjarde
ar. Fullmaktige beslutar i principiella &renden samt faststéller mal och
riktlinjer for landstingets verksamheter samt beslutar om budget.
Landstingsstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av landstingets
angeldgenheter och har ansvar for att nimndernas verksamhet samt
aktiviteter i landstingets bolag ar i 6verensstimmelse med fullmaktiges
beslut. Arbetet genomfors dels utifran uppdrag fran landstingsfullmaktige,
dels utifran kommunallagens stadgade uppsiktsansvar 6ver landstingets
alla verksamheter oavsett associationsform.

Figur 1 Landstingets politiska organisation

Landstings-
fullméaktige

Revisors-
kollegiet

Landstings-
styrelsen

Halso- och Tillvéxt- och
e Trafik- Kultur- .

sjukvards- " " regionplane-
" namnden namnden o

namnden namnden

Patient-

namnden

1) Kommunalférbundet Sjukvdrd
och omsorg i Norrtilje

Figur 2 Landstingets bolag samt namnder som drivs i bolagsliknande former

- Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB ——————— ~ Férvaltningar som drivs i bolagsliknande former —
+ Ambulanssjukvarden * S:t Eriks Ogonsjukhus AB « Karolinska Universitetssjukhuset
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* Locum AB = Sodertalje Sjukhus AB
« MediCarrier AB * Waxholms Angfartygs AB| [ Kommunalférbundet Sjukvard och omsorgi —

Norrtdlje - TioHundra AB
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3. Landstingets styr- och ledningssystem

Stockholms lans landsting ar en stor och komplex koncern med ett
mangfacetterat uppdrag. Det ar nodvandigt att styrningen och utvecklingen
av landstinget ar centralt samordnad och att koncerneffekter beaktas vid
beslutsfattande, samtidigt som ansvaret for att verkstélla beslut och utfora
verksamheten ar decentraliserat. En forutsattning for detta ar att
landstinget har ett tydligt och samordnat styr- och ledningssystem som f6ljs
pa alla nivaer. Det underlattar kommunikation och prioriteringar, tydliggor

ansvarsfordelning och befogenheter och ar avgorande for uppfyllelsen av

landstingets mal.

Figur 3 Landstingets styr- och ledningssystem bestar av fyra delar.

r Organisationsstruktur —

Hur vi organiserar
ansvar, befogenheter
och landstingets
processer.

Organisationsstrukturen
har tvd dimensioner:
ansvar- och
arbetsférdelning
samt styrning och
samordning av arbetet.

SLL Styr- och ledningssystem
Landstingets styr- och ledningssystem dr ett verktyg for att styra och leda verksamheten effektivt
samt uppnd mdl och kvalitet. Komponenterna i systemet definierar verksamhetens uppdrag, mdl,
ansvarsférdelning och arbetssditt.

r Styrande dokument —
Dokumentation om
hur vi ska utféra och
utveckla
verksamheten.

Styrdokument beskriver
vad som styr
verksamheten,
forhdliningssdatt
och hur arbetet ska
utféras inom olika

ansvarsomrdden.

r Styrmodell

Modell for hur
vi ska styra
och utveckla
verksamheten.

En styrmodell innehdller
metod, struktur och
angreppssditt for
styrning av olika
processer och
organisationstyper.

— Ledningsprocess —

Process for hur vi
ska leda, planera
och félja upp
verksamheten.
Ledningsprocessen
faststdller principen att
all verksamhet ska
planeras, genomféras,
utvdrderas och
forbdttras i ett aldrig

avstannande kretslopp.

Arbetet med att utveckla och infora det landstingsovergripande styr- och
ledningssystemet fortsatter under 2018. Med utgangspunkt fran strukturen
i styr- och ledningssystemet beskrivs behov och planerad utveckling 2018
inom styrning pa foljande sidor.

3.1

Organisationsstruktur

For att &stadkomma en effektiv styrning, ledning och uppféljning behover
ansvar och roller vara tydliga. Det méste vara tydligt vem eller vilka som
beslutar vad, liksom vad som ska beslutas pa politisk niva respektive av
tjansteman. Darfor pagar en 6versyn av innehallet i de styrande dokument
som reglerar ansvarsfordelning, exempelvis reglemente, arbetsordningar
och dgardirektiv. Arbete pagar ocksa med att visualisera och kommunicera
beslutsstrukturer sé att de dr kinda och foljs i verksamheten. Arbetet med
utvecklingen av tydligare ansvarsfordelning fortsitter 2018 med fokus pa

implementering.
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Region Stockholm

Stockholms ldns landsting har ansokt hos regeringen om att bilda region
fran den 1 januari 2019. Forberedelsearbete pagar inom landstinget i
enlighet med landstingsfullméktiges och landstingsstyrelsens beslut. Om
riksdagen beslutar om regionbildning frdn och med 1 januari 2019 6vertar
landstinget det regionala utvecklingsansvaret fran lansstyrelsen.

3.2 Styrande dokument

I syfte att tydliggora styrningen av landstinget och minska onodig
administration pagar en oversyn av de landstingsovergripande styrande
dokument. Négra av atgiarderna ar att minska antalet policyer, infora en
struktur och hierarki for dokument och innehall samt inféra en enhetlig
nomenklatur. En beredningsprocess skapas for att samordna och centralt
styra ambitionsnivaer i landstingsovergripande styrande dokument si att
onskade effekter uppnas med de medel som landstinget forfogar 6ver och i
enlighet med uppdrag och mal. P4 intranéatet infors en tydligare struktur for
styrande dokument och en forbattrad sokfunktion, vilket sammantaget ska
skapa battre overblick och gora det lattare att hitta de dokument som ar
styrande for respektive verksamhet eller process. Under 2018 fortsitter
utvecklingsarbetet med fokus pa genomférande och inférande.

3.3 Styrmodell

Landstingets styrmodell utgar ifran tva grundlaggande perspektiv,
verksamhetsstyrning och ekonomistyrning. Verksamhetsstyrningen
behover hantera olika delar utifran associationsform och ledningsprocess
(planera, genomfora, f6lja upp och agera) och bestar av malstyrning,
uppdragsstyrning, bestallarstyrning och dgarstyrning.
Verksamhetsstyrningen och ekonomistyrningen utgor samlat
koncernstyrning som sikerstills genom intern styrning och kontroll och
uppsikt. Styrmodellen illustreras i figur 4 nedan.

Figur 4 Landstingets styrmodell.

Koncernstyrning

Malstyrning

Agarstyrning Ekonomistyrning

Bestallarstyrning Uppdragsstyrning

Intern styrning och
kontroll

Uppsikt
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Har foljer beskrivningar av vilket utvecklingsarbete som pagar inom ramen
for landstingets styrmodell och vad som ar planerat till 2018.

Koncernstyrning

Koncernstyrning ar styrningen av Stockholms lans landsting i sin helhet. I

koncernstyrning ingar forvaltning och utveckling av styr- och

ledningssystemet, styrmodell, malstyrning och strategier samt fragor kring

organisation och ansvarsfordelning. Den utveckling som pagar inom

koncernstyrning syftar till att sdkerstélla en samordnad och effektiv

styrning, ledning och uppfoljning av landstingets verksamheter och till att

frigora resurser for karnverksamheten. Inom landstinget finns fyra

strategiska principer for koncernstyrning. Alla verksamheter ska

e ha ett helhetsperspektiv och beakta koncernovergripande intressen

¢ ha ett fokus pa invanare i regionen, patienter i hialso-och sjukvarden
och kunder i kollektivtrafiken

e uppnd mal och hélla beslutad budget

e Oka effektiviteten — frigora resurser for kirnverksamheten.

Malstyrning

Landstingets malstyrning utvecklas for att astadkomma en tydligare och
mer effektiv styrning av verksamheten och en 6kad maluppfyllelse. Ett led i
det arbetet ar att koppla uppdragsstyrningen narmare malstyrningen, vilket
innebar att uppdrag och aktiviteter tydligt ska styra mot malen — en
tydligare rod trad skapas fran ambitioner till konkreta leveranser. De
ekonomiska forutsiattningarna ar en viktig utgangspunkt for mélstyrningen
i sin helhet.

Ekonomistyrning

Arbete pagar med att utveckla ekonomistyrningen som en del av den
starkta styrningen och det utvecklade styr- och ledningssystemet. Arbetet
fokuserar pa att utveckla riktlinjer, metodik och arbetssatt. Som ett led i
detta arbete kommer landstingets ekonomistyrningsprinciper att
tydliggoras.

Ett annat fokusomrade kommer inom ekonomistyrningen att vara att
bromsa kostnadsutvecklingstakten och for att dven fortsatt ha en ekonomi i
balans. Som stdd i detta arbete kravs en inriktning mot en starkt
koncernekonomisk styrning samt controlling av alla nivaer inom
koncernen. Detta arbete ska leda till att ekonomi, produktivitet och
effektivitet ska finnas som forutsiattningar i beslutsfattandet pa alla nivéer
inom koncernen och féljas upp pa ett stringent satt.

Ekonomifunktionerna inom koncernen ska pa ett samlat sitt vara ledande i
arbetet att planera, styra och folja upp respektive bolags och namnds
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resultat i syfte att uppna landstingsfullmiktiges overgripande mal och
beslutad budget.

Bestidllarstyrning

Stockholms ldns landsting tillampar en bestallar—utforarmodell for styrning
av hilso- och sjukvard och kollektivtrafik. Modellen grundas pa principen
att respektive namnd beslutar vad som ska goras och att verksamheterna
sedan genomfor det. Det innebar att respektive nimnd ansvarar for att
styra efter invanarnas behov och bestélla verksamhet inom de ramar och
inriktningar som landstingsfullmaktige beslutar. BAde landstingsagda
verksamheter och privata entreprenorer kan vara utforare enligt denna
modell. Det ar viktigt att bestillare och dgare gér i takt, till exempel i
genomforandet av de strategiska planeringarna inom halso- och sjukvarden
och kollektivtrafiken. Strategisk kompetens som utformar bestéllningar och
utvecklar bestillningarna 6ver tid ar av vikt for att sakerstilla effektivitet
och att invdnarna far vad de behover pa ett kostnadseffektivt satt.
Bestillarstyrningen maste inkludera en aktiv avtalsuppfoljning for att siakra
de effekter som avtalats och dra lirdomar for framtida bestillningar.

Agarstyrning

Genom agarutskottet och Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, tar
landstinget en aktiv och ansvarstagande dgarroll f6r de verksamheter som
landstinget driver i egen regi, saval i bolags- som i nimndform. Avsikten ar
att skapa en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan dgare, styrelser och
VD/forvaltningschef. Vid tillsattning av bade styrelser och
forvaltningschefer/VD ska utsedda personer bidra till en hog kompetens
och bredd i styrningen av landstingets bolag och namnder som drivs i
bolagsliknande former. Genom forstirkt dgardialog samordnas styrningen
av landstingets bolag och de nimnder som drivs i bolagsliknande former ur
ett koncernperspektiv. Agardialogen har en tydlig koppling till koncernens
och respektive bolags/namnds mal. Syftet ar att proaktivt kunna lyfta
viktiga strategiska fragor och stirka samverkan mellan dgaren och
bolag/namnd. En avgorande del i 4garstyrningen ar styrande dokument,
sasom dgardirektiv, som tydliggor styrelsernas uppdrag och ansvar. Under
2018 ar det viktigt att starka koncernperspektivet, utveckla effektiviteten i
verksamheterna och hélla fast vid forandringsledningen for att bland annat
sdkerstilla genomforandet av framtidens hélso- och sjukvard. Avsikten ar
att infor 2018 ar att ytterligare tydliggora mal och inriktning for respektive
bolag och nimnder med som drivs i bolagsliknande former.

Landstingets styrning och uppfoljning ska aven stirkas for de
verksamhetsstiftelser diar landstinget har en finansiering och dgarstyrning i
form av styrelseposter. De naimnder och bolagsstyrelser som ansvarar for
respektive stiftelse pa uppdrag av landstingsfullmiktige ska ha en tydlig
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uppfoljning av stiftelsens verksamhet. Uppfoljningen av stiftelsens
verksamhet och dndamalets relevans for landstinget ska ske kontinuerligt
for att lopande siakerstalla att landstingets egen finansiering av den aktuella
verksamheten dr Andamalsenlig och effektiv i forhéllande till landstingets
mal.

Intern styrning och kontroll med riskhantering

Landstinget ska starka och utveckla den koncernovergripande
internkontrollen samt riskanalysen for att ytterligare forbattra
landstingsstyrelsens forutsattningar for uppsikt. I utvecklingsarbetet ingar
bland annat att 6ka forméagan att analysera och bedoma foljsamhet till
politiska mal och beslut samt att skapa en battre helhetssyn och hantering
av koncernrisker. Utvecklingsarbetet fortsatter under 2018.
Ledningsprocess

Inom landstingets ledningsprocess pagar ett utvecklingsarbete for att
ytterligare effektivisera styrning och uppf6ljning.

Budgetprocess och investeringsprocess

En tydligare budgetprocess utvecklas for att sdkerstilla finansiering och en
kostnadseffektiv verksamhet. Bide budget- och investeringsprocessen ska
utvecklas sa att de ar vl forankrade och har tydliga ramar for prioritering,
inriktning och beslut. Investeringsprocessen ska forbattras genom att
tydliggora roller och ansvar och stiarka landstingets forméaga till
sjalvfinansiering. Investeringar som ska genomféras maste styras
konsekvent pa effektivast mojliga satt med beaktande av att
investeringsutgiften leder till méngariga driftskostnader som landstingets
verksamheter ska bara. For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling i
landstinget maste det vara tydligt for verksamheten vilka
driftskostnadskonsekvenser olika alternativ har infor investeringsbeslut.
Investeringar utover givna ramar medfor undantrangning av andra
angeldgna kostnader. Planeras exempelvis sjukvirdsbyggnader med storre
volym dn nodvéandigt, innebar det hyreskostnader som kan tranga ut
personalbehov. Det ska goras tydligare hur respektive investering bidrar till
landstingets 6vergripande mal.

Arendeprocessen

Utover den juridiska granskning som sker i dag behover drendeprocessen i
de centrala namnderna ses 6ver och forstirkas ytterligare. En tydligare
samordnad beredning av darendena maste goras tidigt i processen med syfte
att belysa olika infallsvinklar pa fragestillningarna och sikerstilla ett
kvalitetssdkrat beslutsunderlag. I detta sammanhang ar det ocksa av
sarskild vikt att drendena granskas utifran ett helhetsperspektiv dir de
ekonomiska forutsiattningarna ar centrala. Syftet ar att sikerstilla
finansiering, en balanserad ambitionsniva och en samordnad styrning. Alla
drenden av strategisk och ekonomisk vikt ska beredas av centrala
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funktioner for styrning, ekonomi och juridik inom landstingsstyrelsens
forvaltning.

Uppfoljning och uppsikt

Landstingsstyrelsen ska starka forméagan till uppsikt 6ver den samlade
landstingsverksamheten. En utvecklad uppf6ljning ar en del i den stiarkta
uppsikten 6ver verksamheterna och ar bland annat en grund for strategiska
stallningstaganden och beslut. En utvecklad process diar uppfoljningen
hanteras som en helhet gagnar bade verksamheterna och landstingets
ledningsprocess. Till uppfoljning och uppsikt kopplas ocksa en utvecklad
konsekvenskultur. Det innebar att landstingsstyrelsen gor en egen
bedomning av namnders och styrelsernas efterlevnad av ansvar, beslut,
styrande dokument och maluppfyllelse. Bland annat sker detta i samband
med beslut om uppsiktsrapporten. Vid avvikelser kan landstingsstyrelsen i
uppsiktsrapporten gora en framstéllan till landstingsfullmaktige och dar
anmoda namnder och styrelser att vidta atgarder.

Kuvalitets- och forbdttringsarbete

Det pagaende arbetet med att utveckla och infora styr- och
ledningssystemet ar i sig ett kvalitets- och forbattringsarbete, sett ur ett
landstingsovergripande perspektiv. Forbattringsarbetet ar en del av
ledningsprocessen och behover tydligare kopplas till 6kad analytisk
formaga och en utvecklad konsekvenskultur. Detta ar tatt ssmmanfogat
med utvecklingen inom uppfoljningsprocessen och den starkta formagan
till uppsikt och ska utvecklas savil pa landstingsovergripande niva som hos
namnder, styrelser och deras underlydande verksamheter.
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4. Landstingets mal

Malstyrning forbattrar forutsittningarna for att styra och utveckla
landstingets verksamheter. Landstinget har mal saval for
karnverksamheterna halso- och sjukvard, kollektivtrafik, kultur och
regionplanering som for olika styr- och stodprocesser. Landstinget har dven
finansiella mél i enlighet med kraven i kommunallagen.

Med hjalp av nedbrutna mal och métbara indikatorer kan landstingets mal
foljas upp. Malen som beslutas i samband med landstingets budget 4r av en
principiell och 6vergripande karaktar och ar styrande. Darutover kan
namnder och bolag besluta om egna och mer detaljerade maél i sina
budgetar for att uppna landstingets mal. De detaljerade malen ska dé alltid
utga fran malen i budgeten och far inte ha en hogre ambitionsniva. Mélen
bor ocksa foljas av indikatorer som dr métbara. Malen syftar till att skapa
forutsattningar for ett landsting som svarar val mot invdnarnas krav pa god
service och till att Stockholms lin ar ett attraktivt lan.

Figur 5 Landstingets malmodell.
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For att na de 6vergripande malen (mellanbld i malmatrisen) finns
nedbrutna mal (ljusbla i malmatrisen). De nedbrutna mélen pekar pa
omraden som ska gora det mgjligt att na de 6vergripande mélen. Alla mal
ska ha matbara indikatorer som gor det majligt att f6lja upp maélen.

Eventuella forandringar i dessa samt nya mélvarden for budgetéret beslutas
i samband med budgeten. Darfor finns det i budgeten for 2018 inte alltid
malvirden for 2017 och ibland heller inte utfall fér 2016. En uppf6ljning av
samtliga mal och indikatorer gors i samband med arsbokslutet i forhdllande
till de mél och matetal som beslutades i budgeten for det dret. De
overgripande mélen En ekonomi i balans och Forbattrad tillgdnglighet och
kvalitet i hdlso- och sjukvarden foljs aven upp i samband med
delarsboksluten. De 6vergripande malen anses uppfyllda da minst halften
av de nedbrutna malen ar uppfyllda. De nedbrutna mélen anses uppfyllda
da minst halften av de underliggande indikatorerna ar uppfyllda.

Landstingets méal och indikatorer beskrivs under respektive
verksamhetsavsnitt.
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EKONOMI
EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

5. Ekonomiska forutsattningar och
budgetantaganden

5.1 Landstingets ekonomiprinciper

Budgeten ar landstingets viktigaste styrdokument. Landstinget har egen
beskattningsratt pa inkomster fran invanare som ar folkbokfoérda i lanet.
Landstingsfullméktige beslutar arligen om vilken skattesats landstinget ska
ha. Enligt kommunallagens krav ska intdkterna i budgeten overstiga
kostnaderna. Detta innebar att landstinget, om det inte finns synnerliga
skal for nagot annat, ska ha ett positivt ekonomiskt resultat.

Skatteintidkterna fran ldnsinvanarna ar landstingets viktigaste inkomstkalla
och uppgick for 2016 till cirka 77 procent av landstingets omsattning pa 92
miljarder kronor. Darefter kommer biljettintakter fran resenarer i
kollektivtrafiken och statsbidrag, fraimst som kompensation for landstingets
lakemedelskostnader, samt intikter fran tjanster och varor som siljs till
andra organisationer utanfor koncernen.

Koncernen Stockholms lans landsting anvander en bestallar- och
utforarmodell. Enligt denna modell har nimnderna ansvar for att styra
efter invanarnas behov och bestilla verksamhet inom de ramar och
inriktningar som beslutats av landstingsfullmaktige. Skatteintdkter och
statsbidrag omsétts pa koncernniva till det sé kallade landstingsbidraget. I
landstingsfullmiktiges budgetbeslut fordelas landstingsbidraget till
namnderna som finansierar sin verksamhet med framfor allt dessa medel.
Niamnderna koper tjanster av sévil interna leverantorer som externa
aktorer.

Ekonomin i landstinget regleras forutom av landstingsbidrag genom
internhandel, som omfattar bland annat kopt hélso- och sjukvérd,
hyreskostnader och rantekostnader. Inom koncernen omsétts narmare 150
miljarder kronor mellan koncernens namnder och styrelser. En barande
princip i detta system ar att det inte far forekomma nagra fria nyttigheter,
vilket innebar att den verksamhet som nyttjar en tjanst eller vara dven ska
betala for densamma.

Koncernens budget- och ekonomistyrning utgar fran de resultatkrav som
landstingsfullmiktige faststiller i budgeten. Detta innebar att allt som
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utfors inom koncernen ska vara kvantifierbart i pengar och matas mot

respektive nimnds och styrelses resultatkrav.

Koncernens namnder och styrelser ska beakta foljande principer:

¢ Ekonomistyrningen bygger pa resultatstyrning och ett resultat i balans.

e Landstinget ska via skatteintikter, statsbidrag, avgifter fran enskilda
samt andra avtalsenliga intakter endast finansiera verksamhet som
ligger inom de kompetenser och uppdrag som landstinget har i enlighet
med gillande lagstiftning.

e Landstingets ekonomiska forvaltning ska ske pa ekonomiskt héllbara
grunder och styrs 6vergripande av budgeten som inkluderar faststillda
resultatkrav, ekonomiska mal och indikatorer.

e Alla beslut som fattas inom koncernen ska beakta ekonomiska
konsekvenser pa kort och lang sikt. Darutover ska det goras en
konsekvensanalys for att belysa vad beslutet innebar for landstingets
administration.

e Inga fria nyttigheter far finnas inom koncernen. Koncernens styrelser
och nimnder ska bara sina egna kostnader for nyttjade varor och
tjanster.

e Det ar inte tillatet att skjuta kostnader pa framtida generationer.
Kostnader som uppstar till foljd av landstingets verksamheter ska
tackas av skatteintakter, statsbidrag och avgifter fran enskilda samma ar
som de uppstar.

e Landstinget far inte agera bank &t andra eller pa nagot sitt fondera
andras medel, med undantag for verksamheter dar landstinget ar dgare
av juridisk person eller medlem i nimnd eller kommunalférbund.

e Niamnder och styrelser ansvarar for att verksamheterna foljer de
riktlinjer och anvisningar som anges i koncernens Ekonomihandbok.

5.2 Ekonomiskt utgangslige

5.2.1 Landstingets ekonomiska resultat 2016

Stockholms ldns landstings ekonomiska resultat for 2016 uppgick till 1 708
miljoner kronor fore omstallningskostnader?, vilket ar 1 365 miljoner
kronor hogre dn foregdende ar. Resultatet efter omstéllningskostnader
uppgick for 2016 till 808 miljoner kronor. Det positiva resultatet skapar
forutsattningar for att genomfora satsningar som gors pa bland annat
framtidens halso- och sjukvard samt utbyggd och forbattrad kollektivtrafik.

Verksamhetens totala intakter uppgick till 92 247 miljoner kronor, vilket ar
6,3 procent hogre adn foregdende ar. I utfallet ingick reavinster med 656
miljoner kronor, vilka frimst avser fastighetsforsiljningar. Arets samlade
skatteintakter inklusive generella statsbidrag och avgift till utjamnings-

1 Omstillningskostnader avser omstruktureringskostnader inom ramen for framtidens
hilso- och sjukvérd.
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systemet uppgick till 71 010 miljoner kronor, en 6kning med 5,6 procent i
jamforelse med foregdende ar.

Verksamhetens kostnader, exklusive omstallningskostnader, uppgick till
84 515 miljoner kronor, vilket ar 5,4 procent hogre an foregaende ar. Under
aret vidtogs en rad atgirder for att begransa kostnadsutvecklingen.

For att Stockholms lans landsting ska sakerstilla en ekonomi i balans
behover arbetet med att begransa kostnadsutvecklingen fortsatta. Att
verksamheterna prioriterar detta arbete blir sarskilt angelaget under 2017
eftersom kostnadsutvecklingen for 2016 var nagot hogre an vad som kravs
for att landstinget ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. En ekonomi i
balans ar en forutsattning for att landstinget ska kunna genomfora de
investeringar i halso- och sjukvard och kollektivtrafik som kravs nar
befolkningen i ldnet vixer.

5.2.2 Den ekonomiska utvecklingen i virlden, Sverige och
Stockholms lin

Landstingets ekonomi paverkas av den ekonomiska utvecklingen i resten av

varlden, liksom av den ekonomiska utvecklingen och konkurrenskraften i

Sverige som helhet. Nar varldsekonomin utvecklas vil och de svenska

foretagens konkurrenskraft ar stark kan foretagen i lanet anstélla fler. Da

okar ocksa skatteintikterna som utgor huvuddelen av landstingets intikter.

Den ekonomiska utvecklingen och befolkningsutvecklingen paverkar hur
mycket vard och kollektivtrafik som efterfragas, vilket har stor effekt pa
landstingets kostnader. Kostnaderna paverkas dven av rantekostnader for
l&n, och de stora investeringar som genomfors och planeras innebar ett
markant okat uppladningsbehov. Landstinget har ett hogt kreditbetyg och en
val diversifierad upplaning med flera finansieringskallor. Den 6kade
uppléningen innebar att landstingets ekonomi blir mer kanslig for
ranteutvecklingen pa bade den svenska och den globala kreditmarknaden.

Den ekonomiska utvecklingen i varlden

Virldsekonomin fortsétter att vixa och BNP-tillvixten i virlden bedoms
uppga i genomsnitt till 3,5 procent per ar 2016—2021. I Europa har det skett
en aterhamtning och i USA har den ekonomiska tillvixten starkts. Flera
fortroendematningar har stigit 6ver sina historiska medelvirden, vilket
talar for att den globala konjunkturen fortsatter att forstarkas under den
narmaste tiden.

Trots penningpolitiska stimulanser gar den ekonomiska aterhdmtningen i
Europa trogt. Trogheten bidrar till att inflationen bedoms ligga kvar under
inflationsmalet under de narmaste dren och till att den Europeiska
centralbankens ldgrantepolitik ligger fast. I USA har den amerikanska
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centralbanken daremot borjat hoja styrrantan. Den amerikanska ekonomin
beridknas vara i konjunkturell balans 2018 och darefter bedoms
resursutnyttjandet bli ndgot hogre dn normalt.

Oljepriset och dven andra ravarupriser steg under 2016, vilket kan ses som
en normalisering efter de senaste arens prisfall. Det gor att BNP-tillvaxten
stiger i ménga tillvaxtlander som ar beroende av ravaruexport, till exempel
Brasilien och Ryssland. Kinas tillvixttakt som under en lang tid varit
mycket hog bedoms minska ndgot under kommande ar, vilket bidrar till en
dampad utveckling i varldsekonomin.

Sammantaget bedoms den globala tillvixten utvecklas i god takt. Det finns
dock betydande osakerhetsfaktorer som kan leda till 1agre ekonomisk
tillvaxt framover.

Tabell 1 Prognoser for omvarlden 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP i OECD* 1,8 2,0 2,1 2,0 1,7 1,8
BNP i USA* 1,6 2,3 2,5 2,3 1,6 1,6
BNP i euroomradet* 1,6 2,3 1,6 1,6 1,6 3,7
BNP i tillvaxtekonomier* 4,3 4,7 4,6 4,8 5,0 51
BNP i varlden* 3,2 3,5 3,5 3,6 3,7 3,7
BNP i Sverige* 3,2 2,5 2,1 1,8 1,7 1,8
Styrranta i euroomradet 0,0 0,0 0,0 0,5 1,3 2,0
Styrranta i USA 0,8 1,5 2,5 3,8 4,0 4,0
Styrranta i Sverige -0,5 -0,5 -0,3 0,5 1,8 2,8

* Procentuell féréndring
Kallor: IMF, OECD och Konjunkturinstitutet

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Den svenska ekonomin har utvecklats starkt under de senaste aren och
befinner sig nu i en hogkonjunktur. Investeringarna 6kar i snabb takt,
framst pa grund av en kraftig 6kning i bostadsbyggandet, men dven pa
grund av 0kade investeringar inom naringsliv och kommunsektorn. Det
stora flyktingmottagandet 2015 bidrog till att 6ka den offentliga
konsumtionen under 2016. Riksbankens expansiva penningpolitik har
bidragit till en hog tillvaxt aven i hushallens konsumtion. Efter manga ar av
ldga investeringsnivaer i Europa har behovet av ersattningsinvesteringar
oOkat, vilket i kombination med kronférsvagningen gynnar svensk export.

Konjunkturuppgangen har lett till att arbetslosheten sjonk under 2016 och
bedoms fortsatta sjunka under de kommande aren. Tillvaxten i efterfragan
pa arbetskraft mattas dock av nagot pa grund av att det rader brist pa
arbetskraft med riatt kompetens. Trots en hogre efterfragan pa arbetskraft
ar l1oneokningarna laga utifran det radande konjunkturlaget, vilket beror pa
att 16netillvaxten till stor del foljer utvecklingen i konkurrentlanderna dar
konjunkturen inte ir lika stark. Den laga prisutvecklingen och den laga



JJ& Stockholms lans landsting 22 (103)

Diarienummer
LS 2017-0452

lonetillvaxten i omvarlden gor att inflationen, trots Riksbankens expansiva
penningpolitik, Annu inte har natt tva procent. Inflationen ar dock pa vig
upp och en rad rantehojningar forviantas under de narmaste aren.
Marknaden tror att den forsta rantehojningen kommer att goras i slutet pa
2017 medan Riksbanken bedomer att det drojer till bérjan av 2018.
Anledningen till att Riksbanken ar mer forsiktig i sin prognos ar att senaste
tidens inflationsuppgang delvis har drivits av tillfalligt stigande
energipriser. For en mer stabil inflationsuppgang kréavs dven en stark
lonetillvaxt.

Tabell 2 Makroekonomiska nyckeltal (procentuell forandring)

Nyckeltal svensk ekonomi 2016-2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP* 3,2 2,5 2,1 1,8 1,7 1,8
Arbetade timmar* 1,8 1,4 1,0 0,7 0,4 0,3
Arbetsloshet (procent av arbetskraften) 6,9 6,5 6,3 6,2 6,3 6,5
Timlon 2,5 2,9 3,1 3,3 3,5 3,5
Konsumentpriser, KPI 1,0 1,3 1,7 2,6 3,3 3,1
Skatteunderlag, riket 4,9 4,6 3,7 3,5 3,6 3,8
Befolkningsokning (1 nov) 1,3 1,5 1,6 1,4 1,4 1,1

* Kalenderkorrigerad
Kallor: SCB, Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting

Fran och med 2018 bedoms konjunkturldget i Sverige normaliseras, vilket
innebar att BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas svagare dn
under de senaste aren.

Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan

Stockholm &r Sveriges jobb- och tillvixtmotor och precis som den
ekonomiska utvecklingen i landet som helhet, har Stockholms lan haft en
god tillvaxt under de senaste aren. Basen i naringsstrukturen har breddats,
samtidigt som bade inhemsk och utldndsk efterfragan 6kat. Detta har gjort
Stockholms ldn till en vinnare ur ett ekonomiskt perspektiv. Stockholms
Handelskammares konjunkturbarometer visar att konjunkturen ar starkare
an normalt.

Enligt Arbetsformedlingen &r lanets arbetsmarknad mycket stark, vilket
delvis beror pa den goda konjunkturen. Sedan 2013 har arbetslosheten haft
en nedatgaende trend och andelen sysselsatta ligger nu pa en mycket hog
niva. Utvecklingen sker dock i riktning mot en mer tudelad arbetsmarknad,
i likhet med i 6vriga landet, och personer med en utsatt stillning pa
arbetsmarknaden utgor en allt storre del av samtliga arbetslosa. Samtidigt
rader det stor brist pa arbetskraft inom vissa yrkesgrupper, till exempel
ingenjorer, byggarbetare, viss vardpersonal och larare. Ménga foretag har
svart att hitta arbetskraft vilket hAmmar tillvaxten.
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5.3 Befolkningen i Stockholms lan viixer

Befolkningens sammansattning och den demografiska utvecklingen har
avgorande betydelse for Stockholms lans landsting. Dels paverkas
skatteintikterna, dels landstingets kostnader for en vil fungerande
kollektivtrafik med tillracklig kapacitet och en tillganglig sjukvard i ett val
fungerande sjukvardsystem praglat av den valfrihet som landstings-
fullmaktige slagit fast.

Stockholms lan ar attraktivt att bo i och har under en langre tid haft en hog
befolkningstillvaxt. Stockholms ldn dr den snabbast vixande huvudstads-
regionen i Europa. Under 2016 6kade lanets befolkning med 37 600
personer, vilket innebér en tillvaxttakt pa 1,7 procent. Befolkningen i
Stockholms lian bedéms 6ka med i genomsnitt 37 900 personer om aret
fram till 2025, se diagram 1.

Diagram 1 Befolkningsdkning i Stockholms Ian, 2003-2015 utfall, 2016—-2026 prognos
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Sammanfattningsvis prognostiseras Stockholms lans befolkning komma att
O0ka med 379 000 manniskor till 2025. Fram till 2025 bedéms 53 procent av
befolkningsokningen bero pa fodelsenetto, 10 procent pa inrikes
flyttningsnetto och 37 procent pa utrikes flyttningsnetto. Den kraftiga
befolkningsokningen stéller stora krav pa framst halso- och sjukvérden och
kollektivtrafiken. Landstingets ansvar for regionplaneringen far allt storre
betydelse nir kraven pa ldnet att klara bostadsforsorjning och infrastruktur
okar. Det ar nodvandigt att landstinget har djup kunskap om hur lanets
befolkning utvecklas och gor nodviandiga analyser utifran bland annat
lanets geografi och befolkningens aldersstruktur. Behoven av utbyggd
sjukvard och kollektivtrafik kan se olika ut 4ven inom lanet, beroende pa
var tillvaxten sker och hur resandestrommarna ser ut.
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Aldersfordelningen hos befolkningen paverkar bade behovet av vard och
storleken péa skatteintdkterna och har darfor stor betydelse for landstingets
ekonomi. Den demografiska forsorjningskvoten ar ett matt som satter
befolkningen i icke arbetsfor alder i relation till befolkningen i arbetsfor
alder.

Under 2015 lag forsorjningskvoten i Stockholms lan pé 0,66 vilket innebar
att varje person i arbetsfor alder hade 0,66 personer att forsorja forutom sig
sjalv. Befolkningsprognosen indikerar att forsorjningskvoten kommer att
oka till 0,70 ar 2025 och 0,77 ar 2050. Forsorjningskvoten ar nagot lagre i
Stockholms lin dn i riket totalt dar den 2015 uppgick till 0,74 och bed6ms
oka till 0,81 ar 2025 och 0,85 ar 2050. Narmast ser vi en 6kning av
forsorjningskvoten pa grund av att den stora barnkull som foddes pa 1940-
talet nu gar i pension. Samtidigt dimpas effekten av stora pensions-
avgangar nigot genom att en annan stor barnkull, de som ar fédda i borjan
av 1990-talet, kommer upp i arbetsfor alder. Aven inflyttningen till linet
gor att forsorjningskvoten halls nere da de inflyttade ocksa ofta ar i
arbetsfor dlder. Bada dessa grupper kommer dock under de narmaste aren
in i barnafédande alder, vilket 6kar forsorjningskvoten.

En hog sysselsattningsgrad och en 1ag arbetsloshet ar avgorande for
landstingets ekonomi eftersom skatteintikterna direkt paverkas av antalet
arbetade timmar. Manga av de utrikes fédda som bor i Stockholms ldn ar i
arbetsfor dlder men sysselsattningsgraden ar betydligt lagre och
arbetslosheten betydligt hogre dn for personer som ar fédda i Sverige. I
vilken utstrackning anknytningen till arbetsmarknaden okar for dessa
personer kommer att ha stor betydelse for landstingets intakter under de
kommande decennierna.

5.4 Langsiktig prognos for landstingets ekonomi
2017—2027
Den langsiktiga prognosen, som redovisas nedan, bygger pa antaganden om
landstingets ekonomiska utveckling. Prognosen anger den langsiktiga
riktningen for landstingets ekonomi medan planeringsférutsattningarna
under avsnitt 6 anger planen for de ekonomiska ramarna for landstinget
som helhet och for respektive nimnd och styrelse specifikt for 2018 och for
perioden 2019—2021. Antagandena for den langsiktiga prognosen ar inte
direkt jamforbara med de bakomliggande antaganden for landstingets
planerings-forutsattningar infor budget 2018 vilket forklarar skillnaden
mellan prognos och planerade varden.

5.4.1 Utgangspunkter for landstingets ekonomi 2017—2027
Landstinget star infor stora utmaningar savil verksamhetsmassigt som
ekonomiskt under den kommande tiodrsperioden. De ndrmsta drens
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ekonomistyrning kommer att ha stor betydelse for vilken riktning som
landstingets ekonomiska resultat kommer att ta for en ldng tid framéver.

Verksamheterna behover kraftsamla for att genomfora framtidens halso-
och sjukvard, vilket innebar att resurser behover laggas pa att
implementera nya arbetssatt och metoder, driftsatta nya lokaler och
utrustning. Inom kollektivtrafiken kommer den nya infrastrukturen
innebira stora majligheter for resenirer inom lanet.

Samtidigt som detta sker behover landstinget begransa kostnads-
okningstakten. Den underliggande kostnadsutvecklingen? for
verksamheterna under 2016 uppgick till 3,5 procent, om man aven raknar
in tillkommande uppdrag och verksamhet. Det ar for hogt i forhallande till
de 3,3 procent som kravs for att landstinget langsiktigt ska ha en ekonomi i
balans. Basen i de ldngsiktiga prognoserna ar fortsatt 3,3 procent. Om
landstinget misslyckas med att halla ned kostnadsokningstakten riskerar
resultatet utvecklas kraftigt negativt.

De ekonomiska forutsattningarna stiller hoga krav pa en effektiv ledning,
styrning och uppf6ljning. Det méste ske effektiviseringar av
verksamheterna for att leverera uppdragen inom givna ekonomiska ramar.
Landstingets kirnverksamheter méste prioriteras, vilket innebar att sddant
som inte dr inom landstingets ansvarsomrade och medfor kostnader
behover prioriteras bort. De administrativa bordorna behover minska,
interna regelverk ses 6ver och tydliggoras och processer effektiviseras
betydligt. Landstingsdirektorens uppdrag om effektiv ledning, styrning och
uppfoljning, LS 2017—-0180, kommer att utgora en viktig del i detta arbete.

Under tiodrsperioden kommer sammantaget ett tillgdngsvirde pa 125
miljarder kronor att driftsittas i form av sparanlaggningar, fordon, lokaler
och utrustning inom hélso- och sjukvarden samt digitalisering och IT-
teknik. Detta kommer att medfora att kapitalkostnadernas (rante- och
avskrivningskostnadernas) andel av de totala intdkterna kommer att oka,
fran 6,1 procent 2016 till cirka 9,4 procent som mest under perioden. Detta
stiller krav pa effektivisering av verksamheterna som helhet for att fortsatt
ha en ekonomi i balans. De investeringar som planeras ska vara i paritet

2 Underliggande utvecklingstakt for verksamhetens kostnader definieras som det
underliggande kostnadstryck som sker till f61jd av befolknings-, 16ne-, och
kostnadsokningar. I dessa berdkningar ar inte tillkommande verksamhet och
driftskostnader till foljd av driftsatta investeringar medréknade. Inom
verksamhetens kostnader finns endast kostnader for att bedriva verksamhet, det
vill sdga kostnader for avskrivningar, rantekostnader med mera ar inte
medriknade.
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med de behov som finns och utga fran ekonomiska ramar och
forutsattningar i enlighet med landstingets investeringsstrategi.

Det laga rantelaget som Sverige och stora delar av den industrialiserade
delen av virlden har haft sedan finanskrisen har for landstinget bidragit till
att investeringarna har tillatits att oka, det vill sdga landstinget har haft rad
med mer inom den totala kapitalkostnaden da andelen rantekostnader har
minskat och avskrivningskostnaderna har okat. I de langsiktiga
berakningarna antas rantan aterga till ett normallage i slutet av perioden.
Detta medfor dels hogre kostnader, dels storre risk i slutet av perioden. I
takt med att investeringarna fardigstills kommer detta att ge ett storre
kassaflode for landstinget, vilket kommer att medge en allt hogre grad av
sjalvfinansiering, givet att inga nya storre investeringsprogram beslutas.

Digitalisering av verksamheten tillsammans med konsolidering av
landstingets IT-system med tillhorande plattformar kommer att innebara
stora kostanader framover. Det beh6vs en stram ekonomistyrning for att
halla i utgifter och kostnader. Det ar aven nodvandigt for att realisera de
effektiviseringseffekter som kravs for att fa finansiering for programmet
samt att konsolidera IT-systemen. IT-organisationen behover samlas pa ett
mer effektivt siatt 4n idag vilket ar en viktig grundsten om styrningen av
resurser och pengar ska goras pa ett effektivt sitt.

Stockholm ligger i framkant pA ménga omraden sett ut ett globalt
perspektiv. Dock bor utgdngspunkten i landstingets ekonomistyrning vara
att se till invdnarnas behov i enlighet med de lagstadgade krav och uppdrag
som landstinget har. For hoga ambitionsnivaer utover detta leder till hogre
kostnader vilket pa sikt inte gar att finansiera inom nuvarande intékts- och
skattebas. Detta giller dven for ambitionsnivaer i avtal och investeringar.
Virldsklass ar ett kostnadsdrivande begrepp. Istillet for att efterstrava
detta bor landstinget vara stolta och lyfta fram vad vi ar bra pa och
prioritera utvecklingsomraden inom de ekonomiska ramar som finns
tillgangliga.

Sammanfattningsvis forvintas den kommande tioarsperioden vara intensiv
och utvecklande for landstinget och dess verksamheter men dven
utmanande vad galler att halla en ekonomi i balans.

5.4.2 Prognos for landstingets intikter

Den positiva utvecklingen i svensk ekonomi leder till att skatteunderlaget
okar i snabb takt 2017. Darefter normaliseras konjunkturliget, vilket
innebar att skatteunderlaget utvecklas svagare. Sarskilt svag blir
utvecklingen 2019 och 2020.
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I tabell 3 jamfors den senaste skatteunderlagsprognosen fran Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, med prognoserna fran regeringen och
Ekonomistyrningsverket. Skatteunderlaget foljer den samhallsekonomiska
utvecklingen och utgors bland annat av individernas beskattningsbara
inkomster och loner samt sociala ersiattningar och pensioner. Som framgar
av tabellen visar samtliga prognoser en nedatgdende trend frdn 2018 dven
om nivan pa skatteunderlagstillvaxten skiljer sig nagot at. Skillnaderna
mellan de olika prognosmakarna forklaras av olika bedomningar av BNP-
utvecklingen.

Tabell 3 Skatteprognoser for riket

Olika skatteunderlagsprognoser for riket, procentuell

férandring fran féregaende ar 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020
Sveriges Kommuner och Landsting, februari 2017 49 4,6 3,7 3,5 3,6 22,0
Ekonomistyrningsverket, november 2016 51 4,4 4,2 3,9 3,9 23,4
Sveriges Kommuner och Landsting, december 2016 4,8 4,4 3,6 3,5 3,8 21,9
Regeringen, september 2016 5,0 5,2 4,2 4,2 4,1 24,9

Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting, regeringen och Ekonomistyrningsverket.

Landstingets skatteintidkter beror till storsta delen pa hur skatteunderlaget i
riket och det egna linet utvecklas. De samlade skatteintdkterna bestar av tre
delar: skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjaimning. Utvecklingen av de samlade skatteintdkterna framgéar av tabell
4. Jamfort med budgeten for 2017 har de samlade skatteintdkterna
reviderats ned med 1 084 miljoner kronor 2018, 1 807 miljoner kronor 2019
och 2 422 miljoner kronor 2020. Nedrevideringen forklaras av att
skatteunderlaget utvecklas svagare dn vad landstinget bedomde i budgeten
for 2017.

Stockholms ldns landstings prognos for skatteintdkterna under de
kommande aren baseras pa SKL:s februariprognos. SKL pekar dock pé att
utvecklingen under de kommande aren kan bli svagare dn vad som antagits
i prognosen, vilket stéller ytterligare krav pa en sdkerhetsmarginal i
landstingets budget.

Tabell 4 Landstingets samlade skatteintakter

Stockholms léns landstings samlade skatteintékter, Budget Plan Plan Plan Plan
prognos 1, mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 71068 73 166 75958 78 955 82227
Generella statsbidrag 5550 5803 5861 5921 5957
Kommunalekonomisk utjamning -1639 -1822 -2 063 -2 301 -2 503
Samlade skatteintdkter 74 979 77 147 79 756 82575 85 681
Forandring fran foregdende ar, mkr 3969 2168 2 609 2819 3106
Forandring fran foregdende ar, procent 5,6 % 2,9% 3,4% 3,5% 3,8%
Forandring mot budget 2017, mnkr -1084 -1 807 -2422

Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting och Stockholms Iéns landsting.
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Skatteintdkter

De samlade skatteintdkterna i lanet berdknas 6ka med i genomsnitt 3,5
procent per ar fran 2017 till 2021. Prognosen baseras pa antagandet att
ekonomin i Stockholms lans landsting vaxer snabbare an i 6vriga riket aven
i fortsdttningen. Prognosen forutsitter att skattesatsen ar oférandrad under
hela budgetperioden och uppgér till 12,08. Skattesatsen, bortsett fran
skattevaxling, har varit oférandrad sedan 2008 och ar Sveriges hogsta
landstingsskatt. Den genomsnittliga landstingsskatten i riket var 11,38
kronor under 2016. For 2017 har den genomsnittliga skattesatsen for riket
preliminart beraknats till 11,42 kronor.

Generella statsbidrag
I det generella statsbidraget for perioden 2018—-2021 ingér bidrag for
lakemedelsforménen och stod med anledning av flyktingsituationen.

Syftet med lakemedelsbidraget ar att ge landstingen forutsiattningar for att
forskriva andamalsenliga och sikra lakemedel till den enskilde
medborgaren. For att sikerstilla ett samordnat inforande av nya likemedel
pégar ett nationellt samordningsarbete inom ramen for SKL. Landstinget
maste aven forhalla sig till och folja anvisningar fran statliga myndigheter
sdsom Tandvards- och likemedelsformansverket. Bidraget for
lakemedelsformanen antas forandras i samma takt som kostnaderna for
lakemedel inom formanen. For 2018 berdknas bidraget till 5 614 miljoner
kronor.

Statsbidraget med anledning av flyktingsituationen fordelas utifran antalet
asylsokande och nyanldnda samt férdelningen mellan barn och vuxna i
relation till kommunens befolkningstal. Under perioden vixlas
statsbidraget successivt in mot den kommunalekonomiska utjamningen.
For 2018 beriknas bidraget till Stockholms ldns landsting till 189 miljoner
kronor.

Kommunalekonomisk utjamning

De tre poster som ligger till grund f6r Stockholms léns landstings del av det
kommunalekonomiska utjamningssystemet ar inkomstutjamningsavgiften,
regleringsavgiften och kostnadsutjaimningsbidraget. Totalt okar avgiften
som Stockholms ldns landsting betalar till det kommunalekonomiska
utjaimningssystemet under de kommande aren. Inkomstutjamningsavgiften
okar till foljd av att inkomstnivan i Stockholms 14n ligger hogre an
genomsnittet i riket. Regleringsavgiften okar eftersom statens anslag till
utjamningssystemet understiger kostnaderna for systemet. Landstinget ar
en nettobidragsgivare till det kommunalekonomiska utjamningssystemet
och under perioden 2017—2021 utvecklas landstingets bidrag fran 1,5
miljarder kronor till drygt 2,5 miljarder kronor. Ekonomiska regleringar
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mellan staten och kommunsektorn i form av 6kade eller sinkta statsbidrag i
enlighet med den kommunala finansieringsprincipen paverkar
omfattningen pa den kommunalekonomiska utjamningen.

Tabell 5 visar hur skatteintdkterna 6kar om skatteunderlaget, det vill siga
summan av individernas beskattningsbara inkomster och loner, sociala
ersattningar och pensioner, 6kar med en procent. Samtidigt 6kar ocksa, allt
annat lika, storleken pa den avgift som landstinget betalar till det
kommunala utjamningssystemet. Sammantaget far landstinget behalla
drygt 20 procent av de 6kade skatteintakterna till foljd av tillvaxten av
skatteunderlaget.

Tabell 5 Kanslighetsanalys

Om skatteunderlaget i Ianet 2016 6kar med 1 procent 2018
- 6kar skatteintdkterna med 695
- Okar avgiften till inkomstutjamningen med -547,9
- 6kar skatteintdkterna netto med 147,1
- vilket innebdr att SLL far behalla 21%

av de 6kade skatteintakter som genereras av en skatteunderlagsokning i lanet (utover riket)

5.4.3 Prognos for landstingets kostnadsutveckling
Verksamhetens kostnader bestar till cirka 31 procent av kostnader for
bemanning, dir lonekostnader ar den storsta andelen, cirka 21 procent
bestar av hélso- och sjukvard som kops av externa leverantorer som

landstinget har avtal med samt cirka 14 procent bestar av kop av drift av
kollektivtrafik.

Landstingets kostnader okar till f6ljd av volym-, 16ne-, och prisutveckling
som sker i den verksamhet som bedrivs kopplad till landstingets uppdrag,
framst inom hélso- och sjukvard och kollektivtrafik. Kostnadsutvecklingen
okar dven genom nya uppdrag och utokad verksambhet till f6ljd av driftsatta
investeringar. Eftersom landstinget ska bedriva uppdraget inom tillgéangliga
resurser arbetar landstinget kontinuerligt med att prioritera och
effektivisera befintlig verksamhet for att motverka kostnadsokningar.

Jamforelse mellan olika kostnadsslag

Lonekostnaderna styrs framst av antal helarsarbeten samt loneutveckling
men dven av avtal och loneglidning vid personalomsattning. Det finns ett
stort behov av vardpersonal inom samtliga kategorier till foljd av 6kad
komplexitet hos patienter, 6kad specialisering och 6kade volymer i takt med
att befolkningen okar. Den arliga kostnadsokningstakten till f61jd av
ovanstaende faktorer bedoms till 4,5 procent i genomsnitt under perioden
2018-2021. Denna okningstakt ar givet landstingets ekonomiska
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forutsattningar inte hallbar. En ekonomiskt héllbar utveckling for
landstingets 1onekostnader uppgar i genomsnitt till 2,4 procent for aren
2018—2021. For att na dit kravs forandrade arbetssatt, effektivare floden
och omfordelning av resurser. En for hog personalomsattning saval internt
inom landstinget som mellan landstinget och dess leverantorer bidrar till
fordyringar. Landstinget behover kraftsamla for att hitta atgarder for att
uppna en hallbar utveckling for l1onekostnaderna.

Prognosen for de samlade pensionskostnaderna for 2017 ar lagre an for ett
ar sedan. Det finns en resultatrisk eftersom prognosen for de samlade
pensionskostnaderna ar svarbedomd. Kostnaderna bedoms i nuliget oka
kraftigt mellan 2017 och 2018 samt mellan 2018 och 2019 med cirka 15
respektive 25 procent. Okningen forklaras bland annat av en forindring av
beridkningsgrunderna for prisbasbeloppet.

Kostnaderna for material och lakemedel styrs framst av volym,
prisutveckling samt utvecklingen inom respektive verksamhetsomrade. Det
finns dven har ett underliggande tryck pa ockade kostnader som behover
begransas. Utvecklingstakten bedoms utan atgarder till 2,9 procent i
genomsnitt under ren 2018—-2021. En hallbar niva bedoms till 1,8 procent i
genomsnitt for dren 2018—-2021, vilket kraver atgarder som exempelvis
foljsamhet till kloka listan for lakemedel samt en samordnad
upphandlingsorganisation inom landstinget.

Landstinget har, forutom kostnader for egenidgda vardgivare som framst
bestar av kostnader for bemanning och material och lidkemedel, kostnader
for kopt hélso- och sjukvard och tandvard fran de avtalade vardgivarna.
Under de kommande aren planeras dessa oka till f6ljd av att utbyggnaden
av uppdraget utanfor de egendgda universitets- och akutsjukhusen
fortsatter. Dartill finns dven har ett behov av hélso- och sjukvard som okar i
takt med befolkningens tillvaxt och demografiska sammansittning. Sett till
pris- och volymupprikning beridknas kostnadstrycket den nastkommande
perioden 2018—-2021 i genomsnitt uppga till 4,9 procent. En hallbar
kostnadsutveckling ar i genomsnitt 4,2 procent, vilket 4ven inklusive
fortsatt utbyggnad av den somatiska specialistvarden utanfor sjukhusen.

Den upphandlade driften av kollektivtrafik berdknas under ren 2018—-2021
utvecklas med i genomsnitt 4,9 procent. Liksom inom halso- och
sjukvarden ar denna kostnadsokningstakt inte héllbar. Kostnads-
utvecklingstakten bor vara i paritet med kopt hilso- och sjukvard.

Under ovriga kostnader aterfinns kostnader for bland annat bidrag till
landstingsfinansierade verksamheter, diverse serviceavtal, underhall, IT
med mera. Kostnaderna beriaknas att 6ka i takt med att landstingets
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investeringsprogram fardigstalls. Utvecklingen av kostnaderna ar framst
beroende av prisutvecklingen och omfattningen pa avtal och verksamheter.
Den genomsnittliga utvecklingen under perioden 2018—2021
prognostiseras till 3,8 procent. I enlighet med att begransa
kostnadsutvecklingen och fortsatt ha en ekonomi i balans, ar den
genomsnittliga utvecklingstakten beraknad till 3,0 procent. I dessa
berakningar ar hemtagningseffekter av digitalisering och andra
kostnadssankningar medriaknade.

I diagram 2 jamfors den genomsnittliga kostnadsutvecklingen, det vill saga
kostnadstrycket, for perioden 2018—2021 for olika kostnadsslag. I
huvudscenariot uppgar den genomsnittliga kostnadsutvecklingen for de
olika kostnadsslagen till 3,3 procent. Detta ska stéllas mot det som
bendmns som normalscenario vilket omfattar det kostnadstryck som sker
foljd av samhallets forvantningar pa pris-, volym- och lonedkningar. I
normalscenariot uppgar den genomsnittliga kostnadsutvecklingen till cirka
fyra procent.

Diagram 2 Jamforelse av den genomsnittliga kostnadsutvecklingen fér olika kostnadsslag 2018-2021
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Utvecklingen av kapitalkostnaderna, det vill sdga rantekostnaderna for
upptagna lan och leasing, samt avskrivningskostnader till foljd av
landstingets investeringar f6ljs noga. Landstingets investeringar ar
rekordhoga. Landstingets ekonomiska kapacitet, frimst en balanserad
ekonomi, styr hur stort investeringsutrymmet kan vara. I takt med att
investeringarna driftsatts maste landstinget hantera 6kningen av
avskrivningskostnader utover rantekostnader. Diagram 3 aterger den
kommande arliga utvecklingen av kapitalkostnader, dar medfinansiering
fran staten och de kommuner som landstinget har avtal med kommer som
en intaktsforstarkning, vilket innebéar en lagre nettokostnad. Den utbyggda



JJ& Stockholms ldns landsting 32 (103)

Diarienummer
LS 2017-0452

tunnelbanan och ett antal andra investeringsobjekt inom trafiken ar till
varierande grad finansierade genom medfinansiering.

Kapitalkostnaderna forvantas oka fran drygt sju miljarder kronor 2017 till
drygt 11 miljarder kronor i slutet av perioden. Av dessa berdknas drygt en
miljard medfinansieras. Rantekostnaderna beraknas att 6ka i takt med
marknadens forvantningar pa kort sikt och antagande om att en normal
rantenivad kommer att nis under 2020-talet. D& investeringsplanen
forutsatter att volymen av investeringsutgifter minskar i slutet av
tiodrsperioden bidrar det till att landstingets 1an kan amorteras i en hogre
takt.

Diagram 3 Kapitalkostnadernas 6kning 6ver tid
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5.4.4 Prognos for landstingets resultat for olika scenarion
Landstinget ekonomiska resultat dr grunden for berdkningarna av
investeringsutrymmet och beraknas utifran landstingets samlade
skatteintikter, ovriga intakter, den underliggande kostnadsutvecklingen
som framst bestér av volym- och priskomponenter, samt av prognosen for
pensionskostnaderna. Dessutom tillkommer ekonomiska konsekvenser av
landstingets investeringar i form av hogre kapital- och driftskostnader.

Resultatprognoserna har berdknats fran tre scenarier. Ett grundscenario
foljer den intédkts- och kostnadsutveckling som bedéms som normal for
landstingets verksamheter utifran historiska genomsnitt. Ett annat scenario
avspeglar en lagre produktivitetsutveckling medan huvudscenariot gor det
ekonomiskt mojligt att genomfora den investeringsplan som har beslutats
och samtidigt behélla ansvarsfull ekonomisk utveckling. Diagrammet nedan
visar de tre scenarierna.
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Utan atgarder prognostiseras landstingets resultat bli -3,6 miljarder kronor
2027 och i scenariot med hogre kostnadsokningstakt drygt -8 miljarder
kronor. En forutsattning for att bibehélla en ekonomi i balans ar fortsatt att
styra mot en underliggande utvecklingstakt for verksamhetens kostnader
som begransas till 3,3 procent per ar fram till och med dtminstone ar 2021.
P& grund av den liagre utvecklingstakten for de samlade skatteintéakterna,
vilket forklaras av en mer normal konjunkturutveckling men ocksa av att
landstinget betalar allt mer till det kommunala utjamningssystemet, kravs
darutover ytterligare effektiviseringar med 1 miljard kronor fram till 2019
for att fa en ekonomi i balans inklusive en viss sikerhetsmarginal. Detta ger
aven fortsatt goda forutsattningar att ha en ekonomi i balans nar
investeringarna inom halso- och sjukvard och kollektivtrafiken driftsatts.

Landstinget ar i startgroparna for att paborja ett omfattande digitaliserings-
program inom halso- och sjukvarden som stod till genomforandet av
framtidens halso- och sjukvard. Programmet kommer att ge savil utokade
drifts- och kapitalkostnader som minskade kostnader nar avvecklingen av
gamla system och plattformar ar genomford. Inom digitaliserings-
programmet estimeras en effektiviseringspotential, genom exempelvis
minskat manuellt arbete och forandrade processer, pa tva procent av
produktionskostnaderna hos de egenigda vardgivarna, vilket 4r medriaknat
i scenariot for en ekonomi i balans.

Diagram 4 Ekonomiska resultat utifran tre beraknade scenarion
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Biljettintakterna inom kollektivtrafiken ar berdknade enligt gallande
overenskommelse i 2017 ars budget till och med 2019. Fran 2020 och
framat berdknas i prognoserna biljettpriserna oka i takt med pris-
utvecklingen. Det, tillsammans med arlig befolkningsokning, utgor grunden
i 6kningen av biljettintdkterna 2020 och framéat. Om inte fortsatta
hojningar av biljettpriset gors kommer det att kravas ytterligare
effektiviseringar eller omfordelningar av resurser. Mot slutet av
prognosperioden forbittras resultatet eftersom amorteringarna av
ldneskulden innebar att kapitalkostnadernas andel av de totala intakterna
gradvis minskar. Det kravs dock en storre marginal langsiktigt da
prognoserna innehéller stor osdkerhet om framtiden och darmed manga
ekonomiska risker.
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6. Landstingets budget 2018 och ekonomisk plan
for 2019—2021

6.1 Landstingets finansiella mal
Landstingets 6vergripande finansiella mal ar en ekonomi i balans. Detta
mal delas upp i tre delméal som beskrivs nedan.

Tabell 6 Landstingets finansiella mal

Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
EKONOMI | BALANS

Ett resultat i balans
Resultatmal fér koncernen ¥ 1051 mkr 283 mkr 274 mkr

Sjalvfinansiering av drift och

ersdttningsinvesteringar

Finansiering av landstingets driftskostnader och 100 % 2 100 %
ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens

kassaflode’

Hallbar investeringsutveckling

Kapitalkostnadernasg) andel av landstingets totala intikter” 6,1% Y <9,5%
Réntebarande skulders andel av de totala intikterna® 58 % 5 <70%

Y Definitionen utgdr ifrdn resultatet enligt balanskravet varefter kostnader som landstingsfullmdktige anser att
det finns synnerliga skdl for att inte ta med i resultatet, bland annat omstéllningskostnader, har exkluderats. Fér
styrelser och ndmnder dr mdlet det faststdllda resultatkravet i budgeten.

? Indikatorn ersitter de tvg tidigare indikatorerna: Drift Idnefinansieras inte och Ersdttningsfinansieringar
lanefinansieras inte. Indikatorn har ddrfér inte ndgot mdlvérde for 2017.

* Med kapitalkostnader avses avskrivningskostnader samt rdntekostnader fran leasing- och Idneskuld samt
andra motsvarande skulder.

“ Indikatorn ersétter den tidigare indikatorn Nettokapitalkostnadernas andel av de samlade skatteintékterna.
Ddrfér finns inte ndgot malvérde fér 2017. Férdndringen ér genomférd med anledning av att landstingets
investeringar inte endast finansieras med de samlade skatteintékterna utan dven med verksamhetens intdkter,
frdmst biljettintdkter inom kollektivtrafiken. Det ska finnas méjlighet, som i 2017 drs budget, att utéka
finansieringsutrymmet med héjda taxor inom kollektivtrafiken. Fér ndmnder och styrelser motsvaras mdlet av
ramarna i investeringsplanen i budgeten.

* Indikatorn ersitter den tidigare indikatorn Nettoskuldens andel av de samlade skatteintdkterna. Ddrfér finns
inget mdlvdrde for 2017.

Ett resultat i balans

For att uppna en ekonomi i balans méste landstinget 1amna ett positivt
ekonomiskt resultat i enlighet med balanskravet. Malet avser det
budgeterade resultatet fore poster for vilka landstingsfullméaktige beslutat
att det finns synnerliga skil, exempelvis omstillningskostnader. Vidare
medraknas inte realisationsvinster eller realisationsforluster i
balanskravsresultatet. Resultatet uppgéar efter dessa justeringar till 274
miljoner kronor for ar 2018. Resultatet inklusive omstillningskostnader ar
negativt.
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Landstinget har sammantaget budgeterat med 3,5 miljarder kronor for att
hantera omstillningskostnader till f6ljd av genomforandet av framtidens
halso- och sjukvard. Genom att aberopa synnerliga skil kan de dessa medel
inom det egna kapitalet anvindas for att uppratta en budget dar resultatet
inklusive omstillningskostnader ar negativt.

Sjalvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

Varje generation ska bira sina egna kostnader for verksamhet, underhall
och ersattningsinvesteringar. Det innebar att landstinget som koncern inte
ska ldna till vare sig drift eller ersattningsinvesteringar, vilket innebar att
koncernen finansierar dessa inom sitt kassaflode. De bolag och
forvaltningar som har behov av likvida medel lanar internt av
Koncernfinansiering i enlighet landstingets finanspolicy.

En hallbar investeringsutveckling

Landstingets investeringar medfor ett finansiellt och ekonomiskt atagande
under lang tid framover. Investeringarna bor darfor sa langt som mojligt
medfora antingen okad kapacitet eller effektiviseringar for att vara
motiverade. Allt for hoga kapitalkostnader och for hog skuldsattning
riskerar att leda till ekonomiska underskott eller till att utrymmet for den
framtida verksamheten minskar och gor landstingets ekonomi sarbar for
ranteforandringar. Investeringsutvecklingen ska vara hallbar.

En del av landstingets investeringar medfinansieras av stat och kommuner.
Kapitalkostnader som finansieras pa detta satt innebar ingen belastning for
landstinget.

Réantebarande skulder innebar en risk for landstingets ekonomi och
indikatorn anger en langsiktigt héallbar niva pa den skuldborda som
landstinget upparbetar i takt med att landstingets investeringar vaxer.

6.2 Resultatbudget for 2018

Planeringsunderlagets forslag till resultatbudget for 2018 och plan for aren
2019—2021 bygger pa de forutsattningar som presenterats i arendet for
slutlig budget 2017, LS 2016—0256, som sammantaget ar den
inrapportering som skett av respektive nimnd och styrelse utifrdn de
faststillda ramar och forutsattningar som beslutats i 2017 ars budget.

Under 2018 och aren framover planeras arbetet med framtidens hilso- och
sjukvard intensifieras vilket avspeglas i resultatbudgeten. Akutsjukhusen
har i omstéllningsavtalen fatt forutsattningar som dels ska ge storre frihet
att utveckla och effektivisera verksamheten inom givna ekonomiska ramar,
dels ge de patienter som inte behover akutsjukhusens resurser ett
omhéndertagande pa rétt niva inom halso- och sjukvardssystemet. For att
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detta ska ske planeras kostnadsokningar till f0ljd av de strategiska
investeringarna som driftsitts, bland annat Nya Karolinska Solna. Inom
trafiken driftsatts Citybanan under 2017, vilket kommer ge helarseffekt for
2018. Darutover planeras och byggs infrastrukturen ut, vilket kraver mer
medel framéver. Kostnadsokningar planeras aven for att forbattra
tillganglighet och effektivitet inom kollektivtrafiken.

Med anledning av landstingets anstringda ekonomiska situation, till f6ljd
av den lagre utvecklingen av skatteintakterna, behover kostnads-
utvecklingen begransas for att landstinget ska kunna ha en ekonomi i
balans. I forslaget till resultatbudget har darfor en generell
kostnadseffektivisering pa de centrala forvaltningarna arbetats in.
Darutover inkluderar forslaget en ytterligare effektivisering pa
administration inom de centrala nimndernas forvaltningar. Forandringar
har aven gjorts till f6ljd av forslag till investeringsutrymme for perioden
2018-2027 samt forslag till ny investeringsplan 2018—-2027.

Resultatet fore omstillningskostnader ar budgeterat positivt under aren
2018 till och med 2021. Om man inkluderar omstéllningskostnader till f6ljd
av de systemforandringar som sker inom ramen for framtidens hilso- och
sjukvard blir resultatet negativt for ar 2018, vilket landstinget aberopar
synnerliga skal for att kunna ha i enlighet med kommunallagens krav.
Foljande ar ar resultatet positivt &ven medriaknat omstillningskostnader.

Tabell 7 Resultatrdkning, plan for 2018

Resultatrakning Utfall  Budget Plan  Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 21102 21160 21 857 3,3% 22425 23055 23816
Bemanningskostnader -29028 -29651 -29 293 -1,2% -29982 -30451 -32149
K6pt hialso- och sjukvard,

tandvard -19363 -19986  -20706 3,6% -21830 -22832 -23413
Kopt trafik -13433  -13 800 -14 199 29% -14647 -14967 -15416
Ovriga kostnader -22690 -24757 -25380 2,5% -25114 -26078 -26717
Verksamhetens

kostnader -84514 -88195 -89 579 16% -91573 -94328 -97 695
Avskrivningar -4 633 -5548 -6 310 13,7% -6754 -7321 -7817
Verksamhetens

nettokostnader -68045 -72583 -74032 20% -75902 -78593 -81696
Samlade skatteintdkter 71010 74 979 77 147 29% 79756 82575 85681
Finansnetto -1257 -2113 -2 841 34,4% -3574 -3731 -3733
Resultat fore

omstallningskostnader 1708 283 274 280 251 252
Omstallningskostnader -899 -1120 -845 -276 0 0

Resultat efter
omstallningskostnader 808 -837 -571 4 251 252
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Till f6ljd av en sdmre skatteprognos har landstingets ekonomiska
forutsattningar forsamrats jamfort med budget 2017. For 2018 har
skatteintakterna minskat med 1 084 miljoner kronor jamfort med de
forutsattningar som angavs i budget 2017. Minskningen motsvarar 1,4
procent. Den lagre utvecklingen av skatteintdkterna ger avtryck i ekonomin
2018 och dren framover vilket innebar att landstinget maste effektivisera
verksamheten for att na en ekonomi i balans.

Verksamhetens intiakter, bland annat biljettintakter inom kollektivtrafiken,
uppgar till 21 857 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 3,3 procent.
Okningen beror till viss del p& héjningen av biljettpriserna inom
kollektivtrafik pa land motsvarande 30 kronor pa 30-dagarskortet. Andra
intaktsokningar sker till foljd av att forsaljning av utomlansvard okar.

Verksamhetens intdkter ar en viktig finansieringskalla for landstinget. I
enlighet med beslut i 2017 ars budget ska biljettpriserna oka for
kollektivtrafiken pa land med motsvarande 3,3 procent under aren 2018
och 2019. For aren darefter ar det av stor vikt att 6kningen fortsatter i
paritet med prisutvecklingen, da kostnadsokningen staller krav pa
effektiviseringar samt krymper investerings- och finansieringsmojligheter
kopplat till landstingets finansiella mal och indikatorer.

Verksamhetens kostnader planeras att 6ka 2018 med 1,4 miljarder kronor
jamfort med budget 2017, vilket motsvarar 1,6 procent. Under perioden
2018-2021 planeras den genomsnittliga kostnadsokningen i enlighet med
planeringsunderlagets forutsattningar uppga till 2,6 procent. Detta
forutsatter att den underliggande kostnadsutvecklingen ar dnnu lagre da
den planerade kostnadsutvecklingen innehaller utokad verksamhet.

Bemanningskostnaderna uppgar till 29 293 miljoner kronor 2018, vilket ar
358 miljoner kronor ldgre dn budget 2017, vilket motsvarar -1,2 procent.
Detta till f6ljd av effektivisering av de administrativa funktionerna, vilket
beskrivs nedan. Personalomsattningen i landstingets verksamheter behover
minska, faktorer som bidrar till en hallbar utveckling av bemannings-
kostnaden ar atgarder for att behélla personal samt en restriktiv hallning
till anvandandet av bemanningsforetag. Ett storre fokus bor under 2018
laggas pa att analysera och folja utvecklingen av personalvolymen matt i
antal helarsarbeten.

De budgeterade kostnaderna for képt halso- och sjukvard och tandvard
uppgar till 20 706 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 720 miljoner
kronor, eller 3,6 procent. Okningen beror frimst p4 strategin i enlighet med
Framtidsplanen att 6ka produktionen utanfor akutsjukhusen samt 6kade
kostnader med anledning av den demografiska utvecklingen.
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Kopt trafik okar bland annat till f6ljd av driftsattning av nya investeringar,
bland annat helarseffekt av Citybanan under 2018. Kostnaderna okar i
ovrigt i takt med indexering i avtalen, incitament samt ett 6kat resande.
Sammantaget planeras den kopta trafiken 6ka med 399 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,9 procent.

Ovriga kostnader bestar framst av likemedels- och materialkostnader som
okar i takt med att de egendgda vardgivarnas produktion okar eller andrar
sammansattning. Har aterfinns dven servicetjanster som kommer att oka
under perioden, framst till foljd av att Nya Karolinska Solna ar fullt ut
driftsatt 2018. Vad giller kostnader for konsulttjanster och inhyrd personal
ar den planerad att minska kopplat till uppdraget om minskad
administration. Programmet for digitalisering planeras genomféras inom
befintliga ekonomiska forutsattningar.

Avskrivningskostnaderna okar med 762 miljoner kronor 2018 i jimforelse
med budget 2017. Okningen beror pa driftsittning av landstingets
investeringsprogram, exempelvis helarseffekter av Nya Karolinska Solna
och Citybanan.

Finansnettot minskar i budget 2018 jamfort med budget 2017 med
anledning av hogre rantekostnader till f6ljd av landstingets stora
investeringsvolym bland annat en helarseffekt av driftsattningen av Nya
Karolinska Solna.

Nedan presenteras en verksamhetsindelad resultatrakning for 2018, tabell
8. Det ar forsta gdngen som verksamheternas resultat redovisas pa detta
satt. Syftet ar att visa hur mycket landstingets olika nimnder har i intakter,
kostnader och resultat. Under 6vrig verksamhet ligger t.ex. de verksamheter
som landstingsstyrelsen ansvarar for.

Tabell 8 Verksamhetsindelad resultatrdakning 2018

Landstings- Intdkter  Kostnader Resultat
Mkr bidrag
Halso- och sjukvard 59773 11588 -71067 294
Kollektivtrafik 10 280 12325 -22 355 250
Kultur 471 17 -488 0
Regionplanering 344 1 -171 174
Ovrig verksamhet 23834 89773 -93 042 -436
Koncernjusteringar -73702 -14 608 88 302 -9
E:Sticlat'ﬁ;if:grskostnader 0 99095 -98 821 274
Omstallningskostnader 0 0 -845 -845
Resultat efter 0 99 095 -99 666 -571

omstallningskostnader




JJ& Stockholms lans landsting 40 (103)

Diarienummer
LS 2017-0452

Hiélso- och sjukvarden planeras under 2018 omsitta totalt 71 361 miljoner
kronor och kollektivtrafiken planeras omsatta totalt 22 605 miljoner
kronor. Koncerngemensamma funktioner som ovrig verksamhet och
koncernjusteringar omfattar finansiering av landstingsbidrag till respektive
namnd som finansieras av de samlade skatteintikterna. Har aterfinns aven
bidrag inom forskningen och sélda IT-tjanster.

Det budgeterade negativa avkastningskravet for ovrig verksamhet hanfors
framst till Koncernfinansiering.

6.3 Balansrikning 2018—2021

Landstinget forvaltar stora virden i anlaggningstillgadngar. Dessa varden
okar i takt med de omfattande investeringar som gors. Under perioden
2018-2021 budgeteras balansomslutningen 6ka med 22 677 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 16,7 procent.

Tabell 9 Balansrékning

Balansrakning Utfall Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anlaggningstillgangar 103532 117223 127936 135646 143996 150613
Omsattningstillgangar 10 292 7 658 7 658 7 658 7 658 7 658
Summa tillgangar 113824 124881 135594 143304 151654 158271
Eget kapital 7451 7 402 6831 6835 7 086 7338
Avsattningar 27221 28245 30098 33056 35924 36171
Skulder 79152 89235 98665 103413 108644 114762
Summa skulder och eget

kapital 113824 124881 135594 143304 151654 158271
Soliditet 6,5 % 5,9 % 5,0 % 4,8 % 4,7 % 4,6 %

Balansomslutningen planeras att 6ka vilket framst beror pa att landstingets
anlaggningstillgangar vixer i takt med att investeringarna pagér och
fardigstalls. Skulderna planeras 6ka i takt med nyuppléning for att
finansiera de strategiska investeringarna. Skulderna okar dven med
anledning av medfinansiering fran staten och berérda kommuner dar
landstinget har 6verenskommelser, vilket framst beror utbyggd tunnelbana,
men dven ett flertal investeringsobjekt inom trafiknamnden.

Soliditeten minskar fran 5,0 procent i budget 2018 till 4,7 procent under
planédren. Minskningen beror framst pa upparbetningen av landstingets
investeringar i forhallande till att det egna kapitalet inte 6kar i motsvarande
grad, vilket beror pa att de arliga resultaten inte ger ett sddant 6verskott
som bibehaller soliditeten. For att behalla en soliditet motsvarande 5
procent kravs ett hogre resultatmal for landstinget med 384 miljoner
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kronor ar 2019, ytterligare 421 miljoner kronor ar 2020 samt 333 miljoner
kronor ar 2021.

Avsittningar avser frimst avsattningar for landstingets forpliktelser for
pensioner, vilka berdknas att 6ka med netto 6 073 miljoner kronor fram till
ar 2021. Avsattningarna beraknas att 6ka under de kommande aren.

De pensionsforpliktelser som hanteras som ansvarsforbindelser och darfor
inte har tagits upp bland landstingets skulder i balansriakningen beraknas
vid ingéngen av 2018 till 23 209 miljoner kronor. Dessa bedoms minska
under planeringsperioden med oforandrade forutsiattningar. Enligt
prognosen uppgar ansvarsforbindelsen till 22 824 miljoner kronor 2021.

6.4 Finansieringsanalys och finansieringsbudget

2018 med planar 2019—2021
Kassaflodet fore extern finansiering, det vill sdga kassaflodet efter
investeringar, planeras till minus 17 254 miljoner kronor for 2018. Den
hoga investeringsvolymen gor att kassaflodet ar negativt under alla ar.
Nettookningen av de langfristiga skulderna i kassaflodesanalysen avser lan
for att finansiera den del av investeringsvolymen som inte finansieras med
egna likvida medel samt medfinansiering fran staten och berorda
kommuner. Laneskulden berdknas uppga till 86 miljarder kronor vid
utgangen av 2021.

Tabell 10 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Utfall  Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 926 6317 8328 10412 11134 9217
Investeringar * -13514 -18 196 -17 254 -14 720 -15671 -14 434
Forsaljningar, ovrigt 800 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -4788 -11879 -8 927 -4 309 -4 537 -5217
Nettookning av langfristiga skulder 4032 9245 8927 4309 4537 5217
Summa férandring av likvida medel -756 -2634 0 0 0 0

* NKS-investering som inte paverkar kassaflédet har exkluderats.

Landstinget planerar att for aren 2018 till 2021 6ka sjilvfinansierings-
graden i takt med att kassaflodet 6kar och forstarker den egna likviditeten.
Lanebehovet minskar dven till f6ljd av att investeringsbehovet minskar
jamfort med budget 2017 samt att medfinansieringen fran staten och
berorda kommuner okar.
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Tabell 11 Finansieringsplanering

Finansieringsbudget Utfall Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar * 13514 18 196 17 254 14 720 15671 14 434
Finansiering egen likviditet -7 926 -6 317 -8 328 -10 412 -11134 -9 217
Medfinansiering -1346 -2 316 -2 075 -2107 -2908 -4 121
Lan- och leasingfinansiering -4.242 -9563 -6 851 -2202 -1629 -1096
Resultat 0 0 0 0 0 0
Sjdlvfinansieringsgrad** 69% 47% 60% 85% 90% 92%

* NKS-investering som inte pdverkar kassaflédet har exkluderats.
** Inkluderar medfinansiering.

Tabell 11 anger koncernens finansieringsbudget, vilket anger planerad
finansiering utifran landstingets forutsiattningar som helhet. Respektive
namnd och styrelse som investerar och har behov av likviditet 1dnar internt
inom koncernen av Koncernfinansiering, i enlighet med landstingets
Finanspolicy.

6.5 Landstingsbidrag2018—-2021

I samband med beslut om budget fordelas en majoritet av landstingets
samlade skatteintidkter och statsbidrag till respektive nimnd och styrelse i
form av landstingsbidrag. Landstingets verksamheter finansieras dirmed i
huvudsak genom landstingsbidraget.

Landstingets verksamheter arbetar for att ha en langsiktigt hallbar
kostnadsutvecklingstakt, vilket ar en forutsattning for att landstinget ska
kunna genomféra de strategiska investeringar som kréavs. Med anledningen
av de ekonomiska forutsattningar for landstinget, som redovisats tidigare,
behover arbetet med att begransa kostnadsutvecklingen intensifieras. Detta
gors genom att uppriakningen av landstingsbidraget for kulturnimnden och
tillvaxt- och regionplanendmnden begransas. Bidrag till Stockholms
Konserthusstiftelse undantas den lagre uppriakningen med anledning av att
befintligt avtal géller till och med 2018.

Landstingsstyrelsen foreslas inte fa ndgon upprakning av landstings-
bidraget. Dock utokas landstingsbidraget med 31 miljoner kronor vilket
finansieras av specialdestinerade statsbidrag.

Hilso- och sjukvardsnamnden foreslas fa ett oforandrat landstingsbidrag
for 2018 i férhéllande till budget 2017. For dren 2019-2021 foreslés en lagre
upprikning av landstingsbidraget till hialso- och sjukvardsnamnden.

Utover de effektiviseringar som kravs enligt ovan behover landstinget gora
ytterligare effektiviseringar for att uppna en ekonomi i balans. Med
anledning av uppdraget till landstingsdirektoren for en effektiv ledning,
styrning och uppfoljning inom Stockholms lans landsting, LS 2017-0180,
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har de centrala namnderna fatt ytterligare effektiviseringsbeting, i
jamforelse med 2017 ars budget. Forandringar bygger pa
berakningsantaganden for respektive namnd utifrdn ndmndens specifika
forutsattningar, bland annat avseende administration. Darmed varierar
forandringen mellan landstingsstyrelsen och nimnder.

Trafiknamnden omfattas, som alla andra av landstingets verksamheter, av
uppdraget effektiv ledning, styrning och uppf6ljning inom Stockholms ldns
landsting, LS 2017-0180. Detta kraver att trafikforvaltningen effektiviseras
for att frigora resurser till karnverksamheten, vilket ska ge reseniaren en
forbattrad tillgang till en attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Tabell 12 Landstingsbidrag

Utfall Budget Plan Andring Plan Plan Plan
Landstingsbidrag, mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Landstingsstyrelsen 30752 30395 30424 01% 28257 2814,1 2770,5
varav Landstingsstyrelsens
foérvaltning 29282 28288 2840,7 04% 2701,9 27003 26529
varav Nya Karolinska Solna 147,0 76,9 76,9 0,0% 0,0 0,0 0,0
varav SLLIT 0,0 133,9 124,9 -6,7% 123,9 113,9 117,6
Halso- och sjukvardsnamnden 53684,1 568159 588814 3,6% 60453,2 62453,5 64300,7
Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtélje 1456,3 1451,8 1498,1 32% 1547,4 1598,4 1651,0
Trafikndmnden 9634,3 9952,0 10280,0 33% 10619,0 10969,0 11331,0
Kulturndmnden 443,8 459,1 470,6 2,5% 461,6 468,6 472,4
Tillvaxt och regionplanenamnden 163,3 168,7 170,0 0,7% 163,1 165,6 165,1
Patientnamnden 22,5 23,3 24,0 3,0% 24,8 25,6 26,4
Landstingsrevisorerna 32,3 33,2 33,6 1,2% 34,3 35,0 35,7
Summa landstingsbidrag 68511,7 71943,5 74400,1 3,4% 76129,1 78529,9 807528

De totala landstingsbidragen for 2018 uppgar till 74 400 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 2 457 miljoner kronor eller 3,4 procent i jamforelse
med landstingsbidragen 2017. I upprakningen av landstingsbidraget ingéar
ersittning for de strategiska investeringarna som driftsatts, bland annat for
Nya Karolinska Solna. Landstingsbidraget till hilso- och
sjukvardsndmnden uppgar till 58 881 miljoner kronor 2018 och star for
cirka 79 procent av de totala landstingsbidragen. Trafiknimndens
landstingsbidrag uppgar till 10 280 miljoner kronor vilket motsvarar cirka
14 procent av de totala landstingsbidragen.

6.6 Resultatkrav

I tabell 13 redovisas resultatkrav for landstingets nimnder och styrelser. I
enlighet med kommunallagens krav och landstingets méal om ett resultat i
balans ska inte realisationsvinster och realisationsforluster inkluderas i
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resultatkravet. De forandringar som har gjorts i forhallande till budget 2017
ar att resultatkravet for Stockholm Care har siankts till 2,5 miljoner kronor
for att mojliggora for framtagande av en vardexportstrategi. Resultatkravet
for S:t Eriks Ogonsjukhus har héjts till 33 miljoner kronor for att skapa
forutsattningar for sjukhuset att hantera en hogre hyreskostnad fréan och
med 2020 da resultatkravet sanks till 3 miljoner kronor.

Tabell 13 Resultatkrav

Resultatkrav Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Karolinska Universitetssjukhuset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodersjukhuset AB 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Danderyds Sjukhus AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
TioHundra AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Sodertalje Sjukhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Akutsjukhusen totalt 52,4 82,4 82,4 52,4 52,4
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Stockholm Care AB 5,0 2,5 2,5 5,0 5,0
MediCarrier AB 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hilso- och sjukvard totalt 263,4 290,9 290,9 263,4 263,4

Kollektivtrafik

Trafikforvaltningen 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjanstverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafikndmnden totalt 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
Ovriga

Kulturndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt- och regionplanenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,0 7,2
Landstingsfastigheter Stockholm 334,9 3349 334,9 334,9 3349
Landstingsrevisorerna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,1
Ovriga totalt 313,6 313,6 313,6 313,6 313,93

Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens forvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1664,0 -1425,6 -850,6 -576,4 -575,3
Nya Karolinska Solna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen totalt -1664,0 -1425,6 -850,6 -576,4 -575,3

Totalt -837,0 -571,1 3,9 250,6 252,0
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Koncernfinansiering och moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB ar
koncerngemensamma funktioner som finansierar landstingets
verksamheter, dirmed planeras dessa ha ett negativt resultat.

6.7 Omstillningskostnader

Landstinget har sammantaget budgeterat med 3,5 miljarder kronor for att
hantera omstallningskostnader till f6ljd av genomforandet av framtidens
hélso- och sjukvird. Genom att aberopa synnerliga skél kan de dessa medel
inom det egna kapitalet anvindas for att uppratta en budget dar resultatet
inklusive omstallningskostnader ar negativt. I tabell 14 redovisas
omstéllningskostnader som planeras for 2018 och kommande ar. I
forhéllande till budget 2017 har en omfordelning har gjorts mellan aren.
Dessutom bidrar Koncernfinansiering med omstéllningsmedel till
Sodersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset. Dessa forandringar
gors inom ramen for de totala budgeterade omstallningskostnaderna.

Tabell 14 Omstallningskostnader 2015-2019 och framat

Utfall Utfall Budget Plan 2019 och
Omstaéllningskostnader, mkr 2015 2016 2017 2018 framat Totalt
Danderyds Sjukhus AB 29 36 70 31 9 175
Halso- och sjukvardsnamnden 36 91 36 36 0 199
Karolinska universitetssjukhuset 155 537 613 389 135 1828
Koncernfinansiering 0 1 70 81 41 192
Landstingsfastigheter Stockholm 84 151 150 115 0 500
Stockholms lans sjukvardsomrade 17 30 66 98 32 243
Sodersjukhuset AB 22 35 95 71 60 283
Sodertélje Sjukhus AB 16 19 21 24 0 80
Totalt 359 899 1120 845 276 3500

6.8 Investeringsutrymme 2018—-2027
Investeringsutrymmet 2018—-2027 styrs av att landstinget ska ha en
ekonomi i balans. Hittills har férutsattningarna for investeringsutrymmet
utgatt fran nettokapitalkostnadernas andel av de samlade skatteintdkterna.
I samband med 2018 &ars budget foreslas denna indikator ersattas med
kapitalkostnadernas andel av de totala intdkterna. Anledningen till
forandringen ar att mojliggora att andra intaktsforstarkningar, exempelvis
hojning av biljettintakter inom kollektivtrafiken, kan bidra till ett héllbart
investeringsutrymme.

Landstingets investeringsutrymme for aren 2018—2027 beraknas till 110,5
miljarder kronor, i l16pande priser. Detta &r lagre dn jamfort med 2017 ars
budget dar investeringsutrymmet uppgick till 116 miljarder kronor under en
10-arsperiod. Lagre utvecklingstakt for de samlade skatteintakterna ar en
grundlaggande forklaring till det l14gre utrymmet samt att landstingets tva
storsta investeringar pa manga ar, Nya Karolinska Solna och Citybanan
inklusive nya pendeltag, driftsatts under 2017 och 2018. For att kunna
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hantera de kommande kapital- och driftskostnaderna i forhallande till
investeringsutrymmet kravs att den underliggande utvecklingstakten for
verksamhetens kostnader halls nere samt att effektiviseringspotentialen
inom digitaliseringsprogrammet genomfors.

Det finns ett stort tryck pa nya investeringar, bland annat till foljd av
Sverigeforhandlingen. Beaktat omvarldsfaktorer och landstingets
ekonomiska forutsattningar rader det mycket stor osidkerhet, vilket gor att
det i princip omgjligt att veta om investeringsutrymmet ar héllbart pa
sadan lang sikt som fram till 2027.

Innan beslut om nya investeringsutgifter som belastar investeringsplanen
fattas bor pagadende investeringsprogram driftsattas. Det innebar i
praktiken att inga nya investeringsprogram kan paborjas innan ar 2027.

For kommande storre atagande bor driftsattning ske lopande fran 2031
fram till 2036 eller helst darefter. Skulle exempelvis all driftsattning till
foljd av de investeringsobjekt som ar foremal for diskussion inom
Sverigeforhandlingen ske 2028-2031 skulle det sannolikt innebara att
landstinget, med de begriansade resultatmarginaler som beriknats, inte
kommer att ha en ekonomi i balans.

7. Investeringar

7.1 Landstingets investeringar

De forsta delarna av Nya Karolinska Solna, NKS, 6ppnade hosten 2016 och
resterande verksamheter kommer att flytta in i den nya byggnaden under
forsta halvaret av 2018. Under 2017 6ppnar Sodertilje sjukhus en ny
behandlingsbyggnad. Parallellt med uppforandet av NKS péagér eller
planeras omfattande ny- och/eller ombyggnationer pa Huddinge
sjukhusomrade, Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus, S:t Gorans sjukhus,
Sollentuna sjukhus och Nacka sjukhus. Investeringarna inom halso- och
sjukvéarden bidrar till att mojliggora att Framtidsplanen nu forverkligas.

Under 2017 tas Citybanan i drift och omfattande investeringar planeras och
genomfors for utbyggd tunnelbana och trafiken. Planeringen sker i enligt
med intentionerna i den regionala utvecklingsplanen RUFS 2010. Fokus i
investeringsplanen for trafikens investeringar ligger pa genomforandet av
redan beslutade och pagaende objekt. Storre objekt dr Roslagsbanans
kapacitetsforstarkning, uppgraderingen av tunnelbanans roda linje,
utvecklingen av pendeltagstrafiken, tvirbana mot Kista.
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7.2 Landstingets investeringsstrategi
Landstingsfullméktige beslutade 2015 om en reviderad investeringsstrategi,
LS 1308-1033, 1407—0854. Utifran god ekonomisk hushallning och
landstingsfullmiktiges beslutade finansiella mal ska den ge mojlighet att
styra, utvardera, samordna och folja upp landstingskoncernens
investeringar. Landstingets investeringsverksamhet har som mal att skapa
eller ersitta de resurser som behovs for att forverkliga
landstingsfullmaktiges beslut om samhallsservice och medverka till att
uppna faststiallda mal.

I planeringen och beredningen av investeringar ska hansyn tas till den
overgripande planeringen av halso- och sjukvard och trafik. Planeringen
ska dven bygga pa losningar for effektiviserade processer i syfte att
landstingets investeringar ska bidra till storsta mojliga ekonomiska och
verksamhetsmassiga nytta. Landstinget skapar darmed forutsattningar for
att mota en viaxande befolknings 6kade krav och behov.

Investeringarna finansieras primart pa tre olika sitt:

e Ersittningsinvesteringar far inte finansieras av upptagna lan utan ska
finansieras via kassaflodet fran verksamheten.

e Strategiska investeringar finansieras i huvudsak genom upptagna lan,
men dven med kassaflodet i den utstrackning det finns medel
tillgangliga efter finansiering av ersiattningsinvesteringar.

e Medfinansiering fran stat och kommuner inom framst
trafikverksamheten ar en viktig post for att ha mojlighet att genomfora
investeringar.

Landstingsstyrelsen har gett landstingsdirektoren i uppdrag, LS 2017—
0180, att genomfora en 6versyn av landstingets investerings strategi. Syftet
ar att fortydliga roller och ansvar, starka landstingets formaga till
sjalvfinansiering och langsiktigt minska ldneskulden. Det ar ockséd onskvart
att andra aktorer genomfor investeringar i stillet for landstinget dar det ar
langsiktigt ekonomiskt hallbart for landstinget.

7.3 Landstingets investeringsplan 2018—-2027
Investeringsutrymmet de kommande tio d&ren medger att landstingets
verksamheter investerar totalt 110,5 miljarder kronor, varav 20,9 miljarder
kronor medfinansieras av staten och de kommuner som landstinget har
overenskommelser med. Investeringarna som landstinget bar
finansieringsansvaret for uppgar darmed till 89,6 miljarder kronor.
Investeringsutrymmet for 2018 uppgar till 17 miljarder kronor.

Totalt har forvaltningar och bolag inkommit med dskanden om
investeringsmedel pa 118,7 miljarder kronor. Inom ramen for
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tjanstemannaberedningen av landstingets investeringsplan 2018 har
prioriteringar av nya tillkommande objekt genomforts inom trafikens
respektive vardens investeringar. I beredningen har det totala dskade
beloppet reducerats med 8,2 miljarder kronor. Inom trafiken har
investeringsobjektet helautomatisk drift av roda linjen prioriterats bort
samt ramen for ersattningsinvesteringar prioriterats ner. Inom halso- och
sjukvarden har ramarna for investeringsutgifterna minskat for ett flertal
objekt kopplade till ombyggnationer av vardavdelningar pa Danderyds
sjukhus och Sodersjukhuset. Ramen for de ospecificerade inventeringarna
for vardens fastigheter kvarstar pd samma niva som budget 2017. Dessutom
har ombyggnation av Bromma sjukhus prioriterats bort.

Den foreslagna interimistiska lI6sningen for patologins och cytologins
verksamheter i Radiumhemmet och CCK-byggnaden foreslas permanentas
for den kommande 10-ars perioden. Det innebér att den planerade
nybyggnationen av patologi/barhus, L9, kan senareliaggas och eventuellt
utgad. En fysisk forbindelse mellan Radiumhemmet och NKS behéver
istallet sdkerstillas. Da Radiumhemmets totala lokalkapacitet Gverstiger
patologins behov kan dven delar av underskottet pa administrativa lokaler
16sas.

Tabell 15 Foreslagna férandringar av specificerade objekt

Forslag total  Faststilld total
Mie utgift utgift enligt
plan 2018 budget 2017

Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm

Ombyggnad till vdrdavdelningar etapp 3, Danderyds sjukhus 400,0 500,0
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2, Danderyds sjukhus 404,0 504,0
Bromma - vardavdelningar 0,0 450,0
Modernisering av vardplatser, Sédersjukhuset 400,2 500,0
Modernisering av vardplatser etapp 2, Sédersjukhuset 400,0 500,0
LSF-NKS Bygg

Anpassning Radiumhemmet-NKS 100,0 0,0
Patolog/barhus 0,0 649,9

Trafikndmnden
Helautomatisk drift/Plattformsbarridrer Roda linjen 0,0 1555,0

I enlighet med landstingets investeringsstrategi indelas landstingets
investeringar i fyra omraden: trafik, utbyggd tunnelbana, vard samt annan
verksamhet. Investeringarna inom vardens IT inkluderas i omréadet vard.
Tabell 16 visar investeringsplanen for 2018—2027
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Tabell 16 investeringsplan 2018-2022 per omrade

Mkr Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-2027

Trafikinkl. Citybanan 6525 9132 6584 5652 7017 5048 5380 13897
Utbyggd tunnelbana 658 1292 1605 2815 4337 5425 5992 6829
Vardinkl. NKS 8780 8775 8817 5979 4302 3946 3229 13434
Annan verksamhet 9 41 16 19 17 16 16 81
TOTALT 15972 19239 17023 14464 15672 14434 14617 34241

varav medfinansiering 2316 2075 2107 2908 4121 3326 6398

De strategiska investeringsprojekten har sedan starten 2011 haft stora
utmaningar att inrymma behoven i de ekonomiska ramar som beslutats,
trots att projekten kontinuerligt arbetat med besparingar och genomlysning
av krav. Projekten har inkommit med nya prognoser vilka vida 6verskrider
den beslutade ramen, det ar darfor nodvandigt att tillfora ytterligare medel
till projekten for att dessa ska kunna slutforas enligt plan.

Foljande projekt har inkommit med nya prognoser:

e Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus. (Byggnad 52, inklusive
teknisk upprustning av byggnad 22)

e Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus. (Inklusive teknisk
upprustning)

e Viardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus. (Inklusive teknisk
upprustning)

e Virdavdelningar, Nacka sjukhus

e Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset. (Byggnad
70 inklusive teknisk upprustning)

e Ny byggnad vistlage - vardbyggnad, Sodersjukhuset. (Byggnad 72)

e Byggnad 74 - Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset.

Fornyade genomforandebesluts foresléas for Ny behandlingsbyggnad,
Danderyds sjukhus och for Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus, i
syfte att sdkerstilla projektens framdrift da de ar inne i ett tidskritiskt
skede.

Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus ar i ett tidigt skede i
genomforandet vilket gor det mojligt att omprova omfattning,
etappindelning och genomforande. En omprovning ska ocksa ske.
Inriktningen for Vardavdelningar Nacka sjukhus &r att prioritera
iordningstillandet for den psykiatriska slutenvarden i ett forsta skede och
parallellt utviardera omfattning och genomforande av anpassningar for den
geriatriska varden vid Nacka sjukhus. For projekten pa Sodersjukhuset
pagar ett arbete med att sidkerstilla tidplan och investeringsutgift med
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héansyn tagen till marknadslaget. For att mojligora dessa projekts
tillkommande investeringsbehov avsitts medel i investeringsplanen for att
projekten i ett senare skede ska kunna foresla fornyade genomforande-
beslut enligt faststalld beslutsprocess.

Tidigare utredningar visar att Sodersjukhuset behover omfattande
investeringar for att uppfylla Arbetsmiljoverkets krav och for att genomfora
nodvindiga tekniska upprustningar. Ett antal alternativ har belysts vilka
samtliga resulterar i att Sodersjukhuset pa sikt far ett nagot mindre antal
slutenvardsplatser an i dag, vard kan flyttas fran Sodersjukhuset till
Karolinska Huddinge som har en underutnyttjad lokalkapacitet for
slutenvard.

Det langsiktigt mest kostnadseffektiva alternativet, med hansyn taget till
hyres- och driftskostnader, investeringsutgift och exploateringsmojlighet,
bedoms vara att Sodersjukhuset utvecklas genom att rusta upp
byggnaderna 17 och 18 och att en ny byggnad uppfors i vistligt 14ge. Denna
l6sning ger ett sjukhus som ar anpassat till dagens och framtidens krav.
Upprustningarna och nybyggnationen finns upptagna inom den 10-ariga
investeringsplanen, medel finns d4ven bortom 10-arsperioden. Med
anledning av inriktningen om utveckling i vastligt 1age ska investeringarna i
Ostligt lage vara sa fa som mgjligt. Initiering eller genomférande av
utredningar eller investeringar som ej ar upptagna i investeringsplanen
kring de delar av Sodersjukhuset som inte ingar i det vistliga alternativet
ska godkannas av landstingsstyrelsen. Den nya vardbyggnaden ska
planeras for att bland annat inhysa kvinno- och barnkliniken och en
utredning maste sidkerstilla den verksamhetsmassiga funktionalitet,
etappindelning och genomforbarhet for en utveckling av Sédersjukhuset i
vastligt lage.

Under 2016 stangdes en forlossningsenhet i landstinget. For att sikra
kapaciteten har ett antal atgiarder vidtagits for att na en ldngsiktig 16sning.
Sodertilje sjukhus nya forlossningsenhet 6ppnas under 2017 med en nagot
hogre kapacitet an nuvarande enhet. Sodersjukhuset 6ppnade i borjan av
2017 en ombyggd forlossningsenhet och ett projekt pagar for att
iordningstilla lokaler for att mojliggora en mindre kapacitetsokning, denna
tillkommer senast under 2018. Ett projekt pagar dven for att sakerstilla den
neonatala vardens kapacitet pa Sodersjukhuset. Pa sikt foreslas att
forlossnings- och neonatala enheterna flyttar till vistligt lage. I ny- och
ombyggnadsprojektet pA Huddinge sjukhusomrade ska en
forlossningsenhet iordningsstillas. Genom att tidigarelagga delar av
iordningsstillandet och utoka antalet eftervardsplatser okar kapaciteten
successivt fran och med 2018. Det totala tillskottet pA Huddinge
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sjukhusomrade forvantas bli cirka 2 500 forlossningar jamfort med
nuvarande enhet.

Landstingsfullméktige har fattat beslut om att skapa forlossningskapacitet
pa S:t Gorans sjukhusomrade. Till f6ljd av 6verklaganden av bygglov ar
projektet forsenat med fyra ar vilket innebar att en ny forlossningsenhet
vara iordningsstalld tidigast under 2021. Det saknas darmed kapacitet for
forlossningsvarden under 2018—2022 och for att hantera denna situation
har ett antal olika alternativ analyserats. Bland annat finns ett forslag om
att under en begransad tid utoka kapaciteten pa Karolinska
Universitetssjukhuset. Det kan ske genom att 6ppna eftervardsplatser som
ger ett nodvandigt tillskott till lanets totala forlossningskapacitet redan
under 2018. Att 6ppna eftervardsplatser kan ske till en begransad
investeringsutgift och arbetet med att planera for detta beh6ver paborjas
omgaende.

For den psykiatriska varden, och pa sikt den dven den rattspsykiatriska
varden, finns det ett underskott inom landstinget av slutenvardsplatser. Ett
fortsatt arbete behovs for att sikra platstillgadngen for dessa patienter. Inom
ramen for investeringsplanen finns medel upptagna for att bygga om
vardplatser, dessa platser kan vara majliga att utveckla for den psykiatriska
vardens patienters behov.

8. Strategiska fastighetsfragor

8.1 Landstingsovergripande principer for dgande av
fastigheter
I samband med budget 2017 faststilldes landstingets principer for dgande
av hilso- och sjukvardens fastigheter. Ett arbete pagar for att pa
motsvarande siatt sammanstilla principer for 4gande av trafikens
fastigheter. Detta arbete padgar inom ramen av det uppdrag
Landstingsstyrelsen har gett landstingsdirektoren om att genomfora en
oversyn av landstingets fastighetsstrategi, LS 2017—0180. Syftet med
oversynen ar att minska behovet av investeringar som ska finansieras av
landstinget, att fa andra aktorer att bara fastighetsinvesteringar, att
identifiera mojliga tillgdngar som kan siljas och att fortydliga roller och
ansvar.

8.2 Omklassificering och forsiljning av fastigheter,
halso- och sjukvarden

En analys om mgjligheten att omklassificera fastigheter dar landstinget

bedriver psykiatrisk slutenvard har genomforts. Slutsatsen ar att sjukhus

och byggnader dar det bedrivs sluten psykiatrisk vard bor behéllas i

landstingets regi vilket motiveras av att den psykiatriska slutenvarden
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uteslutande bestér av akut vard och en stor del av patienterna vardas enligt
lagen om psykiatrisk tvangsvard. For att fa en god ekonomi i verksamheten
och en hog siakerhet behovs en storlek pa kliniken pa cirka 100 platser.
Kraven pa lokaler for psykiatrisk slutenvard ar hoga och det finns lagkrav
om sidkerhetsanpassning for tvingsvarden. Det ar svart att finna lampliga
lagen for etablering av en psykiatrisk klinik. For att 1angsiktigt sakerstalla
tillgdngen pa psykiatriska slutenvardsplatser behover darfor landstinget ha
i alla fall huvuddelen av dessa lokaler i egen regi, oavsett vem som utfor
varden.

Enligt landstingets principer for agande ska universitets- och akutsjukhus
behéllas i landstingets 4go och ha en tillracklig markreserv inom
sjukhusomradet for framtida expansioner och reinvesteringar. En
utredning bor goras for att belysa forutsiattningarna for att avyttra delar av
markreserver inom akutsjukhusens omraden, utéver redan pagaende
forberedelser for att avyttra byggnader och mark vid gamla Karolinska
Solna.

I budgeten for 2017 togs beslutet att ett antal av landstingets mindre
fastigheter skulle klassificeras om till marknadsfastigheter. Arbetet med
forberedelser infor forséljning av dessa fastigheter pagar och status
rapporteras Iopande. Under 2018 beriknas forsiljning av ett eller flera
objekt ha genomforts.

Baserat pa landstingets principer for dgande av hilso- och sjukvérdens
fastigheter foreslas att ett antal av landstingets fastigheter klassificeras om
till marknadsfastigheter och att en forsiljning av dessa inleds i samband
med beslut om budget 2018.

Tabell 17 Forslag till omklassificering och forsaljning av fastigheter i budget 2018

Fastighet Omklassificeras Arbete med férséljning inleds

Beckomberga 1:1, Bromma sjukhus X
Grimma 2 och 3, Vollmar Yxkullsgata

Piltradet 8, Serafen

X

X
Asplunden 6 och 7

x x x x x

Vasterhaninge-Berga 7:8 och Stav 1:24

Avseende Landstingstomten (Asplunden 6 och 7) foreslés att denna
klassificeras om till marknadsfastighet i samband med beslut om budget
2018.
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Forsdljning av fastigheterna Haga 3:18, Haga 4:17 och del av
Haga 4:18

Norra Hagastaden utgor en del av den nya stadsdelen Hagastaden som
byggs pa gransen mellan Stockholm och Solna. Landstingsfullmaktige
beslutade i samband med budgeten for 2016 att dndra kategoritillhorighet
fran strategisk fastighet till marknadsfastighet och att ge
landstingsstyrelsen i uppdrag att analysera och foresla inriktning for den
kommande forsiljningsprocessen for omradet Norra Hagastaden.
Darutover fick landstingsstyrelsen i uppdrag att silja fastigheterna Haga
3:18, Haga 4:17 och del av Haga 4:18 i Solna till marknadsmassiga villkor.

Ett planprogram ar utarbetat for omradet som ger mojlighet till en
fortatning och utveckling av cirka 3 000 lagenheter och lokaler om cirka
150 000 m2. Planprogrammet godkdndes av kommunfullméktige i Solna
den 19 oktober 2016.

Ett forslag till inriktning for forsiljningen av omradet har utarbetats.
Malsattningen ar att mark och byggnader inom omradet ska avyttras med
maximal avkastning for landstinget, men med beaktande av de intressen
och behov som landstinget kan ha i 6vrigt. Huvudblocket har preliminért
identifierats som en lamplig enhet att inga i en forsta forsaljningsetapp.
Landstingsfullmaktige kommer ta stillning till denna inriktning den 9 maj
2017. Det forsdljnings- och detaljplanearbete som paborjats under 2017
avses fortsatta under budgetperioden.

8.3 Miljomal for landstingets fastigheter och
anlaggningar

I november 2016 beslutades landstingets nya miljoprogram som ska galla

under 2017—2021. Foljande mal har identifierats for landstingets

fastigheter och anldaggningar och ska i enlighet med landstingets

investeringsstrategi vara styrande i planering och utformningen vid ny- och

ombyggnationer:

e Verksamhets- och fastighetsenergi i landstingsagda fastigheter har
minskat med 10 procent &r 2021 och med 30 procent ar 2030, i
jamforelse med ar 2011.

e Under programperioden har klimatpaverkan fran byggprocessen i
landstingets bygg- och anlaggningsprojekt beaktats och begréansats.

e Ar 2021 har landstinget 6kat materialitervinningen i bygg- och
anldaggningsprojekt samt genomfort atgarder for att forebygga avfall.

e Landstinget bedomer material och produkter som anvands vid ny- och
ombyggnation enligt Byggvarubedomningens kriterier och ar 2021 ar
minst 9o procent accepterade eller rekommenderade.
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Under 2017 konkretiseras aktiviteter for att nd malen i handlingsplaner.
Dessa aktiviteter borjar genomforas senast under 2018. Under 2018
kommer dirmed en stor del av miljoarbetet att besta avimplementering
och uppfoljning av framtagna handlingsplaner.

Under 2017 implementeras rutiner for hantering av miljofragor i tidiga
skeden och hantering av dessa i beslutsunderlag. Detta arbete kommer att
foljas upp under 2018 for att verifiera att avsett resultat uppnas.

8.4 Hpyressittning av vardfastigheter inom
Stockholms léins landsting
Landstingsfullmiktige beslutade 2002 om principer for kapitalstruktur och
avkastningskrav for Landstingsfastigheter Stockholm, LS 0205-0237.
Dessa villkor har beaktats i hyresmodellen och har gillt for samtliga
hyreskontrakt som Landstingsfastigheter Stockholm har slutit med sina
hyresgaster. Hyressittning av lokaler som hyrs av enheter inom
landstingskoncernen skall ske pa marknadsanpassade villkor om inte
landstinget beslutar annat. For akutsjukhuslokaler skall de
marknadsanpassade hyrorna vara pa en forsiktig niva. I ovriga fall giller
marknadsmassig hyressattning.

Av landstingsfullmaktige beslutade principer avseende kapitalstruktur och
avkastningskrav ger Landstingsfastigheter Stockholm ett avkastningskrav,
exklusive reavinster, motsvande 6 procent pa eget kapital samt ett
soliditetskrav pa 30 procent over tid.

Landstingets investeringar i vardfastigheter har sedan 2002 6kat
dramatiskt. Bortsett fran Nya Karolinska Solna som hanterats i sarskild
ordning, har investeringsvolymen okat fran 880 miljoner kronor ar 2002
till 3 500 miljoner kronor ar 2016. Sammansittningen av de investeringar
som Landstingsfastigheter genomf6r har forandrats fran att ar 2002
mestadels ha bestatt av ersattningsinvesteringar och hyresgastanpassningar
till att idag till storre delen besta av investeringar i nya byggnader. Under
samma period har fastighetsmarknaden forandrats till f6ljd av bland annat
betydligt lagre rantenivaer.

I budget 2015 angavs en ny inriktning for hyressattning for de strategiska
investeringar som foljer genomfoérandet av Framtidsplanen, vilket ar
undantag fran ordinarie hyresmodell. Férutsiattningarna med den nya
foreslagna hyresmodellen har analyserats utifran séavél koncernens behov
av avkastning pa de medel som finansierar Landstingsfastigheter
Stockholm samt beaktat enhetens langsiktiga kapitalstrukturer.
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Landstingsfullméktige har i budget 2017 och for plandr 2018—2021
faststillt ett resultatkrav for Landstingsfastigheter Stockholm motsvarande
334,9 miljoner kronor arligen, motsvarande cirka 6,7 procent av eget
kapital. Givet landstingets hantering av pensionsskulden finns ett behov att
inom koncernen atminstone uppna en avkastning pa de sjalvfinansierade
investeringsutgifterna motsvarande 4 procent. Dartill bor avkastningen pa
lopande fastighetsforvaltningen, inklusive effektiviseringar motsvara 2
procent arligen. Sammantaget bedomer darfor avkastningskravet pa 6
procent, over tid, kvarsta over perioden.

For att sdkerstilla de ekonomiska forutsiattningarna for Landstings-
fastigheter Stockholm samt for hyresgisterna behover den foreslagna
hyrestrappan utga och nuvarande hyresmodell for strategiska
fastighetsinvesteringar, med o procent avkastning ar 1, hanteras i enlighet
med respektive hyresavtal. I 6vrigt bor principerna fran ar 2000 gélla.

8.5 Samlokalisering av centrala forvaltningar

En utredning pagar som har i uppdrag att se 6ver mojligheterna till en
framtida samlokalisering av landstingets centrala forvaltningar.
Utgangspunkten ar att landstinget inte ska forvirva en fastighet for detta
andamal. Daremot kan det 6vervagas att utveckla en av landstingets
fastigheter. Utredningen ska ta fram forslag pa lokalisering med beaktande
av ett flertal olika aspekter sisom miljo- och tillganglighetskrav samt
utviardera de ekonomiska, arbetsmiljomassiga och praktiska
konsekvenserna av en samlokalisering.

9. Ekonomiska forutsattningar for styrelser och

namnder

I detta avsnitt redovisas de ekonomiska forutsiattningarna for nimnder och
styrelser som tilldelas ett landstingsbidrag.

9.1 Halso- och sjukvard

Den hilso- och sjukvard som invénarna i Stockholms lan far och som
finansieras av landstinget bestills av hilso- och sjukvardsnamnden och
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje. Halso- och
sjukvarden utfors av landstingets egna och privata vardgivare. Om det
uppstér problem i virden kan patienter och anhoriga vanda sig till
patientndmnden. Den 6verviagande delen av varden finansieras via
skatteintikter, men dven av patientavgifter.

Hadalso- och sjukvardsnamnden
Hilso- och sjukvardsnamnden ansvarar for landstingets hilso- och
sjukvard. Namnden ska se till att hilso- och sjukvéarden styrs, samordnas
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och utvecklas sd att de samlade resurserna anpassas till befolkningens
behov och bidrar till att hilso- och sjukvarden forbattras. Halso- och
sjukvardsnamnden finansierar och styr varden genom avtal med
vardgivarna. Namnden har avtal med cirka 1 000 olika vardgivare.

Foljande statsbidrag ingar i HSN:s landstingsbidrag

e Kortare vantetider i cancervarden

e Professionsmiljarden

e Forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa

e Avgiftsfri tandvard upp till 23 ars alder

e Avgiftsfri 6ppenvard for personer 6ver 85 ar

e Fria preventivimedel/lakemedel till barn och ungdom (ingar i
lakemedelsforménen fran 2017)

e Glasogonbidrag till barn och ungdomar

e Patientrorlighetsdirektivet

e Likemedelsformanen

Tabell 18 Resultatrakning for halso- och sjukvardsnamnden

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 18/17 18/16 2019 2020 2021
SLL-externa intakter 1690 2070 1939 2023 2039 0,8% 51% 2103 2145 2216
SLL-interna intakter 50343 52 607 55271 57721 59 839 3,7% 8,3% 61358 63 355 65232
- varav landstings-
bidrag 49489,1 517348 53684,1 568159 588814 3,6 % 9,7% 60453,2 624535 643007
Summa intédkter 52 033 54 676 57 210 59744 61 878 3,6 % 8,2% 63 461 65 500 67 447
Kopt vard -44712 -46639 -48308 -49641 -50555 1,8% 4,7% -52356 -54348 -56037
Likemedelsformanen -4 881 -5105 -5424 -5586 -5776 3,4% 6,5 % -5976 -6 062 -6 262
Ovriga kostnader inkl.
finansnetto -2634 -2 956 -3504 -4 517 -5547 22,8 % 58,3 % -5129 -5090 -5148
Summa kostnader -52226 -54699 -57235 -59744 -61878 3,6% 8,1% -63461 -65500 -67 447
Resultat -193 -23 -25 0 0 0 0 0

Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje
Hailso- och sjukvarden for invanarna i Norrtilje kommun planeras och
bestills av Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje, dar
landstinget och Norrtilje kommun &r medlemmar. I 6kningen av
landstingsbidraget ingar 3 miljoner kronor som finansieras genom
professionsmiljarden.
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Tabell 19 Resultatrakning for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtdlje

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 18/17 18/16 2019 2020 2021
Landstingsbidrag 0,0 0,0 0,0 14473 14981 3,5% 1547,4 15984 1651,0
Kopt vard 0 0 0 -1359 -1407 3,5% -1453 -1501 -1 550
Lakemedel 0 0 0 -161 -166 3,2% -172 -177 -183
Ovr intakter/
kostnader inklusive
finansnetto 0 0 0 72 75 3,6 % 77 80 83
Summa kostnader 0 0 0 -1447 -1498 3,5% -1547 -1598 -1651
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

Patientnamnden

Patientnamnden ar en del av landstinget men opartisk och fristdende fran
de vardgivare som méter patienter inom hilso- och sjukvarden. Patienter
och anhoriga kan vinda sig till patientnimnden nir det har uppstatt
problem i kontakterna med den offentligt finansierade hilso- och
sjukvarden. Det géller savil privat, kommunal och landstingskommunal
vard som Folktandvarden och tandhygienister. Nimnden rekryterar,
utbildar och utser ocksa stodpersoner for patienter som tvangsvardas inom
psykiatrin eller som isoleras enligt smittskyddslagen.

Tabell 20 Resultatrdkning for Patientnamnden

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 18/17 18/16 2019 2020 2021
Intakter 21 24 24 25 26 2,8% 6,0 % 26 27 28
- varav
landstingsbidrag 19,8 21,8 22,5 23,3 24,0 3,0% 6,8 % 24,8 25,6 26,4
Kostnader -21 -23 -24 -25 -26 2,8% 53% -26 -27 -28
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0

9.2 Kollektivtrafik

Trafiknimnden ansvarar for kollektivtrafiken i Stockholms lan. Ungefar
halften av kollektivtrafiken finansieras via skatteintdkter och resterande del
av resendrsintakter.

Trafiknamnden

Trafikndmnden har i uppdrag att fullgora landstingets uppgifter som
regional kollektivtrafikmyndighet. Namnden har det 6vergripande ansvaret
for planering och upphandling av trafiktjanster och ansvarar for att ta fram
forslag inom det regionala trafikforsorjningsprogrammet.
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Namnden ansvarar for kollektivtrafiken pa land, pa vatten och for personer
med funktionsnedsattning. Ur dessa utgdngspunkter ansvarar nimnden for
att kollektivtrafiken i Stockholms lan ar tillganglig och attraktiv sa att fler
reser med kollektiva firdmedel. Kollektivirafiken ska dessutom anvianda en
hog andel fornybar energi och darigenom bidra till en hallbar utveckling.

Namndens budget avser kollektivtrafikens kostnader som finansieras med
landstingsbidrag och biljettintdkter.

Tabell 21 Resultatrdkning for Trafiknamnden

58 (103)

Diarienummer
LS 2017-0452

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 18/17 18/16 2019 2020 2021
Intakter 18 762 19 500 21061 21653 22 401 3,5% 6,4 % 23082 23708 24 491
-varav
landstingsbidrag 8423,1 8050,3 96343 9952,0 10280,0 3,3% 6,7% 10619,0 10969,0 113310

Kostnader 18779 -19729 20900 -21403 22151  35%  60% -22832 -23458 -24240
Resultat 18 229 160 250 250 250 250 250
Forvaltning for utbyggd tunnelbana

I februari 2014 godkande landstingsfullmiktige avtalet inom 2013 ars
Stockholmsforhandling om en utbyggnad av tunnelbanan. Landstings-

styrelsen har i uppdrag att ansvara for att utbyggnaden av tunnelbanan.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana som landstingsstyrelsen ansvarar for

har i uppdrag att genomfora utbyggnaderna enligt avtal:

e Tunnelbana till Nacka/s6derort

e Tunnelbana till Arenastaden

e Tunnelbana till Barkarby

Forvaltningen ansvarar ocksa for utbyggnad av depéer och for att anskaffa

de fordon som kravs for att trafikera de nya delarna av tunnelbanan.

Resultatbudgeten visar totalt sett pa ett nollresultat genom att

verksamhetens kostnader ticks av inbetalningar fran parterna i 2013 ars
Stockholmsférhandling.

Tabell 22 Resultatrakning for Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018  18/17  18/16 2019 2020 2021
Intakter 30 84 101 123 117 -4,5 % 15,9 % 101 98 101
Kostnader -30 -84 -101 -123 -117 -4,5 % 15,9 % -101 -98 -101
Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0
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9.3 Kultur
Kulturnamnden

Kulturnamnden leder landstingets verksamhet inom kulturomradet och
fordelar bland annat medel till organisationer och projekt i Stockholms lan.
Landstinget ar ocksa huvudfinansiar till Stockholms Konserthusstiftelse.
Dessutom satsas medel pa konstnarlig utsmyckning och kulturell
verksamhet i hilso- och sjukvarden. I Budget 2015 — 2017 utokades de
ovriga intakterna till kulturnamnden med 53 miljoner kronor ar 2015, 33
miljoner kronor 2016 samt 64 miljoner kronor 2017. Utokningen avsag ett
naringsbidrag till Stockholms Konserthusstiftelse. Eftersom bidraget endast
avsag perioden 2015 — 2017 minskar Kulturndmndens 6vriga intdkter fran
och med 2018.

Tabell 23 Resultatrakning for Kulturndmnden

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 18/17 18/16 2019 2020 2021
Intakter 429 500 499 544 488 -10,4% -2,3% 477 484 489
- varav
landstingsbidrag 413,2 429,6 443,8 459,1 470,6 2,5% 6,0 % 461,6 468,6 472,4
Kostnader -430 -498 -497 -544 -488 -10,4% -1,9% -477 -484 -489
Resultat -1 2 2 0 0 0 0 0

9.4 Regionplanering

Tillvixt- och regionplanendamnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden ansvarar for regionplanering och de
regionala utvecklings- och tillvaxtfragorna inom landstinget. Nimnden tar
fram, genomfor och foljer upp den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen, RUFS. Namndens kunnande anvinds dven for att
utarbeta strategiska underlag avseende bland annat befolkningsutveckling
och befolkningen sammansittning som behovs for landstingets
bedomningar avseende behov av kapacitetsforandringar inom sjukvard och

kollektivtrafik.

Tabell 24 Resultatrakning for Tillvaxt- och regionplanenamnden

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 18/17 18/16 2019 2020 2021
Intakter 0 149 168 170 171 0,7% 1,7% 163 166 165
- varav
landstingsbidrag 0 146 163 168,7 170,0 0,7% 4,1% 163,1 165,6 165,1
Kostnader 0 -146 -167 -170 -171 0,7% 2,4% -163 -166 -165

Resultat 0 3 1 0 0 0 0 0
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9.5 Ovrig verksamhet
I 6vrig verksamhet ingar landstingsstyrelsen och de fristdende
resultatenheterna Koncernfinansiering, Skadekontot och SLL IT.

Landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsstyrelsen har en forvaltning som bitrader landstingsstyrelsen i
dess uppdrag att leda, styra och samordna landstingets verksamheter och
utgor darmed landstingets ledningskansli/koncernledning. Forvaltningens
karnverksamhet ar att utarbeta strategiska underlag, analysera
utvecklingen inom landstinget, samt genomfora omvirldsbevakning for att
kunna utarbeta forslag till landstingsstyrelsen. Forvaltningen har vidare
den viktiga uppgiften att sdisom koncernledning sakerstilla att
landstingsstyrelsens och landstingsfullmaktiges beslut foljs, att bista
styrelsen i arbetet med uppsiktsplikten visavi landstingets nimnder och
styrelser. Forvaltningen ska leda, styra och f6lja upp verksamheten utifran
beslutade maél, aktiviteter och budget. I forvaltningen ingar SLL IT som ar
landstingets interna organisation for IT-tjanster samt SLL Strategiska
fastighetsfragor och investeringar som bland annat ansvarar for
byggnationen av NKS. I 6kningen av landstingsbidraget ingar 26 miljoner
kronor som finansieras av professionsmiljarden samt 5 miljoner kronor
som finansieras via statsbidraget for insatser for forlossningsvard och
slutenvard som ror kvinnors hilsa.

NKS Bygg
Inom landstingsstyrelsens forvaltning har NKS Bygg huvudansvaret for

byggprojektet Nya Karolinska Solna och genomf6r utrustnings-
upphandlingar tillsammans med Karolinska Universitetssjukhuset. Arbetet
bedrivs inom ramen for ett 6vergripande program. Pa liknande sétt bedrivs
ett samarbete for upphandling av infrastruktur f6r IT och kommunikations-
teknik samt inredning och medicinteknisk utrustning. Verksamheten i det
nya universitetssjukhuset startade 2016. Da sjukhuset kommer vara i full
drift 2018 kommer projektorganisationen att avvecklas och ersittas med en
forvaltande controllingfunktion for avtalet. Denna funktion finansieras
genom hyresintikter fran Karolinska Universitetssjukhuset och inom
ramen for 6verenskommelsen om dispositionsritt for Nya Karolinska
Solna, LS 2016-1041.

SLLIT

SLL IT ar landstingets gemensamma IT-organisation. Grunduppdraget
innebar att leverera siker och palitlig IT-drift, ansvara for och modernisera
IT-infrastrukturen, medverka till Ilosningar for framtidens halso- och
sjukvard samt svara for gemensam upphandling av IT-tjanster. SLL IT
erbjuder ocksé ett helhetsansvar for IT samt tillgéng till IT-specialister och
metodstod.
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Tabell 25 Resultatrakning for Landstingsstyrelsen

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 18/17 18/16 2019 2020 2021
Intakter 3765 4165 4 804 5787 6 455 11,5% 34,4 % 6248 6259 6329
- varav landstings-
bidrag 2910,8 29286 30752 30395 30424 01% -1,1% 28257 28141 27705
Kostnader -3838 -3952 -4 719 -5787 -6 455 11,5% 36,8 % -6 248 -6 259 -6 329
Resultat -73 213 85 0 0 0 0 0

Koncernfinansiering
Koncernfinansiering ar landstingets centrala redovisningsenhet dir poster

av landstingsovergripande karaktar redovisas. Dit hor exempelvis skatte-
intdkter och utbetalningar av landstingsbidrag samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom landstingets forvaltningar. Enheten
har inga anstillda och bedriver ingen egen verksamhet.

Tabell 26 Resultatrakning for Koncernfinansiering

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 18/17 18/16 2019 2020 2021
Intakter 70 340 74377 78 255 82395 84 495 2,5% 8,0% 87 205 90 028 2020
Kostnader -69518 -74437 -78726 -84059 -85921 2,2% 9,1% -88055 -90605 -93933
Resultat 822 -60 -471 -1 664 -1426 -851 -576 -575

Skadekontot

Skadekontot dr Stockholms lans landstings forsakringssystem for
egendoms- och foljdskadef6rsiakring. Verksamheten finansieras genom att
forvaltningarna och bolagen betalar arliga premier till Skadekontot.

Tabell 27 Resultatrakning fér Skadekontot

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 18/17 18/16 2019 2020 2021
Intakter 13 14 14 15 16 5,0 % 10,3 % 17 18 18
Kostnader -13 -9 -10 -15 -16 5,0 % 64,4 % -17 -18 -18
Resultat 0 5 5 0 0 0 0 0

Landstingsrevisorerna

Landstingsrevisorerna har fullmaktiges uppdrag att granska all verksamhet
i Stockholms léns landsting, oavsett organisationsform. De fértroendevalda
revisorerna och lekmannarevisorerna ar fullmaktiges, och ytterst
medborgarnas, demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs i landstingsstyrelsen, ovriga styrelser och
namnder samt bolag och stiftelser.
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Tabell 28 Resultatrakning for Landstingsrevisorerna

Utfall Utfall Utfall Budget Plan Andring Andring Plan Plan Plan
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 18/17 18/16 2019 2020 2021
Intdkter 33 34 35 36 36 1,3% 4,0% 37 38 39
- varav
landstingsbidrag 30,3 31,4 32,3 33,2 33,6 1,2% 4,0 % 34,3 35,0 35,7
Kostnader -33 -34 -34 -36 -36 1,3% 5,6 % -37 -38 -39
Resultat 0 0 1 0 0 0 0 0

10. Budgetprocess 2018 och 2019

Tidsplanen for arbetet med budget 2018 antogs av fullmiktige i samband
med beslut om mal och budget 2017. For att majliggora en grundligare
granskning och analys av namnd- och styrelsebehandlad slutlig budget
2018 behover tidsplanen dndras. De intdkter som tillfaller landstinget pa
koncernniva har direkt paverkan pa koncernens resultat och
forutsattningarna for landstingets ekonomi som helhet. I samband med
rapportering av slutlig budget for 2018 ska dessa budgeterade intikter
godkinnas av landstingsdirektoren. Andringarna i tidsplanen innebér att
landstingsstyrelsen fattar beslut om slutlig budget den 12 december istéllet
for den 14 november 2017 och att slutlig budget anmals till
landstingsfullméaktige vid forsta sammantradet i landstingsfullmaktige i
februari istillet for den 5 december 2018.

Eftersom det sker val till landstingsfullmiktige i september 2018 kommer
budgeten for 2019 beslutas av landstingsfullméktige under hosten 2018
istéllet for i juni.
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KARNVERKSAMHETER
HALSO- OCH SJUKVARD

11. God tillganglighet och kvalitet i halso- och
sjukvarden

11.1  Mal for hialso- och sjukviarden

Det overgripande malet for hilso- och sjukvarden ar forbattrad
tillganglighet och kvalitet i hélso- och sjukvarden. Detta mal delas upp i fyra
delmal som beskrivs nedan. Malen f6ljs upp med hjalp av ett flertal
indikatorer.

e Vard i ritt tid: Vard som inte behover akutsjukhusens resurser ska
ges utanfor akutsjukhusen. Varden ska utmarkas av rimliga vantetider,
dir de viagledande parametrarna for omhandertagandet ar individens
behov och vardgarantins granser.

e Siker vard: En hilso- och sjukvard med god kvalitet utméarks bland
annat av att varden ar sdker. Genom forbattrad patientsikerhet kan
onodigt lidande undvikas och varden kan anvianda resurserna dar
behovet ar storst.

o Hog effektivitet: Hilso- och sjukvarden ska bedrivas sa effektivt som
mojligt. En hog effektivitet i resursanvandningen ar nodvandig for att
landstinget dven pa sikt ska kunna mota kraven fran en vaxande
befolkning med allt fler dldre invanare. Utveckling av e-tjanster som
riktas till bade befolkning och vardgivare ar en viktig forutsattning for
en effektivare resursanvandning.

e Hogt fortroende for varden: Genom en forbattrad tillganglighet och
kvalitet i hdlso- och sjukvarden 6kar invadnarnas fortroende for hélso-
och sjukvarden.

Hilso- och sjukvardsnamnden bor i sitt arbete med malstyrning starka
kunskapsutbytet bade regionalt och nationellt, vilket bland annat
kvalitetsregister och 6ppna jamforelser mojliggor.
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Tabell 29 Mal och indikatorer for halso- och sjukvarden

Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
FORBATTRAD TILLGANGLIGHET OCH KVALITET | HALSO- OCH SJUKVARDEN
Vard i ratt tid

Andel specialistldkarbesok utanfor akutsjukhus 51,1% Y 255,0%
Andel besok pa narakuter av det totala antalet besok pa 36,1 % >40,0 % >40,0%
narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar

Andel patienter som far vard inom 5 dagar hos huslakare 86,0 % 2 >90,0%
Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistldkare 70,0 % 2 273,0%
inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 84,0 % 2 290,0 %
Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 9,7% <8,3% <8,1%
Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden for personer 8,2% u <7,5%
(80+)”

Antibiotikaférskrivning (antalet uthdmtade antibiotikarecept 345 <330 <325
per 1000 invanare)

Hog effektivitet

Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjanster per 18,6 19,5 22,5
1000 invanare

Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt 62,3 % >70,0% >70,0%
sjukdomsforebyggande arbete

Foljsamhet till Kloka Listan 85,0 % >84% >86%
Bestéllarens képkraft‘” 85,3 4 > 85,3
Hogt fortroende for varden

Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 62,0 % >65,0% >65,0%
Andel som anger att de skulle rekommendera sin 80,0 % >82,0% >82,0%

huslakarmottagning till andra

Y Indikatorn ér ny for 2018 varfor det inte finns ett mdlvdrde for 2017

% F6r2017 gdllde mdlet ett index som var sammanvdgt av de tre vintetidsmatt som for 2018 har separata mal
% Andelen patienter dldre én 80 ér som skrivits ut under Gret och som sedan Gterinskrivits inom 7 dagar,
exklusive in- och utskrivningar till psykiatrisk slutenvdrd

K Képkraften mdts genom att den hdlso- och sjukvdrd som Stockholms Iins befolkning konsumerar stills i
relation till dess kostnader. Kostnaderna justeras fér inflation med hjélp av landstingsprisindex som tas fram av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Vardkonsumtionen mdts fér somatisk specialistvard och geriatrik med
DRG-podng, fér primdrvdard med besék och for psykiatri med besék och slutenvdrdstillfdllen. For psykiatrin vdgs
besdk och slutenvdrdstillfillen samman till ett samlat vardkonsumtionsmatt. De fyra vdrdgrenarna vdgs sedan
samman till ett index for képkraften. Indexet dr satt till 100 Gr 1999. Indikatorn dr ny i SLL Mdl och budget
ddrfor finns inget mdltal fér 2017.

11.2 Utmaningar for hilso- och sjukvarden
Hilso- och sjukvarden i Stockholms lin star infor ett antal utmaningar
under de narmaste dren, vilka framfor innefattar dessa omréaden.

¢ Kompetensforsorjning — att skapa forutsattningar for ratt
bemanning med ratt kompetens for att behélla en god tillganglighet till
varden.
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e Foriandringsarbetet — att implementera Framtidsplanen, 6ppna NKS
och genomfora stora omstruktureringar och investeringar samtidigt
som vardverksamheterna ska paga i full omfattning. Arbetssatt behover
forandras och utga fran ett patientperspektiv i en natverkssjukvard.

o Effektivitet — att effektivisera interna och externa processer och
arbetssatt med patienten i fokus, och med fortsatt digitalisering.

¢ Koncernovergripande styrning och samverkan — att
astadkomma stordriftsfordelar och utveckla natverkssjukvarden.

11.3 Strategi: Framtidsplan for hilso- och sjukvarden
Framtidsplanen ligger fast och genomf6érandet innebar forandringar pa
manga plan. Framtidsplanens malbild ar att lanets invanare ska erbjudas
en saker vard i ratt tid, till ratt patient, pa ratt plats och till ratt kostnad.
Med utgdngspunkt fran analyser om var patienten bést far sina behov av
medicinska insatser, omvardnad och insatser for att stiarka sin
funktionsformaga tillgodosedda byggs kapaciteten inom vardomraden
utanfor akutsjukhusen ut. Akutsjukhusens varduppdrag renodlas till att ta
hand om de patienter som behover akutsjukhusets resurser. Samtidigt ska
patienten och narstadende stodjas i sitt mote med varden, exempelvis genom
e-hilsotjanster. Varden ska vara patientcentrerad dar vardgivarna arbetar i
en natverkssjukvard, ocksa i samverkan med den kommunala omsorgen.
Genom andamaélsenliga lokaler och investeringar byggs kapaciteten ut
samtidigt som varden kan bedrivas mer effektivt, sakert och narmare
patienten.

11.3.1  Nitverkssjukvard — patientcentrering, samverkan och
nya arbetssitt
Den barande principen i Framtidsplanen ar en centrering kring patienten
med utokad samverkan mellan alla inblandade aktorer, i en
natverkssjukvard. Lanets vardgivare ska arbeta gemensamt for att etablera
effektiva floden och processer som sikerstiller ett omhindertagande
centrerat kring patienten. Natverkssjukvarden handlar ocksd om att
tillgodose behov av trygghet och kontinuitet for alla patientgrupper, de
mest sjuka och skora aldre, kroniskt sjuka, barn, patienter med behov av
psykiatrisk vard med flera. I detta arbete méste 4ven den kommunala
omsorgen involveras. Framtidsplanen innebar dven att starka den enskilde
patienten och de narstidendes mojligheter till egenvard. I detta ingar ocksa
tekniska forutsattningar med utbyggda e-hélsotjanster och hjalpmedel for
att underlétta for patienten att ta ansvar for sin vard. Varden byggs ut i hela
lanet for att komma niarmare invanarna.

11.3.2  Hailso- och sjukvarden i forindring
For att uppna de langsiktiga mélen behovs en strukturférandring av
sjukvarden. Genom att bygga ut sluten- och 6ppenvard utanfor
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akutsjukhusen kan akutsjukhusen renodlas till att behandla de patienter
som bast behover deras resurser och kompetenser. Primarvardens
helhetsansvar for patienten fortydligas an mer. Genom utbyggnad av vard
vid narakuter, i primarvarden och i akut sjukvard i hemmet, ASiH, kan
kvaliteten 6ka samtidigt som driftskostnaderna och investeringsutgifter
minskar. Narakuterna som far ett nytt uppdrag for att avlasta
akutmottagningarna vid akutsjukhusen behover fa tillgang till viss
diagnostik inom radiologi och laboratoriemedicin.

Genom att koncentrera den hogspecialiserade varden till Karolinska
Universitetssjukhuset Solna okar forutsiattningarna for battre
behandlingsresultat och hogre 6verlevnad. Denna vard kraver ofta dyr och
avancerad medicinteknisk utrustning, vilket innebar att en koncentration
dven ar av ekonomisk betydelse.

Vard overfors fran Karolinska Solna till andra vardgivare. Den prehospitala
styrningen utvecklas for att patienten ska komma till ratt vardgivare i det
nya vardsystemet.

11.3.3 Innovation, digitalisering och nya e-hilsotjinster
Dagens digitala 16sningar behover utvecklas for att méta framtidens
utmaningar. Bade patienter och vardgivare behover ha tillgéng till relevant
information och kunna utbyta denna pa ett sikert sitt Gver savil
organisatoriska som tekniska granser. En viktig grundtanke i
framtidsplanen for halso- och sjukvard ar att e-tjanster ska stodja
patientens process i hela virdkedjan. Genom innovation och digitalisering
ska bade patientens mojlighet till delaktighet och vardens verksamhet
fortsatta att forbattras och nya arbetssitt kan inforas. Landstingsfull-
maktige beslutade i november 2016 om en Strategi for innovation och en
Policy for innovation och digitalisering, LS 2015-0833. Hilso- och
sjukvardsndmnden stiarker mojligheterna till utveckling av e-hilsotjanster
nar nya ersiattningsmodeller infors.

En okad digitaliseringstakt kommer att pragla landstingets verksamhet
under de narmaste aren. Det fortsatta arbetet inom ramen for program for
digitalisering utgor en central del av denna utveckling. Projektet stéller
stora krav pa landstinget som kompetent bestillare och pa styrningen av
projektet. Det ar ocksa angeléget att projektet héller sig inom beslutade
ekonomiska ramar och att effektiviseringspotentialen realiseras.

11.3.4 Forandrade behov — utveckling av Framtidsplanen

I Framtidsplanen frdn 2011 beriaknades behovet av akutsjukhusvard cka
med cirka 40 000 vardtillfallen fram till 2016, varav hilften antogs behéva
tillgodoses pa akutsjukhus och hilften antogs kunna tillgodoses av andra
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vardgivare. For att sidkerstilla tillgang till lokaler for varden inleddes
omfattande investeringar i alla akutsjukhus och i flera av de mindre
sjukhusen.

Det kan konstateras att framst ASiH, geriatrik och rehabilitering har tagit
hand om de 6kade volymerna, cirka 20 000 vardtillfallen, som
ursprungligen antogs. Akutsjukhusen har i stillet for Framtidsplanens
utokade utbud av slutenvard minskat sina volymer sedan 2014, vilket
forklaras av svarigheter att bemanna slutenvarden, en 6kad poliklinisering
av varden och med storsta sannolikhet dven ett minskat behov. Utfallet
pekar séledes pa att merparten av de senaste arens behovsokning har tagits
emot utanfor akutsjukhusen, enligt strategierna for Framtidsplanen.

Sedan 2012 har prognoserna av behovet av sluten sjukvird minskat.
Omstallningsavtalen stimulerar akutsjukhusen att 6verfora slutenvard till
oppenvard, en utveckling som sannolikt kommer att fortsatta. Det finns
darfor anledning att, nu efter sex ar, anpassa planerna. Hela
lokalkapaciteten vid akutsjukhusen utnyttjas inte i dag bland annat pa
grund av svarigheter att bemanna verksamheterna. Det ar viktigt att
prioritera att befintliga lokaler vid akutsjukhusen utnyttjas sa effektivt som
mojligt. Behovet for Stockholms lans landsting att investera i ytterligare
lokaler utanfor akutsjukhusen har minskat, inte minst till f6ljd av att
externa aktorer nu tar initiativ till att utveckla vardlokaler. Detta ar faktorer
som paverkar planeringen och som beaktas i virdutbudskartan, som
redovisas under rubriken planerade forandringar i vardutbudet.

11.4 Utveckling av verksamheten 2018 och framat
Har beskrivs de verksamhetsforandringar under 2018 och perioden fram
till 2021 som successivt genomfors for att mota vardens utmaningar och
Framtidsplanens forandringar i vardfloden, arbetssitt, processer,
organisation och styrning.

11.4.1 Kompetensforsorjning — ritt kompetens pa ritt plats
Landstinget star infor stora utmaningar nar det géller att sakerstilla en
effektiv kompetensforsorjning for hilso- och sjukvarden under de
kommande aren. Det handlar om att attrahera fler och rétt personer till
varden, men ocksd om att klara den omstéllning som forflyttning i
vardfloden och innehall innebar.

Landstingsfullméktige har faststillt en kompetensforsorjningsstrategi som
redovisas i avsnitten under Personal och utbildning, med dtgarder for att
landstinget ska bli en attraktiv arbetsgivare som skapar en forbattrad
arbetsorganisation med en systematisk kompetensplanering. Syftet med
strategin ar att landstingets verksamheter och den landstingsfinansierade
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halso- och sjukvarden ska ha ratt och tillracklig kompetens for att uppna
fullmiktiges mal. Med strategin tar landstinget ett koncernovergripande
och samlat grepp om kompetensforsorjning, utbildning, 16nebildning samt
ledarskap och tydliggor bland annat behovet av en utvecklad
arbetsorganisation, en strukturerad kompetensutveckling och ett gott
ledarskap.

11.4.2 Nya Karolinska Solna tas i full drift

I borjan av 2018 ska resterande delar av varden vid Karolinska Solna flytta
in i det nybyggda sjukhuset. Den ekonomiska ramen for Karolinska
Universitetssjukhuset ar genom tidigare beslut reducerad med 650 miljoner
kronor for 2018. Det innebér att vard motsvarande 260 000 besok och

10 000 vardtillfallen ska foras fran Karolinska Universitetssjukhuset till
andra vardgivare. De andra akutsjukhusen kommer att ta emot en del av
denna vard, men stora volymer ska ocksa foras till vardgivare utanfor
akutsjukhusen. Ett forslag finns om att utoka forlossningskapaciteten pa
NKS vilket kan ske genom att 6ppna eftervardsplatser. Detta ger ett
nodviandigt tillskott till Ianets totala forlossningskapacitet redan under
2018.

I budget for 2017 uppdrog landstingsfullmaktige till landstingsstyrelsen att
genomfora en samlad 6versyn av lokalresurserna vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna. En utredning har genomforts i samverkan
med Karolinska Universitetssjukhuset. I takt med att verksamheter flyttar
in i nya lokaler ska de gamla lokalerna lamnas sa snart som mojligt.
Tomstallning av Karolinska Solnas gamla huvudbyggnad behover
prioriteras och ska ske under 2018. En foljd av detta ar att vissa
verksamheter som planeras flytta till byggnader som ska renoveras kan
behova flytta temporart. Mindre atgarder vidtas for Radiumhemmet i syfte
att bereda utrymme at bland annat dessa verksamheter. Fordelarna att
kunna tomma hela huvudbyggnaden och inleda en forsiljning overvager
nackdelarna att behova gora vissa temporira flyttar. Inom sjukhusomradet
i Solna finns flera byggnader som inte anvéinds for vardindamal.
Planeringen for att evakuera dessa verksamheter och tomstalla
byggnaderna maste inledas omgaende.

11.4.3 Akut omhindertagande

Under 2018 6ppnar den nya intensivakuten for vuxna vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna och nuvarande akutmottagning stanger.
Antalet vardsokande kommer da att minska betydligt, vilket stiller krav pa
att utveckla det akuta omhéandertagandet i 6vrigt i lanet. Ett intensivt arbete
pagar for att i alla delar sikra det akuta omhidndertagandet. I drende till
hilso- och sjukvardsnamnden i mars 2017 foreslés hur det akuta
omhindertagandet ska fordelas utifrdn beskrivningar av strukturerade
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vardnivaer. Metoder, hjalpmedel och principer tas fram for att vagleda och
stodja patienter att soka till lamplig vardenhet.

Det akuta omhandertagande struktureras efter foljande vardnivaer:

e Husldakarmottagningarna och deras jourmottagningar ar aven
fortsattningsvis forsta linjens hilso- och sjukvard med ansvar for ett
akut omhéindertagande.

e De nirakuter som halso- och sjukvardsndmnden beslutat ska 6ppna
invid akutsjukhusen ska ta emot patienter med ett behov som ligger
mellan akutsjukhusens och primarvardens utbud. Dessa niarakuter far
en ny och viktig roll i att avlasta akutsjukhusens akutmottagningar.

o Ovriga akutsjukhus har samma uppdrag som tidigare, men kommer att
ta emot patienter som inte bedoms behova den hogspecialiserade
varden som Karolinska Solna ansvarar for.

e Karolinska Universitetssjukhuset Solna far ett tydligare ansvar inom
den hogspecialiserade halso- och sjukvéarden. Patienter till denna nya
vardniva kommer till intensivakuten med ambulans eller efter en
remiss/hanvisning.

11.4.4 Vardens lokaler moderniseras

Parallellt med uppforandet av NKS péagar eller planeras ny- och
tillbyggnader pa4 Huddinge sjukhusomrade, Sodersjukhuset, Sodertalje
sjukhus, S:t Gorans sjukhus och Danderyds sjukhus. Merparten av
projekten ar under byggnation. P4 Huddinge sjukhusomréade uppfors en ny
behandlingsbyggnad for operation, intervention radiologi och en
ombyggnation av befintliga byggnader for en forlossningsenhet och en
uppvakningsenhet som beridknas tas i drift 2019. P4 Sodersjukhuset
uppfors en ny behandlingsbyggnad med en akutmottagning,
patologi/cytologiverksamhet, sterilcentral och operation, en vardbyggnad
med 172 vardplatser och en forsorjnings-byggnad ocksd med planerad
driftstart 2019. Pa Sodertilje sjukhus 6ppnades under 2017 en ny
behandlingsbyggnad med en ny operationsavdelning, intensivvardsenhet
och forlossningsenhet. Danderyd sjukhus bygger en ny behandlingsbyggnad
med akutmottagning och intensivvards- och operationsavdelningar som
berdknas bli klar 2019. I investeringsplanen finns ett reserverat
investeringsutrymme for att modernisera vardplatser vid Danderyds
sjukhus, och en provning bor ske av vilken vard de ska i iordningsstallas for.

For att utveckla den geriatriska varden behovs tillgang bland annat
radiologisk diagnostik och ldkarkompetens fran andra specialiteter, vilket
innebar att den geriatriska varden behover lokaliseras till sjukhus dar
sddana resurser finns. Sollentuna sjukhus kommer enligt aktuell planering
att 2019 fa cirka 230 vardplatser, vilket motsvarar tva geriatriska kliniker.
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Pa Sabbatsberg, Nacka och Lowenstromska sjukhusen finns i dag dessa
kompetenser och resurser. Genom att koncentrera den geriatriska varden
till farre platser med tillgéng till de stodresurser som geriatriken behover
tacks behovet av geriatriska vardplatser under de narmaste aren och det ar
inte nodvandigt att upprusta alla de landstingsdgda mindre sjukhusen.
Under senare ar har ocksa externa aktorer tagit initiativ till att utveckla
vardlokaler. Exempel pa detta ar Stockholms sjukhem, Sophiahemmet och
Ersta sjukhus. Det finns ocksa planer pa ett nytt sjukhus i Barkarby. Vid
flera av dessa sjukhus finns mojlighet att utveckla en vard i enlighet med
Framtidsplanen. Mot bakgrund av de olika initiativ som nu tas av externa
aktorer behover landstinget inte langre driver en sidan utveckling i egna
lokaler, utover Sollentuna. Om det uppkommer behov kan nya initiativ tas
langre fram i tiden.

Den psykiatriska varden har i dag ett underskott pa slutenvardsplatser. Vid
upprustningen av Nacka sjukhus bor darfor lokaler for psykiatrisk
slutenvard prioriteras, vilket innebér en senarelagd upprustning for den
geriatriska varden. Avsikten har varit att avveckla dldre och vardmassigt
ineffektiva vardenheter for psykiatrisk vard nar lokalerna pa Nacka ar klara.
For att klara behovet av vardplatser for psykiatrin foreslas att nagra av
dessa dldre vardenheter behélls under en 6vergangsperiod. P4 Huddinge
sjukhusomrade pagar en upprustning och successiv utokning av psykiatrins
lokaler. De mgjligheter som finns att dar skapa ytterligare vardplatser for
psykiatrin bor tas till vara. Det bor ocksad utredas om det dr mgjligt att 6ka
den psykiatriska varden pa Danderyds sjukhusomréde.

Belastningen pa den rattspsykiatriska varden har under senare ar okat
kraftigt. En analys av hur platstillgdngen pa rattspsykiatrisk vard kan
tillgodoses behover genomforas.

For att ytterligare utveckla vardens lokaler till f6]jd av forandrade behov
och i enlighet med Framtidsplanen behéver:

e Sodersjukhuset utvecklas i viastligt 1age och i framtiden fa farre
slutenvardsplatser.

e Befintlig kapacitet inom Huddinge sjukhusomrade utnyttjas battre for
att bland annat kunna ta 6ver vardvolymer fran Sodersjukhuset.

e Ett utredningsuppdrag lamnas for att se 6ver mojligheterna att oppna
en barnklinik pa Danderyds sjukhus.

e Mojligheterna till en ytterligare koncentration av den hogspecialiserade
varden till Karolinska Solna utredas.

e Investeringsprojektens omfattning, etappindelning och genomférande
inom S:t Gorans sjukhusomrade omprovas.
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e Den slutna geriatriska varden lokaliseras till sjukhus dar tillgang finns
till de stodresurser som behovs for geriatrikens utveckling. Sollentuna
sjukhus som fardigstalls 2018 ar ett sadant sjukhus.

o [Ett fortsatt arbete for att sdkra tillgdngen till slutenvardsplatser for den
psykiatriska varden.

11.4.5 Planerade forandringar i vardutbud

Halso- och sjukvardens utveckling forutsatter ett standigt
forandringsarbete med utgdngspunkt i att befolkningens behov tas omhand
pé ratt vardniva med ratt kompetenser. Utifran detta kan en bild,
vardutbudskartan, tas fram som visar inom vilka omraden varden behover
utvecklas och byggas ut. Vardutbudskartan ligger till grund for hilso- och
sjukvardsndmndens bestillningar. Den stodjer ocksa prioriteringar om
vilka atgarder som ldngsiktigt behover goras i form av investeringar,
kompetensutveckling, process- och IT-utveckling for att ge varden de
nodvandiga forutsattningarna for sin produktion (se figur 6).

Figur 6 Bestallarprocess for halso- och sjukvarden

Nédvandiga forutsattningar Identifiering av behov

Andamadlsenlig organisation,
kompetensférsérjning, effektiva processer
IT-, patient och vardgivarstéd

Kartlidggning av behov - patienten i fokus
Analys av omvérldsutveckling

Investeringsplan Vard pa rétt niva

och Anpassa vardutbud fér omhédndertagande av
Budget patientens behov med réitt kompetens och
resurs

Investeringsplan fér att skapa lokalméissiga
férutsdttningar

Bestillarplan Vardutbudskarta

Ldngsiktig plan av bestdllningar fér att Sammanstillning av vardutbudet férdelat per
sdkerstdlla nédvdndigt vardutbud vardomrdde fér att rétt técka behoven

De planerade forandringarna i vardutbudet inom den slutna varden har
utgatt fran det behov som raknats fram genom en rak framskrivning.
Berdkningen utgér fran vardkonsumtionen 2015 och 2016 pa vilken den
prognosticerade arliga befolkningsutvecklingen laggs. Hansyn tas till dlder
och bostadsort.

Det framriknade slutenvardsbehovet har omsatts till en planering av
vardutbudet per virdomrade for 2018 och framét. Hansyn har tagits till
mojligheter att poliklinisera varden, utéka verksamheten inom ASiH med
mera. Utfallet redovisas i nedanstadende vardutbudskarta.
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Den specialiserade somatiska varden vid akutsjukhusen redovisas samlat.
Under perioden kommer en rad forandringar att ske, exempelvis NKS
driftsattning och nya vardplatser pa andra akutsjukhus. En fortlopande
uppfoljning av akutsjukhusens slutenvard kommer att ske allt eftersom
forandringarna genomfors. En beredskap finns for att eventuella
forandringar kan behova ske for att sakerstalla att nodvandig kapacitet
totalt sett uppratthalls.

Med anledning av trycket pd akutsjukhusens mottagningar behover mer
vard flytta ut fran akutsjukhusen till mindre sjukhus och 6ppenvard, vilket
exempelvis innebar 6kad kapacitet inom geriatrik och avancerad sjukvard i
hemmet. Fler vardval, nairmast reumatologi under 2017, ska utvecklas.
Utokningen inom geriatrik och psykiatri ar relativt stor och kraver utokat
antal vardplatser.

Tabell 30 Vardutbudskartan, vardtillfallen (vtf)

Utfall Utfall Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Totalt antal vardtillfillen akutsjukhusen,
somatisk vard 241405 235713 242700 243800 244900 245900 246800 247700

Ovrigavardomraden

Ovrig somatisk specialistvard 14954 16052 12100 12100 12200 12200 12300 12300
Geriatrik 32666 34843 36700 37700 38700 39650 40550 41500
Specialiserad palliativsluten vard 3578 3623 3800 3900 4000 4100 4200 4300
Specialiserad rehabilitering 6007 6236 6100 6600 7000 8500 9100 9700
Psykiatri 32724 30960 32900 35400 37000 38000 39000 40000
Ovrigvard 656 550 600 600 600 600 600 600
Ovriga vardomraden totalt antal vtf 90585 92264 92200 96300 99500 103050 105750 108400
Totalt antal vtf, SLL 331990 327977 334900 340100 344400 348950 352550 356100

Patienter frdn andra lan och linder, antal vtf 18524 20029 20400 20800 21300 21700 22100 22600

Totalt alla vardtillfallen 350514 348006 355300 360900 365700 370650 374650 378700

Hilso- och sjukvardsnamnden behover nu ta fram en flerdrig bestillarplan
utifran denna vardutbudskarta.

11.4.6  Avtal med akutsjukhusen 2020

Ar 2015 ingick landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvirdsnimnden
omstéllningsavtal med respektive landstingsagt akutsjukhus for aren 2016—
2019. Omstallningsavtalen har bidragit till att skapa tydliga 1angsiktiga
forutsattningar for akutsjukhusen i lanet. I omstillningsavtalen anges
produktionens storlek och de finansiella forutsiattningarna for
akutsjukhusen fram till och med 2019. Omstillningsavtalen ar en viktig
orsak till att kostnadsokningstakten i landstingen har minskat kraftigt de
senaste aren och nu ligger pa historiskt laga nivaer.

Det kan konstateras att vissa forutsattningar har andrats sedan
omstéllningsavtalen skrevs. Orsaken till de fordndrade forutsattningarna ar
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att de preliminira hyrorna for nya byggnader som ligger i omstallnings-
avtalen inte star i Overensstammelse med den prognos och tidplan som
gjordes i samband med att omstillningsavtalen skrevs. Samtidigt
forutsatter omstallningsavtalet for Karolinska Universitetssjukhuset att
vard for motsvarande 1 000 miljoner kronor ska flyttas fran sjukhuset fram
till 2019. Karolinska Universitetssjukhuset har indikerat att denna plan kan
ta langre tid an vad som ursprungligen var tankt. Mot bakgrund av den
anstrangda ekonomin sd maste ambitionen fran alla parter vara att halla sig
inom de beslutade omstallningsavtalen, vilket omfattar badda Karolinska
Universitetssjukhusets atagande att minska varduppdraget och hilso- och
sjukvardsndmndens atagande att utveckla och utéka vardutbudet utanfor
akutsjukhusen, inom bade akut och elektiv vard som utfors inom 6ppen-
och sluten vard. Vid en eventuell omforhandling av avtalen finns inte nya
medel att tillgd utan omférhandlingen maste ske utifran de férutsattningar
som ryms inom budgeten.

Innan omstéallningsavtalen 16per ut behover en ny avtalsmodell, med en ny
ersattningsmodell, tas fram. Den ska stimulera akutsjukhusen att fokusera
pa sina kirnuppdrag och ha en hog kvalitet och patientsdkerhet samt stodja
samverkan med andra vardgivare i en natverkssjukvard som skapar ett
varde for patienten. De nya avtalen ska ocksa stimulera till en god
tillganglighet, hog effektivitet och en fortsatt 1dg kostnadsutveckling. Halso-
och sjukvardsndmnden behéver leda arbetet med att utveckla den nya
avtalsmodellen, tillsammans med landstingsstyrelsen och respektive
akutsjukhus.
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KARNVERKSAMHETER

KOLLEKTIVTRAFIK

12. Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem

12.1 Mal for kollektivirafiken

Landstingets 6vergripande mal for kollektivtrafiken ar en attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem. Detta mél delas upp i tre
delmal som beskrivs nedan. Malen f6ljs upp med hjalp av ett flertal
indikatorer.

e Attraktiva resor: God tillginglighet genom tidhallning och turtathet
gor resorna med kollektivtrafiken attraktiva. Dartill ar 4ven linjenatet
viktigt, liksom att det dr enkelt att resa kollektivt. Andra betydelsefulla
faktorer ar restid, pris, trafikinformation och ett positivt bemotande.

o Effektiva resor: Kollektivtrafiken ska vara effektiv och ha en lag
negativ inverkan pa miljon och pa manniskors hélsa. For att utveckla
kollektivtrafiken kravs att samhallets resurser anviands pa ett sa
effektivt satt som mojligt

¢ Tillginglig och sammanhaéllen region: Kollektivtrafiken ska vara
tillgdnglig for dem som bor och vistas i regionen. Den ska skapa narhet
till arbete, utbildning, service och rekreation utifran olika behov och
forutsattningar.
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Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor

N&jda resendrer - allméan kollektivtrafik 80% " 275% 275%
Nojda resendrer - sarskild kollektivtrafik 83 % 290 % 290 %
No6jda resendrer - allman skargardstrafik 93 % 291 % 291 %
Effektiva resor

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 87 % >94 % >90 %
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 3,21 kr <3,30 kr <3,40 kr
Tusental pastigande en vanlig vardag 2716 >27429 >2803
Tillgdnglig och sammanhallen region

Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop 3 87 % 87 %
Andel sparfordon med tillgangligt insteg 98 % >96 % 100 %

1) Mdtningen Svensk kollektivtrafikbarometer har for 2016 ersatts med SL-ombordundersékning, Upplevd

kvalitet.

2) Indikatorn omfattar buss, spartrafik, sjétrafik och férdtjénst for utfall 2016 och malet 2018.

3)Malet 2017 omfattar buss och spadrtrafik
4) Mdlet fér 2017 gdller en vanlig vintervardag
5) Mdlet bérjar gdlla frén 2017. Utfall for 2016 finns inte tillgdngligt.

12.2 Utmaningar for kollektivirafiken

Kollektivtrafiken i Stockholms lan star infor flera utmaningar under de

narmaste aren bland annat:

¢ Fler stockholmare: Nar Stockholms lan vaxer okar behoven av

utbyggd transportinfrastruktur och kapacitetsforbattringar.

¢ Genomforande av omfattande infrastrukturinvesteringar:
Faktorer utanfor landstingets kontroll sdsom planfragor och
bygglovsprocesser kan paverka investeringsvolymen. Investeringarna
innebar ocksa okade drifts- och kapitalkostnader. Det 4r en utmaning
att fortsatt ha néjda kunder trots byggnationer, avstangningar och

ersittningstrafik.

¢ Ekonomisk effektivitet: Kollektivtrafikens kostnader drivs bland
annat av ett 6kat utbud och 6kade kapitalkostnader. Mal och ambitioner

maste anpassas till ridande ekonomiska forutsattningar och den

ekonomiska effektiviteten i trafiken behover 6ka. Utover arbetet med
kostnadskontroll och effektivisering kan verksamhetens intakter 6ka

genom nya tjanster och koncept.

+ Effektiv utveckling och forvaltning av landstingets

anlaggningar: Landstingets anldggningar maste utvecklas och

forvaltas effektivt for att pa kort och ldng sikt mota verksamhetens
behov. Att fa ny infrastruktur att verka synkroniserat med befintlig
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samtidigt som nyttorna av den nya infrastrukturen tas tillvara, staller
stora krav pa organisation, kompetens och framtida avtal.

12.3 Strategi: Regionalt trafikforsorjningsprogram
Det regionala trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms lan ar
regionens viktigaste styrdokument for kollektivtrafikens utveckling, LS
1207—-0962, LS 1306—0887. Programmet pekar ut den strategiska
inriktningen for landstingets och andra aktorers arbete inom omradet och
styr mot det gemensamma malet, det vill sdga en attraktiv kollektivtrafik i
ett hallbart transportsystem.

Trafikforsorjningsprogrammet omfattar bade upphandlad och kommersiell
kollektivtrafiktrafik och det ror alla trafikslag, sdval buss- och spartrafik
som kollektivtrafik pa vatten. Inom ramen for den sarskilda
kollektivtrafiken omfattas bade fardtjansten och sjukresor. Programmets
mal ska vara styrande for upphandlad trafik och viagledande for
kommersiell trafik.

12.4 Utveckling av verksamheten 2018 och framat

12.4.1 Tunnelbana

Under de kommande dren kommer ett antal storre program och projekt att
paverka bade trafik och infrastruktur inom tunnelbanan. Det giller
programmet for Roda linjens uppgradering med nya fordon (C 30) och nytt
signalsystem, Citybanans driftstart, program Spardepaer med tillbyggnad
samt upphandling av nya avtal for fastighetsunderhall och drift.

Som en f6ljd av tunnelbanans utbyggnad tillkommer investeringar for
anpassning till befintlig infrastruktur sisom bytespunkter med
bussterminaler i Barkarby, Nacka Centrum och Gullmarsplan och
anpassningar av trafikstyrningssystem.

Arbetet med ersattningsinvesteringar fortsitter, till exempel i hissar och
rulltrappor som ar i behov av att ersattas med nya moderna anlaggningar.
Detta kommer ldngsiktigt att gynna resenarer och resande eftersom
investeringarna sikerstaller tillgdngligheten.

12.4.2 Pendeltag

Kapaciteten for pendeltdg okar i och med Citybanans 6ppnande 2017, vilket
forbattrar forutsattningarna for kommunikationerna i hela Malardalen. I
programmet ingar tva nya stationer, Odenplan och City, vilka ansluter till
tunnelbanestationerna Odenplan och T-centralen. Aven nyinvesteringar i
fordon och depéer ingar. Under 2018 planeras trafiken utifrdn de nya
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forutsattningar som Citybanan ger, och dirigenom kan trangseln for
resenidrerna minskas genom forandrade trafikupplagg under rusningstid.

12.4.3 Lokalbanor

Satsningen pa en utbyggnad av dubbelspar pa Roslagsbanan bidrar till en
effektivare kollektivtrafik i nordostsektorn. For resendrerna betyder det
tatare och mindre storningskanslig trafik. Roslagsbanan blir mer tillganglig
och sakerheten hogre. Boende langs banan far en battre miljo genom att
bullerskydd byggs utmed banan.

Inom Program Sparvag City planeras for forlangning av strackan fran
Kungstradgarden till T-centralen, anskaffning av nya tillh6rande
sparfordon och upprustning av Alkirrshallen och héllplatsen Nybroplan.

Program Kistagrenen avser nybyggnation av sparvig och ar en forbindelse
pé tvéren i regionen som ger kortare restider till boende och arbetsplatser.

Program Slussen och sparutbyggnad Nacka omfattas av kravstéllning pa
Stockholms stads skapande av ny bussterminal vid Slussen och 6vriga
atgarder som beror kollektivtrafiken. Vidare omfattar programmet
kravstallning och genomforande av upprustningsatgiarder pa Saltsjobanan
inklusive bulleratgarder, renovering av Séderstromsbron och Tvarbanans
forlangning till Sickla station.

Landstinget och Stockholms stad har konstaterat att Norra Danviksbron,
som innehéller spar for Saltsjobanan och ett busskorfalt i riktning mot
staden, dr i behov av ett utbyte. Bron forvaltas gemensamt av parterna.

12.4.4 Busstrafik

Nyinvesteringar i busstrafiken planeras framfor allt i depaer for att skapa
ytterligare kapacitet och anpassa depéaerna till férnybara drivmedel och for
att ersatta befintliga innerstadsdepéer. Nya depaer ar Ekero och
Fredriksdal samt en depa i Tomteboda som ersittning for depan i
Hornsberg.

Upphandling av busstrafik inom omrade Vallentuna, Sigtuna och Upplands
Visby (E31) och Ekero (E32) ska genomféras under 2017 och 2018 med
malen kostnadseffektivitet, bibehallen eller utokad marknadsandel och
bibehaéllen eller 6kad kundnojdhet i sikte. Trafikstart for dessa omraden ar
sommaren 2019.

12.4.5 Sjotrafik

Upphandling av kollektivtrafik i skargarden (E29BCD) forbereds under
2018. Erfarenheter och lairdomar fran tidigare sjotrafikupphandlingar ska
bearbetas i syfte att anvindas i den kommande upphandlingen for att na
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maluppfyllelse med bibehallen kundnojdhet och 6kad kostnadseffektivitet i
skirgardstrafiken. Preliminirt planeras trafikstart till slutet av 2019.
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KARNVERKSAMHETER
KULTUR

13. Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet

13.1 Mal for landstingets kulturverksamhet
Landstingets 6vergripande mal for kulturen ar fri kultur for upplevelser,
moten, bildning och delaktighet. Detta mél delas upp i tva delmal som
beskrivs nedan. Malen f6ljs upp med hjilp av tre indikatorer.

¢ Ett strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv:
Stodformerna och den regionala samordningen ska anpassas till ett
foranderligt kulturlandskap och upplevas som relevanta for lanets
kulturaktorer och foreningar pa distriktsniva. Tillsammans ska de bidra
till ett regionalt utbud som praglas av mangtald, bredd och spets. Barn
och unga prioriteras.

¢ Kultur som integrerad del av hilso- och sjukvarden:
Konstnarliga uttryck berikar vardmiljoer och utgor en viktig resurs
inom vard och omsorg. Vid byggnation avsitts en andel av
produktionskostnaderna till konstnarlig gestaltning. Ett 6kat samarbete
mellan landstingets olika forvaltningar och bolag bidrar till 6kad
strategisk samordning.

Tabell 32 Mal och indikatorer for kulturen

Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018

FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING OCH DELAKTIGHET

Ett strategiskt samordnat kultur- och
foreningsliv

Andel kommuner som nas av kultur- och féreningsstod for 75 %
barn och unga

Andel kommuner som anser att landstinget pa ett tydligt satt
strategiskt samordnar linets kultur- och féreningsliv Y Y 75 %

Kultur som integrerad del av hélso- och
sjukvarden

Andel av framtidsplanens investeringar som anvands for 1,1% Y 1-2%
konstnarlig gestaltning

Y Kulturndmndens mél och indikatorer ér delvis nya fér 2018 och utfall fér 2016 och mdtetal fér 2017 finns inte.
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13.2 Strategi for landstingets kulturverksamhet

13.2.1  Samordning mellan linets kulturaktorer

Landstinget verkar for en 6kad strategisk samordning av lanets resurser
inom kulturomradet. Samordningen ska utga fran kommuners och
kulturaktorers behov och syfta till att lanets medborgare far en likartad
tillgang till kultur. Som regional aktor har landstinget mojlighet till
overblick och analys och kan stodja arbetet med vissa gemensamt
identifierade utmaningar samt bidra med nationell utblick. Viktiga aktorer i
detta arbete ar de sex lanskulturfunktionerna samt den regionala
kulturstrategin som landstingsfullméktige fattar beslut om under 2018 i
samband med antagandet av RUFS 2050.

13.2.2 Ett regionalt angeléiget kultur- och foreningsliv
Landstinget lamnar ekonomiskt stod till lanets kulturliv, inklusive
folkbildningsaktorer och foreningsliv pa distriktsniva. Bidragsgivningen ska
vara regionalt angelagen utifrén kriterier som ar beslutade av
kulturndmnden och gynna en méngfald av aktorer med barn och unga som
en prioriterad malgrupp. Stockholms lans landsting ar 4ven huvudfinansiar
av Stockholms konserthus.

13.2.3 Kultur i landstingets verksamheter

Landstingets verkar for att konstnarliga uttryck ska vara en integrerad del
av halso- och sjukvarden och arbetar aven for att strategiskt framja
sambanden mellan kultur och hélsa. Landstingets konstbestand omfattar
omkring 60 000 verk. Denna konst representerar ett viktigt modernt
kulturarv som kontinuerligt omhandertas och tillgangliggors for att berika
landstingets verksamheter.

13.3 Planerad utveckling av verksamheten 2018 och
framat

13.3.1  Landstinget som samlande aktor

Stockholms ldns landsting ar for ndarvarande det enda ldn som inte ingér i
den sa kallade kultursamverkansmodellen, en modell for delegering av
statliga regionala medel till landsting och regioner. Mojligheten att fa
genomslag och verka samlande och strategiskt pa kulturomradet ar
beroende av hur kommuner, kulturorganisationer, det fria kulturlivet och
andra intressenter ser pa landstingets roll i forhéllande till regionens
kulturliv. Kulturnamnden arbetar darfor for att starka landstingets formaga
till strategisk samordning inom kulturomradet for att kunna agera
trovardigt som en samlande aktor.
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13.3.2 Konstnirlig gestaltning av vardmiljoer

Framtidsplanen for hilso- och sjukvarden innebar att betydande insatser
behover laggas pa den konstnarliga gestaltningen av nya och ombyggda
vardmiljoer. Framtidsplanen har inneburit mer dn en fordubbling av de
konstinvesteringar som landstinget verkstaller, vilket stiller 6kade krav pa
en effektiv verksamhet.

13.3.3 Stockholms Konserthusstiftelse

Kulturndmnden ansvarar for Stockholms Konserthusstiftelse och
uppfoljning av stiftelsens samlade verksamhet samt uppfoljning av
landstingets bidrag till verksamheten. Under 2018 ska kulturnimnden
arbeta fram ett nytt avtal med Stockholms Konserthusstiftelse for perioden
2019—2022. Forberedelserna inkluderar att se 6ver verksamhetsbidragets
nivaer och avtalets utformning. Avtalet utformas for att sakerstilla en 6kad
tydlighet i ansvaret for konserthuset och en langsiktigt hallbar
kostnadsutveckling. Finansieringsmodellen i avtalet utformas for att tacka
béde verksamhetsbidrag och bidrag for stiftelsens behov av investeringar.
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KARNVERKSAMHETER
REGIONPLANERING

14. Regional utvecklingsplanering for hallbar
tillvaxt

14.1 Mal for regionplaneringen

Genom regionplaneringen skapas forutsiattningar for gemensamma
prioriteringar som bidrar till att Stockholmsregionen kan férsvara och
stiarka sin stdllning som en ledande tillvaxtregion. Landstingets arbete med
att ta fram planerings- och kunskapsunderlag samt initiera och delta i
regionala samverkansprocesser syftar till att den kommunala 6versiktliga
planeringen sker i 6verenstimmelse med gemensamt formulerade
utgangspunkter i den viagledande regionala utvecklingsplanen, RUFS.

Mal for verksamheten ar att landstinget ska bedriva en regional
utvecklingsplanering for héllbar tillvaxt. Det 6vergripande malet bryts ned i
tva delmél som beskrivs nedan. Malen f6ljs upp med hjilp av tva
indikatorer.

¢ Enregionplanering i framkant: Landstingets arbete med att ta
fram planerings- och kunskapsunderlag samt initiera och delta i
regionala samverkansprocesser syftar till att den kommunala
oversiktsplaneringen sker i 6verenstimmelse med utgangspunkterna i
den regionala utvecklingsplanen, RUFS.

e Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft: I
regionplaneringen skapas forutsiattningar for gemensamma
prioriteringar som bidrar till att Stockholmsregionen kan forsvara och
stirka sin stédllning som en ledande tillvaxtregion.

Tabell 33 Mal och indikatorer for regionplanering
Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018

REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FOR HALLBAR TILLVAXT

En regionplanering i framkant

Kommunala planers 6verensstimmelse mot plankartan i Y Y >80 %
RUFS"

Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

Skatteunderlagets arstaktsutveckling i lanet ska vara lika hog 52% (4,8)' > riket’ > riket’
som eller hégre an riket/6vriga riket?

Y Med éverensstimmelse menas att férslag till ny bebyggelse i kommunal éversiktsplan hamnar inom den
centrala regionkdrnan, i regionala stadskdrnor eller i regional stadsbygd med utvecklingspotential enligt RUFS
plankarta. Indikatorn dr ny och ddrfér finns inget utfall fér 2016 eller méltal fér 2017.

Y En ny indikator ér under utveckling.
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14.2 Strategi for landstingets arbete med region-
planering och regional utveckling

14.2.1 Regionplanering ger forutsattningar for gemensamma
prioriteringar
Den regionala utvecklingsplaneringen bidrar till att skapa en gemensam
bild av regionens behov och resurser. Utgangspunkten for arbetet ar att
genom analysarbete och dialog identifiera regionens langsiktiga utmaningar
och mojligheter. Darmed skapas forutsattningar for gemensamma
prioriteringar som bidrar till att Stockholmsregionen férsvarar och starker
sin stillning som en ledande tillvaxtregion i en kravande global konkurrens.

14.2.2 Regional utvecklingsplan for Stockholms léin, RUFS
Landstingets ansvar for regionplaneringen inkluderar att utarbeta
Stockholmsregionens regionplan, som ocksa har funktion som regional
utvecklingsplan: RUFS (Regional utvecklingsplan for Stockholms lan).
RUFS ir en plan som vigleder regionens aktorer mot gemensamt
formulerade mal och utgor darfor en viktig grund for den strategiska
planeringen i landstinget och i lanets kommuner samt for lansstyrelsen och
andra nationella myndigheter. Detta innebar att landstingets
regionplaneuppdrag sker i samverkan med andra aktorer. Det ar avgorande
for bade trovardighet och ett kraftfullt genomforande att landstingets
namnder och lanets 6vriga aktorer delar malbilden, starker inriktningen
och ar aktiva i genomforandet utifran sina respektive ansvarsomraden.

Inom ramen for arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan,
RUFS2050, arbetas ocksa tre strategier fram vars barande delar ska
integreras i regionplanen: en landsbygds- och skargardsstrategi, en
klimatfardplan och en regional kulturstrategi.

14.3 Utveckling av verksamheten 2018 och framat

14.3.1  Fokus pa genomforandet av RUFS 2050

Efter att RUFS2050 har antagits av landstingsfullmaktige kommer fokus att
flyttas till att initiera och stodja de planerings- och utvecklingsprocesser i
regionen som verkar for uppfyllande av mélen i RUFS. Att kommuner,
lansstyrelsen och andra aktorer i regionen har fortroende for landstinget
som samordnande och drivande aktor i samhallsutvecklingen ar avgorande
for genomslag i dessa processer och darmed maluppfyllelse.
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14.3.2 Fordjupad kunskap om stadsutveckling samt
kopplingen mellan fysisk planering och ekonomisk och
social hillbarhet

Kunskap och atgarder avseende hallbara regioner ska vidareutvecklas med

sarskilt fokus pa de regionala stadskidrnorna. Digitalisering, cirkular

ekonomi och robusta tekniska forsorjningssystem ar fokus for framtidens

héllbara stadsstrukturer. De socioekonomiska skillnaderna i regionen ar i

dag en reell utmaning och riskerar att forstarkas under kommande ar. Det

ar darfor angelaget att fordjupa kunskapen om kopplingen mellan
ekonomisk och social héllbarhet och fysisk planering.

14.3.3 Skirgard och miljo

Skargards- och hallbarhetsanslaget ska under 2018 anvindas mer
strategiskt for att starka regionens utveckling i enlighet med RUFS 2050
och med landstingets mal. Detta bygger pa det under 2017 paborjade
utvecklingsarbetet med att hantera bidrag inom anslaget.

14.3.4 Regionala cykelkansliet

Det regionala cykelkansliets verksamhet utviarderas hosten 2018. Utifran
resultatet ska det 6vervagas om kansliet ska permanentas for att bli en del
av landstingets ordinarie verksamhet.
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MEDARBETARE

PERSONAL OCH UTBILDNING

15. Tryggad kompetensforsorjning

15.1 Mal for personal och utbildning

Stockholms ldns landsting ar en av Sveriges storsta arbetsgivare med drygt
44 000 anstallda. Kompetensforsorjningen ar en av de mest prioriterade
fragorna for landstinget. Ett av landstingets sex 6vergripande mal ar darfor
tryggad kompetensforsorjning. Detta mal delas upp i tre delmal som
beskrivs nedan. Malen f6ljs upp med hjilp av ett antal indikatorer.

e Attraktiv arbetsgivare: Stolta och motiverade medarbetare som har
inflytande, lust att lara och en vilja att ta sig an utmaningar ar
forutsattningar for att landstinget ska klara sitt uppdrag. Landstinget
ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som arbetar for
att sakerstilla en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Landstingets
arbetsplatser ska vara inkluderande och toleranta utan diskriminering
och krinkande sirbehandling. Ett vil fungerande chef- och ledarskap ar
den viktigaste forutsattningen for att landstinget ska utvecklas och
effektiviseras.

e Forbittrad arbetsorganisation: Arbetsorganisationen ska utvecklas
genom uppgiftsvixling, teamarbete och interprofessionellt arbetssitt.

¢ Systematisk kompetensplanering: En systematisk
kompetensplanering sikrar kompetensforsorjningen och skapar en
effektiv hilso- och sjukvérd, en vil fungerande kollektivtrafik, ett rikt
kulturliv och en bra planering for att mota tillvaxten i regionen.
Kompetensutveckling ska alltid vara en integrerad del av
verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling.
Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att skapa ett
helhetsperspektiv och en gemensam riktning i arbetet med
kompetensforsorjning.
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Tabell 34 Mal och indikatorer for personal och utbildning
Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
TRYGGAD KOMPETENSFORSORINING

Attraktiv arbetsgivare”

Medarbetarskapsindex 75 75 >76
Ledarskapsindex 76 76 >77
Totalindex 73 74 274

Férbattrad arbetsorganisation

Andel av landstingets akutsjukhus samt SLSO och AISAB som
har utvecklat sin arbetsorganisation genom uppgiftsvéxlingz) 2 2 85 %

Systematisk kompetensplanering

¥ >50% >65%
Y Mglet Attraktiv arbetsgivare féljs upp genom landstingets medarbetaruppféljning. Landstingets nya basenkdt
inférdes 2016, vilket gér att inga jimférelser kan géras med tidigare drs resultat.

2 Uppgiftsvixling antas ha skett om andelen sjukskéterskor och Idkare minskar i férhdllande till andelen évrig
personal for akutsjukhuset respektive Stockholms ldns sjukvdrdsomrade (SLSO) och Ambulanssjukvdrden i
Storstockholm AB (AISAB). Indikatorn dr ny och ddrfér finns inte mdltal fér 2017 och utfall fér 2016 dr inte
framtaget dnnu.

* Indikatorn for Systematisk kompetensplanering gdller from 2017. Fér 2016 var indikatorn Andel av
landstingets férvaltningar och bolag som har bérjat inféra landstingets modell fér systematisk
kompetensplanering, KOLL.

Andel medarbetare i SLL som anvander KOLL

15.2 Kompetensforsorjningsstrategi for hela
landstinget
Landstingsfullméktige beslutade i november 2016 om en kompetens-
forsorjningsstrategi for Stockholms lans landsting for perioden 2016—2021,
LS 2015—0998. Syftet med strategin ar att landstingets verksamheter och
den landstingsfinansierade hilso- och sjukvarden ska ha ratt och tillracklig
kompetens for att uppna fullméktiges mél. Med strategin tar landstinget ett
koncernovergripande och samlat grepp om kompetensférsorjning,
utbildning, lonebildning samt ledarskap och tydliggor bland annat behovet
av en utvecklad arbetsorganisation, en strukturerad kompetensutveckling
och ett gott ledarskap.

15.3 Utveckling av verksamheten 2018 och framat
For att omsitta strategin i praktiskt arbete har landstingsfullméktige
beslutat om ett antal uppdrag till landstingsstyrelsen, hilso- och
sjukvardsndmnden, landstingsdirektoren och olika styrelser.
Personalutskottet har fatt i uppdrag att ta fram en handlingsplan for
implementering och uppfoljning av strategin.

Ett valfungerande chef- och ledarskap ar viktigt for att landstinget ska vara
en attraktiv arbetsgivare. Landstinget arbetar kontinuerligt med chefs- och
ledarskapsutveckling for befintliga chefer samt med att identifiera och
utveckla framtida ledare och chefer. Syftet med det senare ar att sakra
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atervaxten bland ledare och chefer. Landstinget kommer att fortsatta detta
utvecklingsarbete under 2018 och framat.
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VERKSAMHETSSTOD

LANDSTINGETS STODJANDE PROCESSER

16. Hallbar verksamhet

16.1 Mal for landstingets stodjande processer

Ett av landstingets 6vergripande mal ar hallbar verksamhet. Detta mal
delas upp i fyra delmal som beskrivs nedan. Mélen fo6ljs upp med hjalp av
ett antal indikatorer inom ramen for malstyrningsprocessen.

¢ Forskning, utveckling och innovation: Stockholms lans landstings
resurser till klinisk forskning ska inriktas pa att 6verbrygga
kunskapsluckor och skapa prevention, behandling och bot av framfor
allt stora folksjukdomar. Fokus ska vara pa den patientnara forskningen
och pa att forskningens resultat snabbare implementeras i hilso- och
sjukvarden. Landstingets digitaliseringsgrad ska cka. Samtliga
verksamheter i landstinget ska anvianda digitalisering som ett
strategiskt verktyg for att utveckla, effektivisera och kvalitetssdkra
verksamheten, erbjuda battre samhallsservice, oka patienters och
resendrers delaktighet och bli en attraktivare arbetsgivare.

o Effektivt miljoarbete och socialt ansvarstagande: Stockholms
lans landsting arbetar systematiskt och mélmedvetet med att minska
den negativa miljopaverkan fran verksamheten och bidrar samtidigt till
en hallbar samhallsutveckling. Miljoarbetet styrs av miljoprogrammet.
Malen i miljoprogrammet bidrar till sd liten miljopaverkan som mdgjligt
fran den landstingsfinansierade varden, fran resor och transporter i
regionen och fran landstingets fastigheter och anldaggningar.

e Socialt ansvarstagande: Landstinget ska bidra till 6kad jamlikhet
och jamstalldhet for ldnets invanare genom sin verksamhet. Landstinget
arbetar mot diskriminering och for 6kad tillganglighet for manniskor
med funktionsnedsattning samt for att uppfylla kraven i
barnkonventionen och lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak. Landstinget har en uppférandekod for leverantorer
vilken bidrar till socialt ansvarstagande hos aktorer utanfor den egna
organisationen. Landstinget identifierar riskomraden och staller krav
som ir kopplade till uppférandekoden inom dessa, samt foljer upp
utvalda leverantorer.

e Sikra processer: Landstingets processer ska vara kvalitetssikrade
hela viagen fran planering och genomférande till uppfoljning och
atgarder. Storre delen av verksamheten kan betecknas som
samhallsviktig. Det stiller krav pa ett anpassat skydd och pa att
verksamheten kan fortsatta att fungera aven vid storningar.
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Tabell 35 Mal och indikatorer for landstingets stodjande processer

Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
HALLBAR VERKSAMHET

Forskning, utveckling och innovation

Forskning i vardens tjanst:
Andel av de under aret tillsatta landstingsfinansierade - - 270%
forskningstjansterna som ar inriktade pa folksjukdomarl'

Digitaliseringsgrad, antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens 17,5 -2 2225
e-tjanster per 1 000 invanare och manad ®

Effektivt miljéarbete och socialt ansvarstagande

Klimatpaverkan fran utslapp av véxthusgaser, ton - - -42 %
koldioxidekvivalenter®

Andel ekologiska livsmedel i patientmaltider - - 240 %

Likvérdig behandling av alla invanare:

andel av landstingets forvaltningar och bolag som har metoder 16 % 225% 225%
och verktyg for ett systematiskt arbete med socialt

ansvarstagande

Uppférandekod for leverantorer:
Andel av leverantoérer inom prioriterade omraden som har 5% >210% >210%
granskats med avseende pa ett socialt ansvarstagande

Sdkra processer

Sakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett systematiskt satt:
andel férvaltningar och bolag som har infért metoder och
verktyg for ett systematiskt arbete med

Informationssdkerhet 10% > 60 % > 60 %
Séikerhet 24 % 260 % 260 %

1) Sjukdomar och tillstdnd som 50 av 100 000 personer i befolkningen dr drabbade av vid en viss tidpunkt.
Folksjukdomar innefattar hjért- och kdrlsjukdomar, cancer, psykisk ohdlsa, diabetes, kronisk lungsjukdom och
rérelseorganens sjukdomar m.fl. Indikatorn dr ny och ddrfér finns inget utfall fér 2016 och mdltal fér 2017.

2) Digitaliseringsgrad dr en ny indikator som dr under utveckling. Den kommer att omfatta bade tillginglighet
till och anvéndningen av e-tjinster inom landstingets olika verksamheter. Fér 2017 finns inget mdltal och for
2018 avser mdlet endast anvdndning av e-tjdnster inom hdlso- och sjukvdrden.

3) Minskningen avser jamfért med Gr 2011. Klimatutslépp inbegriper lustgas och anestesigaser samt
energianvdndning fér egna fastigheter, kollektivtrafik och andra betydande transporter och resor med egna
fordon eller genom upphandlade leverantérer. Berdkningar sker utifrdn ett livscykelperspektiv fér olika
brénslen, ddr dven produktion och distribution av brénslen ingdr.

Nedan beskrivs de verksamheter som bidrar till ovannamnda mal.

16.2 Forskning

De satsningar som Stockholms léns landsting gor pa forskning, utveckling
och utbildning, FoUU, bidrar till att utveckla landstingets
karnverksamheter. Det gors utifran ett individperspektiv med fokus pa
invanare, patienter, resenarer och medarbetare och ar noédvandigt for att
rusta verksamheterna for framtiden. Arbetet utgar fran Strategi for
forskning, utveckling och utbildning for hilso- och sjukvarden, tandvarden
och kollektivtrafiken i Stockholms lans landsting, LS 1310—1325. En viktig
grundprincip vid fordelning av landstingets forskningsmedel ar att de
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utlyses och soks i konkurrens, vilket bidrar till 6kad klinisk nytta och
forbattrad vetenskaplig kvalitet.

Starka band mellan hilso- och sjukvarden och akademin gor det mgjligt att
infora nya behandlingsmetoder snabbare och att kommunicera kliniska
behov till forskningen. Den nitverkssjukvard som infors i Stockholm
innebar att halso- och sjukvard i allt storre utstrackning kommer att
produceras utanfor akutsjukhusen. Det ar viktigt att det finns goda
forutsattningar for forskning och utveckling i denna process, vilket bland
annat forutsatter att patientdata tillhandahalls pa ett kvalitetssakert satt.

I Hagastaden byggs nu ett av varldens framsta forskningskluster. Science
for Life Laboratory, BioMedicum inom Karolinska Institutet och
landstingets kliniska forskningshus BioClinicum &r del av den infrastruktur
som omger NKS och som innebar stora mojligheter for transnationell
genombrottsforskning dir naringslivssamverkan ar en naturlig del.
Landstinget arbetar dven for att fraimja en etablering av den europeiska
lakemedelsmyndigheten European Medicines Agency i Stockholm.

Genom stodet till den regionala stadskidrnan Flemingsberg fortsatter
satsningen pa internationell toppforskning inom Centrum f6r innovativ
medicin. Stockholms medicinska biobank byggs for att tacka forskningens
samlade behov av adekvata prover och kommer att utgora en viktig nod i
den nationella biobanken. De samarbeten som landstinget tidigare etablerat
med Kungliga Tekniska hogskolan och Stockholms universitet fordjupas
och ger mojligheter till flerfakultetssamarbeten inom hélsa, trafik, milj6 och
regional utveckling.

16.3 Innovation

Stockholms ldns landsting stér infér betydande utmaningar och genomfor
under de kommande aren omfattande investeringar. I denna
omstéllningsprocess erbjuder innovation viktiga mojligheter till
verksamhetsutveckling. Genom att tillhandahélla testmiljoer dar
medarbetare, forskare och foretag kan utveckla nya produkter, tjanster och
metoder kan verksamheterna utvecklas till nytta for invanare, patienter och
resenarer.

Landstingsfullméaktige beslutade i november 2016 om Policy for innovation
och digitalisering och Strategi for innovation, LS 2015—0833. I Policy for
innovation och digitalisering tydliggors landstingets viljeinriktning i
innovationsfragor med fokus pa invanarnas behov och anvandardriven
utveckling samt ledarskap och kultur som uppmuntrar utveckling. Strategin
lagger fast handlingsinriktningar och langsiktiga mél inom innovations-
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omradet. De insatser som genomfors ska utviarderas kontinuerligt for att
sakerstalla att landstingets resurser anviands pa ett effektivt sitt.

Att landstinget tar tillvara innovativa idéer fran medarbetare, invdnare och
externa parter innebar att landstingets verksamheter kan utvecklas och att

innovativa losningar sprids. Innovationsfonden kommer att utvidgas till att
dven stodja innovationsprojekt inom landstingets 6vriga verksamheter.

16.4 IT och digitalisering

Digitalisering ar en nodvandig faktor for att modernisera och utveckla
landstingets verksamhet. Landstingsfullmaktige beslutade i november 2016
om en Policy for innovation och digitalisering och en Strategi for
digitalisering, LS 2015—0833. Mélet for digitaliseringsstrategin ar att
samtliga verksamheter inom landstinget ska anvianda digitalisering som ett
strategiskt verktyg for att utveckla, effektivisera och kvalitetssdkra
verksamheten, erbjuda battre samhallsservice, 6ka patienters och
resendrers delaktighet och vara en attraktiv arbetsgivare.

Utvecklingsinsatser som bidrar till att genomfora inriktningarna i strategin
ar prioriterade. Det innebar att invanarna ska ha tillgéng till tjanster som
underlattar dialog och delaktighet, att landstingets medarbetare ska ha
tillgdng till en digital arbetsmiljo som bidrar till en sidker och effektiv
verksamhet och att det ska vara enkelt och sikert att utbyta information.

En starkt och samordnad styrning i form av ledningsstrukturer,
organisation och finansiering ar av storsta vikt for landstingets
digitalisering. Under 2018 drivs ett fortsatt arbete i linje med programmet
effektivare landsting.

Da savil landstingets som hilso- och sjukvardens IT-investeringar ar
fragmenterat inom organisationen kan inte en samlad bedomning goras vad
galler behov i verksamheten eller kommande investeringar. Investeringar
hor samman med organisationsfragan for IT-verksamheten och behover
l6sas med tydliga ansvarsforhallanden innan stéllning kan tas till utokade
eller minskade ramar. Det finns behov av att utreda framtida
serverkapacitet vilket ska inkludera stillningstagande om landstinget ska
aga och ansvara for driften av serverhallar eller om det ska upphandlas.

16.5 Informationssikerhet

Informationssidkerhet innebar att skydda information si att den alltid finns
nar den behdvs, det gar att lita pa att den ar korrekt och endast behoriga
personer kan ta del av den. Skyddet ska vara utformat si att lagkrav f6ljs
och risker balanseras. Det 6kande behovet av informationsdelning och
digitalisering innebar att landstingets informationssikerhetsarbete behover
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hantera en 6kad exponering mot omvarlden och en standigt foranderlig
hotbild. Darfor behover insatser goras for att utveckla landstingets
informationssakerhetsarbete och tydligt rikta in det mot prioriterade
omraden.

16.6 Informationsforvaltning

Landstingets information ar en strategisk tillgang och en resurs for
verksamheterna, invanarna och forskningen. En strategisk och langsiktig
informationsforvaltning ar en forutsattning for allmanhetens
grundlagsskyddade ratt till insyn i landstingets verksamhet och for
patientsdkerheten. Landstingets verksamheter ska hantera och férvalta sin
information med ett livscykelperspektiv och enligt de riktlinjer som
utfardas av landstingsarkivet. Landstingsarkivet ansvarar, pa
landstingsstyrelsens uppdrag, for styrning och uppféljning av landstingets
informationsforvaltning och for att varda och tillhandahalla landstingets
arkiverade information oavsett lagringsformat.

16.7 Siakerhet och beredskap

Storre delen av landstingets verksamhet kan betecknas som samhallsviktig
verksamhet. Det stiller krav pa att verksamheten ska kunna fortsitta
fungera trots att en storning har uppstatt. Sakerhets- och
krisberedskapsomradet har ett omfattande regelverk. Att uppratthélla
kritiska verksamheter genom riskreducerande atgiarder och planering
kraver kunskap om den egna organisationens risk- och hotbild. Flera
bedomare och omvirldsrapporter talar for att behovet av skydd och
krisberedskap kommer 6ka och dven péaverka landstingets
verksamhetsomraden over tid.

Med anledning av att Sverige har en forh6jd terrorniva och det forsamrade
sdakerhetspolitiska laget ar det sarskilt angelaget att landstingets
sdakerhetsskydd uppratthalls for att kunna forsvara angrepp och sakerstilla
att landstingets skydd fér manniskor, information, funktioner och kritiska
anlaggningar ar starkt. Landstingets sikerhetsskydd maéste utvecklas for att
mota den nya hotbilden.

Mot bakgrund av den omvirldsanalys som ar gjord inom sakerhetsomradet
ar det angelaget att skapa ett systematiskt sdkerhetsarbete i landstinget.
Sakerhetsarbetet behover vara en vil integrerad del av respektive
forvaltnings- och bolagslednings dagliga agenda och det bor finnas ett nara
samarbete med respektive sikerhetsorganisation. Forvaltningar och bolag
behover prioritera arbetet med att implementera och folja krisberedskaps-
planen och de av landstingsfullméktige beslutade riktlinjerna for sikerhet.
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Tyngdpunkten i allt sdkerhets- och beredskapsarbete ar att det ska vara
forebyggande, anpassat och kostnadseffektivt. For att uppna det méste
forvaltningar och bolag genomfora risk- och sarbarhetsanalyser, se over
vilken hotbild som rader mot verksamheten och anpassa atgarderna
dérefter.

16.8 Milj6

Stockholms ldns landsting bedriver ett ambitiost och systematiskt
miljoarbete for att minska klimatpaverkan, bli mer resurseffektivt och
minska utslapp och exponering for miljo- och hilsofarliga amnen.
Landstingets miljoarbete utgar fran Miljoprogram 2017—2021 som
landstingsfullmaktige beslutade om i november 2016, LS 2015-0092. De
mal som anges i programmet bidrar till en hallbar samhallsutveckling och
till att uppna bade globala och nationella miljomal.

Miljoprogrammet omfattar miljomal for halso- och sjukvarden,
kollektivtrafiken och 6vriga transporter samt for landstingets fastigheter
och anlaggningar. Det inkluderar dven ett klimatitagande och en ambition
att vara en ledande aktor i Europa nar det galler hallbarhetskrav i offentlig
upphandling. Landstingets férvaltningar och bolag ska bryta ner
overgripande mal och planer till lokala mél och handlingsplaner. Ett flertal
planer som ar kopplade till miljoprogrammet kommer att utarbetas.

16.9 Socialt ansvarstagande

Alla landstingsfinansierade verksamheter i Stockholms lan ansvarar for att
invanarna behandlas och bemots likvardigt och individuellt och inte
diskrimineras. Att lanets invanare far del av landstingets service och utbud
pé ett jamstallt och jamlikt satt 4r grunden i ett socialt ansvarstagande.

Landstinget har ett ansvar att skydda och framja de nationella
minoritetsspraken och framja de nationella minoriteternas maojligheter att
behalla och utveckla sin kultur. Barn och unga ska métas med respekt.
Delaktighet for personer med funktionsnedsattning ar centralt i
landstingets sociala ansvarstagande. Landstingets verksamheter ska skapa
forutsattningar for en god, jamstalld och jamlik folkhélsa i 1anet genom
aktivt halsofrimjande arbete.

Uppforandekoden for leverantorer bidrar till socialt ansvarstagande hos
aktorer utanfor den egna organisationen. Verksamheterna ska identifiera
riskomraden, stilla krav som ar kopplade till uppféorandekoden inom dessa
omraden och f6lja upp utvalda leverantorer.
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16.10 Upphandling

Offentlig upphandling ar ett verktyg for att kopa varor och tjanster pa ett
affirsmassigt bra satt for landstinget, att anvanda varje skattekrona sp
effektivt som mojligt, samt att sikerstilla likabehandling och begriansa
kostnadsutvecklingen i verksamheterna. Vid varje upphandling ska
alternativen noga utvarderas mot bade totalekonomi och konsekvenser for
kvalitet, tillgdnglighet, héallbarhet och tillforlitlighet. Landstinget arbetar
med att infora ett sd kallat kategoristyrt arbetssatt inom inkops- och
upphandlingsomradet. Det forutsatter battre data avseende samlade
inkopsvolymer och kostnader for varor och tjanster inom landstinget.

Landstingsstyrelsen har gett landstingsdirektoren i uppdrag, LS 2017—
0180, att genomfora en 6versyn av landstingets upphandlingspolicy for att
sakerstalla att den ar tydlig, att organisationen och uppgiftsfordelningen
inom upphandlingsomradet ar effektiv och att det finns ett adekvat
systemstod och kompetens i upphandlingsfréagor. Inom ramen for detta
arbete kommer upphandlingskompetensen for medicinteknisk utrustning
och utrustning for informations- och kommunikationsteknologi samlas
inom landstingsstyrelsens ansvar i enlighet med den inriktning som angavs
i budgeten for 2016. Vidare kommer en 6versyn att goras av centralisering
av upphandlingskompetens inom andra omraden och verksamheter.
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BILAGOR

17. Ekonomiska bilagor

17.1 Resultatrikning SLL-koncernen 2016—2021

Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos Plan Andring Plan Plan Plan
Mkr 2015 2016 2017 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021

Verksamhetens intdkter 19417 21102 21160 21160 21857 3,3% 22425 23055 23816

Bemanningskostnader -28365 -29028 -29651 -29651 -29293 -1,2% -29982 -30451 -32149
K6pt halso- och

sjukvard, tandvard -17933 -19363 -19986 -19986 -20706 3,6% -21830 -22832 -23413
Kopt trafik -13103 -13433 -13800 -13800 -14199 29% -14647 -14967 -15416
Ovriga kostnader -20755 -22690 -24757 -24757 -25380 2,5% -25114 -26078 -26717
Verksamhetens

kostnader -80155 -84514 -88195 -88195 -89579 1,6 % -91573 -94328 -97 695
Avskrivningar -4237 -4633 -5548 -5548 -6310 13,7% -6754 -7321 -7817
Verksamhetens

nettokostnader -64976 -68045 -72583 -72583 -74032 2,0% -75902 -78593 -81696
Skatteintakter 62990 66822 71068 71068 73166 3,0% 75958 78955 82227
Generellt statsbidrag 5128 5634 5550 5550 5803 4,6 % 5861 5921 5957
Utjamningssystemet -855 -1447 -1639 -1639 -1822 11,2% -2063 -2301 -2503
Summa samlade

skatteintdkter 67264 71010 74979 74979 77147 29% 79756 82575 85681
Finansiella intdkter 102 135 88 88 92 4,2 % 98 105 109
Finansiella kostnader -2048 -1391 -2201 -2201  -2932 332% -3672 -3837 -3842
Finansnetto -1945 -1257 -2113 -2113 -2841 344% -3574 -3731 -3733
Resultat f.

omstéllningskost 343 1708 283 283 274 280 251 252
Omstéllningskostnader -358 -899 -1120 -1120 -845 -276 0 0

Resultat efter
omstillningskostnader -15 808 -837 -837 -571 4 251 252
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17.2 Resultatrikning for landstingets forvaltningar
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2016—2021
Resultatrakning Utfall Budget Prognos Plan Andring Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2017 2018 B16/P15 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 9675 9717 9717 10095 39% 10438 10721 11343
Bemanningskostnader -20582 -20852 -20852 -20317 -2,6% -20714 -20992 -22 405
K6pt halso- och sjukvard, tandvard -27927 -28856 -28856 -29874 3,5% -31393 -32768 -33646
Kopt trafik -980 -1039 -1039 -1 060 2,0% -1 080 -1101 -1134
Ovriga kostnader -28611 -31328 -31328 -32186 2,7% -31839 -32603 -33666
Verksamhetens kostnader -78101 -82075 -82075 -83435 1,7% -85026 -87465 -90851
Avskrivningar -1537 -2 140 -2 140 -2 489 16,3 % -2672 -2 955 -3321
Verksamhetens nettokostnader -69963 -74498 -74498 -75830 1,8% -77260 -79699 -82830
Skatteintakter 71010 74979 74979 77147 29% 79756 82575 85681
Finansnetto -612 -1430 -1430 -2028 418% -2631 -2740 -2712
Resultat 435 -949 -949 -710 -135 136 139
17.3 Landstingsbidrag 2017—2021
Utfall Budget Plan Andring Plan Plan Plan
Landstingsbidrag, mkr 2016 2017 2018 B18/B17 2019 2020 2021
Landstingsstyrelsen 30752 30395 30424 0,1% 28257 2814,1 27705
varav Landstingsstyrelsens
foérvaltning 29282 28288 2840,7 04% 2701,9 27003 26529
varav Nya Karolinska Solna 147,0 76,9 76,9 0,0% 0,0 0,0 0,0
varav SLLIT 0,0 133,9 124,9 -6,7% 123,9 113,9 117,6
Halso- och sjukvardsnamnden 53684,1 568159 588814 3,6% 60453,2 624535 64300,7
Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtilje 1456,3 1451,8 1498,1 3,2% 1547,4 1598,4 1651,0
Trafiknamnden 9634,3 9952,0 10280,0 3,3% 10619,0 10969,0 11331,0
Kulturndmnden 443,8 459,1 470,6 2,5% 461,6 468,6 472,4
Tillvaxt och regionplanenamnden 163,3 168,7 170,0 0,7% 163,1 165,6 165,1
Patientnamnden 22,5 23,3 24,0 3,0% 24,8 25,6 26,4
Landstingsrevisorerna 32,3 33,2 33,6 1,2 % 34,3 35,0 35,7
Summa landstingsbidrag 68511,7 71943,5 74400,1 34% 76129,1 78529,9 807528
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17.4 Resultatkrav 2017-2021

Resultatkrav Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Karolinska Universitetssjukhuset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sédersjukhuset AB 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Danderyds Sjukhus AB 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
TioHundra AB 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Sodertalje Sjukhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Akutsjukhusen totalt 52,4 82,4 82,4 52,4 52,4
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Stockholm Care AB 5,0 2,5 2,5 5,0 5,0
MediCarrier AB 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hilso- och sjukvard totalt 263,4 290,9 290,9 263,4 263,4

Kollektivtrafik

Trafikforvaltningen 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fardtjanstverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Waxholms Z\ngfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafikndmnden totalt 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
Ovriga

Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt- och regionplanenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Locum AB 7,0 7,0 7,0 7,0 7,2
Landstingsfastigheter Stockholm 334,9 3349 334,9 334,9 3349
Landstingsrevisorerna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,1
Ovriga totalt 313,6 313,6 313,6 313,6 313,93

Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens forvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1664,0 -1425,6 -850,6 -576,4 -575,3
Nya Karolinska Solna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen totalt -1664,0 -1425,6 -850,6 -576,4 -575,3

Totalt -837,0 -571,1 3,9 250,6 252,0




JJ& Stockholms lans landsting 98 (103)

Diarienummer
LS 2017-0452

17.5 Balansriakning SLL-koncernen 2016—2021

Balansrdkning Utfall Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mark, byggnader,

tekn.anlaggningar 48 347 66 942 81 880 87387 93 640 99 099
Maskiner och inventarier 22422 23298 20467 19 899 18 975 16 003
Ovrigt 32763 26983 25590 28361 31381 35512
Summa anlaggningstillgangar 103532 117223 127936 135646 143996 150613
Summa omsattningstillgangar 10 292 7 658 7 658 7 658 7 658 7 658
Summa tillgangar 113824 124881 135594 143304 151654 158271
Ingdende eget kapital 7451 8239 7 402 6831 6 835 7 086
Ovrig férandring eget kapital -20 0 0 0 0 0
Arets resultat 808 -837 -571 4 251 252
Summa eget kapital 8239 7 402 6 831 6 835 7 086 7 338
Summa avsattningar 26433 28245 30098 33056 35924 36171
Langfristiga skulder 58176 68016 77485 82645 88479 95030
Kortfristiga skulder 20976 21219 21180 20767 20 165 19732
Summa skulder 79152 89235 98665 103413 108644 114762

Summa eget kapital och skulder 113824 124881 135594 143304 151654 158271

17.6 Kassaflodesanalys SLL-koncernen 2016—2021

Kassaflodesanalys Utfall Budget Plan Plan Plan Plan
Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 808 -837 -571 4 251 252
Avskrivningar 4659 5548 6310 6 754 7321 7 817
Avsattningar, reavinster, ovrigt 1105 1607 2589 3654 3562 1148
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6572 6317 8328 10412 11134 9217
Forandring av rorelsekapital -1354 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7926 6317 8328 10412 11134 9217
Investeringar * -13514 -18196 -17254 -14720 -15671 -14 434
Forsaljningar, ovrigt 800 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -4788 -11879 -8 927 -4 309 -4 537 -5217
Netto6kning av langfristiga skulder 4032 9245 8927 4309 4537 5217

Summa férandring av likvida medel -756 -2634 0 0 0 0




JJ& Stockholms lans landsting 99 (103)

Diarienummer
LS 2017-0452

17.7 Omstillningskostnader 2015—2019 och framéat

Utfall Utfall Budget Plan 2019 och
Omstallningskostnader, mkr 2015 2016 2017 2018 framat Totalt
Danderyds Sjukhus AB 29 36 70 31 9 175
Halso- och sjukvardsnamnden 36 91 36 36 0 199
Karolinska universitetssjukhuset 155 537 613 389 135 1828
Koncernfinansiering 0 1 70 81 41 192
Landstingsfastigheter Stockholm 84 151 150 115 0 500
Stockholms lans sjukvardsomrade 17 30 66 98 32 243
Sodersjukhuset AB 22 35 95 71 60 283
Sodertalje Sjukhus AB 16 19 21 24 0 80

Totalt 359 899 1120 845 276 3500
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18. Taxor och avgifter

18.1 Hilso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstallning av taxor och avgifter for halso- och
sjukvard i landstinget. Ett fullstindigt regelverk finns i Avgiftshandboken —
Regelverk for patientavgifter och Sjukresehandboken pa Vardgivarguiden.
Dessa regler grundar sig pa tidigare beslut i landstingsfullmaktige.

18.1.1  Oppenvard

Barn och ungdom under 18 ar

Avgift
Besok inom primarvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Telefonrecept 0 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar (inkl. narakuten barn pa Astrid Lindgrens Barnssjukhus 120 kr
och lattakuten pa Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge)
Besok pa rontgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottagningar 0 kr

Personer 85 ar eller dldre
Personer 85 ar och dldre betalar ingen avgift for 6ppen vard som ingar
hogkostnadsskyddet for 6ppen halso- och sjukvard.

o

Personer 18-84 ar — lakarvardsbesok

Avgift
Besok hos lakare pa vardcentral/husldkarmottagning 200 kr
Besok hos lakare pa geriatrisk mottagning 200 kr
Besok hos lakare pa specialistmottagning (inkl psykiatrisk mottagning) 350 kr
Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran huslakarmottagning eller privat specialist i 150 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning
Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran huslakarmottagning eller privat specialist i 0 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om lakarvardsersattning.

Personer 18—84 ar — besok pa akutmottagning

Avgift
Besok vid akutmottagning utanfor akutsjukhusen/specialistakut (exempelvis ndrakut eller 200 kr
jourmottagning)
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut (inklusive lattakuten pa Karolinska 400 kr
Huddinge)
Planerat aterbesok hos lakare pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut i samma 350 kr
arende
Planerat aterbesok for sjukvardande behandling pa akutsjukhusens 100 kr
akutmottagningar/specialistakut i samma rende

Personer 18—-84 ar- sjukvardande behandling

Avgift
Besok hos fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor eller naprapat 200 kr
Besok hos t.ex. sjukskoterska, distriktsskoterska, kurator, logoped 100 kr

psykolog, pa syncentral eller vid medicinsk fotsjukvard
KBT-behandling via internet 100 kr
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Personer 18—-84 ar — ovriga avgifter

Avgift
Besok pa rontgen, fys- och neurofyslab samt viss endoskopi (gastroskopi och koloskopi) 20gO kr
Besok i dagsjukvard/dagkirurgi 350 kr
Besok i dagsjukvard/dagmedicin och 6vrig dagsjukvard 200 kr
Hembesok av ldkare, extra avgift utdver géllande taxa 100 kr
Besok hos hjalpmedelskonsulent eller tekniker (utan medverkan av forskrivare) pa 100 kr
hjdlpmedelscentralen KomSyn Stockholm vid intréning och utbildning av hjalpmedel eller
egenansvarsprodukter
Forskrivning av inkontinenshjidlpmedel (per 12-manaders period) 200 kr
Telefonkontakt (géller alla typer av telefonkontakter) 0 kr
Avgiftsfria besok
Utover nedanstdende besok finns vissa patientgrupper som ar
avgiftsbefriade enligt lag, forordning eller sarskilt beslut i
landstingsfullmaktige.
Avgift
Besok i hemmet av vardgivare som utfor insatser for patienter som omfattas av hemsjukvard Okr
Besodk inom barnhalsovard/mdédrahalsovard 0 kr
Besok vid mottagning for tortyrskadade 0kr
Besok vid 6ppenvardsmottagning for hemlosa 0kr
Besok vid sprutbytesmottagning 0kr
Besok pa habiliteringsmottagning (patient med livslang funktionsnedsattning) Okr
Besok pa MRSA-mottagning Okr
Besok pa landstingets rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagning i Huddinge Okr
Hembesok av distriktsskoterska, huslakare eller geriatriker for patienter i sarskilt boende Okr
Radgivning om preventivmedel och abortfragor (oavsett vardgivare eller personalkategori) 0kr
Samtliga hemrehabiliteringsinsatser (oavsett vilken halso- och sjukvardspersonal patienten traffar) 0 kr
Anhorigsamtal (de tva forsta samtalen efter dodsfall av narstaende) 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr
0 kr

Gynekologisk screening (riktad halsokontroll)

18.1.2  Slutenvard

Avgiften for sluten vard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta

avgift som foljer av 26 §, 2 st., hilso- och sjukvardslagen.

Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Personer 6ver 18 ar 100 kr
Personer under 40 ar med hel aktivitetsersattning/sjukersattning. Galler de 30 forsta dygnen vid 50 kr

varje vardtillfalle

18.1.3 Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om erséattning for inkassokostnader

med mera

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begar en kopia av en offentlig handling i

Stockholms lans landsting.
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Avgift for uteblivet besok

Avgift for uteblivet besok far tas ut till foljd av att patienten uteblir frén ett
planerat besok. Avgift tas ut motsvarnde den avgift som vantligtvis giller
for personer 18-84 ar.

Avgift tas ut aven om patientens besok ar kostnadsfritt, till exempel for

barn och ungdomar under 18 ar, personer 85 ar eller dldre eller patient med
frikort.

Vid uteblivet besok inom mdédrahélsovarden debiteras avgift 200 kr.

Tidsgransen for nir en patient senast maste lamna aterbud for att inte
debiteras avgift for uteblivet besok ar 24 timmar.

18.1.4 Sjukresor

Fardsatt Egenavgift
Taxi, specialfordon (max avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

18.1.5 Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen hialso- och sjukvard foljer i
Stockholms ldnslandsting det vid var tid gillande maxbelopp som framgar
av 26 a§, Halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for tekniska hjalpmedel 2 000 kr
Hogkostnadsskydd for besok i 6ppen halso- och sjukvard 1100 kr

18.1.6  Avgift for subventionerade p-piller

For ungdomar under 21 r ar preventivimedel som omfattas av
lakemedelsformanerna samt p-plaster och p-ring kostnadsfria. For
ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar ar egenavgiften for
preventivmedel som omfattas av ldkemedelsférménerna samt p-plaster och
p-ring for 12-méanaders forskrivning 100 kr och for 3 ménaders forskrivning
30 kr.
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18.2 Kollektivtrafik

Frén 1 januari 2017 har inforts ett nytt och enklare biljettsystem i
kollektivtrafiken. Avgiftsnivaerna avser prisnivaer 2017 uppraknade med

3,3 procent enligt fullmaktiges beslut om 2017 ars budget.

18.2.1  AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Helt pris Ovriga
30-dagarsbiljett 860 kr 570 kr
Enkelbiljett

Reskassa 31 kr 21 kr

Képt i app, sparr, automat, ombud 44 kr 30 kr

K6pt av konduktor 62 kr 41 kr
Avgift SL Accesskort (oférandrad) 20 kr 20 kr
18.2.2 Waxholms Angfartygs AB

Helt pris Ovriga
30-dagarsbiljett 790 kr 520 kr
O-kort (avgift per kort och ar) 525 kr 525 kr
18.2.3 Fardtjanst

Helt pris Ovriga
Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:
Pris per resa (en resa = 30 km) 76 kr 76 kr
Minimiavgift -bil pa gatan 55 kr 55 kr
Hogkostnadsskydd per manad 860 kr 570 kr
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