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1. Sammanfattning

Resultatutveckling
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Resultatet for perioden uppgar till 138 mkr vilket &r 68 mkr hogre &an
periodiserad budget med ett resultat pa 70 mkr. Storsta delen av avvikelsen
(22 mkr) beror pa lagre kostnader avseende drift och skdtsel.

Ytterligare en forklaring till avvikelsen ar ett forbattrat finansnetto med 19
mkr. Det forbattrade finansnettot beror pa ett fortsatt Iagt rantelage jamfort

med budget.

Verksamhetskostnadsutveckling
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=== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Diagrammets topp i januari beror pa periodiseringseffekter harrérande fran
bokslutet 2016.
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2. Verksamhet

2.1 Tillganglighet och kvalitet samt 6vriga lokala mal
2.1.1 Ovriga forvaltningar och bolag
Huvudmal Dimensions/Parameter Mal
201702 201602 | 2017
Planerat underhall 11 7 160
Investeringsvolym 35 268 4075
Ekonomi i balans
Avkastning pa eget kapital 6% 5% 6%
Soliditet 26% 26% 30%
Resultat inkl ev reavinst 138 104 335
2.2 Produktion — halso- och sjukvard
2.3 Produktion — fastigheter
Utfall Utfall Mal
2017-02-28| 2016-02-28| 2017-12-31
Uthyrningsgrad 90% 90% 93%
strategiska fastigheter
Direktavkastning 13,3% 12,8% 10,0%
Avkastning eget 6,4% 5,4% 6,0%
kapital (rullande 12
man)
Upparbetningsgrad 6,8% 3,5% 100%
planerat underhall,
jmf med budget
Upparbetningsgrad 1,0% 7,7% 100%
investeringar, jmf med
budget

Uthyrningsgraden uppgar till 90 %, vilket ar oférandrat fran arsskiftet.

Malet ligger kvar pa 93 %.

Direktavkastningen berdknas genom att resultatet fore avskrivningar,

finansnetto och reavinst satts i relation till fastigheternas bokfdrda vérde.
Direktavkastningen uppgar till 13,3 % for perioden.
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Avkastning pa eget kapital exKkl. reavinster (rullande tolv manader) uppgar
till 6,4 %. Den framsta anledningen till 6kningen jamfort med 2016 &r att
2016 ars resultat ar lagre an 2017.

Upparbetningsgraden I6pande underhall (inklusive energibesparande
atgarder) ligger pa 6,8 % av budget.

Upparbetningsgraden pa investeringar ligger pa 1 % av helarsbudget, 4 046
mkr. Se vidare avsnitt 3.2.

2.4 Verksamhetsforandringar
Se Locum AB.

3. Ekonomi

3.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrakning Ack utfall Budget :\-\(‘:,-VBIIL(J Ack utfall Férand
Mkr 1702 1702 1702 1602 %
Interna hyresintakter 361 352 9 345 4,6 %
Externa hyresintakter 66 65 2 67 -1,3%
Fastighetsservice 49 51 -1 47 55%
Omstaéllningsbidrag 5 25 -20 4 32,5%
Ovriga intakter -1 1 -2 0 -1087,0%
Verksamhetens intdkter 480 493 -12 463 3,8%
Forvaltningskostnader (exkl

omstilin) -26 -43 18 -23 11,5%
Mediakostnader -65 -75 10 -74 -12,1%
Drift och skotsel -34 -55 21 -43 -20,7 %
Planerat underhall -11 -11 0 -7 54,8 %
Ovriga kostnader -49 -48 -1 -42 17,5%
Verksamhetens kostnader fore

omstéllningskostnader -184 -233 49 -188 2,1%
Omstallningskostnader -3 -1 -2 -1 248,4 %
Verksamhetens kostnader -187 -234 46 -189 -1,0%
Avskrivningar -149 -161 12 -151 -1,6 %
Finansnetto -10 -29 19 -19 -46,5 %
Resultat fore Reavinst 135 70 65 104

Reavinst 3 0 3 0

Justerat resultat 138 70 68 104
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Hyresintakterna bestar av interna och externa hyresintakter. De nagot
hogre interna hyresintakterna beror i huvudsak pa ett avtal gallande en
vardavdelning pa Sodersjukhuset som tillkommit efter budget lades.

Omstéllningsbidraget och kostnader avviker kraftigt fran budget,
anledningen ar att budget ar periodiserat i lika tolftedelar och inga storre
poster har kommit in &nnu. Bidraget ska tacka de omstallningskostnader
som de strategiska investeringarna bidragit till uppkomsten av.

Mediakostnaderna ligger 10 mkr under budget ett resultat av lagre varme-
och elkostnader till f6ljd av en varm vinter. Driften ligger &ven den under
budget detta till foljd av att vi saknar vissa fakturor gallande februari samt
lagre snordjningskostnader jamfort med budget.

Avskrivningarna ligger lagre an budget till foljd av att vissa projekt
kostnadsfordes i slutet av 2016 och har darmed inte genererat nagra
avskrivningar.

Finansnettot fortsatter utvecklar positivt pga. fortsatt ldga marknadsrantor
trots ett 6kat upplaningsbehov.

3.1.1 Awvikelser — periodens utfall

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Avvik Avvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1702 1702 1702
Interna hyresintdkter 9,0 9,0
Externa hyresintdkter 1,6 1,6
Fastighetsservice -1,5 -1,5
Omstdillningbidrag 1,3 1,3
Ovriga intakter -22,8 -22,8
Forvaltningskostnader (exkl omstalln) 17,9 17,9
Mediakostnader 10,0 10,0
Drift och skotsel 21,5 21,5
Planerat underhall 0,1 0,1
Ovriga kostnader -0,8 -0,8
Omstallningskostnader -2,1 2,1
Avskrivningar 11,9 11,9
Finansnetto 18,9 18,9
Reavinster 3,3 3,3
Summa avvikelse -9,1 77,2 68,1

Se kommentarer under avsnitt 3.1.
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3.1.2 Awvvikelser — prognostiserat resultat
Inga avvikelser prognos mot arsbudget. Arets férsta prognos lamnas i
samband med tertialbokslutet.

3.2 Investeringar

Investeringar Arets utgift Prognos Budget Avvik Upparb.grad
Mkr 1702 2017 2017 PR-BU (%)

Specificerade objekt 242 3391 3226 166 8%
Ospecificerade objekt -207 820 820 0 -25%
Justeringspost 0 -166 0 -166 0%
Totalt investeringar 35 4 046 4 046 0 1%

For mer information géllande specificerade investeringsobjekt hanvisas till
bifogad bilaga.

Investeringsutfallet for 2017 for Landstingsfastigheter Stockholm tom
februari uppgick till 35 mkr. Av de specificerade objekten som pagar har
foljande objekt haft storst utfall under 2017: ny- och ombyggnation av
Sodertalje sjukhus, nya behandlingsbyggnaden vid Sédersjukhuset och
Danderyds sjukhus samt strategisk fastighetsinvestering pa Sollentuna
sjukhus.

Prognosen for 2017 kvarstar pa budget pa 4 046 mkr. Av bokslutstekniska
skal har investeringsutfallet inte hamtat sig annu for 2017.

Med anledning av radande konkurrensutsatta marknadslage och med en
prisutveckling som 6verstiger ursprungligen gjorda indexeringar, har
investeringsobjekten stéllts infor stora utmaningar. Med anledning av detta
forutser landstingsstyrelsens férvaltning 6kade kostnader for flera av de stora
investeringsobjekten som helhet samt &ven forseningar bland annat till f6ljd
av 6verklaganden och andra oférutsedda handelser.

3.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Se Locum AB.

4. Ledningens atgarder
Se Locum AB.
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1. Sammanfattning
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=== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Det justerade resultatet for Locum AB till och med perioden 2017 uppgar
till -7 mkr. Resultatet ar 5 mkr lagre an budget och 3 mkr lagre an
foregdende ars resultat pa -4 mkr. Intdkterna understiger budget med 8
mkr och jamfort med foregdende ar har intakterna minskat med 2 mkr.
Personalkostnaderna understiger budget och utfall 2016 med 2 mkr.
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Verksamhetens kostnader minskade med 4 % 2016 jamfort med 2015 vilket
beror pa lagre personalkostnader. Periodens kostnader ar oférandrade
jamfort med samma period foregdende ar.

2. Verksamhet

2.1 Tillganglighet och kvalitet samt 6vriga lokala mal

2.1.1 Ovriga forvaltningar och bolag

I Locums affarsplan for 2017 redovisas bolagets vision, ledord, strategiska
mal, framgangsfaktorer och indikatorer 6ver en femarsperiod.

For varje strategiskt mal i affarsplan faststalls ett antal indikatorer som f6ljs
upp en gang per ar i samband med arsbokslut. Affarsplanen utgar fran
forutsattningarna for bolagets verksamhet.

2.2 Produktion — fastigheter
Se Manadsrapport for Landstingsfastigheter Stockholm

2.3 Verksamhetsforandringar
Under perioden jan — feb har inga verksamhetsférandringar genomforts.

2.3.1 Utveckling helarsarbeten

. Awvik - .
Personalvolym/heldrsarbeten  Utfall Budget A(‘:I‘;U Utfall Forand Progn Budget Avvik Boksl
Antal 1702 1702 1702 1602 % 2017 2017 PR-BU 2016

Helarsarbeten
avtalad tid 284 290 -6 310 -84% 290 290 0 295
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3. Ekonomi

3.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrdkning Utfall Budget Awvik Utfall Forind | Progn Budget Awvik Boksl
Mkr 1702 1702 AC-BU 1602 % 2017 2017 PR-BU 2016
Forvaltningsarvode 19,0 19,0 0,0 19,0 0,0% | 113,0 113,0 0,0 111,0
Forsaljningsintakter 27,0 35,0 -8,0 29,0 -69% | 226,0 226,0 0,0 2140
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0
Verksamhetens intakter 46,0 54,0 -8,0 480 -42%| 3410 3410 0,0 327,0
Personalkostnader -41,0 -43,0 2,0 -43,0 -4,7 % | -260,0 -260,0 0,0 -249,0
Lokalhyra -3,0 -3,0 0,0 -3,0 00%| -16,0 -16,0 0,0 -16,0
Origa lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0
Inhyrd personal -2,0 -1,0 -1,0 -1,0 100,0% -5,0 -5,0 0,0 -12,0
Ovriga kostnader -6,0 -8,0 2,0 -5,0 20,0% | -45,0 -45,0 0,0 -350
Verksamhetens kostnader -52,0  -55,0 3,0 -52,0 0,0% | -328,0 -328,0 0,0 -314,0
Avskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0
Nettokostnad -6,5 -1,5 -5,0 40 62,5% 10,0 10,0 0,0 10,0
Finansnetto -0,5 -0,5 0,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt -7,0 -2,0 -5,0 -4,0 7,0 7,0 0,0 7,0
Erhallna koncernbidrag (komp) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ldmnade koncernbidrag (komp) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat -7,0 -2,0 -5,0 -4,0 7,0 7,0 0,0 7,0
Lamnade koncernbidrag (skatt) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,0
Overavskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter

bokslutsdispositioner och skatt -7,0 -2,0 -5,0 -4,0 7,0 7,0 0,0 0,0

Verksamhetens intakter uppgar till 46 mkr, vilket ar 8 mkr lagre an
budget och 2 mkr lagre an foregaende ar. Jamfort mot budget bestar
differensen i huvudsak av lagre intakter fran administrativa paslag i
projekt pa grund av lagre projektvolymer! arets tva forsta manader.
Intakter fran tidskrivning har minskat nagot mot budget pa grund av
lagre tidsskrivning i debiterbara projekt.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 52 mkr och ar
3 mkr lagre an budgeterade 55 mkr. Differensen beror i huvudsak pa en
lagre kostnad for personal och konsultkostnader. Jamfort med samma
period 2016 ar kostnaden for personal 2 mkr lagre, daremot har kostnaden

1 Delvis en konsekvens av uppbokning av upparbetat men ej fakturerat som gjordes
i samband med bokslutet i Landstingsfastigheter Stockholm 2016.
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for inhyrd personal 6kat med 1 mkr. Ovriga kostnader ar 1 mkr hogre an

foregdende ar.

3.1.1 Awvvikelser — periodens utfall
Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Avvik Avvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU
1702 1702 1702
Férvaltningsarvode 0,0 0,0
Férsdljningsintékter -8,0 -8,0
Ovriga intakter 0,0 0,0
Personalkostnader 2,0 2,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal -1,0 -1,0
Ovriga kostnader 2,0 2,0
Avskrivningar & Finansnetto 0,0 0,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse -8,0 3,0 -5,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 3.1 Resultatutveckling.

3.1.2

Avvikelser — prognostiserat resultat

Inga avvikelser mot arsbudgeten finns denna manad. En ny prognos

kommer att lamnas per sista april.

3.2 Investeringar
Ack Upparb
Arets Prognos Budget Avvik Upparb total B:;zft grad
Investeringar utgift 2017 2017 PR-BU grad (%) | utgift utgift to:alt
Mkr 1702 1702 (%)
Maskiner / Inventarier / IT 0 5 5 0 0% 5 0%
Totalt investeringar 0 5 5 0 0 5 0

Investeringarna avser IT och kontorsinventarier.
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3.3 Analys och eventuella riskfaktorer
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Riskfaktorer Férklarande kommentar

Skattat
belopp
Mkr

Ingari
prognos?
Ja/Nej/
Delvis

Forsaljning av projektledartjanster paverkas av

Tjdnsteforsaljnin . . . .
) ining hyresgasternas efterfragan samt investeringsbehov.

Den relativt stora andelen nyanstallda stéller krav pa
Personalférsdljning  tid for mentorskap, utbildning och introduktion i Locums
processer och arbetsmetodik.

Pensionskostnad baserad pa KPA's berdkningar ar en icke

Pensionsskuld paverkbar kostnad

Ja

Ja

Delvis

Summa

4. Ledningens atgarder

Ledningen kommer fokusera pa de tva karnuppdragen — genomfora de

strategiska investeringarna samt — sékra driften i respektive fastighet. Den
17 februari lamnade ledningen in svar pa landstingsdirektérens uppdrag att

se Over och foresla effektiviseringar inom uppdraget.

Under varen kommer en mindre organisationsjustering genomforas.

I 6vrigt kommer ledningen arbeta efter affars- och verksamhetsplaner som

faststallts infor 2017.
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