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VARDEN FOR VARDEN

Status projekt

e Status och budget Sl-projekt avser Strategiska
fastighetsinvesteringar

o Atgardsplaner for Sl-projekt dr upprattade enligt statusrapport

e Status El-projekt enligt statusbedomning feb 2017
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Statusrapport Sl-projekt

VARDEN FOR VARDEN

Period: 201702
Uppdaterad dat: 2017-03-01

.. S Budget Atgards ) ) ) )
Sodertilje sjukhus vl e Skede plan Kvalitet/ Funktion Tid Ekonomi Resurs
. Pagaende prognosarbete pekar pa
Ny behandlingsbyggnad by 19/by 20 |sI| 1200 G hojning av slutkostnadsprognos
Ombyggnad fér vardavdelningar by .
02 sl Ingari by G
19/20

2L . oo Budget justeras inom total ram i

Ombyggnad by 01 si 'nlg;/rz' :y G X g:::;:"'"g anpassas utifran aktuell forhallande till prioriterad

omfattning
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VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt

Urologmottagning

Danderyds sjukhus & Norrtilje | Budget | | Atgards
Sjukhus mnkr plan
Ny akut- & behandlingsbyggnad by sl 1662 G
52/by 22
Vardavdelningar etapp 1 si| 608 G
Godsmottagning S| 10 P

(72)
DS nadrakut och ersattningslokal si| 06 |=

Kvalitet/ Funktion

Genomfoérandebeslut i LS 2017-02-
21.

Tid

D& den nya tidplanen, med sluttid
2019-03-31, ej ar fomellt beslutad,
finns en osdkerhet hur tidplanen
slutligen faststélls.

Tidplan reviderad, 6verlamning och
avslut 2018-12-31

Ny tidplan tom februari 2018

Ekonomi

D& den nya budgeten ej &r fomellt
beslutad, finns en osdkerhet vilken
slutlig finansiering som géller

Slutkostnadsprognos ar sankt med 39
Mkr

Resurs

BY 39 organiseras for delade
entreprenader med samordning av
Locum byggledning

2017-03-14
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VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt

Sodersjukhuset Inv [Budget mnkr| Skede Atpglz':l;\ds Kvalitet/ Funktion

Ny behandlingsbyggnad Option pa 2 operationssalar

akut/operation, sl G X

by 70

2064 " . "

Besparingsforslag att andra

Ny behandlingsbyggnad utformr‘\ing pa by 76, galler

lakut/operation S| G x  [Anslutning mot by 04. i

’ Befintliga verksamheters flytt till By

by 75/76 samt omb. By 04/03 70 gar ej att genomfora pga
forsening
Vissa kvalitetsproblem med stommen

Forsorjningskvarteret by74 & n

o ] g . e \ \ Sl 530 G X

|godsmottagning
* Option avseende inredning plan 6
och 7 i byggnad 72 med bestallning
senast Q2/Q4 2017

o Ovrigt

Ny vardbyggnad, by 72 st| 750 G X" |e Fortsatt arbete med besparingar
pagar
o Kvalitetssakring av RWC ar utford
och beslutad

Tid

Stora aviserade forseningar for
deloverlamnanden som ger kraftig
forsening for akutens 6ppnande.
Utredning pagar

Byggnad 04, etappl &r forskjuten 7
veckor .Etapp 2 blir forskjuten start
men inte sluttid for driftsdttning
verksamhet.

Sluttiden &r 2018-01-31

Besparingar som ar beslutade ar: Sluttid for by 72 ar 2019-01-15,

darefter klinisk driftsattning.By 72
skall 6ppna nar akuten 6ppnar,2019-
04-02. Arcona flaggar for forsening
med 8 veckor.

Ekonomi

Prognos 6ver budget framst
beroende pd utékade GK-kostnader,
annan riskvdrdering och problem
med stomarbetena.

Prognos for By 04 6verskrider
budget.

Projektet ligger 6ver budget.

Nya produktionskalkyler tas fram och
kvalitetssakring av
ekonomistyrningen.

Ny prognos éveskrider budget.

Resurs

Introduktion av Overgripande PL och
PL pagar. Behovs forstarkning av
installationssamordnare

Resursforstarkning pagar
Projekteringsledare for by 76 samt en|
byggledare for etapp 2/3

Resursforstarkning pagar

2017-03-14




VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt

S:t Gorans sjukhus Inv B;:i?t Skede Atpglz-;;ds Kvalitet/ Funktion Tid Ekonomi Resurs
. projektets effektmal om 62 nva Prelimindrt beslut om tidsférlangning
lOmbyggnation vardavdelningar & S| 1560 G X vénj'jplatser och 4000 ¥ till sept/okt 2020 limnades pa Projektets budget hanteras i Rekrytering av projektchef och en
behandlingsbyggnad by 30/by 40 forlossningar/ar uppfylls. styrgrupp 22/2. budgeten for 2018 senior projektledare pagar.
Ny akut och entré by 40 SI| 365 G

2017-03-14



VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt

. Budget Atgards ) )
Sjukhus v | © | Skede olan Kvalitet/ Funktion
Projektchefen har fatt direktiv att
Sollentuna SI 854 G X driva projektet enligt beslutad
lomfattning,
Alternativ upphandlingsstrategi
Nacka S| 590 G X arbetas fram for att mojliggora
alternativt genomforande

Tid

Ekonomi

Resurs

Infor fasbyte sker en 6versyn av
tidplanen for projektet

Fardigstdllande forsenat c:a 6
manader med hansyn till befintlig
verksamhet.

Projektets budget hanteras i
budgeten for 2018

Beslutad omfattning kan ej innehallas
inom budget

2017-03-14



Statusrapport Sl-projekt

VARDEN FOR VARDEN

Karolinska Solna Inv Brl:]:gk?t Skede Atpgli;;ds Kvalitet/ Funktion Tid Ekonomi Resurs
SFI har omférdelat medel, ny
Styrgrupp har 14/12 2016 tagit Tidplan for etapp 1 och etapp 2 bgigi:ear;s:rl:ﬁlti:ﬂet:s m;(;}nlfslkyl
beslut om inga ytterligare dndringar|presenterades for styrgruppen den rE’ta v 1 ryms inori budpF;t Eta ' )
av veksamhetsytor. Nuvarande 15/2 och godkandes av styrgrupp. sor:’;nn:inte har s stegmr;andIF:rF: ’
Thorax (N-kvarteret) SI |448/495| sH X [ritningar galler! - Etapp 1: 2019-01-01. klar, bedoms mmays inom bud ft
SFI tar fram SH och dven BH med |- Etapp 2: Q3 2019 (495” mkr) menyutreds for g
nuvarande - Etapp 3: Q1 2020 (osaker narvarande. Etanp 3 beddms att
projekteringsorganisation. lomfattning) X - PP
inte rymmas inom budget (495
mkr).
Langa leveranstider, ryms dock Inkomna anbud ligger inom budget
inom aktuell tid Ian’ Dédremot i det som avser projekt bygg &
Lab (L-kvarteret) etapp 2 S 6 G X vvaktar vi bestlen{ng av fastighet. Anbuden innehaller dven
Biobanken lentreprenaderna tills besked om ar?eten/utll'ustn‘mg som, enligt
eransdragningslistan erhalls gransdragningslistan, ska belasta
’ hyresgdst.
3
ALB (Q-kvarteret) sl SH
(40)
10 Status bedd j
atus bedéms ej
Ny labbyggnad L9 Si | (650) F Uppdrag saknas
2,5
- 3)
KS- Q6 - Ombyggnad for Narakut | s G
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VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt

Kvalitet/ Funktion Tid Ekonomi Resurs

Maa férlossningskapacitetsdkning pa
HS tidigarelaggs del av nya
forlossningsavdelningen

Bestallning pa Vb behdvs samt beslut
om nagra punkter pa Vb-listan

Medicinska gaser, ansvarsfragor
utredes gentemot Karolinska

Karolinska Huddinge T R Atf,:;ds
Ny- och ombyggnad operation

inkl SI| 1940 | G
réntgen, "CHOPIN” (KS)

Ombyggnad av vardavdelningar

for S| 140 G
Allmanpsykiatrin (SLSO)

Projektet utdkas med ytterligare Vb-

komponenter Bestdllning pa Vb behdvs

2017-03-14



VARDEN FOR VARDEN

Statusbeddomning februari 2017

Sl-projekt

Foregaende manad inom parentes
Foregaende manad avsag Sl och Utvalda El

Gul

L(:::i?;{] Tid Ekonomi Resurs
76% (82%) 67% (64%) | 48% (58%) | 81% (91%)
19% (18%) 10% (18%) | 24% (24%) 19% (6%)

5% (0%) 23% (18%) | 28% (18%) 0% (3%)

Kvalitet/Funktion. Rétt avser ett projekt, By 76 SOS

Ovriga férandringar beror pa att Utvalda El har utgdtt ur statusbedémningen. Dessa ingar i
Statusbeddmning El-projekt.

2017-03-14
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VARDEN FOR VARDEN

Statusbedomning februari 2017

El-projekt

Kvalitet . .
. / Tid Ekonomi
Funktion

. | STG . L | STG | .. . | STG .
Tot DS KS | Sj | g | SOS | Tot | Ds KS | Sj | gpg|SOS| Tot | DS KS Sj sTs | 505
98% 100% 100% | 98% 100% 92% 95% 95% 92% 95% | 97% | 97% 96% 97% 99% 95% 97% 92%
(98%) | (100%) | (96%) | (98%) | (100%) | (95%) | (93%) | (88%) | (96%) |(88%)|(97%)|(97%) | (95%) | (98%)| (94%) | (97%) | (97%) | (89%)
2% 0% 0% 2% 0% 8% 5% 5% 8% 5% 3% 3% 4% 3% 1% 5% 3% 8%
(2%) 0%) | (4%) | 2%) | ©0%) | (5%) 7%) | (12%) | 4%) [(12%)| 3%) | (3%) | (5%) | (2%) | (6%) 3%) | (3%) | (11%)
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(0%) (0%) (0%) | (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) | (0%) | (0%) | (0%) | (0%) | (0%) (0%) (0%) (0%) (0%)

Utvalda El ingar i statusbeddmningen

2017-03-14

(Siffrorna inom parentes géller foregaende manad)
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Tidplan Sl februari 2017

Kommentarer till tidplan SI

St Gorans sjukhus
Fardigstallande senarelagt c:a 1 ar enligt preliminart besked pa styrgrupp 22 feb.

Sodersjukhuset
Konsekvensbeskrivning med anledning av reviderad tidplan samt forlangd tid klinisk

driftsattning har presenterats pa styrgruppen 21 feb.
Projektet ska fortsatta att utreda konsekvenser och presentera alternativa forslag.

Tidplanen har ej reviderats

Karolinska Solna

N-kvarteret
Etapp 3 By N12 har lagts till i tidplanen

2017-03-14
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Tidplan genomférande
2017-02-02-28

Danderyds sjukhus
Behandlingsbyggn 52
Behandlingsbyggn 22
Vardavdelningar etapp 1
Godsmottagning

S:t Gorans sjukhus
Vard & behandlingsbyggnad

Sodersjukhuset

By 70 Behandlingsbyggnad
By 72 Ny Vardbyggnad
By 74 Forsorjningskvarteret

Sodertalje
Nybyggnad hus 19/20
Ombyggnad hus 02
Ombyggnad hus 01

Sjukhus
Nacka
Sollentuna

Karolinska Huddinge

CHOPIN inkl rontgen
Allmanpsykiatri

Karolinska Solna
Ombyggnad Thorax (N)

Lab Biobanken (L)
Ombyggnation ALB (Q)
Nérakut (Q)

2017-03-14

Férandringar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ql Q2 @3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 @3 Q4]|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4
>
>
>

Fardigstallande senarelagt c: 1
ar enligt prel besked styrgrupp
22/2
Utredning tider pagar | | i

| |

4>

>
- e - *
L} | | L} L | —_— L} |} L ] L} —_— p— | L} >
s e s s e s - - - *

I I I
Thorax (N)
Etapp 1 By N1 & N2 ’
Etapp 2 By N3, N10 & N11 >
Etapp 3 By N12 1

—*
}
-
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VARDEN FOR VARDEN

Resurser S| Februari 2017

Kommentarer till resurser SI

. Locum PC, PL och PEK 37 (37)
. Konsulter 324(321)

. Entreprendrer 930 (957)

. Totalt 1291 (1315)

Konsulter ingen storre forandring

Entreprendrer har minskat pa Sodertalje och dkat pa DS

Foregaende manad inom parentes

2017-03-14
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VARDEN FOR VARDEN

Organisation forandringar

2017-03-14

Slutat under februari + uppsagningar
Ulrika Berglund 8 feb

Veronique Salzer 24 feb

Kent Strémberg 26 feb

Sten Odenrick 28 feb

Anna Selenius 10 mars

Helene Logren 14 mars

Robert Magnusson 15 mars

Henrik Fernstrém 23 mars

Maria Ryberg 16 april

Emma Séderstrém 21 april

Borjar/borjat:

Tf POC/PL Danderyd Norrtalje Leif Engstrom 13 feb

PL Danderyd Norrtalje Jonas Stahl 1 april

PL Omrade Sjukhus — Valdemar Jonsson 3 april
Projektstabschef — Lars-Ove Persson 3 april

PC S:t Géran — Erik Brantas 2 maj

POC Danderyd Norrtalje — Caroline Kvillstrom Brand 1 juni

PL Danderyd Norrtélje — Carl Groneberg 5 juni

15



VARDEN FOR VARDEN

Prognos 6verskrider budget i flera SI

Otydlighet avseende ansvarsgrans SFI och Locum

Risk for tidsférskjutning
o Utrustningsinvesteringar
o Miljokonsekvenser
o Hansyn till pAgdende verksamheter och
evakuering av verksamheter
o Upphandlingsprocess
o Ovriga tidsférskjutningar

Oro i organisationen, personal slutar

Resursbrist i projekten

Risk for arbetsplatsolyckor

Risk for felaktiga beslut och slutkostnads prognoser pga

omstallningskostnader

Driftsattningsproblem

Driftstérningar for varden

e o o o

Risker februari 2017

SOS, DS, Sollentuna, STG, Nacka och Solna
Marknadspriser

Otydlighet i de SI med ansvar for budget.
Projektchef rader inte éver alla BH-kostnader
som t.ex. budgetreserv

Upphandling, besked och genomférande
utrustningsinvesteringar

Fukt i plattan pa Sollentuna

Flera verksamheter pd SOS

Etappvis ny- och ombyggnationer
Upphandlingsbeslut i styrelsen och
overproévningar

Overhettad marknad

Chefer slutat/slutar

Omorganisation

Otydlighet avseende ansvarsgrans SFI och
Locum samt internt Locum

Rekryteringsproblem

Komplexa arbetsplatser, pressade tider och ett
stort antal entreprendrer

Otydligt regelverk for omstallningskostnader

Driftstérningar for vardens verksamhet

Driftstérningar for pagdende vardverksamhet
under byggtiden

Atgardsplaner framtagna

Rapporterat till respektive styrgrupp
Alternativa genomféranden ar framtagna
Oversyn av budgetar

Tydliggdra ansvarsgrans SFI och Locum
Ny motesserie med SFI

Utvecklingsarbetet avseende driftsattningsfasen
med SFI &r pabérjat

Fértydligande principer gallande gransdragning
mellan Utrustning och Bygg & Fastighet
Kommunikation och tydliggérande av
ansvarsgranser

Sa tidigt som mojligt flagga/lyfta nar nya
problemstallningar uppkommer

Marknadsféra vara intressanta projekt

Lyfta och stédja individer inom organisationen
Visa p& kommande projektvolym och
bemanning

Rekryteringsplan och konsultstod

Férebyggande arbete och uppfdljning
Rekrytera Arbetsmiljospecialist

Tydliggdra processen for omstallningskostnader

Utveckla driftsattnings- och éverlamnande-
processen for SI-projekten

Planering, beredning, kommunikation



VARDEN FOR VARDEN

Viktiga handelser

* Styrelsemote pa Huddinge genomfordes den 23 feb 2017.
Beslut om upphandlingar togs enligt text under
Upphandlingar 6ver 50 milj.

 Genomforandebeslut Godsmottagningen DS togs i
Landstingsstyrelsen den 21 feb 2017.

2017-03-14
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VARDEN FOR VARDEN

Viktiga handelser

Kommande beslut

* Utdkade genomforandebeslut for flera anlaggningar utreds i samband med
budgetarbetet for 2018 som beslutas i juni 2017.

* Nacka invantar beslut om projektets fortsatta framdrift under varen 2017.

2017-03-14
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VARDEN FOR VARDEN

Upphandlingar éver 50 mil;j

Beslut togs pa styrelsemote den 23 feb

* Tilldelning av entreprendr for Chopin ombyggnad pa KS Huddinge

 Upphandlingsstrategi fér etapp 2 samt kommande etapper by 04 pa SOS

* Beslut om avtal for fas B Hent (Stomkomplettering och installationer) DS akutvardsbyggnad
Upphandlingsstrategin for By 39 DS anmaldes pa styrelsemotet 23 feb
Fasbyte Sollentuna planeras att tas upp pa styrelsemote den 6 april
Upphandling entreprendr Nacka SI. Upphandlingsstrategi planeras till styrelsemote 6 april
Fasbyte STG Vard & Behandlingsbyggnad, tas eventuellt upp pa styrelsemote den 1 juni

Fasbyte N-kvarteret Solna planeras att tas upp pa styrelseméte den 1 juni

2017-03-14
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locum.

VARDEN FOR VARDEN

Avtal

2017-03-14

2017-02-28

vtalsmatris Strategiska investeringar

By 72 - Ny byggnad véastlage - Forstudie utford 2014-02-18 2015-06-29
904102755 SOS Vérdbyggnad av PFHS
o Férstudie utford 2015-06-29
95104805 SOS Nytt férsorjningskvarter av PFHS
SOS - ny byggnad véstlage - Forstudie utford 2014-02-14 2015-06-29 2016-10-18
04102754 SOS behandlingsbyggnad av PFHS
04106147  SOS SOS Forlossning 2016-10-04
2016-11-11
94102313  SOS SOS-Modernisering vardplatser
S:t Gorans Sjukhus, Vardavdelningar Forstudie utford ey 6. 2016-10-18
96102553 STG och behandling av PFHS 2014-02-14 2015-06-16
2016-03-09
S:t Gorans sjukhus - By 40 Ny akut Vardavtal 2008-12-17 Tillaggsavtal 45 mil
96100520 STG och entré 20130101
Forstudie utford
04100448  STS Sodertalje sjukhus ny och ombyggnad av PFHS 2013-03-08
Ny akut- och behandlingsbyggnad Forstudie utford 0o 0o 2016-10-18
94102546 DS 52 och 22 av PFHS 2014-02-05 2015-02-16
DS ombyggnad till vardavdelningar - Forstudie utford 2015-02-19 2015-10-23
94102547 DS etapp 1 av PFHS
2015-12-02
2016-06-28 Tillagg
2016-10-18 Tillagg ~ Genomférandeavtal under
februari 2017
94103747 DS DS Ny Godsmottagning, LS1109-1238
Hyresgastanpasshing byggnad 22, 2016-02-11 Genomftérandeavtal under
20106612 DS Danderyds sjukhus februari 2017
DS-Narakut och ersattningslokaler 2016-11-14
194107016 _ DS Urologmottagning

20



locum.

VARDEN FOR VARDEN

Avtal

2017-03-14

2017-02-28

vtalsmatris Strategiska investeringar

04103408 HS Allmanpsykiatri enkelrum

Ny och ombyggnad operation
och intervention (CHOPIN)
Forstudie och programarbete for

Sollentuna geatriska vardplatser och
94102577  Sjukhus specialistcentrum

94103852 HS

Nacka
94102672  Sjukhus  Strategiska Inv Nacka Narsjukhus

84106095 KS Solna Ombyggnad N-kvarteret Solna

80105103 KS Solna  L-kvarteret Biobanken

84106254 KS Solna__Ombyggnad Q-kvarteret

2014-06-25

Forstudie utford
av PFHS

2014-03-10

2015-02-02

2015-02-06

2015-11-11
2016-05-29 tillagg

2015-07-09

2014-04-14
Tillaggsavtal
2015-05-21

2014-03-10

2015-02-02
Tillaggsavtal
2015-11-24

2015-02-06
2015-10-15
2017-01-25

2016-10-06
Tillaggsavtal Q
jan 2017

2016-06-30

Avtal férberedande

arbeten 2015-03-19 rev

2015-05-21
Genomftrande
2016-01-14

2015-02-16

2016-05-27

Genomforandeavtal
Etapp 1 feb 2017

2016-07-04

Néarakut 2016-12-27
Ovriga delar feb/mars
2017

2016-10-18

Rod text
avtal saknas

Fet stil
andring av
text
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