


































Bilaga C

Förvaltning/Bolag: Landstingsfastigheter

Investeringsutfall 2017. Investeringar vård (inkl fastigheter) och annan verksamhet

Period: 2017-04-30

Kommentarer

Mkr

Årets utgift

 2017-04-30

Prognos

2017

Budget 

2017

Avvikelse 

Prognos-Budget

Upparbetnings-

grad 2017 (%)

Ackumulerad total 

utgift 

2017-04-30

Budgeterad total 

utgift

Upparbetnings-

grad totalt (%)

Beräknad 

tidpunkt för 

färdigställande 

(år) Förklaring till eventuell avvikelse

1. Specificerade objekt

Strategiska investeringar

Ny- och ombyggnation av Södertälje Sjukhus

52 84 150 -66 35% 1 032 1 200 86% 2017-2018 Förberedande arbeten i byggnad 02 pågår inför ombyggnationen. Etapp 1 avseende 

nybyggnationen är färdigställd och slutbesiktningen är godkänd. Den högre 

produktionstakten under 2016 medför att prognosen för 2017 är något lägre än budget.

Ny- och ombyggnation av operation vid Karolinska 

Universitetssjukhuset i Huddinge (CHOPIN)

61 373 475 -102 13% 355 1 940 18% 2020 Bygghandlingsprojektering, betongarbeten samt förberedelser för stommontage pågår. 

Efter att budget 2017 beslutades har en mer detaljerad betalplan tagits fram, vilket ger en 

lägre prognos 2017. 

Allmänpsykiatri enkelrum,  HS 17 41 48 -7 35% 41 140 29% 2019 Produktion pågår avseende ombyggnation på plan 6 och 7.

DS Ny behandlingsbyggnad

61 570 478 92 13% 646 1 662 39% 2018-2021 Produktion pågår avseende nybyggnation. Entreprenören har avropat underentreprenörer 

och invändiga installationer pågår. Projektets totala prognos har ökat, vilket också leder 

till att 2017 års prognos överskrider budget.

DS Ombyggnad till vårdavdelningar etapp 1

38 148 98 50 39% 280 608 46% 2018 Produktion pågår avseende ombyggnation i by 38. Detaljprojektering pågår i by 39.

DS hyresgästanpassning by 22 0 3 3 1 1% 0 143 0% 2020 Förstudie är färdigställd för ombyggnation i samband med DS behandlingsbyggnad.

S:t Görans sjh by 30 Om-och nyb Akuten

7 11 0 11 0% 361 365 99% 2016 Slutreglering med entreprenör pågår pga koppling till H-stationen. Projektet färdigställdes 

under våren 2016.

St Göran vårdavdelningar och behandling 19 221 425 -204 4% 202 1 560 13% 2019-2020 På grund av bygglovsöverklagan och omtag har projektet senarelagts, vilket leder till en 

lägre prognos under 2017. Projektering för systemhandling är i slutfasen och 

förberedande arbeten pågår samt översyn av ekonomin.

S:t Göran nybyggnation vårdbyggnad för psykiatrisk vård 0 0 1 -1 0% 0 775 0% 2028 Projektet har senarelagts. Tidigare nedlagt arbete har kostnadsförts under 2016.

Logistik - Kulvert - Angöring lastkaj, S:t Görans sjukhus 0 0 1 -1 0% 0 540 0% 2028 Projektet är framflyttat.

Trafik - Parkering, S:t Görans sjukhus 0 0 1 -1 0% 0 0 0% 2028 Objekt för beslut kommande budgetperiod.

SÖS Ny byggnad västläge - behandlingsbyggnad

135 511 612 -101 22% 960 2 064 47% 2019 Produktion pågår avseende nybyggnation. Stommontage slutförs och invändiga 

installationer är påbörjade. Försening i produktionen kopplat till logistikkedja leder till en 

lägre prognos 2017.

SÖS Ny byggnad västläge - vårdbyggnad 63 302 265 37 24% 257 750 34% 2019 Produktion av stomme pågår.

SÖS försörjningskvarteret

54 194 127 67 42% 408 530 77% 2018 Tidsmässiga förseningar under 2016, bla pga mer komplext markarbete som inneburit att 

upparbetningen är lägre vilket innebär att kostnaden uppkommer senare, dvs 2017. 

Projektets totala prognos har ökat, vilket också påverkar 2017 års prognos. 

Stomkomplettering och invändiga installationer pågår.

SÖS modernisering av vårdplatser etapp 1 4 15 10 5 44% 4 500 1% 2021 Inriktningsbeslut föreslås fattas 2017.

Sollentuna - vårdavdelningar, operation, entré

93 463 347 116 27% 259 854 30% 2018 Stomförstärkning, fasadarbeten mm pågår och projekteringen av bygghandlingar har 

färdigställts. Efter att budget 2017 beslutades har en mer detaljerad betalplan tagits fram, 

vilket ger en högre prognos 2017. Projektets totala prognos har ökat, vilket också påverkar 

2017 års prognos. 
Bromma - vårdavdelningar 0 0 0 0 0% 0 450 0% 2024 Projektet är senarelagt. Tidigare nedlagt arbete har kostnadsförts under 2016.

Nacka - vårdavdelningar 17 46 81 -35 21% 73 590 12% 2018-2021 Projektet befinner sig i slutfasen av projekteringen.

Summa strategiska investeringar 622 2 982 3 122 -140 20%

Ersättningsinvesteringar

Löwenströmska, teknisk upprustning By 01 43 60 27 33 158% 528 554 95% 2015-2017 Projektet pågår.

SÖS Ny kraftförsörjning 11 35 4 31 283% 112 150 75% 2016-2017 Projektet pågår.

HS, utbyte av styrsystem för klimatanläggning 1 9 3 6 43% 102 123 83% 2015-2017 F2 huset färdigställs under 2017. 

HS - utbyggn av brandlarm 3 14 18 -4 19% 84 113 74% 2015-2018 Tillträde byggnad K2 försenat. Upphandling B2 överprövad. 

HS - Rivning av bef. Garage & ev nytt 6 14 1 13 595% 319 350 91% 2017 Projektet pågår i slutskedet.

HS - Anpassning 2 avd/år 1 15 35 -20 4% 143 272 53% 2015-2020

Årets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr)
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Kommentarer

Mkr

Årets utgift

 2017-04-30

Prognos

2017

Budget 

2017

Avvikelse 

Prognos-Budget

Upparbetnings-

grad 2017 (%)

Ackumulerad total 

utgift 

2017-04-30

Budgeterad total 

utgift

Upparbetnings-

grad totalt (%)

Beräknad 

tidpunkt för 

färdigställande 

(år) Förklaring till eventuell avvikelse

Årets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr)

HS-omdaning av entrétorg 4 3 1 2 366% 105 105 100% 2017

HS-ombyggnad mottagning, 2 per år 2 15 15 0 12% 68 128 53% 2015-2020

Nya Eastmaninstitutet 2 4 0 4 0% 111 120 92% 2016 I slutskedet av projektet. 

Summa ersättningsinvesteringar 73 169 104 65 70%

Summa specificerade objekt 695 3 151 3 226 -75 22%

2. Ospecificerade objekt totalt -62 760 820 -60 -8%

Varav strategiska investeringar -136 63 123 -60 -111% Utfallet avser uppbokning på samtliga strategiska fastighetsinvesteringar

Varav ersättningsinvesteringar 74 697 697 0 11%

Varav rationaliseringsinvesteringar 0 0 0 0 0%

Justering -211

Summa strategiska investeringar 486 3 045 3 245 -199 15%

Summa ersättningsinvesteringar 147 866 801 65 18%

Summa övriga investeringar 0 0 0 0 0%

Summa investeringsutgifter totalt 633 3 700 4 046 -345 16%
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Grön = Åtgärd sker enligt plan

Internkontrollplan 2017 för Locum AB Gul= Åtgärder sker enl plan men avviker med högst 20 %

Röd = Planen följs ej, stora avvikelser

Riskområde Verksamhet Riskbeskrivning Konsekvens
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Åtgärd Kontrollmoment Frekvens
Riskägare/

ansvarig
Status Kommentar

Begränsa

Ny projektdirektör fr o m oktober 2016.
VD Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Genomfört

Begränsa 

Översyn av och förstärkt projektorganisation genomförs nov-febr 2016/17.
Projektdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Rekryteringar genomförda och tillsatta på chefsnivå, 

rekryteringar av projektledare fortgår.

Begränsa 

Översyn av styrning av konsulter och entreprenörer inom projekten (2017).
Projektdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Uppföljning av konsulters och entreprenörers arbete 

fortgår kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Arbetet med att ta fram rutiner för 

specifika projektrevisioner pågår.

Begränsa 

Finansiella standardbilder (projektuppföljning) till SFI och företagsledning införs 

jan 2017. 

Ekonomidirektör
Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Implementerat sedan februari 2017 och används i 

ordinarie rapporteringsrutiner till SFI (ingår i ekonomibilagan).

Begränsa

Fortsatt implementering av ny förvaltningsmodell (bl a fastighets-plan, 

förvaltningsplan, underhållsplan) och prioriteringsmodell gällande investeringar 

samt projektbedömningar.

Fastighetsdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Implementering fortgår enligt plan. Utöver detta tas 

förvaltningsrapporter fram månadsvis. Driftstatus följs upp löpande i 

fastighetsförvaltningssystemet.

Begränsa

Ekonomiuppföljning i form av intern benchmarking jmf nyckeltal

Fastighetsdirektör

Projektdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  I Förvaltningsrapporten framgår intern benchmarking 

av utvalda nyckeltal. 

Begränsa 

Utveckla projektbedömningar med prioriteringsmodell

Affärsutvecklings-

direktör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Prioriteringsmodell framtagen och kommunicerad i 

landstinget med landstingsdirektör samt bolags- och förvaltningschefer.

Begränsa

Översyn av styrning av konsulter och entreprenörer inom projekten (2017).
Projektdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Uppföljning av konsulters och entreprenörers arbete 

fortgår kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Arbetet med att ta fram rutiner för 

specifika projektrevisioner pågår.

Begränsa

Utveckla uppföljning av driftleverans/-kvalitet inom Förvaltning (2017). Se över 

tidigare kvalitetsmål och kvalitetsindikator, "Kvalitetssäkrade leveranser från 

driftentreprenörer".

Direktör upphandling 

och organisations-

utveckling

Utvecklingsprojekt drivs under 2017. Följs upp vid delårsuppföljningen.

Begränsa

Tydliggöra struktur/process/uppdrag mellan VD och ägarens representanter  

(LISAB, SLL Ekonomi & Styrning, SFI, BIF) samt gentemot kund.

VD

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Locum har lämnat ett yttrande till 

landstingsdirektörens remiss "Effektivare landsting", med beskrivningar på såväl egna 

förbättrings- och effektiviseringsområden som en mer effektiv ägarstyrning. 

Begränsa

Översyn av möjlighet att införa icke-finansiell standardrapportering till SFI och 

företagsledning.

Projektdirektör
Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Genomfört. Rapportering genomförs månatligen till 

SFI, företagsledningen och styrelsen.

Begränsa

Fortsatt implementering av ny förvaltningsmodell (bl a fastighets-plan, 

förvaltningsplan, underhållsplan ) och prioriteringsmodell gällande investeringar 

samt projektbedömningar.

Fastighetsdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Implementering fortgår enligt plan. Utöver detta tas 

förvaltningsrapporter fram månadsvis. Driftstatus följs upp löpande i 

fastighetsförvaltningssystemet.

Begränsa 

Ny lednings- och samverkansmodell (LFO, Ledning förvaltnings-område) införd 

2016 där vårdgivaren är adjungerad, fortgår 2017.

Fastighetsdirektör Uppföljning genomförd april/maj 2017: Ny lednings- och samverkansmodell implementerad.

4 12

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut

Verksamhetsrisk Locum AB

Risk för otydlig och ineffektiv 

styrning när flera aktörer är 

involverade från såväl ägare som 

kund.

Påverkar måluppfyllelse avseende tid, 

funktion och ekonomi i 

investeringsprojekten. Långsiktigt 

förvaltnings-perspektiv inte högst 

prioriterat.

3

16

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut

Finansiella risker / 

Redovisningsrisker
Locum AB

Risk att medel för genomförande 

av bolagets uppdrag (exkl 

strategiska 

fastighetsinvesteringsprojekten) 

är otillräckliga. 

Budgeterade medel för 

ersättningsinvesteringar inte räcker till 

eller att medel för att genomföra 

förvaltningsuppdraget är otillräckliga 

utifrån fastigheternas nuvarande 

status och framtida behov. 

4 3 12

Finansiella risker / 

Redovisningsrisker
Locum AB

Risk att medel för genomförande 

av de strategiska fastighets-

investeringarna är otillräckliga. 

Budgeterade medel för investeringar 

inte räcker till eller att medel för att 

genomföra de strategiska 

investeringarna är otillräckliga utifrån 

fastigheternas nuvarande status och 

framtida behov. 

4 4
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Grön = Åtgärd sker enligt plan

Internkontrollplan 2017 för Locum AB Gul= Åtgärder sker enl plan men avviker med högst 20 %

Röd = Planen följs ej, stora avvikelser
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16

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut

Finansiella risker / 

Redovisningsrisker
Locum AB

Risk att medel för genomförande 

av de strategiska fastighets-

investeringarna är otillräckliga. 

Budgeterade medel för investeringar 

inte räcker till eller att medel för att 

genomföra de strategiska 

investeringarna är otillräckliga utifrån 

fastigheternas nuvarande status och 

framtida behov. 

4 4
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Begränsa

Vidareutveckla DNA, det nya arbetssättet, som införts under 2016  med bl a fokus 

på driftfrågorna m.m. vid uppföljningar genomförda av LFO (Ledning 

förvaltningsområde).

Fastighetsdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Ny lednings- och samverkansmodell (LFO, Ledning 

förvaltnings-område) införd 2016 där vårdgivaren är adjungerad, fortgår 2017. Översta nivån 

av visualiserade projektprocesser för överlämning mellan projekt och förvaltning   

implementerad. Nedbrytning till nästa nivå fortgår.

Begränsa

Utveckla arbetet med aktiv riskhantering i projekten i syfte att identifiera, 

eliminera och hantera risker och störningar som kan påverka verksamheten 

negativt.

Projektdirektör Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Pågår kontinuerligt i projekten.

Begränsa

Kontinuerlig kommunikation med verksamheter inför och under byggprojekt för 

att minska risken för upplevda störningar

Projektdirektör Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Pågår kontinuerligt i projekten.

Begränsa

Utveckla modellen för risk- och sårbarhetsanalyser med  risker och konsekvenser 

som kan uppstå i samband med klimatförändring samt genomföra risk- och 

sårbarhetsanalyser enligt plan.       

Fastighetsdirektör
Uppföljning genomförd april/maj 2017: Följs upp igen vid delårsuppföljningen. Fanns ej med i 

verksamhetsplan.

Begränsa

Genomföra projekt Digitalisering enligt plan, gå från dokumenthantering till 

informationshantering -  första steget.

Affärsutvecklings-

direktör
Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Pågår enligt plan

Begränsa

Följa upp genomförande av det nya arbetssättet (DNA). Arbeta med ständiga 

förbättringar, analys av nyckeltal och justerande åtgärder.

Fastighetsdirektör

Projektdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Uppföljning genomförs vid verksamhetsgenomgång 

av förvaltningsrapport  en gång per månad (fastighetsdirektör, bitr fastighetsdirektör och 

förvaltningsområdeschef).

Begränsa

Kontinuerlig kommunikation med verksamheter inför och under byggprojekt.
Projektdirektör Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Genomförs kontinuerligt

Begränsa

Uppföljning med kund med bl a månadsrapporter (kundrapporter). 
Fastighetsdirektör Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Genomförs kontinuerligt

Begränsa

Vidareutveckla rutiner för överlämning från Projekt till Förvaltning och 

Förvaltning till Kund.   

Fastighetsdirektör

Projektdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017: Avseende SI drivs ett Överlämningsprojekt av direktör 

upphandling och organisationsutveckling.

Begränsa

Implementering av ny strategi FM-tjänster
Fastighetsdirektör Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Genomförs enligt plan.

Begränsa

Genomförande av leveransuppföljning.

Fastighetsdirektör

Upphandlings-

direktör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Driftuppföljning tydliggörs i förvaltningsrapporten. 

Begränsande åtgärder i övrigt följs upp vid delårsuppföljningen.

Begränsa 

Fortsatt implementering av ny förvaltningsmodell (bl a fastighets-plan, 

förvaltningsplan, underhållsplan ) och prioriteringsmodell gällande investeringar 

samt projektbedömningar.

Fastighetsdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017: Implementering fortgår enligt plan. Utöver detta tas 

förvaltningsrapporter fram månadsvis. Driftstatus följs upp löpande i 

fastighetsförvaltningssystemet. Projektbedömningar genomförs  för Hyresgästanpassning och 

Fastighetsägareinvestering

Begränsa 

Vidareutveckling av projektbedömningar.

Affärsutvecklings-

direktör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Arbetet pågår enligt plan. Kompletterat med mallar 

för Projektbedömning  för Hyresgästanpassning och Fastighetsägareinvestering

Begränsa/Eliminera 

Implementering av ny FM-strategi innebärande att bl a lokalvård i externa lokaler 

avvecklas under 2017.

Fastighetsdirektör Uppföljning genomförd april/maj 2017: Genomförs enligt plan. 

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut
Omvärldsrisk Locum AB

Risk för minskad efterfrågan 

avseende våra tjänster

Verksamhetsrisk/ 

Förtroendeskada
Locum AB

Risk att kunderna är missnöjda 

med bolaget och dess tjänster

Kan inte tillgodose kundernas 

förväntningar och/eller behov 

(exempelvis ombyggnadsprojekt eller 

fastighetsanknutna tjänster)

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut

12

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut
Locum AB

Risk för störningar som gör att 

verksamheten eller kundens 

verksamhet avstannar helt/delvis

Exempelvis avbrott i el-, vatten- eller 

värmeförsörjning.

Konkurrenter erbjuder lokaler av god 

standard, bygger på kortare tid och till 

lägre kostnad.

Verksamhetsrisk 4

3

3 12

4 12

3

4
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Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut

Finansiella risker / 

Redovisningsrisker
Locum AB

Risk att medel för genomförande 

av de strategiska fastighets-

investeringarna är otillräckliga. 

Budgeterade medel för investeringar 

inte räcker till eller att medel för att 

genomföra de strategiska 

investeringarna är otillräckliga utifrån 

fastigheternas nuvarande status och 

framtida behov. 

4 4
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Begränsa

Fortsatt utveckling av aktiv riskhantering i projekt i syfte att identifiera, eliminera 

och hantera risker och störningar som kan påverka verksamheten negativt.

Projektdirektör
Uppföljning genomförd april/maj 2017: Arbetet med aktiv riskhantering i projekt fortgår 

kontinuerligt.

Begränsa

Uppföljning av personalliggare och ID06 på byggarbetsplatser och i projekt .   
Projektdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017: Kontroll av efterlevnad av ID06 pågår för närvarande 

på samtliga pågående projekt med en en kontraktssumma överstigande 4 prisbasbelopp.

Begränsa

Uppföljning av riktlinje för arbetsmiljö vid byggnads- och anläggningsarbete.
Projektdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017: Uppföljning av konsulters och entreprenörers arbete 

fortgår kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Delegation av arbetsmiljöansvar 

(BAS-U, BAS-P) sker vid upphandling. Rekrytering av arbetsmiljöingenjör pågår för att 

ytterligare förstärka vår organisation.

Begränsa

Framtagande av rutin för uppföljning av arbetsmiljö i produktionsskedet samt 

test under första kvartalet 2017.

Projektdirektör Uppföljning genomförd april/maj 2017: Rutin framtagen och testas för närvarande.

Begränsa/Eliminera

Utveckla ett uppföljningsmått gällande olyckor/incidenter i våra byggprojekt 

under 2017.

Projektdirektör Följs upp vid delårsuppföljningen. 

Begränsa

Beslut om Miljöplan 2017-2030 (styrelsen 2016-11-24) och genomförande av 

energiplaner med konkreta energisparåtgärder per förvaltningsobjekt.

Fastighetsdirektör
Uppföljning genomförd april/maj 2017: Genomförs enligt plan och följs upp månadsvis i 

förvaltningsrapporten.

Begränsa

Stödja kunderna och skapa incitament för minskad energianvändning.  Utveckla 

arbetet tillsammans med kund att identifiera och genomföra energisparåtgärder.

Fastighetsdirektör
Uppföljning genomförd april/maj 2017: Följs upp igen vid delårsuppföljningen. Fanns ej med i 

verksamhetsplan.

Begränsa

Personalliggare implementerade i projekt. Uppföljning under 2017. Samarbete 

med Skatteverket fortgår.

Projektdirektör
Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Kontroll av efterlevnad av ID06 pågår för närvarande 

på samtliga pågående projekt med en en kontraktssumma överstigande 4 prisbasbelopp.

Begränsa

Översyn av whistleblowerfunktion under 2017. 
Vice VD

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Översynen av Locums visselblåsarfunktion ska vara 

klar juni 2017.

Begränsa

Uppföljning av ID06-användning. 

Fastighetsdirektör

Projektdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Kontroll av efterlevnad av ID06 pågår för närvarande 

på samtliga pågående projekt med en en kontraktssumma överstigande 4 prisbasbelopp.

Begränsa

Obligatorisk årlig utbildning  Riktlinje för externa kontakter.

Riktlinje för externa kontakter är även en punkt på APT-programmet 

(arbetsplatsträffar) varje år på avdelnings-/enhetsnivå. 

HR- och 

Kommunikations-

direktör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Omarbetning av Riktlinje för externa kontakter  pågår 

utifrån nya styrande dokument från SLL. Arbetsnamnet på styrdokumentet är "Regler 

avseende anti-korruption", dokumentet innehåller även regler avseende jäv, bisyssla, 

representation, uppvaktning, möten, kurser, utbildningar, konferenser och resor. 

Begränsa

Stickprovskontroll av bisysslor.

HR- och 

Kommunikations-

direktör

Stickprov genomförda under jan-feb 2017 på samtliga nyanställda, samt på medarbetare i nya 

roller efter tidigare stickprovskontroll (genomförd på samtliga medarbetare) augusti 2015. 

Begränsa

Fortsätt att genomföra bakgrundskontroll vid rekrytering för vissa funktioner. 

HR- och 

Kommunikations-

direktör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Genomförs kontinuerligt i de fall det är relevant.

Begränsa

Kvartalsvis kontroll av alla leverantörer (hos Skatteverket, kallas också 

Begäran/Svar offentliga uppgifter). Kvartalsvis kontroll av rimligheten i inbetalda 

arbetsgivaravgifter mot antal anställda hos ett urval leverantörer. 

Ekonomidirektör Uppföljning genomförd april/maj 2017: Genomförs inte för närvarande, ska återupptas. 

Begränsa

Översyn av Locums whistleblowerfunktion.   
Vice VD

Uppföljning genomförd april/maj 2017: Översynen av Locums visselblåsarfunktion ska vara 

klar juni 2017.

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut

Legala risker / Bristande 

efterlevnad av regelverk
Locum AB

Risk att säkerheten i våra 

byggprojekt upplevs som 

otillräcklig

Risk för olyckor i våra byggprojekt. 

Obehöriga har tillträde till våra 

byggarbetsplatser.  

3

Legala risker / Bristande 

efterlevnad av regelverk
Locum AB Risk för oegentligheter 

Medarbetare eller samarbetspartners 

agerar på ett oetiskt eller olagligt sätt. 

Exempelvis bedrägeri, ger eller tar 

muta. Agerar utifrån jäv eller 

intressekonflikt t ex vid olika former av 

beslut.

2 4 8

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut

4 12

Risk för förtroendeskada Locum AB

Risk att våra entreprenörer 

utnyttjar svart arbetskraft samt 

inte har ett strukturerat arbete 

mot korruption.

Entreprenörer eller 

underentreprenörer medverkar bland 

annat till utnyttjande av människor 

och osund konkurrens. 

3 3 9

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

4

Verksamhetsel utgör närmare hälften 

av energianvändningen i vårdlokaler. 

Bristande analys, samverkan med vård-

verksamheterna och konkreta 

energieffektiviseringsåtgärder 

påverkar möjligheten att uppnå 

energimålen.

Verksamhetsrisk / 

Förtroendeskada
Locum AB

Risk att bolaget inte uppnår 

miljömål gällande energi. 
3

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut

Tertial, delår 

och årsbokslut

12



Grön = Åtgärd sker enligt plan

Internkontrollplan 2017 för Locum AB Gul= Åtgärder sker enl plan men avviker med högst 20 %

Röd = Planen följs ej, stora avvikelser

Riskområde Verksamhet Riskbeskrivning Konsekvens
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Åtgärd Kontrollmoment Frekvens
Riskägare/

ansvarig
Status Kommentar

16

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut

Finansiella risker / 

Redovisningsrisker
Locum AB

Risk att medel för genomförande 

av de strategiska fastighets-

investeringarna är otillräckliga. 

Budgeterade medel för investeringar 

inte räcker till eller att medel för att 

genomföra de strategiska 

investeringarna är otillräckliga utifrån 

fastigheternas nuvarande status och 

framtida behov. 

4 4

2017-06-02 – ÄRENDE 05 – Bilaga 4

Begränsa 

Fortsatt utveckling av fastighetsförvaltningssystemet Landlord i syfte att bl a 

skapa ytterligare möjligheter att analysera och förebygga risken för påverkan av 

allvarlig störning.

Fastighetsdirektör
Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Kvarvarande aktiviteter fullföljs. Implementeringen 

av systemet övergår successivt i förvaltningsskede enligt fastställd handlingsplan. 

Begränsa

Utveckla modellen för risk- och sårbarhetsanalyser med  risker och konsekvenser 

som kan uppstå i samband med klimatförändring.

Fastighetsdirektör
Uppföljning genomförd april/maj 2017: Klimatförändringar finns med som en del av risk- och 

sårbarhetsmodellen.

Begränsa

Genomföra risk- och sårbarhetsanalyser enligt plan.
Fastighetsdirektör

Uppföljning genomförd april/maj 2017:  Följs upp i sin helhet vid delårs-uppföljningen. 

Säkerhetsenheten genomför just nu risk- och sårbarhetsanalyser för fem fastigheter avseende 

skalskydd. 

4Verksamhetsrisk Locum AB Risk för extraordinär händelse

Allvarlig störning eller risk för allvarlig 

störning i viktig samhällsfunktion som 

kräver skyndsam insats. Exempelvis 

avbrott i dricksvattenförsörjning eller 

elförsörjning. Händelse kopplad till 

extremväder (ex. storm, regn, snöfall, 

översvämning), pandemi eller 

terrorattack. 

1 4

Uppföljning 

och/eller stickprov 

vid internrevision

Tertial, delår 

och årsbokslut
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