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1. Sammanfattning

Resultatutveckling
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Utfall 2016 — tfall 2017 = = = « Budget 2017

A Nuvarande prognos A Fg man prognos

Resultatet for perioden uppgér till 321 mkr, vilket 4r 182 mkr hégre dn
periodiserad budget.

Den enskilt storsta posten som bidragit till det hégre resultatet &r en
inbetald tillaggskopeskilling pd 42 mkr, képeskillingen harror fran en
fastighetsforsiljning genomford 2016. En ytterligare inverkan pé resultatet
ar den fortsatt ldga rantenivan. De finansiella kostnaderna ligger 34 mkr
over periodiserad budget. Aven fastighetskostnaderna har ett 1igt utfall p&
grund av lagre kostnader for drift och skotsel samt media.

Ovan angivna avvikelser gentemot budget har bidragit till att resultatet for
LFS dr uppjusterat till 383 mKkr i prognosen for 2017. Tidigare budgeterat
resultat ar 335 mkr.
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Kostnadsutveckling
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Kostnadsutvecklingen i grafen avser verksamhetens kostnader exklusive
omstillningskostnader. Diagrammets topp 1 januari beror pa
periodiseringseffekter harrorande fran bokslutet 2016.

Den storsta differensen mellan periodens utfall gentemot féregéende ars
utfall for april &r mediakostnaderna som ligger 15 mkr lagre i ar. En
forklaring till det ar ett lagre kostnadslige for fjarrvirme och el. Aven
utfallet for drift och skotsel ligger lagre gentemot foregaende ars utfall.
Kostnadssdnkningen om 10 mkr pa drift och skétsel forklaras delvis av
nytecknade driftsavtal vilka i sin tur har sankt kostnaderna for akut
underhall.

2. Styrning

2.1 Efterlevnad av styrande dokument

2.1.1 Specifika digardirektiv
Se Locum AB

2.1.2 Landstingets finanspolicy
Inga avsteg rapporteras.
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3. Mal

3.1  Ekonomi i balans

Det langsiktiga avkastningskravet pa eget kapital i LFS uppgar till 6 % over
tid. Ut6ver detta finns bland annat malkrav for resultat, energianvindning
samt kundnojdhet och medarbetarnéjdhet. Darutover finns bl.a. krav pa en

TERTIALRAPPORT 2017

kapitalstruktur uttryckt i form av ett soliditetskrav pa 30 %. Enligt

Landstingsfullmaktiges beslut i april 2009 (LS 0901-0012) ska positivt
resultat utover resultatkrav kvarstanna i verksamheten upp till en niva f6r

soliditeten om 30 %.

Huvudmal | Dimensions/Parameter |Utfall Utfall |Mal
201704 201604 | 2017
Mkr Lopande underhall 28 29 160
Investeringsvolym 633 746 | 4 046
Ekonomi i balans
Avkastning pa eget kapital 7% 6% 7%
Soliditet 25% 27%| 30%
Resultat inkl reavinst 321 204 335
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4. Verksamhet

4.1 Produktion — fastigheter

Utfall Utfall Mal
2017-04-30 | 2016-04-30 | 2017-12-31
Uthyrningsgrad 90 % 90 % 93 %
strategiska fastigheter
Direktavkastning 14% 11% 10 %
Avkastning eget 7% 6 % 7%
kapital (rullande 12
man)
Upparbetningsgrad 18% 15 % 100%
planerat underhall,
jmf med budget
Upparbetningsgrad 16 % 21 % 100 %
investeringar, jmf med
budget

Uthyrningsgraden uppgar till 9o %, vilket ar oférandrat fran arsskiftet.

Direktavkastningen berédknas genom att resultatet fore avskrivningar,
finansnetto och reavinst satts i relation till fastigheternas bokférda vérde.
Direktavkastningen uppgar till 14,1 % f6r perioden.

Avkastning pa eget kapital exkl. reavinster (rullande tolv méanader) uppgar
till 7,0 %.

Upparbetningsgraden 16pande underhéll (inklusive energibesparande
atgarder) dr 17,8 % av budget, vilket féljer periodiserad budget vil.

Upparbetningsgraden pa investeringar ligger pd 16 % av helarsbudget,
4046 mkr.
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5. Ekonomi

5.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrikning Utfall Budget AX::i_k Utfall F6rdnd | Progn Budget A;’;i_k Boksl
Mkr 1704 1704 BU 1604 % 2017 2017 8U 2016
Interna hyresintakter 717 708 9 697 3%| 2182 2173 8 2087
Externa hyresintakter 138 129 9 139 -1% 423 387 35 425
Fastighetsservice 107 102 5 100 7% 301 292 ] 341
Omstaliningsbidrag 10 50 -40 19 -48 % 150 150 0 151
Ovriga intakter 21 1 19 5 333% 20 4 16 18
Verksamhetens intdkter 993 990 3 961 3%| 3075 3006 69 3022
Forvaltningskostnader (exkl
omstalln) -50 -43 -7 -46 10 % -264 -157  -107 -314
Mediakostnader -120 -143 24 -135 -11% -389 -391 3 -365
Drift och skotsel -85 -112 27 -96 -11% -337 -337 1 -316
Lopande underhall -28 -29 0 -29 2% -170 -160 -10 -236
Ovriga kostnader -101 -96 -5 -103 -2% -271 -279 7 -367
Verksamhetens kostnader fore
omstiliningskostnader -384 -423 39 -408 -6%| -1430 -1324 -106 -1597
Omstallningskostnader -6 -46 40 -11 -48 % -137 -137 [¢] -133
Verksamhetens kostnader -390 -468 79 -419 -7%| -1567 -1461 -106 -1731
Avskrivningar -306 -324 19 -301 1% | -1023 -1036 13 -904
Nettokostnad 297 197 100 241 23 % 484 508 -24 387
Finansnetto -24 -58 34 -37 -36 % -149 -173 24 -98
Resultat fore reavinst 273 139 134 204 335 335 0 289
Reavinst 48 0 48 0 -40744 % 48 0 48 251
Justerat resultat 321 139 182 204 383 335 48 540

Resultatet for perioden uppgar till 321 mkr, vilket ar 182 mkr hogre dn
periodiserad budget. Den storsta posten som bidragit till det hogre
resultatet dr en inforlivad reavinst frin forsiljningen av kv. Patienten. Aven
det fortsatt 1aga ranteldget, samt lagre fastighetskostnader har paverkat
resultatet positivt.

Resultatet har hojts i prognosen till 383 mkr frén tidigare budgeterat
resultat pa 335 mkr.

Se narmare kommentarer angdende differenser mellan periodens utfall och
periodiserad budget under avsnitt 5.1.1 nedan, samt kommentarer avseende
differenser mellan prognos 1 och budget under avsnitt 5.1.2.
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5.1.1 Avvikelser — periodens utfall

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Avvik Awik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1704 1704 1704
Interna hyresintdkter 8,9 8,9
Externa hyresintdkter 9,2 9,2
Fastighetsservice 54 54
Omstidllningsbidrag -39,9 -33,9
Ovriga intékter 19,3 19,3
Forvaltningskostnader (exkl omstélin) -7,3 -7,3
Mediakostnader 23,9 23,9
Drift och skotsel 26,8 26,8
Lépande underhall 0,2 0,2
Ovriga kostnader -5,1 -51
Omstéliningskostnader 40,1 40,1
Avskrivningar 18,7 18,7
Finansnetto 33,9 33,9
Reavinster 48,0 48,0
Summa avvikelse 2,9 179,2 182,0

Hyresintakterna, bade interna och externa, ligger marginellt 6ver budget.
Det hogre utfallet beror dels pa att parkeringsintakterna okat dels &r det
tillkommande avtal som inte var aktuella vid budgeteringstillfallet. Ny
barnakut, Alva barnakut, och Ortho Spine cityakut ar tva nytecknade
kontrakt om tva mkr vardera.

Omstillningsbidraget och omstillningskostnaderna har ett utfall 40 mnkr
under, respektive over, periodiserad budget. Anledningen ar att budget ar
periodiserat i lika tolftedelar och inga stérre poster har kommit in &nnu.
Bidraget ska ticka de omstillningskostnader som de strategiska
investeringarna medfor. Kostnader for omstallningar ligger &ven med som
avskrivningar pé 13 mkr.

Under 6vriga intdkter har LFS fatt en inbetalning avseende en slutreglering
av en bytesaffir genomford ar 2000 med Stockholms stad. Slutregleringen
inklusive rantor uppgar till 21 mkr.

Mediakostnaderna ligger 24 mkr under budget, ett resultat av légre varme-
och elkostnader till foljd av en varm vinter, men &ven till f5ljd av ett
formanligare kostnadslage vad avser fjarrvarme och el.



-.JJ& Stockholms lans landsting 9 (16)

TERTIALRAPPORT 2017 LOC 1701-0159

Driften ligger dven den under budget. En anledning till de ligre
driftskostnaderna &r nytecknade driftavtal, akut och felavhjilpande
underhéll ingdr nu i den fasta manadskostnaden. Vidare har de kostnader
som var budgeterade for snordjning inte férbrukats fullt ut.

Reavinsten pé 48 mkr avser tre fristdende forsiljningar. 42 mkr avser en
tillaggskopeskilling som harrér fran en tidigare fastighetsforsiljning av
kvarteret Patienten i Solna. Aterstoden av reavinsten avser tva
bostadsrittsforsiljningar, Igh 119 pd Morbyhdjden i Danderyd, samt Igh 168
pa Infanterigatan i Solna. Reavinsten for dessa tva ar tre mkr vardera.

Avskrivningar och finansnetto kommenteras i avsnitt 5.1.4 nedan.

5.1.2 Avvikelser — prognostiserat resultat

Orsak, Mkr Inté!(t Kostr!ad Resulltat
textkommentar i o L
PR-BU PR-BU PR-BU
Interna hyresintékter 8,3 83
Externa hyresintdkter 35,2 35,2
Fastighetsservice 9,0 9,0
Omstdllningsbidrag 0,0 0,0
Ovriga intikter 16,3 16,3
Forvaltningskostnader (exkl omstalin) -107,0 -107,0
Mediakostnader 2,6 2,6
Drift och skdtsel 0,9 0,9
Lépande underhall -10,0 -10,0
Ovriga kostnader 7,5 7,5
Omstaliningskostnader 0,0 0,0
Avskrivningar 13,2 13,2
Finansnetto 24,0 24,0
Reavinster 48,0 48,0
Summa avvikelse 68,8 -412,1 48,0

Hyresintdkterna justeras upp med 43 mkr i prognos 1. Hojningen ér till
foljd av tillkommande hyresavtal, 6kade parkeringsintdkter samt
hyreshéjningar av befintliga avtal d& hyresindexering inte 14g med for alla
sjukhus i budget.

Fastighetsservice paverkas av 6kade intékter avseende FM-tjanster och
minskade intikter avseende tjansteforsiljning. Netto 6kar intdkterna med
ca 9 mkr.
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Ovriga intikter inkluderar den slutreglering av den bytesaffar som gjordes
mellan LFS och Stockholms stad ar 2000, vilken har bidragit till en hogre
prognos for posten.

Forvaltningskostnader (bl.a. férgiveskostnader) 6kar med ca 100 mKkr i
prognosen jamfort med budget.

Trots ett lagre utfall for drift och skétsel gentemot periodiserad budget gors
inga stérre forandringar i prognosen. Kostnader har tillkommit som inte
var kinda vid budgetering, varav de storre &r en fuktskada pa Rosenlund
samt avloppsstammar pad Handen och Nacka som behéver atgardas.

Lopande underhall har hojts med 10 mkr for att mota ett 6kat behov.

Avskrivningar och finansnetto kommenteras i avsnitt 5.1.4 nedan.

5.1.3 Externa intikter och kostnader

SLL-extern resultatrikning Utfall Utfall Fordndr Budget Awik  Bokslut
Mkr 1704 1604 % 2017 AC-BU 2016

Verksamhetens intakter 226 167 353% 990 -761 752
Verksamhetens kostnader -279 -301 -73% -468 190 -1 399
Avskrivningar -306 -301 1,7% -324 19 -902
Finansnetto 38 32 18,8 % -58 96 110
Resultat -321 -403 -20,3% 140 -463 -1439

De externa intdkterna bestér av hyror fran vara externa hyresgéster,
tjansteforsaljningar samt reavinster. Hittills i &r har LFS reavinster pé 48
mkr, vilket dr forklaringen till det 6kade utfallet jamfort med foregdende ars
utfall fér perioden.
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5.1.5 Avskrivningar och finansnetto

Utfall for avskrivningarna ligger ligre dn periodiserad budget till f6ljd av att
vissa projekt kostnadsfordes i slutet av 2016 och har ddrmed inte genererat
nagra avskrivningar. Ytterligare en forklaring till differensen ar att tva
strategiska investeringar, by 52 pa Danderyd samt by 19/20 pa Sédertélje,
var budgeterade att aktiveras tidigare pa aret dn det faktiskt blev, dirmed
13g kostnader for avskrivningar med i budget som senare inte infriades.
Avskrivningarna ar nedjusterade i prognos 1 med 13 mkr mot budget.

Finansnettot fortsitter utvecklas positivt tack vare att marknadsréantorna ar

fortsatt l4ga. Periodens utfall ligger 34 mkr under periodiserad budget. I
prognosen &r de finansiella kostnaderna nedjusterade som en f6ljd av detta.

5.2 Investeringar

Investeringar Arets utgift Prognos Budget Awvik Upparb.grad
Mkr 1704 2017 2017 PR-BU (%)
Specificerade objekt 695 3151 3226 -75 22%
Ospecificerade objekt -62 760 820 -60 -8%
Justeringspost 0 -211 0 -211 0%
Totalt investeringar 633 3700 4046 -345 16%

For mer information gillande specificerade investeringsobjekt hanvisas till
bifogad bilaga.

Investeringsutfallet fér 2017 fér Landstingsfastigheter Stockholm tom april
uppgick till 633 mkr. Av de specificerade objekten som pégar har féljande
objekt haft storst utfall under 2017: nya behandlingsbyggnaden vid
Sédersjukhuset och Danderyds sjukhus ombyggnation av vardavdelningar pa
Sodersjukhuset, ny- och ombyggnation av operation vid Huddinge sjukhus
samt strategisk fastighetsinvestering pa Sollentuna sjukhus.

Prognosen for 2017 sinks till 3 700 mkr. Nedanstdende projekt har de
storsta avvikelserna i r som ligger till grund for den ldgre prognosen:
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Diff budget-
Projekt prognos (mkr) |Kommentar
Ny- och ombyggnation av operation vid Efter att budget 2017 beslutades har en mer
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge detaljerad betalplan tagits fram, vilket ger en lagre
(CHOPIN) -100|prognos 2017.
St Goran vardavdelningar och behandling Pa grund av bygglovsoverklagan och omtag har
projektet senarelagts, vilket ledertill en Idgre
-200|prognos under 2017.
SOS Ny byggnad vistlége - Forsening i produktionen kopplat till logistikkedja
behandlingsbyggnad -100{ledertill en ldgre prognos 2017.
Sollentuna - vardavdelningar, operation, Efter att budget 2017 beslutades haren mer
entré detaljerad betalplan tagits fram, vilket ger en hogre
prognos 2017. Projektets totala prognos har 6kat,
120|vitket ocksa paverkar 2017 rs prognos.
Summa -280

Anledningen till justeringsposten i prognosen for i &r 4r att vi inte kommer
upparbeta mer 4n budget for specificerade objekt totalt, men vi kan inte i
dagslaget peka ut exakt vilka projekt som inte levererar enligt senaste
prognosen. Av bokslutstekniska skl har investeringsutfallet inte hamtat sig
dnnu for 2017, darav negativt utfall pa ospecificerade objekt.

Med anledning av rddande konkurrensutsatta marknadslage och med en
prisutveckling som overstiger ursprungligen gjorda indexeringar, har
investeringsobjekten stillts infor stora utmaningar. Med anledning av detta
forutser landstingsstyrelsens forvaltning 6kade kostnader for flera av de stora
investeringsobjekten som helhet samt dven forseningar bland annat till f61jd
av 6verklaganden och andra of6rutsedda héndelser.

Nedanstaende tabell redovisar ett urval av storre fastighetsinvesteringar

som pagar under aret samt direfter en kort kommentar per projekt.
Hélso- och sjukviirdsinvesteringar i urval

Awvikelse Upparbet- | Ackumulera Upparbet-

Mkr Aretsutgift Prognos Budget Prognos- ningsgrad | d total utgift Budgeterad ningsgrad

2017-04-30 2017 2017 Budget 2017 (%) 2017-04-30 total utgift totalt (%)
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds
sjukhus 61 570 478 92 13% 646 1662 39%
Vérdavdelningar och behandling, S:t
Gorans sjukhus 19 221 425 -204 4% 202 1560 13%
Ny- och ombyggnation, Sodertdlje
sjukhus 52 84 150 -66 35% 1032 1200 86%
Ny byggnad véstldge -
behandlingsbyggnad, S6dersjukhuset 135 511 612 -101 22% 960 2064 47%
Ny byggnad vastlage - vardbyggnad,
Sodersjukhuset 63 302 265 37 24% 257 750 34%
Vardavdelningar, entré, Sollentuna
sjukhus 93 463 347 116 27% 259 854 30%
Ombyggnad till vardavdelningar etapp
1, Danderyds sjukhus 38 148 98 50 39% 280 608 46%
Byggnad 74 - Nytt férs6riningskvarter,
Sédersjukhuset 54 194 127 67 42% 408 530 77%

Ny- och ombyggnation av operation
{CHOPIN), Karolinska Huddinge 61 373 475 -102 13% 355 1940 18%
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Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

En ny behandlingsbyggnad vid Danderyds sjukhus uppfors. Produktion
pégér avseende nybyggnation. Entreprendren har avropat
underentreprendrer och invindiga installationer pagér. Projektets totala
prognos har okat, vilket ocksa leder till att 2017 &rs prognos dverskrider
budget.

Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus

P4 grund av bygglovsoverklagan och omtag har projektet senarelagts, vilket
leder till en ligre prognos under 2017. Projektering for systemhandling &r i
slutfasen och forberedande arbeten pégar samt Gversyn av ekonomin.

Ny- och ombyggnation, Sidertilje sjukhus

Forberedande arbeten i byggnad o2 pégar infér ombyggnationen. Etapp 1
avseende nybyggnationen ar fardigstélld och slutbesiktningen ar godkénd.
Den hogre produktionstakten under 2016 medfor att prognosen for 2017 ar
nagot lagre 4n budget.

Ny byggnad viistlige — behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset
En ny behandlingsbyggnad uppfors vid Sédersjukhuset. Produktion pagéar
avseende nybyggnation. Stommontage slutfors och invéndiga installationer
ar paborjade. Forsening i produktionen kopplat till logistikkedja leder till
en lagre prognos 2017.

Ny byggnad vistlige — vardbyggnad, Sodersjukhuset
En ny vardbyggnad uppfors vid Sédersjukhuset. Produktion av stomme
pagar.

Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Stomforstarkning, fasadarbeten mm pégér och projekteringen av
bygghandlingar har fardigstallts. Efter att budget 2017 beslutades har en
mer detaljerad betalplan tagits fram, vilket ger en hdgre prognos 2017.
Projektets totala prognos har 6kat, vilket ocksa paverkar 2017 ars prognos.

Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus
En del av ombyggnationerna av virdavdelningar etapp 1 vid Danderyds
sjukhus firdigstillts (by 07). Produktion pagér avseende ombyggnation i by
38 och detaljprojektering pégar i by 39.

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sédersjukhuset

Ett nytt forsorjningskvarter vid Sédersjukhuset uppfors. Tidsmassiga
forseningar under 2016, bla pga mer komplext markarbete som inneburit
att upparbetningen &r lagre vilket innebar att kostnaden uppkommer
senare, dvs 2017. Projektets totala prognos har 6kat, vilket ocksa paverkar
2017 &rs prognos. Stomkomplettering och invéndiga installationer pagar.

13 (16)
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Ny- och ombyggnation av operation, Karolinska Huddinge
Bygghandlingsprojektering, betongarbeten samt férberedelser for
stommontage pagar. Efter att budget 2017 beslutades har en mer detaljerad
betalplan tagits fram, vilket ger en lagre prognos 2017.

5.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Skattat Ingar i
Riskfaktorer Forklarande kommentar belopp prognos?
Mkr Ja/Nej/Delvis

Resursbrist  Avsaknad av sdvél interna som externa resurser {anstatida/konsulter) N.A Nej
Redovisning  Att resultatet, inkl reavinster, inte jamfors med det av LF faststéllda resultatkravet 48 Ja
Tid Att projekten pga. olika anledningar blir tidsférskjutna N.A Nej
Samhédlle Att ex. vis strejk bryter ut vilket férsenar projekten N.A Nej
Ekonomi En kraftig rantehdjning paverkar pa tang sikt N.A Nej

Ledningen och Locums styrelse forutsitter att resultatkravet for LFS skall
jamforas med utfall inkl reavinster. Allt enligt tidigare praxis.
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5.4 Fastighetsforsiljningar (exkl bostadsriitter)

Genomforda forséljningar:

Inga fastigheter har salts under januari till april 2017. Dock har en reavinst
frén en forsiljning under 2016 paverkat resultatet 2017.

Kvarteret Patienten saldes till Vitartes under 2016. Intikten under 2017
avser tillaggskopeskilling frin férsiljningen till Vitartes och ersattning fran
Stockholms Stad for kommungrénsavtalet med Stockholms Stad.

15 (16)
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Forsidljningar | Fastighets- | Kommentar Verksamhet | Reavinst | Bokfors
2016 beteckning Mkr
Kvarteret Fore detta Tillaggskopeskilling | Mark 42 Q2 2017
Patienten del av 4:18 frén Vitartes
Kvarteret Fore detta Kommungrinsavtal | Mark ca 100 Q3 2017
Patienten del av 4:18 med Sthlm Stad alt Q1
2018
Pagaende forsiljningar:
Ingulv 1, Provroret 16, Riset 11, Husby 3:35 och del av 4:18 kommer lidggas
ut till férsaljning under Q2. Avtalstecknande planeras under Q4.
Forsiljningar | Fastighets- | Verksamhet Hyresgiist Avtal Reavinst
2017 beteckning tecknas
Spénga Ingulv 1 Familjecentral; | SLSO: 54% Q4 2017 Q4 2017
BVC, MVC, Sthlm stad: 46%
forskola
Ornsberg Provroret 16 | Behandlingshem | Sthlm stad: 100% | Q4 2017 Q4 2017
Vita Bergen Riset 11 Behandlingshem | Magelungens Q4 2017 Q4 2017
Behandlingscenter
Husby Gard Husby 3:35 | Bostad, lager- Privat Q4 2017 Q4 2017
lokaler och dng
Norra Del av 4:18 Sjukhus Karolinska Q4 2020
Hagastaden 2017/2018
etapp 1

Pga. av osidkerhet i tid sé prognostiseras inga reavinster.
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6. Ledningens dtgirder
Se Locum AB.

7. Namnd-/styrelsebehandling
Tertialrapporten for april ménad 2017 kommer att behandlas i styrelsen f6r
Locum AB vid styrelsemétet 2017-06-02.

Stockholm 2016-05-12
Patrik Emanuelsson Dan Eriksson

Verkstiallande Direktor Locum AB Ekonomidirektér Locum AB
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Bilaga C

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentarer
Berdknad
Ackumulerad total tidpunkt for
Arets utgift Prognos Budget Avvikelse Upparbetnings- utgift Budgeterad total Upparbetnings- fardigstallande

Mkr 2017-04-30 2017 2017 Prognos-Budget grad 2017 (%) 2017-04-30 utgift grad totalt (%) (ar) Forklaring till eventuell avvikelse

1. Specificerade objekt

Strategiska investeringar

52 84 150 -66 35% 1032 1200 86% 2017-2018(Forberedande arbeten i byggnad 02 pagar infor ombyggnationen. Etapp 1 avseende
nybyggnationen ar fardigstalld och slutbesiktningen ar godkand. Den hogre
produktionstakten under 2016 medfor att prognosen for 2017 ar nagot lagre an budget.

Ny- och ombyggnation av Sodertilje Sjukhus

61 373 475 -102 13% 355 1940 18% 2020|Bygghandlingsprojektering, betongarbeten samt forberedelser for stommontage pagar.

Ny- och ombyggnation av operation vid Karolinska Efter att budget 2017 beslutades har en mer detaljerad betalplan tagits fram, vilket ger en

Universitetssjukhuset i Huddinge (CHOPIN) lagre prognos 2017.

Allmanpsykiatri enkelrum, HS 17 41 48 -7 35% 41 140 29% 2019|Produktion pagar avseende ombyggnation pa plan 6 och 7.

61 570 478 92 13% 646 1662 39% 2018-2021|Produktion pagar avseende nybyggnation. Entreprendren har avropat underentreprendrer
och invandiga installationer pagar. Projektets totala prognos har ¢kat, vilket ocksa leder
till att 2017 ars prognos 6verskrider budget.

DS Ny behandlingsbyggnad

38 148 98 50 39% 280 608 46% 2018|Produktion pagar avseende ombyggnation i by 38. Detaljprojektering pagar i by 39.

DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1

DS hyresgastanpassning by 22 0 3 3 1 1% 0 143 0% 2020|Forstudie &r fardigstalld for ombyggnation i samband med DS behandlingsbyggnad.

7 11 0 11 0% 361 365 99% 2016|Slutreglering med entreprenér pagar pga koppling till H-stationen. Projektet fardigstalldes

S:t Gorans sjh by 30 Om-och nyb Akuten under varen 2016.

St Goran vardavdelningar och behandling 19 221 425 -204 4% 202 1560 13% 2019-2020]|Pa grund av bygglovséverklagan och omtag har projektet senarelagts, vilket leder till en
lagre prognos under 2017. Projektering for systemhandling ar i slutfasen och
forberedande arbeten pagar samt 6versyn av ekonomin.

S:t Géran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard 0 0 1 -1 0% 0 775 0% 2028|Projektet har senarelagts. Tidigare nedlagt arbete har kostnadsforts under 2016.

Logistik - Kulvert - Angéring lastkaj, S:t Gorans sjukhus 0 0 1 -1 0% 0 540 0% 2028|Projektet ar framflyttat.

Trafik - Parkering, S:t Gorans sjukhus 0 0 1 -1 0% 0 0 0% 2028|Objekt for beslut kommande budgetperiod.

135 511 612 -101 22% 960 2 064 47% 2019|Produktion pagar avseende nybyggnation. Stommontage slutfors och invdndiga
installationer ar pabdrjade. Foérsening i produktionen kopplat till logistikkedja leder till en

SOS Ny byggnad vistldge - behandlingsbyggnad ldgre prognos 2017.

SOS Ny byggnad vistldge - vardbyggnad 63 302 265 37 24% 257 750 34% 2019|Produktion av stomme pagar.

54 194 127 67 42% 408 530 77% 2018|Tidsmassiga forseningar under 2016, bla pga mer komplext markarbete som inneburit att
upparbetningen ar lagre vilket innebdr att kostnaden uppkommer senare, dvs 2017.
Projektets totala prognos har ¢kat, vilket ocksa paverkar 2017 ars prognos.
Stomkomplettering och invdndiga installationer pagar.

SOS foérsérjningskvarteret

SOS modernisering av vardplatser etapp 1 4 15 10 5 44% 4 500 1% 2021|Inriktningsbeslut foreslas fattas 2017.

93 463 347 116 27% 259 854 30% 2018|Stomforstarkning, fasadarbeten mm pagar och projekteringen av bygghandlingar har
fardigstallts. Efter att budget 2017 beslutades har en mer detaljerad betalplan tagits fram,
vilket ger en hogre prognos 2017. Projektets totala prognos har okat, vilket ocksa paverkar

Sollentuna - vardavdelningar, operation, entré 2017 &rs prognos.

Bromma - vardavdelningar 0 0 0 0 0% 0 450 0% 2024|Projektet ar senarelagt. Tidigare nedlagt arbete har kostnadsforts under 2016.

Nacka - vardavdelningar 17 46 81 -35 21% 73 590 12% 2018-2021|Projektet befinner sig i slutfasen av projekteringen.

Summa strategiska investeringar 622 2 982 3122 -140 20%

Ersattningsinvesteringar

Lowenstromska, teknisk upprustning By 01 43 60 27 33 158% 528 554 95% 2015-2017|Projektet pagar.

SOS Ny kraftférsérjning 11 35 4 31 283% 112 150 75% 2016-2017|Projektet pagar.

HS, utbyte av styrsystem for klimatanlaggning 1 9 3 6 43% 102 123 83% 2015-2017|F2 huset fardigstalls under 2017.

HS - utbyggn av brandlarm 3 14 18 -4 19% 84 113 74% 2015-2018|Tilltrade byggnad K2 férsenat. Upphandling B2 6verprovad.

HS - Rivning av bef. Garage & ev nytt 6 14 1 13 595% 319 350 91% 2017|Projektet pagar i slutskedet.

HS - Anpassning 2 avd/ar 1 15 35 -20 4% 143 272 53% 2015-2020

1(2)




Arets investeringsutgifter (mkr)

Ackumulerad total

Total utgift (mkr)

Beraknad
tidpunkt for

Kommentarer

Arets utgift Prognos Budget Avvikelse Upparbetnings- utgift Budgeterad total Upparbetnings- fardigstallande
Mkr 2017-04-30 2017 2017 Prognos-Budget grad 2017 (%) 2017-04-30 utgift grad totalt (%) (ar) Forklaring till eventuell avvikelse
HS-omdaning av entrétorg 4 3 1 2 366% 105 105 100% 2017
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar 2 15 15 0 12% 68 128 53% 2015-2020
Nya Eastmaninstitutet 2 4 0 4 0% 111 120 92% 2016|1 slutskedet av projektet.
Summa erséttningsinvesteringar 73 169 104 65 70%
Summa specificerade objekt 695 3151 3226 -75 22%
2. Ospecificerade objekt totalt -62 760 820 -60 -8%
Varav strategiska investeringar -136 63 123 -60 -111% Utfallet avser uppbokning pa samtliga strategiska fastighetsinvesteringar
Varav ersattningsinvesteringar 74 697 697 0 11%
Varav rationaliseringsinvesteringar 0 0 0 0 0%
Justering -211
Summa strategiska investeringar 486 3045 3245 -199 15%
Summa ersattningsinvesteringar 147 866 801 65 18%
Summa ovriga investeringar 0 0 0 0 0%
Summa investeringsutgifter totalt 633 3700 4046 -345 16%

2(2)
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1. Sammanfattning

Resultatutveckling
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== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Det justerade resultatet for Locum AB till och med perioden uppgar till -2
mkr. Resultatet 4r 3 mkr ldgre &n budget och 2 mkr lagre 4n foregaende érs
resultat. Intdkterna understiger budget med 7 mkr och jamfort med
foregdende ar ar intdkterna 1 mkr ligre. Personalkostnaderna understiger
budget med 6 mkr och utfall 2016 med 4 mkr.

Periodens kostnader har 6kat med 1 % jamfort med samma period
féregdende &r.

3(14)
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2, Styrning

2.1 Efterlevnad av styrande dokument

2.1.1 Specifika dgardirektiv
Locum foljer de specifika dgardirektiv som beslutades i landstings-
fullméktige i juni 2014.

2.1.2 Landstingets finanspolicy

Inga avsteg har skett frdn SLL:s finanspolicy. Locum AB:s styrelse
faststiller arligen riktlinjer for den finansiella verksamheten i Locum och
LFS som f6ljer SLL:s finanspolicy.

3. Mal

Landstingets frimsta uppgift ar att se till att alla invénare har tillgéng till en
god och vil fungerande hilso- och sjukvérd och kollektivirafik. Den
langsiktiga planeringen av regionens tillvéxt &r ocks ett viktigt inslag.

Landstingets 6vergripande mal f6r 2017 ar:
e En ekonomi i balans
e Forbittrad tillginglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden
¢ Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
e  Fri kultur som frimjar upplevelser, moten, bildning och delaktighet
e Hallbar tillvaxt och utveckling
¢ Tryggad kompetensforsorjning

For att nd de 6vergripande mélen finns nedbrutna mél. Dessa har en tydlig
koppling till respektive 6vergripande mal och visar prioriterade omréden
som ska méjliggéra méluppfyllnad for de 6vergripande mélen. Mélen foljs
upp med hjilp av matbara indikatorer.

Landstingets mal beaktas och ligger till grund f6r Locums strategiska mal.
Se vidare under 3.3.3 — Locums mal for 2017.
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3.1 Ekonomiibalans

Utfall Uppfylit Utfall

2017 2017 2016 Prognos Mmal
Mal och indikator april april april 2017 2017
EKONOMI | BALANS
Finansiell stabilitet
Resultat:
Ett positivt resultat fore omstéliningskostnader, -2 Nej 0 7 7
mkr

I For forvaltningar/bolag avses att det av fullmaktige beslutade resultatkravet fére
omstaliningskostnader uppnas.

3.2 Tillganglighet och kvalitet samt 6vriga lokala mal

3.2.1 Locums strategiska mal

Locum redovisar i affarsplan fér 2017 bolagets vision, ledord, strategiska
mal, framgéngsfaktorer och indikatorer fér perioden 2017-2021.
Affarsplanen utgér fran férutsittningarna for bolagets verksambhet.

Locums strategiska mal ar:

e Ekonomi i balans

e Nojda kunder

o Effektivt miljoarbete

e No6jda och stolta medarbetare

FOr att uppna de strategiska malen har ett antal framgangsfaktorer
faststillts. Varje strategiskt mal har ett antal indikatorer (nyckeltal) for att
mata méluppfyllnaden. For varje strategiskt mal har ockséa fokusomraden
med aktiviteter for &ret tagits fram. Aktiviteterna redovisas i respektive
avdelnings verksamhetsplan for aret.
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Locums styrkort 2017-2021:
Utfall Mal Mal Mil Mil Mal
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)

Driftnetto, exkl omstéllningskostnader, mkr N.A 1200 1200 1200 1200 1200
Resultat fore skatt, inklusive reavinster, mkr 540 335 335 335 335 335
Locum AB

Justerat resultat fore skatt, mkrt

N&jd-Kund-Index (NKI), %
Anvind energi (kWh/m2)2

Byggavfall, sorteringsgrad %
Andel godkéinda byggprodukter enligt

bedémningen, %
_----

96 =290 290 290 290 >90

Medarbetarskapsindex
Ledarskapsindex 76 80 80 80 8o 80
Totalindex3 74 80 8o 80 8o 80

1 Resultatet r det justerade resultatet fore koncernbidrag

2 Energianvindningen beriknas enligt A-temp, d v s den inviindiga arean for vaningsplan, vindsplan
och killarplan som vérms till mer dn 10°C i byggnaden. Virdena avser strategiska fastigheter.
Virmen har graddagskorrigerats med SMHI:s nya graddagar frén arsskiftet 2014/2015.

3 I Totalindex ingér alla for SLL gemensamma fragor och samtliga fragor i Medarbetarskaps- och
Ledarskapsindex.
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4. Verksamhet

4.1 Produktion — fastigheter
Se Tertialrapport for Landstingsfastigheter Stockholm.

4.2 Verksamhetsforindringar

Dokumentet Strategi 2017 med prioriterade aktiviteter har tagits fram for att
tydliggora vilka dtgarder som behover prioriteras under det forsta halvéret 2017
(se kap 6 Ledningens dtgdrder).

Fran och med 1 april justerades organisationen genom att VD stab upphdrde som
avdelning och ingdende funktioner flyttades till VD, Afférsutveckling samt
Upphandling. Férdndringen &r ett led i att ytterligare trimma organisationen och
effektivisera stabs- och stodfunktionernas arbete.

Resultatkravet for Landstingsfastigheter Stockholm uppgar till 334,9 mkr
for 2017. For att klara avkastningskravet fran dgaren behover Locum bl a
minska fastighetskostnaderna. Planerade atgéarder har prioriterats om for
att hitta atgarder som kan skjutas pa framtiden. Kostnaderna for
utredningar behover minska, vilket innebér att Locum tydligare behover
ifrdgasitta lokalforandringsbehov for att minska risken for
férgdveskostnader. Locum har ocksé infort fler ronderingar och téatare
uppfdljningar i drift- och forvaltningsrapporter for att ytterligare
effektivisera fastighetsforvaltningen.

Genomfora byggprojekt enligt uppdrag, med fokus pa
leveranstid och byggkostnader och med en slutprodukt till riitt
kvalitet

Locums byggprojektverksamhet befinner sig i en extraordinar situation
med ménga samtidigt pagdende stora projekt. I sex av projekten 6verstiger
projektkostnaden 1 miljard kronor. Vidare ska samtliga projekt genomforas
under en kort tidsperiod (ca 5 ar). Beroende pa nir i tiden investerings-
beslut tas och Locum fér i uppdrag att genomféra projekten, paverkas
Locums verksamhet och resurser.

Fokusomraden under forsta kvartalet 2017 har varit att stiarka
projektorganisationen (se dven kap. 6 Ledningens dtgdrder), 6kat fokus pa
ersittningsinvesteringarna, vidareutveckla arbetssitt och nyckeltal samt
erfarenhetsaterforing mellan projekt for 6kad kvalitetssakring av
byggprojekten.

Utveckla forvaltningsprocessen med en vil fungerande
fastighetsdrift

For att 6ka kundnéjdheten har Locum strukturerat om arbetet med
fastighetsférvaltningsfragor och infort veckovis respektive manadsvis



J& Stockholms léns landsting 8 (14)

TERTIALRAPPORT 2017 LOC 1701-0159

uppfoljning av drift- och férvaltningsdata pé ett likartat satt for samtliga
forvaltningsobjekt. Syftet med rapporteringen &r att kunna analysera
skillnader mellan de olika forvaltningsobjekten samt lara av goda exempel.
Locum haller ocksa pa att inféra férvaltningsplaner for alla de storre
sjukhusen. Férvaltningsplanerna dr en 6verenskommelse med kunden om
vilka investeringar, lokalanpassningar och underhéllsatgirder som kommer
genomforas det kommande ret samt vilka &tgérder som Locum kommer
att genomfora for att 6ka kundndjdheten. Forvaltningsplanen foljs upp i en
skriftlig kundrapport varje manad.

Utveckla fastighetsforvaltningssystemet for bittre ordning och
reda och som stod for vart arbetssiitt

I samband med forindringar inom FM-omrédet (Facility Management) och
lanseringen av en ny kundtjanst har behov uppstatt av ett nytt systemstod
for fastighetsférvaltning for att forenkla drendehantering och hantering av
serviceavtal. Ett nytt fastighetsforvaltningssystem har inforts.
Implementeringen beridknas vara klar under 2017. I samband med att
felanmalan for driftsfragor fran ytterligare sjukhus kopplas till Locums
kundtjanst vidareutvecklas systemet.

4.2.1 Utveckling heldrsarbeten

Personalvolym/helarsarbeten  Utfall Budget :(‘:'_‘;t Utfall Forind Progn Budget Awvvik Boksl
Antal 1704 1704 1704 1604 % 2017 2017 PR-BU 2016

Helarsarbeten
avtalad tid 281 290 -9 307 -86% 290 290 0 295

4.3 Sjukfranvaro

Awvik
. A Utfall Utfall Fordnd Progn Budget
Siukfranvaromatt 1704 1604 %-enh 2017 2017 ::;‘
Procentuell sjukfranvaro 4,08 4,22 -14,0% 0 0 0,0%

Sjukfranvaron utgor 4,08 % av arbetad tid under den aktuella perioden.
Hittills under aret har det varit en kvinnlig dominans i sjuktalen dar
kvinnorna star for 5 % och motsvarande siffra for ménnen ar 3,19 %. Vi
arbetar aktivt manadsvis med analys och uppfoljning av sévil korttids- som
langtidsfranvaro. Ansvarig chef far stod i detta arbete av HR. Overgripande
arbetar HR i forebyggande syfte och i sjuk- rehabiliteringsérenden dven
nira med foéretagshilsovirden och kommer att ta fram ytterligare &tgirder
for fortsatt arbete med ohélsan efter halsoundersokning pa alla
medarbetare har genomforts i maj 2017.
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5. Ekonomi

5.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrdkning Utfall Budget Awvik Utfall Forind | Progn Budget Awvik Boksl

Mkr 1704 1704 AC-BU 1604 % 2017 2017 PR-BU 2016

Forvaltningsarvode 38,0 38,0 0,0 37,0 2,7% | 115,0 113,0 2,0 1110
Forsdljningsintdkter 67,0 74,0 -7,0 69,0 -29% | 2180 226,0 -8,0 2140
Ovriga intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 3.0 2,0 1,0 2,0
Verksamhetens intdkter 105,0 112,0 -7,0 106,0 -09%| 336,0 341,0 -5,0 327,0
Personalkostnader -80,0 -86,0 6,0 -840 -4,8% | -253,0 -260,0 7,0 -249,0
Lokalhyra -5,0 -5,0 0,0 -5,0 00%| -160 -16,0 00 -16,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -2,0 1,0 -2,0
Inhyrd personal -7,0 -2,0 -5,0 -2,0 2500%| -12,0 -5,0 -7,0  -12,0
Ovriga kostnader -130 -16,0 30 -13,0 00%| -390 -450 60 -350
Verksamhetens kostnader -105,0 -109,0 4,0 -104,0 1,0% | -321,0 -328,0 7,0 -314,0
Avskrivningar -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0% -3,0 -3,0 0,0 -3,0

-200,0

Nettokostnad -1,0 2,0 -3,0 1,0 % 12,0 10,0 2,0 10,0
Finansnetto -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0% -5,0 -3,0 -2,0 -3,0
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt -2,0 1,0 -3,0 0,0 7,0 7.0 0,0 7,0
Erhallna koncernbidrag (komp) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnade koncernbidrag (komp) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat -2,0 1,0 -3,0 0,0 7,0 7,0 0,0 7,0
Lamnade koncernbidrag {skatt) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,0
Overavskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter

bokslutsdispositioner och skatt -2,0 1,0 -3,0 0,0 7,0 7,0 0,0 0,0

Verksamhetens intékter till och med april uppgar till 105 mkr vilket ar 7
mkr ldgre dn budgeterat och 1 mkr lagre an foregéende ar. JAamfort mot
budget bestar differensen i huvudsak av lagre intakter frin administrativa
paslag i projekt pa grund av ldgre projektvolymer+ érets fyra forsta
manader. Arets prognos ir sinkt med 5 mkr p4 helarsbasis. Intiikterna
jamfort med foregdende &r har minskat med 1 mkr, som till storsta del
beror pd minskade intékter frdn administrativa paslag i projekt.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 105 mkr och
ar 4 mkr lagre d4n budgeterade 109 mkr, vilket i huvudsak beror pé en ldgre

4 Delvis en konsekvens av uppbokning av upparbetat men ej fakturerat som gjordes
i samband med bokslutet i Landstingsfastigheter Stockholm 2016.
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kostnad for personal och konsultkostnader. Kostnad for inhyrd personal
overstiger budget med 5 mkr. Personalkostnaden &r ca 6 mkr lagre &dn
budgeterat och beror pa att nyrekryteringar inte har utforts i den
utstrackning som berdknades vid budgettillféllet. Jamf6ért med samma
period 2016 &r kostnaden for personal 4 mkr lagre. Personalkostnaderna
har i prognosen for helaret sinkts med 7 mkr jamfort med budget, daremot
beriknas kostnaden for inhyrd personal 6ka med 7 mkr till 12 mkr. Ovriga
kostnader dr 3 mkr ligre dn féregéende ar och det beror till storsta del pa
lagre kostnader for IT tjanster, prognosen ar sinkt med 6 mkr jamfort med

budget.
5.1.1 Bemanningskostnader
Bemanningskostnader Utfall Budget Awvik Utfall Forind Progn Budget Avvik Boksl
Mkr 1704 1704 AC-BU 1604 % 2017 2017 PR-BU 2016
Summa personalkostnader 80 86 -6 84 253 260 -7 249
varav férdndring sem- och
léneskuld 0 0 0 0 0 0 0 1
varay Iénekostnad 51 55 -4 53 -4% 160 165 -5 159
varav sjuklénekostnad 1 0 1 1 0% 0 0 0 2
Inhyrd personal 7 2 5 2 0% 12 5 17 12
varav évrig personal 7 2 5 2 250% 12 5 7 12
Summa bemanningskostnad 87 88 -1% 86 1% 265 265 0% 261

Totalt understiger kostnaden f6r bemanning budget med 1 %, vilket
motsvarar 1 mkr. Lonekostnader inklusive sociala avgifter understiger
budget med 5 mkr och kostnader fér utbildning och konferenser
understiger med 1 mkr samtidigt 6verstiger kostnaden f6r inhyrd personal
budget med 5 mkr. Bemanningskostnaderna beriaknas i prognosen till 265
mkr pé helar, vilket 4r oférandrat jamfort med budget. Jimfort med
foregdende &r dr kostnaden for 16n inklusive sociala avgifter 3 mkr lagre.

Pensionskostnaden under perioden ar oférindrade jamfort med foregaende
ar. Pensionsskuldens storlek justeras vid delér samt vid &rsbokslut enligt
berikningar fran KPA. Ovriga manader gors en avsittning pa 5 % av
I6nekostnaden for att tdcka eventuell fordndring av pensionsskulden,
avkastningsskatt samt l6neskatt.

Lis mer i tidigare avsnitt, under rubrik 4.2 verksamhetsférandringar.
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5.1.2 Avvikelser — periodens utfall

intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvvik Awvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1704 1704 1704
Fdrvaltningsarvode 0,0 0,0
Forsdljningsintdkter -7,0 -7,0
Ovriga intdkter 0,0 0,0
Personalkostnader 6,0 6,0
Lokalhyra 00 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal -50 -5,0
Ovriga kostnader 30 30
Avskrivningar & Finansnetto 0,0 0,0
Lamnade/erhallna koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev e] analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse -7,0 4,0 -3,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 5.1 Resultatutveckling & prognos.

5.1.3 Avvikelser — prognostiserat resultat

Orsak, Mkr Intéi!(t Kostr!ad Resul.tat
textkommentar Awvik gl gl
PR-BU PR-BU PR-BU
Férvaltningsarvode 2,0 2,0
Fdrsdljningsintdkter -8,0 -8,0
Ovriga intikter 1,0 1,0
Personalkostnader 7,0 7,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 1,0 1,0
Inhyrd Personal -7,0 -7,0
Ovriga kostnader 6,0 6,0
Avskrivningar & Finansnetto -2,0 -2,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag
kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse -5,0 5,0 0,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 5.1 Resultatutveckling & prognos.
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5.1.4 Externa intiikter och kostnader
SLL-extern resultatrikning utfall Utfall Férindr Prognos Budget Awvik Bokslut
Mkr 1704 1604 % 2017 2017 PR-BU 2016
Verksamhetens intdkter 0 0 4 3 1 1
Verksamhetens kostnader -102 -101 1,0% -315 -321 6 -314
Avskrivningar -1 -1 0,0% -3 -3 0 -3
Finansnetto -1 -1 0,0% -5 -3 -2 -3
Resultat -104 -103 1,0% -319 -324 5 -319

5.1.5 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader #r 3 mkr liigre &n periodiserad budget, vilket beror pa
lagre konsultkostnader 4n budgeterat. Jamfort med foregaende &r ar
kostnaderna oférandrade.

5.1.6

Avskrivningar och finansnetto

Avskrivningar och finansnetto ligger i linje med budget & féregaende ar.

5.2 Investeringar

Ack Budget Upparb
Arets Prognos Budget  Awvik Upparb total totil grad
Investeringar utgift 2017 2017 PR-BU grad (%) | utgift tgift totalt
Mkr 1704 1704 (%)
Maskiner / Inventarier /1T 0,2 4,5 4,5 4% 0,2 4,5 4%
Totalt investeringar 0 5 5 0 0 0
Investeringarna avser IT och kontorsinventarier.
5.3 Analys och eventuella riskfaktorer
Skattat ::g::,'s?
Riskfaktorer Forklarande kommentar belopp prog .
Ja/Nej/
Mkr g
Delvis
i Forsdlining av projektledartjdnster paverkas av
Tiénsteférsaljning hyresgésternas efterfragan samt investeringsbehov. i
Den relativt stora andelen nyanstallda stiller krav pa
Personalférséljning  tid for mentorskap, utbildning och introduktion i Locums Ja
processer och arbetsmetodik. -
Pensionsskuld Pensionskostnad baserad pa KPA's berdkningar ar en icke Delvis

paverkbar kostnad

Summa

12 (14)
LOC 1701-0159
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6. Ledningens atgirder
Infor 2017 faststallde Locums ledning Strategi 2017. Strategidokumentet
innehéiller 9 omraden.

Forvaltningsmodell
Projektbed6mning

Lagre utgifter

Projekt

Organisation

Behélla och rekrytera
Projektledare for forandringen
Kommunikation
Digitalisering

I N N O S

©

Inom varje omrade finns prioriterade aktiviteter. Exempel pa pagéende och
genomforda aktiviteter dr inférandet av en tydlig férvaltningsmodell genom
att systematiskt arbeta med l6pande férbattringar av driften och skétseln av
Locums fastigheter. Frén och med januari har bl a standardiserade
motesforum med férutbestimda agendor inforts samt manadsvisa
avstimningar dir uppf6ljning gors av manadens utfall fér respektive
forvaltningsomrade.

Under 2016 infordes projektbedémningar for hyresgéstinitierade
investeringar. Fran och med 2017 har rutinen ut6kats till att omfatta alla
investeringar (ej strategiska investeringar). For fastighetsigarinitierade
investeringar ar rutinen att projektbedémning ska goras for projekt ver
500 000 kronor.

I arbetet med att sékerstilla genomforandet av de stora byggprojekt som
pagar har rekryteringen av bl a projektchefer och projektledare haft hogsta
prioritet. Vidare har en ny férenklad rapporteringsstruktur till SFIs géllande
de strategiska investeringsprojekten borjat tillampas.

En handlingsplan for digitaliserad férvaltning har tagits fram. Arbete pagar
med att ta fram ett inriktningsbeslut for det fortsatta arbetet.

I 6vrigt har Locum i svar 2017-02-17 till landstingsdirektoren gillande
Forbdttrad effektivitet inom landstinget (LOC 1703-0427) beskrivit det
arbete som paborjats under 2016 géllande ett effektivare Locum och de
atgarder som genomfors under framfér allt 2017-2018.

5 Funktionsomradet Strategiska fastighetsfragor och investeringar vid
Landstingsstyrelsens forvaltning (LFS).
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7. Styrelsebehandling
Tertialrapporten for april manad 2017 kommer att behandlas i styrelsen for
Locum AB vid styrelsemétet 2017-06-02.

Stockholm 2016:95-12
? ﬂ_‘_ |
g ,\ i

Patrik Emanuelsson Dan Eriksson
Verkstillande Direktor Locum AB Ekonomidirektér Locum AB

14 (14)
LOC 1701-0159
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Begrdnsa
VD Uppfdljning genomford april/maj 2017: Genomfort
Ny projektdirektor fr o m oktober 2016. ppicining & pril/maj
Begrédnsa Projektdirektar Uppféljning genomférd april/maj 2017: Rekryteringar genomférda och tillsatta pa chefsniva,
Oversyn av och forstarkt projektorganisation genomférs nov-febr 2016/17. ) rekryteringar av projektledare fortgar.
Budgeterade medel for investeringar
inte racker till eller att medel for att
) ) . Risk att medel fér genomférande N ) Uppfdljning . .
Finansiella risker / Locum AB av de strategiska fastighets genomfora de strategiska 4 4 16 och/eller stickprov Tertial, delar
Redovisningsrisker investeringagrna ar otiﬁréckliga investeringarna &r otillréckliga utifran Begransa vid internrevispion och arsbokslut Uppfdljning genomford april/maj 2017: Uppféljning av konsulters och entreprenérers arbete
’ i . Projektdirektor fortgar kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Arbetet med att ta fram rutiner for
fastigheternas nuvarande status och Oversyn av styrning av konsulter och entreprendrer inom projekten (2017). ) g X i g. i prol . prol
framtida behov. specifika projektrevisioner pagar.
Begrdnsa Uppféljning genomférd april/maj 2017: Implementerat sedan februari 2017 och anvéands i
Finansiella standardbilder (projektuppféljning) till SFI och foretagsledning infors Ekonomidirektor p? J‘ g8 . p~ ‘J A p .
. ordinarie rapporteringsrutiner till SFI (ingar i ekonomibilagan).
jan 2017.
Begrdnsa Uppféljning genomfoérd april/maj 2017: Implementering fortgar enligt plan. Utéver detta tas
Fortsatt implementering av ny férvaltningsmodell (bl a fastighets-plan, . . L "pp ! . 8 P R ) o P . & g g plan-
N R N B B . . Fastighetsdirektor forvaltningsrapporter fram manadsvis. Driftstatus foljs upp I6pande i
forvaltningsplan, underhallsplan) och prioriteringsmodell gallande investeringar ) i i
. L fastighetsforvaltningssystemet.
samt projektbedémningar.
Begransa Fastighetsdirektor Uppféljning genomfoérd april/maj 2017: | Férvaltningsrapporten framgar intern benchmarking
Ekonomiuppféljning i form av intern benchmarking jmf nyckeltal Projektdirektor av utvalda nyckeltal.
Budgeterade medel for
Risk att medel fér genomférande _‘g L . . « "
ersattningsinvesteringar inte racker till R
. . . av bolagets uppdrag (exkl . . Uppfoljning X .
Finansiella risker / Locum AB strategiska eller att medel for att genomféra 4 3 | 1o |Begrdnsa och/eller stickprov Tertial, deldr |Affarsutvecklings- Uppféljning genomférd april/maj 2017: Prioriteringsmodell framtagen och kommunicerad i
Redovisningsrisker forvaltningsuppdraget ar otillrdckliga i émni ioriteri och arsbokslut | 4j & i i i & - 6 i
8! fastighetsinvesteringsprojekten) rva E_ ppdrag 8 Utveckla projektbedémningar med prioriteringsmodell vid internrevision direktor landstinget med landstingsdirektor samt bolags- och férvaltningschefer.
sr otillrackliea utifran fastigheternas nuvarande
g2 status och framtida behov.
N Uppféljning genomférd april/maj 2017: Uppféljning av konsulters och entreprendrers arbete
Begrdnsa . " " o . " . . . .
. . L X Projektdirektor fortgar kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Arbetet med att ta fram rutiner for
Oversyn av styrning av konsulter och entreprendrer inom projekten (2017). .. X . .
specifika projektrevisioner pagar.
Begransa Direktor upphandlin
Utveckla uppféljning av driftleverans/-kvalitet inom Férvaltning (2017). Se éver .pp . & . . . - . 2 —
L . R o \ ) N . och organisations- Utvecklingsprojekt drivs under 2017. Foljs upp vid delarsuppfoljningen.
tidigare kvalitetsmal och kvalitetsindikator, "Kvalitetssdkrade leveranser fran i
i R utveckling
driftentreprencrer".
Begrédnsa Uppfélining genomférd april/maj 2017: Locum har ldmnat ett yttrande till
Tydliggdra struktur/process/uppdrag mellan VD och dgarens representanter VD landstingsdirektdrens remiss "Effektivare landsting", med beskrivningar pa savél egna
(LISAB, SLL Ekonomi & Styrning, SFI, BIF) samt gentemot kund. forbattrings- och effektiviseringsomraden som en mer effektiv dgarstyrning.
Begrdnsa g " . . " . . - . .
. o o . . . X . . N Uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomfért. Rapportering genomférs ménatligen till
Oversyn av mojlighet att infora icke-finansiell standardrapportering till SFI och Projektdirektor N .
o o . B R SFI, foretagsledningen och styrelsen.
o i . . Paverkar maluppfyllelse avseende tid, foretagsledning.
Risk for otydlig och ineffektiv . . L
. L . funktion och ekonomi i Uppfoljning . R
X styrning nar flera aktorer ar X ) . Y . Tertial, delar
Verksamhetsrisk Locum AB X o investeringsprojekten. Langsiktigt 3 4 12 . och/eller stickprov R
involverade fran saval dgare som | __ X L N Begrinsa L S och arsbokslut . ) . . . .
forvaltnings-perspektiv inte hogst . . . . X vid internrevision Uppféljning genomférd april/maj 2017: Implementering fortgar enligt plan. Utdver detta tas
kund. . Fortsatt implementering av ny férvaltningsmodell (bl a fastighets-plan, i . N B . . K 3 L . N
prioriterat. . i N o N . . Fastighetsdirektor forvaltningsrapporter fram manadsvis. Driftstatus foljs upp l6pande i
forvaltningsplan, underhallsplan ) och prioriteringsmodell géllande investeringar R i .
X . fastighetsforvaltningssystemet.
samt projektbedémningar.
Begrédnsa
Ny lednings- och samverkansmodell (LFO, Ledning férvaltnings-omrade) inford Fastighetsdirektor Uppfélining genomférd april/maj 2017: Ny lednings- och samverkansmodell implementerad.
2016 dar vardgivaren ar adjungerad, fortgar 2017.
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Begransa Uppféljning genomférd april/maj 2017: Ny lednings- och samverkansmodell (LFO, Ledning
Vidareutveckla DNA, det nya arbetsséttet, som inforts under 2016 med bl a fokus Fastichetsdirektor forvaltnings-omrade) inférd 2016 dar vardgivaren dr adjungerad, fortgar 2017. Oversta nivan
pa driftfrdgorna m.m. vid uppféljningar genomférda av LFO (Ledning 8 av visualiserade projektprocesser for Gverlamning mellan projekt och férvaltning
forvaltningsomrade). implementerad. Nedbrytning till nista niva fortgar.
Begrdnsa
Utveckla arbetet med aktiv riskhantering i projekten i syfte att identifiera, . L e . ) ) ) N
Projektdirektor Uppfoljning genomford april/maj 2017: Pagér kontinuerligt i projekten.
eliminera och hantera risker och stérningar som kan paverka verksamheten ) PpTOnIng & pril/maj 8 gt i proj
negativt.
Risk for stérningar som gor att . Ivis avbrott i el-. vatt I Begrénsa Uppfélining Tertial del3
Verksamhetsrisk Locum AB verksamheten eller kundens ?femp(i V'? a.v‘ rottiel, vatten- efler 3 4 12 |Kontinuerlig kommunikation med verksamheter infér och under byggprojekt for | och/eller stickprov erola » delar Projektdirektor Uppféljning genomférd april/maj 2017: Pagér kontinuerligt i projekten.
. |varmeforsorjning. . ! . - L . och arsbokslut
verksamhet avstannar helt/delvis att minska risken for upplevda stérningar vid internrevision
Begransa
Utveckla modellen for risk- och sarbarhetsanalyser med risker och konsekvenser Fastighetsdirektor Uppféljning genomférd april/maj 2017: Féljs upp igen vid deldrsuppféljningen. Fanns ej med i
som kan uppsta i samband med klimatférandring samt genomféra risk- och g verksamhetsplan.
sarbarhetsanalyser enligt plan.
Begrdnsa Affarsutvecklings
Genomfdra projekt Digitalisering enligt plan, ga fran dokumenthantering till direktor & Uppfoljning genomfoérd april/maj 2017: Pagar enligt plan
informationshantering - forsta steget.
Begrédnsa Fastighetsdirektér Uppfodljning genomford april/maj 2017: Uppféljning genomfors vid verksamhetsgenomgéang
Folja upp genomférande av det nya arbetssattet (DNA). Arbeta med standiga Pro'egktdirektﬁr av forvaltningsrapport en gang per manad (fastighetsdirektor, bitr fastighetsdirektor och
forbattringar, analys av nyckeltal och justerande atgérder. ) forvaltningsomradeschef).
Begrdnsa . . . - . . . . . .
Projektdirektor Uppfdljning genomford april/maj 2017: Genomfors kontinuerli
Kontinuerlig kommunikation med verksamheter infér och under byggprojekt. ) PRICIning & pril/maj gt
Begransa Fastighetsdirektor Uppfélining genomférd april/maj 2017: Genomférs kontinuerligt
Kan inte tillgodose kundernas Uppfélining med kund med bl a manadsrapporter (kundrapporter). Uppfdlining g ppioining & P ) :
Verksamhetsrisk/ Risk att kunderna &r missndjda forvantningar och/eller behov . Tertial, delar
. Locum AB ) R 4 3 12 och/eller stickprov R
Fortroendeskada med bolaget och dess tjanster (exempelvis ombyggnadsprojekt eller L Bl och arsbokslut
) vid internrevision
fastighetsanknutna tjanster) Begrédnsa &
" . S A . . A . Fastighetsdirektor Uppfoéljning genomford april/maj 2017: Avseende Sl drivs ett Overldmningsprojekt av direktor
Vidareutveckla rutiner for éverlamning fran Projekt till Férvaltning och . . . . L .
. L Projektdirektor upphandling och organisationsutveckling.
Forvaltning till Kund.
Begrédnsa
Fastighetsdirektor Uppfdljning genomford april/maj 2017: Genomfors enligt plan.
Implementering av ny strategi FM-tjanster 8 I PpiGining & pril/maj et p
R Fastighetsdirektor L " . . . - Lo .
Begridnsa Unohandlings Uppféljning genomférd april/maj 2017: Driftuppféljning tydliggérs i forvaltningsrapporten.
Genomforande av leveransuppféljning. di’:Zktér & Begransande atgarder i dvrigt foljs upp vid delarsuppféljningen.
Begrédnsa Uppfoéljning genomférd april/maj 2017: Implementering fortgar enligt plan. Ut6ver detta tas
Fortsatt implementering av ny férvaltningsmodell (bl a fastighets-plan, i . R forvaltningsrapporter fram manadsvis. Driftstatus f6ljs upp I6pande i
" ) . N - ) ) Fastighetsdirektor : . ) ) - e s h
forvaltningsplan, underhallsplan ) och prioriteringsmodell géllande investeringar fastighetsforvaltningssystemet. Projektbedémningar genomfors for Hyresgdstanpassning och
samt projektbedémningar. Fastighetsagareinvestering
Konkurrenter erbjuder lokaler av god Uppfdljnin
. i Risk fér minskad efterfragan ! . . 8 K pp J, & Tertial, delar
Omvarldsrisk Locum AB . standard, bygger pa kortare tid och till 3 4 12 och/eller stickprov R
avseende vara tjdnster Begridnsa och arsbokslut |Affarsutvecklings- Uppféljning genomférd april/maj 2017: Arbetet pagar enligt plan. Kompletterat med mallar

lagre kostnad.

Vidareutveckling av projektbedomningar.

Begrénsa/Eliminera
Implementering av ny FM-strategi innebarande att bl a lokalvard i externa lokaler
avvecklas under 2017.

vid internrevision

direktor

for Projektbeddmning for Hyresgdstanpassning och Fastighetsagareinvestering

Fastighetsdirektor

Uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomfars enligt plan.
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Begrdnsa Uppféljning genomférd april/maj 2017: Arbetet med aktiv riskhantering i projekt fortgér
Fortsatt utveckling av aktiv riskhantering i projekt i syfte att identifiera, eliminera Projektdirektor k::tinljxerligtg P | ’ g1 proj &
och hantera risker och stérningar som kan paverka verksamheten negativt. gt
Begrédnsa projektdirektsr Uppféljning genomférd april/maj 2017: Kontroll av efterlevnad av ID06 pagér fér ndrvarande
Uppféljning av personalliggare och 1D06 pa byggarbetsplatser och i projekt . ) pa samtliga pagaende projekt med en en kontraktssumma 6verstigande 4 prisbasbelopp.
Legala risker / Bristande Risk att sikerheten i vara Risk for olyckor i vara byggprojekt. Uppféljning Tertial. delar Uppfoljning genomford april/maj 2017: Uppféljning av konsulters och entreprendrers arbete
g Locum AB byggprojekt upplevs som Obehbriga har tilltrade till vara 3 4 | 12 |Begrdnsa och/eller stickprov e Projektdirektsr fortgar kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Delegation av arbetsmiljdansvar
efterlevnad av regelverk otillriicklig byggarbetsplatser. Uppféljning av riktlinje fér arbetsmiljé vid byggnads- och anléggningsarbete. vid internrevision och arsbokslut (BAS-U, BAS-P) sker vid upphandling. Rekrytering av arbetsmiljdingenjor pagar for att
ytterligare forstarka var organisation.
Begrédnsa
Framtagande av rutin fér uppféljning av arbetsmiljo i produktionsskedet samt Projektdirektor Uppfoéljning genomford april/maj 2017: Rutin framtagen och testas for narvarande.
test under forsta kvartalet 2017.
Begrdnsa/Eliminera
Utveckla ett uppféljningsmatt gallande olyckor/incidenter i vara byggprojekt Projektdirektor Foljs upp vid delarsuppféljningen.
under 2017.
Begrdnsa Uppféljning genomfoérd april/maj 2017: Genomférs enligt plan och féljs upp manadsvis i
Verksamhetsel utgor narmare halften Beslut om Miljéplan 2017-2030 (styrelsen 2016-11-24) och genomférande av Fastighetsdirektér ~PPIONINg & P ) ’ gte 15 upp
- K . . . A " R . forvaltningsrapporten.
av energianvandningen i vardlokaler. energiplaner med konkreta energisparatgirder per férvaltningsobjekt.
Bristande analys, samverkan med vard- Uppféljnin .
Verksamhetsrisk / Risk att bolaget inte uppnar v PpICl . & Tertial, delar
N Locum AB et . verksamheterna och konkreta 4 3 12 och/eller stickprov .
Fortroendeskada miljomal gallande energi. . e L S och arsbokslut
energieffektiviseringsatgarder vid internrevision
2 il 2 Begrdnsa
paverkar méjligheten att uppna Uppfoljning genomford april/maj 2017: Foljs upp igen vid delarsuppféljningen. Fanns ej med i
energimalen Stddja kunderna och skapa incitament for minskad energianvandning. Utveckla Fastighetsdirektor PRTONINg & pril/maj I uppig PRTGining )
g ' . . - N . oy verksamhetsplan.
arbetet tillsammans med kund att identifiera och genomfé6ra energisparatgarder.
Begrénsa - . . . o o ga
. . . . L . . N Uppféljning genomférd april/maj 2017: Kontroll av efterlevnad av ID06 pagar for narvarande
Personalliggare implementerade i projekt. Uppfdljning under 2017. Samarbete Projektdirektor . . . o . . . R
N pa samtliga pagaende projekt med en en kontraktssumma 6verstigande 4 prisbasbelopp.
med Skatteverket fortgar.
Risk att vara entreprenérer Entreprendrer eller Uppfolining
Risk for fortroendeskada  |Locum AB _utnvttjar svart arbetskraft samt undereptrepreqérer mederka_r bland | | . | o |Begrinsa ochyeller stickprov TerEial, deldr Vice VD Uppfolining genomford april/maj 2017: Oversynen av Locums visselblasarfunktion ska vara
inte har ett strukturerat arbete  Jannat till utnyttjande av ménniskor Oversyn av whistleblowerfunktion under 2017 L L och &rsbokslut Klar juni 2017,
A \ : vid internrevision J :
mot korruption. och osund konkurrens.
Begrédnsa Fastighetsdirektor Uppféljning genomférd april/maj 2017: Kontroll av efterlevnad av ID06 pagar for narvarande
Uppfoljning av IDO6-anvandning. Projektdirektor pa samtliga pagaende projekt med en en kontraktssumma 6verstigande 4 prisbasbelopp.
Begridnsa HR- och Uppféljning genomférd april/maj 2017: Omarbetning av Riktlinje fér externa kontakter pagar
Obligatorisk arlig utbildning Riktlinje fér externa kontakter. Kommunikations utifran nya styrande dokument fran SLL. Arbetsnamnet pa styrdokumentet &r "Regler
Riktlinje for externa kontakter dr dven en punkt pa APT-programmet direktor avseende anti-korruption", dokumentet innehaller dven regler avseende jav, bisyssla,
(arbetsplatstraffar) varje ar pa avdelnings-/enhetsniva. representation, uppvaktning, moten, kurser, utbildningar, konferenser och resor.
. HR- och . " ) . . 5 . .
Begrédnsa Kommunikations Stickprov genomforda under jan-feb 2017 pa samtliga nyanstdllda, samt pd medarbetare i nya
Medarbetare eller samarbetspartners Stickprovskontroll av bisysslor. direktor roller efter tidigare stickprovskontroll (genomférd pa samtliga medarbetare) augusti 2015.
agerar pa ett oetiskt eller olagligt satt. L
Legala risker / Bristande Exempelvis bedrageri, ger eller tar " Uppfolining Tertial, delar |HR-och
Locum AB Risk for oegentligheter 2 4 8 |Begrénsa och/eller stickprov

efterlevnad av regelverk

muta. Agerar utifran jav eller
intressekonflikt t ex vid olika former av
beslut.

Fortsatt att genomfora bakgrundskontroll vid rekrytering for vissa funktioner.

Begrédnsa

Kvartalsvis kontroll av alla leverantérer (hos Skatteverket, kallas ocksa
Begaran/Svar offentliga uppgifter). Kvartalsvis kontroll av rimligheten i inbetalda
arbetsgivaravgifter mot antal anstallda hos ett urval leverantorer.

Begransa
Oversyn av Locums whistleblowerfunktion.

vid internrevision

och arsbokslut

Kommunikations-
direktor

Uppfoéljning genomford april/maj 2017: Genomfors kontinuerligt i de fall det &r relevant.

Ekonomidirektor

Uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomfors inte for narvarande, ska aterupptas.

Vice VD

Uppfdljning genomférd april/maj 2017: Oversynen av Locums visselbl&sarfunktion ska vara
klar juni 2017.
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Begransa
Fortsatt utveckling av fastighetsforvaltningssystemet Landlord i syfte att bl a Fastighetsdirektar Uppféljning genomférd april/maj 2017: Kvarvarande aktiviteter fullféljs. Implementeringen
skapa ytterligare majligheter att analysera och forebygga risken for paverkan av g av systemet Gvergar successivt i forvaltningsskede enligt faststalld handlingsplan.
allvarlig storning.
Allvarlig storning eller risk for allvarlig
storning i viktig samhallsfunktion som
kréver skyndsam insats. Exempelvis Begrinsa Uppfolining Uofalini f6rd april/maj 2017: Klimatférandri i d del isk- och
S - ’ . 6ljning genomford april/ma : Klimatférandringar finns med som en del av risk- oc
- k£ P avbrott i dricksvattenférsorjning eller Utveckla modellen fér risk- och sarbarhetsanalyser med risker och konsekvenser ) Tertial, deldr |Fastighetsdirektér ppTolining g P ) &
Verksamhetsrisk Locum AB Risk for extraordinar handelse 1 4 4 och/eller stickprov

elférsérjning. Handelse kopplad till
extremvdder (ex. storm, regn, snofall,
6versvamning), pandemi eller
terrorattack.

som kan uppsta i samband med klimatférandring.

Begrdnsa
Genomfora risk- och sarbarhetsanalyser enligt plan.

vid internrevision

och arsbokslut

sarbarhetsmodellen.

Fastighetsdirektor

Uppféljning genomférd april/maj 2017: Féljs upp i sin helhet vid delars-uppféljningen.
Sikerhetsenheten genomfér just nu risk- och sarbarhetsanalyser for fem fastigheter avseende
skalskydd.




	05BESLUT Tertialbokslut jan-apr 2017 inkl prognos för LFS och Locum
	Bilaga 1 - Tertialrapport LFS 2017
	Bilaga 2  - Kopia av Investuppföljn_170430 slutlig
	Bilaga 3- Tertialrapport 2017 Locum AB
	Bilaga 4 - Kopia av Intern kontrollplan 2017 - Till styrelsemöte 20170602

