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1. Sammanfattning

Resultatutveckling
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Resultatet for perioden uppgar till 195 mkr vilket 4r 92 mkr hogre dn
periodiserad budget. Storsta delen av avvikelsen ar ett forbattrat
finansnetto med 26 mkr. Det forbattrade finansnettot beror pa ett fortsatt
lagt ranteldge jamfort med budget.

Ytterligare en storre post som bidrar till avvikelsen ar lagre kostnader
avseende drift och skotsel. Kostnaderna for drift och skotsel ligger 22 mnkr
lagre an periodiserad budget, framforallt pa grund av lagre
snordjningskostnader dn budgeterat.
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Verksamhetskostnadsutveckling
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== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Diagrammets topp i januari beror pa periodiseringseffekter harrérande fran
bokslutet 2016.

2. Verksamhet

2.1 Tillganglighet och kvalitet samt 6vriga lokala mal

2.1.1 Ovriga férvaltningar och bolag
Huvudmal Dimensions/Parameter Mal
201703 201603 | 2017
Lopande underhéll 20 16 160
Investeringsvolym 312 520 4046
Ekonomi i balans
Avkastning pé eget kapital 7 % 7 % 6%
Soliditet 25 % 26 % 30 %

Resultat inkl ev reavinst 195 166 335
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2.2 Produktion — fastigheter

5(9)

Diarienummer
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Utfall Utfall Mal

2017-03-31( 2016-03-31| 2017-12-31
Uthyrningsgrad 90 % 90 % 93 %
strategiska fastigheter
Direktavkastning 12,0% 13,0% 10,0%
Avkastning eget 6,1% 6,2 % 6,0 %
kapital (rullande 12
man)
Upparbetningsgrad 12,5% 7,7 % 100 %
lopande underhall, jmf
med budget
Upparbetningsgrad 7.8 % 14,8 % 100 %
investeringar, jmf med
budget

Uthyrningsgraden uppgar till 9o %, vilket ar oforandrat fran arsskiftet.
Malet ligger kvar pa 93 %.

Direktavkastningen beriknas genom att resultatet fore avskrivningar,
finansnetto och reavinst sitts i relation till fastigheternas bokforda varde.
Direktavkastningen uppgar till 12,0 % for perioden. Avkastning pa eget
kapital exkl. reavinster (rullande tolv manader) uppgar till 6,1 %.

Upparbetningsgraden 16pande underhall (inklusive energibesparande
atgarder) ligger pa 12,5 % av budget.

Upparbetningsgraden pa investeringar ligger pa 7,8 % av helarsbudget, 4

046 mkr. Se vidare avsnitt 3.2.

2.3 Verksamhetsforandringar
Se Locum AB.
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3. Ekonomi

3.1  Resultatutveckling och prognos

Resultatrdkning Ack utfall Budget :(‘:I_‘;IL(’ Ack utfall Forand
Mkr 1703 1703 1703 1603 %
Interna hyresintakter 535 528 7 524 1,9%
Externa hyresintakter 102 97 5 102 -0,6 %
Fastighetsservice 85 76 9 78 9,5%
Omstallningsbidrag 7 38 -30 7 43%
Ovriga intakter -1 1 -2 1 -1989%
Verksamhetens intdkter 728 739 -11 712 2,2%
Forvaltningskostnader (exkl

omstalln) -39 -32 -7 -35 10,4 %
Mediakostnader -96 -111 15 -100 -4,4 %
Drift och skotsel -62 -84 22 -65 -4,7%
Lépande underhall -20 -19 -1 -16 28,8 %
Ovriga kostnader -75 -72 -3 -76 -0,5%
Verksamhetens kostnader fore

omstéllningskostnader -291 -318 27 -291 0,1%
Omstallningskostnader -4 -34 30 -1 262,4 %
Verksamhetens kostnader -295 -352 57 -292 1,1%
Avskrivningar -227 -241 14 -226 0,4%
Finansnetto -17 -43 26 -28 -38,2%
Resultat fore Reavinst 189 103 86 166

Reavinst 6 0 6 0

Justerat resultat 195 103 92 166

Hyresintakterna bestér av interna och externa hyresintikter. De ndgot
hogre interna hyresintikterna beror i huvudsak pa ett avtal gillande en
vardavdelning pa Sodersjukhuset som tillkommit efter budget lades.

Omstéllningsbidraget och kostnader avviker kraftigt frin budget,
anledningen ar att budget ar periodiserat i lika tolftedelar och inga storre
poster har kommit in 4nnu. Bidraget ska ticka de omstillningskostnader
som de strategiska investeringarna medfor.

Mediakostnaderna ligger 15 mkr under budget, ett resultat av lagre varme-
och elkostnader till f6ljd av en varm vinter. Driften ligger 4ven den under
budget, framst pa grund av lagre snoréjningskostnader jamfort med budget.

Avskrivningarna ligger lagre dn budget till f6ljd av att vissa projekt
kostnadsfordes i slutet av 2016 och har darmed inte genererat nagra
avskrivningar.
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Finansnettot fortsatter utvecklas positivt tack vare att marknadsrantorna ar

fortsatt laga.
3.1.1 Avvikelser — periodens utfall
Intakt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Avvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU
1703 1703 1703

Interna hyresintékter 6,9 6,9
Externa hyresintdkter 4,9 4,9
Fastighetsservice 9,1 9,1
Omstdllningbidrag -30,2 -30,2
Ovriga intakter -1,6 -1,6
Forvaltningskostnader (exkl omstalin) -6,7 -6,7
Mediakostnader 15,1 15,1
Drift och skotsel 22,2 22,2
Planerat underhall -0,9 -0,9
Ovriga kostnader -3,2 -3,2
Omstallningskostnader 30,2 30,2
Avskrivningar 13,7 13,7
Finansnetto 26,0 26,0
Reavinster 6,4 6,4
Summa avvikelse -4,5 96,5 92,0
Se kommentarer under avsnitt 3.1.

3.1.2 Avvikelser — prognostiserat resultat

Inga avvikelser prognos mot arsbudget. Arets forsta prognos limnas i
samband med tertialbokslutet.

3.2 Investeringar

Investeringar Arets utgift Prognos Budget Awvik Upparb.grad
Mkr 1703 2017 2017 PR-BU (%)

Specificerade objekt 512 3460 3226 235 16%
Ospecificerade objekt -199 820 820 0 -24%
Justeringspost 0 -234 0 -234 0%
Totalt investeringar 312 4 046 4046 1 8%

For mer information géllande specificerade investeringsobjekt hanvisas till
bifogad bilaga.
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Investeringsutfallet for 2017 for Landstingsfastigheter Stockholm tom mars
uppgick till 312 mkr. Av de specificerade objekten som péagar har foljande
objekt haft storst utfall under 2017: ny- och ombyggnation av Sodertalje
sjukhus, nya behandlingsbyggnaden vid Sodersjukhuset och Danderyds
sjukhus samt strategisk fastighetsinvestering pa Sollentuna sjukhus.

Prognosen for 2017 kvarstar pa budget pa 4 046 mkr. Anledningen till
justeringsposten i prognosen for i ar ar att vi inte tror att vi kommer att
arbeta upp mer dn budget for specificerade objekt totalt, men vi kan inte i
dagslaget peka ut exakt vilka projekt som inte levererar enligt senaste
prognosen. Av bokslutstekniska skal har investeringsutfallet inte hamtat sig
annu for 2017, darav negativt utfall pa ospecificerade objekt.

Med anledning av rddande konkurrensutsatta marknadsldge och med en
prisutveckling som Gverstiger ursprungligen gjorda indexeringar, har
investeringsobjekten stillts infor stora utmaningar. Med anledning av detta
forutser landstingsstyrelsens forvaltning okade kostnader for flera av de stora
investeringsobjekten som helhet samt dven forseningar bland annat till f6ljd
av overklaganden och andra oforutsedda hiandelser.

3.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Se Locum AB.
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3.4 Fastighetstransaktioner (exkl bostadsritter)

Om kopeavtal tecknats och diarieforts:

Inga fastigheter har salts under januari till mars 2017. Dock kommer en
reavinst goras pa forsiljning fran 2016.

Kvarteret Patienten saldes till Vitartes och Stockholms Stad under 2016.
Intdkten under 2017 handlar om tilldggskopeskilling fran Vitartes och
kommungransavtalet med Stockholms Stad.

9(9)

Diarienummer
LOC 1701-0159

Forsiljningar | Fastighets- | Kommentar Verksamhet | Reavinst | Bokfors
2016 beteckning Mkr
Kvarteret Fore detta Tillaggskopeskilling | Mark 40 Q2
Patienten del av 4:18 frén Vitartes
Kvarteret Fore detta Kommungransavtal | Mark 100 Q4
Patienten del av 4:18 med Sthlm Stad
Om kopeavtal inte tecknats och diarieforts:
Ingulv 1, Provroret 16, Riset 11, Husby 3:35 och del av 4:18 kommer laggas
ut till forsaljning under Q2. Avtalstecknande planeras under Q4.
Forsiljningar | Fastighets- | Verksamhet Hyresgist Avtal Reavinst
2017 beteckning tecknas
Spanga Ingulv 1 Familjecentral; | SLSO: 54% Q4 Q4
BVC, MVC, Sthlm stad: 46%
forskola
Ornsberg Provroret 16 | Behandlingshem | Sthlm stad: 100% | Q4 Q4
Vita Bergen Riset 11 Behandlingshem | Magelungens Q4 Q4
Behandlingscenter
Husby Gard Husby 3:35 | Bostad, lager- Privat Q4 Q4
lokaler och dng
Norra Del av 4:18 | Sjukhus Karolinska Q4 2020
Hagastaden
etapp 1

4. Ledningens atgarder

Se Locum AB.
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1. Sammanfattning

Resultatutveckling
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== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Det justerade resultatet for Locum AB till och med perioden 2017 uppgar
till -2 mkr. Resultatet ar 2 mkr lagre 4n budget och 1 mkr lagre an
foregdende ars resultat pa -1 mkr. Intdkterna understiger budget med 5 mkr
och jamfort med foregaende ar ar intakterna oférandrade.
Personalkostnaderna understiger budget med 5 mkr och utfall 2016 med 3
mKkr.
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Verksamhetens kostnader minskade med 2,6 % 2016 jamfort med 2015,
vilket beror pa lagre personalkostnader. Periodens kostnader har 6kat med
2,6 % jamfort med samma period foregaende ar.

2. Verksamhet

2.1 Tillganglighet och kvalitet samt 6vriga lokala mal

2.1.1 Ovriga férvaltningar och bolag

I Locums affarsplan for 2017 redovisas bolagets vision, ledord, strategiska
mal, framgangsfaktorer och indikatorer 6ver en femarsperiod.

For varje strategiskt mal i affarsplan faststills ett antal indikatorer som f6ljs
upp en gang per ar i samband med arsbokslut. Affirsplanen utgar fran
forutsattningarna for bolagets verksamhet.

2.2 Produktion — fastigheter
Se Manadsrapport for Landstingsfastigheter Stockholm

2.3 Verksamhetsforandringar
Under perioden januari — mars har inga verksamhetsforandringar
genomforts.

2.3.1 Utveckling helarsarbeten

Personalvolym/helarsarbeten  Utfall Budget :(‘:I‘g'l(J Utfall Foriand Progn Budget Awvik Boksl
Antal 1703 1703 1703 1603 % 2017 2017 PR-BU 2016

Helarsarbeten
avtalad tid 282 290 -8 308 -8,4% 290 290 0 295
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3. Ekonomi

3.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrdkning Utfall Budget Awvik Utfall Forand | Progn Budget Awvik Boksl
Mkr 1703 1703 AC-BU 1603 % 2017 2017 PR-BU 2016
Forvaltningsarvode 28,0 28,0 00 280 00%| 113,0 113,0 00 111,0
Forsaljningsintakter 50,0 55,0 -5,0 49,0 2,0% | 226,0 226,0 0,0 2140
-100,0
Ovriga intdkter 0,0 0,0 0,0 1,0 % 2,0 2,0 0,0 2,0
Verksamhetens intdkter 78,0 83,0 -5,0 78,0 0,0% | 341,0 341,0 0,0 327,0
Personalkostnader -60,0 -65,0 50 -63,0 -4,8% | -260,0 -260,0 0,0 -249,0
Lokalhyra -4,0 -4,0 0,0 -4,0 00%| -16,0 -16,0 0,0 -16,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0
Inhyrd personal -4,0 -1,0 -3,0 -2,0 100,0% -5,0 -5,0 00 -12,0
Ovriga kostnader -11,0  -12,0 1,0 80 375%| -450 -450 00 -350
Verksamhetens kostnader -79,0 -82,0 3,0 -77,0 2,6% | -328,0 -328,0 0,0 -314,0
Avskrivningar -0,5 0,5 0,0 -1,0 -50,0% 3,0 3,0 00 -30
Nettokostnad -1,5 0,5 -2,0 0,0 10,0 10,0 0,0 10,0
Finansnetto -0,5 -0,5 0,0 -1,0 -50,0% 3,0 3,0 00 -30
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt -2,0 0,0 -2,0 -1,0 7,0 7,0 0,0 7,0
Erhallna koncernbidrag (komp) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ldmnade koncernbidrag (komp) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat -2,0 0,0 -2,0 -1,0 7,0 7,0 0,0 7,0
Lamnade koncernbidrag (skatt) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,0
Overavskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt -2,0 0,0 -2,0 -1,0 7,0 7,0 0,0 0,0

Verksamhetens intdakter uppgar till 78 mkr, vilket ar 5 mkr lagre an
budget och oforindrat jamfort med foregdende ar. Jamfort mot budget
bestéar differensen i huvudsak av lagre intiakter frain administrativa
paslag i projekt pa grund av lagre projektvolymer: arets tre forsta
manader.

Intikter fran tidskrivning har minskat nagot mot budget pa grund av
lagre tidsskrivning i debiterbara projekt.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 79 mkr och ar
3 mkr lagre 4n budgeterade 82 mkr. Differensen beror i huvudsak péa lagre

1 Delvis en konsekvens av uppbokning av upparbetat men ej fakturerat som gjordes
i samband med bokslutet i Landstingsfastigheter Stockholm 2016.
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kostnader for personal och konsulter. Jimfért med samma period 2016 ar
kostnaden for personal 3 mkr lagre. Daremot har kostnaden for inhyrd

personal 6kat med 2 mkr. Ovriga kostnader 4r 3 mkr hogre 4n foregiende
ar, vilket bland annat beror pa 6kade kostnader for IT.

3.1.1 Avvikelser — periodens utfall

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Awvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1703 1703 1703
Férvaltningsarvode 0,0 0,0
Forsdljningsintdkter -5,0 -5,0
Ovriga intakter 0,0 0,0
Personalkostnader 5,0 5,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal -3,0 -3,0
Ovriga kostnader 1,0 1,0
Avskrivningar & Finansnetto 0,0 0,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse -5,0 3,0 -2,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 3.1 Resultatutveckling.

3.1.2

Avvikelser — prognostiserat resultat

Inga avvikelser mot arsbudgeten finns denna manad. En ny prognos
kommer att lamnas per sista april.

3.2 Investeringar

Ack Budget Upparb
Arets Prognos Budget Avvik Upparb total totgal rad
Investeringar utgift 2017 2017 PR-BU grad (%) | utgift utgift to:alt
Mkr 1703 1703 (%)
Maskiner / Inventarier / IT 0 5 5 0 0% 5 0%
Totalt investeringar 0 5 5 0 0 0 5 0

Investeringarna avser IT och kontorsinventarier.

6(7)
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3.3 Analys och eventuella riskfaktorer

7(7)
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Riskfaktorer Férklarande kommentar

Skattat
belopp
Mkr

Ingari
prognos?
Ja/Nej/
Delvis

Forsaljning av projektledartjanster paverkas av

Tjansteforsaljnin, x 2 . .
] ining hyresgasternas efterfragan samt investeringsbehov.

Den relativt stora andelen nyanstallda stéller krav pa
Personalférsdljning  tid for mentorskap, utbildning och introduktion i Locums
processer och arbetsmetodik.

Pensionskostnad baserad pa KPA's berdkningar ar en icke

Pensionsskuld paverkbar kostnad

Ja

Ja

Delvis

Summa

4. Ledningens atgarder

Ledningen fokuserar pa Locums kdrnuppdrag — att genomfora de

strategiska fastighetsinvesteringarna samt att sakra driften i respektive

fastighet. Den 17 februari lamnade ledningen in svar pa
landstingsdirektorens uppdrag att se 6ver och foresla effektiviseringar inom

uppdraget.

Under varen kommer en mindre organisationsjustering att genomforas.

I 6vrigt arbetar ledningen efter de affars- och verksamhetsplaner som

faststillts infor 2017.
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