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Projektnummer: 94103773 LOC 1611-1222

Upphandlingsstrategi
DSVT By 39, DE 5 — Rorentreprenad inkl. kyla och medicinska gaser

1.

Bakgrund

Detta dokument sammanfattar strategin for genomf6randet av upphandling av
DE 5 — Rér, delentreprenad avseende ror inom ombyggnadsprojektet byggnad 39
Danderyds Sjukhus. Projektet omfattar nya vardplatser och teknisk upprustning.

Upphandlingen ingér i de strategiska investeringarna som for nérvarande
genomfors pa Danderyds sjukhus och &r en del av det genomftrandebeslut
Landstingsfullmiktige fattade 2015-03-17 avseende investeringsobjekt
Ombyggnad till virdavdelningar, etapp 1, inklusive teknisk upprustning for
byggnad 07, 38 och 39 vid Danderyds sjukhus (LS 1411-1369 1411-1409, 1411-
1410).

Detta dokument bygger pa uppgifter i det strategidokument avseende delade
entreprenader som uppréttades under hosten 2016 och presenterades for
projektets styrgrupp den 20/12-2016.

. Upphandlingsforemalet och leveransstrategi

Projektet dr planlagt att upphandlas enligt upphandlingsformen delad entreprenad
dir Locums projekt- och byggledning leder och samordnar de upphandlade
delentreprenaderna. Denna upphandling av DE 5 — Ror, delentreprenad avseende
ror, ingér som en av dessa delentreprenader.

Upphandlingsformen #r delad entreprenad, entreprenadform &r
utférandeentreprenad och som erséttningsform har valts fast pris.

Tidigare ombyggnad av byggnad 07 och 38, vilka ingar i samma
genomfbrandebeslut, upphandlades som en Samordnad Generalentreprenad
(GE). Utfallet av den samordning som avtalats med resp. delentreprendr Bygg,
som fatt Sverta ansvaret som samordnare (GE) i dessa entreprenader, har
understigit forvintningarna. Detta #r ett av skilen till valet att bestéllaren skoter
samordningen istillet for att kopa samordningen av en entreprendr.
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Syftet med vald upphandlingsform ér att skapa férre organisatoriska led, uppna
okad effektivitet samt séinka kostnader.

En konsekvens av vald upphandlingsform ér att bestéllaren efter avslutat projekt
har garantiansvar fran var och en av de ingdende delentreprenaderna istéllet for
fran en part. Fordelarna med upphandlingsformen bedéms dock 6vertriffa
eventuell nackdel detta skulle kunna medfora.

Tilldelad leverantor skall uppfylla de krav som géller enligt SLL:s
uppforandekod dé vi bedomer att det kan finnas en risk att vissa byggmaterial
kan tillverkas i linder dér kraven i enlighet med SLL:s uppforandekod inte 4r en
sjdlvklarhet.

3. Upphandlingens mal

Upphandlingens huvudsakliga malsittning avseende

- ekonomi: &r att entreprenadbudget om ca 20 Mkr skall innehillas

- leveranstid: &r att slutbesiktning 2018-08-31 skall innehallas

- konkurrens: dr att erbjuda tillricklig anbudsridkningstid och forberedelsetid
for att entreprenaden skall intressera manga anbudslidmnare och att
dédrigenom erhalla mycket god konkurrensutsittning, dven entreprenadens
storlek bedéms kunna 6ppna upp for ett storre antal anbudsldmnare.

I genomforandet av entreprenaden kommer ett av arbetsmiljémaélen vara noll

doda eller allvarligt skadade i arbetsplatsolyckor.

4. Marknadsanalys

Byggmarknaden dr generellt Gverhettad och samtliga akt6rer har gott om
uppdrag. Vi bedémer dock att intresset &r tillrdckligt stort hos ett antal
entreprendrer for detta projekt vilket innebér att vi riknar med att fa in
konkurrenskraftiga anbud. Upphandlingsformen, delad entreprenad, ger
mojlighet for ett storre antal entreprendrer att 1dmna anbud i forhéllande till om
en huvudentreprendr ska upphandlas. Paketeringen av delentreprenaderna dr
optimerad for att dels uppna en god konkurrens och dérmed en positiv prisbild,
och dels for att vara hanterbar ur samordningssynpunkt.

Ténkbara leverantorer dr aktorer pa den svenska marknaden da denna
upphandling ej bedéms vara tillrickligt stor for att intressera utldndska
leverantorer.

5. Identifierade risker

Négra risker av st6érre omfattning med denna upphandling har ej identifierats,
generellt for alla upphandlingar foreligger foljande risker: att inga anbud
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inkommer, inkomna anbud 4r hdgre &n budget samt att verprévning av
tilldelningsbeslutet begars.

Sannolikheten att inga anbud inkommer beddms vara 1ag, skulle detta dock
intréffa och upphandlingen maste goras om blir tidskonsekvensen relativt stor
for projektet.

Vid ett utfall av risken ”anbud hégre 4n budget” genomf6rs 1 forsta hand en
Oversyn av samtliga ingdende delentreprenaders upphandlingsbudgetar for att
utréna om det gér att balansera projektbudgeten genom omfordelning av medel
mellan de olika delentreprenaderna, i andra hand utreds mdjlighet att balansera
projektbudget mot andra ingdende aktivitetskonton. Sannolikheten for ett utfall
av stérre dignitet vad géller denna risk bedoms dock som lag.

Skulle 6verprévning av tilldelningsbeslutet begéras kommer detta sannolikt fa
relativt stor paverkan pa projektets tidplan, sannolikheten att detta ska intréffa
beddéms dock som lag.

. Uppskattat upphandlingsvirde

Uppskattad niva av anbudens priser for denna delentreprenad &r ca 17 — 20 Mkr.
Bedomningen &r baserad pa systemhandlingskalkyl vilken fordelats pa de
ingdende delentreprenaderna.

. Val av upphandlingsforfarande

Valt upphandlingsforfarande for denna upphandling &r 6ppet forfarande trots att
virdet av den enskilda delentreprenaden bedéms vara under troskelvirdet. Ett av
skilen till detta &r att upphandlingen avser en delentreprenad av flera dér det
sammanlagda virdet bedoms 6verstiga troskelvirdet, enligt LOU far uppdelning
ej goras i syfte att komma under troskelvirden. Oppet forfarande innebir att alla
leverantdrer pd marknaden far 1dmna anbud. Ett annat skél &r att detta bedomts
ge en Okad konkurrens.

. Krav pa leverantorer

Krav kommer att stillas pa att anbudsldmnares arsomséttning de senaste tva dren
skall vara ca dubbla anbudsvirdet, detta d& projekttiden bedoms till ca ett &r och
det dr lampligt och rimligt att anbudsldmnaren skall kunna genomftra minst tva
entreprenader i motsvarande volym samtidigt, dvs inte 14sa upp samtliga
leverantorens resurser i ett projekt.

Vidare kommer stillas krav pa att anbudsldmnaren har en stabil ekonomisk
stillning, arbetar enligt ett kvalitets- och miljoledningssystem som foljer viss
standard, har utfort liknande referensprojekt vidare kommer stéllas krav pa
kompetens hos vissa nyckelpersoner.
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9. Tilldelning av kontrakt och grunder for utviirdering

En upphandlande myndighet ska tilldela den leverantér ett kontrakt vars anbud
ar det ekonomiskt mest fordelaktiga fér myndigheten. Vilket anbud som &r det
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet ska utvérderas p& ndgon av f6ljande
grunder:

1. bésta forhéllandet mellan pris och kvalitet,

2. kostnad, eller

3. pris.

[ denna upphandling avser Locum att utvérdera enligt punkt 3, pris.

Ritt kvalitet kommer sdkerstillas genom att i det kompletta
forfragningsunderlaget &r rétt kvalitetsnivéer beskrivna, i utférandet kommer
bestéllaren kontrollera att rétt kvalitetsniva uppnas.

10.Preliminir tidplan fér upphandlingen

Beslut om upphandlingsstrategi och pabdorjande............. v.5
Forfragningsunderlag fardigstallt... ... v.10
Annonsering av upphandling ......... ... v.10
Utvidrdering av anbud......ccccecvveeeee. i, v.17
Signering av tilldelningsbeslut....... ... v.18
Kontrakt tecknat.......ccocevceevvenccnes. s v.20

Observera att tidplanen kan komma att forskjutas p.g.a. exempelvis dndrade
forutséttningar f6r upphandlingen, dverprévning, m.m.

11.0rganisation for upphandlingens genomforande

Projektledare — ansvarar f6r genomforandet av projektet inkl. denna
upphandling.

Projektstdd avs. upphandling — ansvarar for upprittande av administrativa
foreskrifter m.fl. dokument kopplade till denna upphandling.

Projekteringsledare — ansvarar for upprittande av projekterade handlingar sdsom
ritningar och tekniska beskrivningar.

Upphandlare — ansvarar for granskning av forfragningsunderlag avseende LOU
samt annonsering av denna upphandling.

Beslutsfattare — ansvarar for godkénnande/undertecknande av tilldelningsbeslut
samt kontrakt.
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Kvalitetsgranskad av upphandling:
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Godkénd enligt beslutsordning:

...................................

.......................................

Patrik Emanuelsson VD
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