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VARDEN FOR VARDEN

Status projekt

e Status och budget Sl-projekt avser Strategiska
fastighetsinvesteringar

o Atgardsplaner for Sl-projekt dr upprattade enligt statusrapport
e Status Sl-projekt enligt statusbedémning april 2017

» Status El-projekt enligt statusbedomning april 2017
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VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt april 2017

Resurs

. e s Budget Atgards ) ) ) )
Sédertalje sjukhus Inv mnkr Skede e Kvalitet/ Funktion Tid Ekonomi
Pagaende prognosarbete pekar
Ny behandlingsbyggnad by 19/by 20 si | 1200 G pa héjning av
slutkostnadsprognos
lOmbyggnad for vardavdelningar by 02 o |Ingériby| Férsenad start pga dndrade Férsenad start pga dndrade
19/20 inflyttningsplaner inflyttningsplaner
o . e Budget justeras inom total ram i
Ombyggnad by 01 s '”f;‘/rz'é’y c x g’&‘::fr’;':ggae:passas utifran forhallande till prioriterad

omfattning
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VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt april 2017

Tid

D3 den nya tidplanen, med sluttid
2019-03-31, ej ar formellt beslutad,
finns en osdkerhet hur tidplanen
slutligen faststalls.

Ekonomi

D& den nya budgeten ej dr formellt
beslutad, finns en osdkerhet vilken
slutlig finansiering som galler

Urologmottagning

Danderyds sjukhus & Norrtalje Sjukhus| Inv B:iift Skede At;:;ds Kvalitet/ Funktion
Ny akut- & behandlingsbyggnad by 52 | si | 1662 G
Ingar Oklarheter kring vilka evakueringar
by 22 8 som skall behandlas inom ramen fér
ovan projektet.
Vardavdelningar etapp 1 si 608 G
. Genomfoérandebeslut i LS 2017-02-
iGodsmottagning sl 72 G 1
DS narakut och ersdttningslokal
S| 35 G

Kopplat till ombudsméte och
diskussion rérande hinder samt fel i
elprojektering -analys av
fardigstallandetider pagar.

ITidplan reviderad, 6verlamning och
avslut 2018-12-31

Ny tidplan tom februari 2018

Slutkostnadsprognos ar sankt med
37 Mkr

Genomférandeavtal fran SFI saknas -
upparbetning nara budget for tidiga
skeden pga detta.

Resurs

Resurbrist hos projektorer kopplat
till dverhettad marknad samt
utdragen projektering i by 52.

BY 39 organiseras for delade
lentreprenader med samordning av
Locum byggledning

Stor osdkerhet pga pressad tidplan
och upphandling innan
bygghandlingen &r fardigstalld.
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VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt april 2017

Kvalitet/ Funktion

Beslut pa 2 operationssalar
(Option)

Besparingsforslag att andra
utformning pa by 76, géller
anslutning mot by 04.
Befintliga verksamheters flytt
itill By 70 gar ej att genomfora
pga forsening

Sodersjukhuset Inv Br:iift Skede Atpglz:js
Ny behandlingsbyggnad
lakut/operation, sI G X
by 70

2064
Nybyggnad by 75/76 samt ombyggnad " o .
By 04/03
Forsorjningskvarteret by74 & ny s| s30 R «
lgodsmottagning
Ny vardbyggnad, by 72 si | 750 G X

Tid

Stora aviserade forseningar for
deloverlamnanden som ger
kraftig forsening for akutens
6ppnande. Utredning pagar for
att endast behdva gora ett
deléverlamnande.

Byggnad 04, etappl ar
forskjuten 7 veckor .Etapp 2 blir
forskjuten start men inte sluttid
for driftsattning verksamhet.

Ekonomi

Prognos 6ver budget framst
beroende pa utokade GK-
kostnader, annan riskvardering
och problem med
stomarbetena.

Prognos for By 04 6verskrider
budget.

Projektet ligger 6ver budget.
Nya produktionskalkyler och
kvalitetssakring av
ekonomistyrningen.

Resurs
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VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt april 2017

Ekonomi

S:t Gorans sjukhus Inv Br:iift Skede A‘pﬁ:';ds Kvalitet/ Funktion Tid
Preliminart beslut om
Projektets effektmal om 62 nya [tidsférlangning till slutet av
vardplatser och 4000 2020 lamnades pa styrgrupp
Ombyggnation vardavdelningar & 1560 férlf)ssningar/ér.uppfylls iSH- [22/2.Besked om ekonomi- och
behandlingsbyggnad by 30/by 40 Sl G X |projekterad l6sning. Ev omfattningsforandringar pga
lomfattningsandringar pga Budget 2018 har ej erhallits
Budget 2018 kan komma att  |=>risk att fasévergangen
paverka effektmalen. forsenas.
Ny akut och entré by 40 sl | 365 G

Senaste prognosen visar pa en
slutkostnad ca 15 % 6ver
budget. Féreslagna
besparingsatgarder rackte inte
for att komma ner inom
budget.

Resurs

Projektbemanningen ar 16st
med externa
ramavtalskonsulter. En vakant
roll besétts inte innan vi vet
vilken slutgiltig omfattning
projektet far i och med Budget
2018
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VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt april 2017

. Budget Atgards
Sjukhus Inv| " e | Skede olan
Sollentuna si | 854 G
Nacka si 590 G

Kvalitet/ Funktion

Géller etapp 1
96 st Psykiatrivardplatser

Tid

Géller etapp 1
96 st Psykiatrivardplatser

Ekonomi

Galler etapp 1
96 st Psykiatrivardplatser

Resurs

2017-05-05




VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt april 2017

Karolinska Solna Inv Bt Skede Atgards Kvalitet/ Funktion Tid Ekonomi Resurs
mnkr plan
Styrgrupp har 14/12 2016 tagit
beslut om inga ytterligare andringar Tidplan for etapp 1 och etapp 2 ?FI ha'r omférdelat medel, ny E)udget
av veksamhetsytor. Nuvarande - ar enligt SFI 495 mkr. Kalkyl pa
- « presenterades for styrgruppen den R ¥
ritningar galler! . systemhandling etapp 1 finns. Etapp
. 15/2 och godkandes av styrgrupp. R
SFI tar fram SH och dven BH med . 1 ryms inom budget. Etapp 2, som o
Thorax (N-kvarteret) si 495 G X huvarande - Etapp 1: 2019-01-01. innu inte har systemhandling klar Mer arbete landar pa Locum efter
. ) — - Etapp 2: Q3 2019 x . " |organisationsforandring inom SFI.
projekteringsorganisation. - Etapp 3: ? dr tveksam om den ryms inom
Fran och med 1 april 2017 tar PP 3: . . budget (495 mkr) efter direktiv att
. . . Bygghandling rivning etapp 1 ar .
Locum Over projektering av etapp 1 tsrsenad Oka budgetreserverna. Etapp 3 ryms
och 2. : inte inom budget (495 mkr).
Etapp 3 &r pausad tills vidare.
Lab (L-kvarteret) etapp 2 Biobanken sl 6 G
lOmfattning ej helt klarlagd. .
ALB (Q-kvarteret) sl 3 SH IArbete pagar med att ta fram Mer arbete landar pa Locum efter
(40) L . organisationsférandring inom SFI.
underlag infér genomférandebeslut.
10 Status bedd j
atus bedéms ej
S| F
Ny labbyggnad L9 (650) Uppdrag saknas
KS- Q6 - Ombyggnad for Narakut si 3 G
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VARDEN FOR VARDEN

Statusrapport Sl-projekt april 2017

Kvalitet/ Funktion

Medicinska gaser, Locum har haft
ett presentationsmote for att ga
genom konstruktionsldsning for nyb
loch omb. Karolinska, Skanska,
projektorer och , utr. projektet
Locum deltog. Protokoll har skickats
ut.

Karolinska Huddinge Inv Br:iift Skede Atfli:is
I\!y- och o’:nbyggna”d operation inkl s | 1940 o .
réntgen, ”CHOPIN” (KS)

lOmbyggnad av vardavdelningar for . 140 o
Allmanpsykiatrin (SLSO)

Projektet utdkas med ytterligare Vb-
komponenter

Tid

Ekonomi Resurs

Maa férlossningskapacitetsokning
pa HS tidigarelaggs del av nya
forlossningsavdelningen

Ca 6 rum kan i dagslaget inte
projekteras fardigt pa grund av
avsaknaden av gemensamma
antagande. (Hybrid och
ERCP/Angio). Handlingsplan har
tagits fram. Losning for 8 lab
Genomlysnings och skelettlab finns
och ska implementeras

Det finns just nu ett gap mellan
byggprojektet och
utrustningsprojektets tidplan dar
utrustningens slutbesked kommer
att Iamnas ca 8 manader efter
projekteringen &r avslutad.
Styrgruppen ar tydligt att den
planerade sluttiden ska galla.

Gransdragningslista klart. Process
for fakturering klart. Avtal ska tas
fram. Utr. projektet stammer av
beslutsprocess.

Bestéllning pa Vb behévs

Skeden

B= Behovsanalys

F= Forstudie

P= Programskede

G= Genomférandeskede
SH=Systemhandling
DP=Detaljprojektering

Budget inom parantes = intriktningsbeslut

Atgardsplan=X

2017-05-05



Statusbeddmning april 2017

Sl-projekt

Foregaende manad inom parentes

Gul

2017-05-05

E:i:i?c;[{\ Tid Ekonomi Resurs
77% (77%) 68% (64%) | 64% (54%) | 100% (82%)
18% (14%) 23% (18%) | 18% (23%) 0% (18%)

5% (9%) 9% (18%) 18% (23%) 0% (0%)

10



VARDEN FOR VARDEN

Statusbeddmning april 2017
El-projekt

Kvalitet . .
. / Tid Ekonomi
Funktion
. | STG . LI STG | .. . | STG .
Tot DS KS | Sj | g | SOS | Tot | Ds KS | Sj | grg|SOS| Tot | DS | Ks Sj oTs | 508
99% 100% 100% | 98% 97% 100% 97% 100% 97% 95% | 95% | 97% 95% 95% 99% 94% 95% 94%

(98%) | (100%) | (97%) | (99%) | (100%) | (95%) | (94%) | (89%) | (97%) |(97%)| (97%) | (95%) | (95%) | (98%) | (99%)| (93%) | (90%) | (95%)

1% 0% 0% | 2% 3% 0% 3% 0% 3% | 5% | 5% | 3% | 4% 5% 1% 6% 5% 3%
(2%) (0%) | (3%) | (1%) | (0%) (5%) (5%) | (8%) | (3%) |(3%)| (3%) | (5%) | (4%) | (2%) | (1%) | (6%) | (7%) | (5%)
0% 0% 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 1% 0% 0% 0% 0% 3%

(0%) (0%) (0%) | (0%) | (0%) (0%) (1%) | (3%) | (0%) |(0%)| (0%) | (0%) | (1%) | (0%) | (0%) | (1%) | (3%) | (0%)

(Siffrorna inom parentes géller foregaende manad)
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Tidplan Sl april 2017

Kommentarer till tidplan SI

Sédersjukhuset
*  Projektet ska fortsatta att utreda konsekvenser
Tidplanen har ej reviderats

Sodertalje sjukhus

* Hus 02 forlangt fardigstallande fran Q3 2018 till Q4 2018
*  Hus 01 senarelagd start Q4 2018 till Q1 2019

Sjukhus

* Nacka sjukhus delas upp i etapper
Etapp 1
Resterande Nacka

Karolinska Solna
. Etapp 3 By N12 Osaker tid streckat

2017-05-05
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Tidplan genomférande
2017-05-04

Danderyds sjukhus
Behandlingsbyggn 52
Behandlingsbyggn 22
Vardavdelningar etapp 1
Godsmottagning
Narakut

S:t Gorans sjukhus
Vard &
behandlingsbyggnad

Sodersjukhuset

By 70 Behandlingsbyggnad
By 72 Ny Vardbyggnad

By 74 Forsorjningskvarteret

Sodertilje
Nybyggnad hus 19/20
Ombyggnad hus 02
Ombyggnad hus 01

Sjukhus
Nacka

Sollentuna

Karolinska Huddinge
CHOPIN inkl rontgen
Allmanpsykiatri

Karolinska Solna
Ombyggnad Thorax (N)
Etapp 1 By N1 & N2

Etapp 2 By N3, N10 & N11
Etapp 3 By N12

Lab Biobanken (L)
Ombyggnation ALB (Q)

Narakut (Q)
2017-05-05

Foérandringar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ql Q2 Q3 Q4/Q1 Q2 Q3 Q4|/Q1 Q2 Q3 Q4|/Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4[/Ql1 Q2 Q3 Q4[/Ql Q2 Q3 Q4
>
>
>
ﬂ
Utredning tider pagar |
Hus 02 férlangt fran Q3 till Q4 >
Hus 01 senarelagd start Q4 e - =
2018till Q1 2019
Etapp 1 ——_———————-——’
Resterande Nacka
>
|
>
>
Etapp 3 By N12 Osdker tid -_— . - - - ’
_#
-»

13



VARDEN FOR VARDEN

Resurser Sl april 2017

2017-05-05

Kommentarer till resurser SlI

Locum PC, PL och PEK 33 (33)
Konsulter 276 (288)
Entreprenorer 1095 (980)
Totalt 1404 (1301)

Konsulter har minskat p& HS och dkat p& DS och SOS

Entreprencrer har 6kat pa STS, STG, DS och HS

Foregaende manad inom parentes

14



locum.

VARDEN FOR VARDEN

Organisation - forandringar

Slutat under april + uppsagningar
Maria Ryberg 16 april

Emma Soéderstrom 21 april

Ellinor de Gysser 9 juni

Carolina Fetisova 11 juni

Attila Nagy 11 juni

Karin Akerstrom 11 juli

Tomas Ivo 31 juli

Zlatko Tesic 4 aug

2017-05-05

Borjar/borjat:

PL Danderyd Norrtilje Jonas Stahl 1 april

Pia Schonbeck flyttar fran DS till Projektstaben 1 april

PL Sjukhus — Valdemar J6nsson 3 april

Projektstabschef — Lars-Ove Persson 3 april

Bitr PL Universitetssjukhus Sebastian Lukasiewicz 24 april
PC S:t Gorans sjukhus — Erik Brantas 2 maj

PL SOS Bertrand Hennings 2 maj

Bitr PL Sjukhus Mattias Millinger borjar 2 maj

PL SOS Fredrich Levin 15 maj

PL Universitetssjukhus Seval Mert 15 maj

PA-stab Projektcontroller Anna Lind 29 maj

PL Universitetssjukhus Erik Larsson 29 maj

POC Danderyd Norrtélje — Caroline Kvillstrom Brand 1 juni
PL Danderyd Norrtalje — Carl Groneberg 5 juni

PL Danderyd Norrtalje Linda Boyle 5 juni

PL Danderyd Norrtalje Magnus Enstrom 14 aug

15



VARDEN FOR VARDEN

Prognos 6verskrider budget i flera SI

Otydlighet avseende ansvarsgrans SFI och Locum

Risk for tidsforskjutning
o Utrustningsinvesteringar
o Miljékonsekvenser
o Hansyn till pdgdende verksamheter och
evakuering av verksamheter
o Upphandlingsprocess
o Ovriga tidsférskjutningar

Oro i organisationen, personal slutar

Resursbrist i projekten

Risk for arbetsplatsolyckor

Risk for felaktiga beslut och slutkostnads prognoser pga

omstallningskostnader

Driftsattningsproblem

Driftstérningar for varden

e o o o

Risker april 2017

SOS, DS, Sollentuna, STG, Nacka och Solna
Marknadspriser

Kostnader for utrustningar

Felaktiga forutsattningar i beslutsunderlag

Otydlighet i de SI med ansvar for budget.
Projektchef rader inte éver alla BH-kostnader
som t.ex. budgetreserv

Upphandling, besked och genomférande
utrustningsinvesteringar

Fukt i plattan pa Sollentuna

Flera verksamheter pd SOS

Etappvis ny- och ombyggnationer
Upphandlingsbeslut i styrelsen och
Overproévningar

Overhettad marknad

Chefer slutat/slutar

Omorganisation

Otydlighet avseende ansvarsgrans SFI och
Locum samt internt Locum

Rekryteringsproblem

Komplexa arbetsplatser, pressade tider och ett
stort antal entreprendrer

Otydligt regelverk for omstallningskostnader

Driftstérningar for vardens verksamhet

Driftstérningar fér pagdende vardverksamhet
under byggtiden

Atgardsplaner framtagna

Rapporterat till respektive styrgrupp
Alternativa genomféranden ar framtagna
Oversyn av budgetar

Tydliggéra ansvarsgrans SFI och Locum
Ny motesserie med SFI

Utvecklingsarbetet avseende driftsattningsfasen
med SFI &r paborjat

Fortydligande principer gallande gransdragning
mellan Utrustning och Bygg & Fastighet
Kommunikation och tydliggérande av
ansvarsgranser

Sa tidigt som mojligt flagga/lyfta nér nya
problemstéllningar uppkommer

Marknadsféra vara intressanta projekt

Lyfta och stddja individer inom organisationen
Visa pa kommande projektvolym och
bemanning

Tydliggérande av ansvarsgranser

Rekryteringsplan och konsultstéd

Férebyggande arbete och uppfdljning
Rekrytera Arbetsmiljospecialist

Tydliggdra processen for omstallningskostnader

Utveckla driftsattnings- och éverlamnande-
processen for SI-projekten

Planering, beredning, kommunikation



VARDEN FOR VARDEN

Viktiga handelser

e Sodertalje sjukhus
e Slutmote Skanska den 30 maj huvuddel 1

e Slutsamrad den 1 juni huvuddel 1

» Sodersjukhuset

* Beslut om option inredning av tva OP-salar i by 70.
e Beslut om inredning plan 6 och option inredning plan 7 i by 72

* Landstingsdirektorens Planeringsunderlag infor budget 2018

* Yttrande av Locums styrelse den 6 april

2017-05-05
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VARDEN FOR VARDEN

Viktiga handelser

Kommande beslut

» Utokade genomforandebeslut for flera anlaggningar utreds i samband med budgetarbetet
for 2018 som beslutas i juni 2017

* Nacka sjukhus invantar beslut om projektets fortsatta framdrift under varen 2017.
Styrgruppen har beslutat om etapp 1

» Sodertalje sjukhus, beslut i Locums styrelse om parkeringshus forvantas under sommaren
* Huddinge sjukhus, Vardavdelningar B72-74, genomférandebeslut Locums styrelse 1 juni
e Sodersjukhuset, beslut i kommande styrgrupp om Programtidplan 3.0

* Solna, Genomforandebeslut Q-kvarteret

2017-05-05 18



VARDEN FOR VARDEN

Upphandlingar éver 50 mkr

 Sollentuna, fasbyte beslutades pa styrelsemaote den 6 april
* Nacka, upphandlingsstrategi SI beslutades pa styrelsemaote 6 april

» STG, fasbyte Vard & Behandlingsbyggnad, planeras att tas upp pa

styrelsemote den 1 juni
* SOS, tilldelning By 04 etapp 2, planeras att tas upp pa styrelsemote den 1 juni
 Solna, fasbyte N-kvarteret, planeras att tas upp pa styrelsemote den 18 aug

* Nacka, beslut om tilldelning tas upp pa styrelsemo6te den 28 sept

2017-05-05
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VARDEN FOR VARDEN

Upphandlingar mellan 20 och 50 mkr

* Tilldgg operationssalar pa SOS
* SOS option vardbyggnad plan 7

* Huddinge sjukhus, Vardavdelningar B72-74 planerat till hosten

2017-05-05
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locum.

VARDEN FOR VARDEN

2017-05-05

2017-05-04 (sid 1)

2017-04-23
2015-06-29 X
By 72 - Ny byggnad vastiage - Férstudie utford 2014-02-18 Tillagg 2017-01-26 (ej(gr?;éf‘s“lg?\}et)
04102755 SOS Vérdbyggnad av PFHS
Forstudie utford
05104805 SOS Nytt forsérjningskvarter av PFHS 2015-06-29
SOS - ny byggnad véstlage - Forstudie utford 2014-02-14 2015-06-29 2016-10-18
04102754 SOS behandlingsbyggnad av PFHS
04106147 SOS SOS Forlossning 2016-10-04
2016-11-11
04102313 SOS SOS-Modernisering vardplatser
2017-04-03
sSOs SOS-Neonatal (ej underskrivet)
S:t Gérans Sjukhus, Vardavdelningar Forstudie utford 2014-02-14 2015-06-16 2016-10-18
96102553 STG och behandling av PFHS
S:t Gorans sjukhus - By 40 Ny akut Vardavtal 2008-12-17 Tilléggig;l?gl- gg mil
96100520 STG och entré 20130101 .
2017-03-09
94104760 STG StG - Ombyggnad psykiatri (ej underskrivet)
Forstudie utford
04100448 STS Sodertalie sjukhus ny och ombyggnad av PFHS 2013-03-08 2016-03-15
Ny akut- och behandlingsbyggnad Forstudie utford 00 o 2016-10-18
94102546 DS 52 och 22 av PFHS 2014-02-05 2015-02-16
DS ombyggnad till vardavdelningar - Forstudie utford 2015-02-19 2015-10-23
94102547 DS etapp 1 av PFHS
2015-12-02
2016-06-28 Tillagg 2017-03-28
04103747 DS DS Ny Godsmottagning, LS1109-1238 2016-10-18 Tillagg
Hyresgéastanpassning byggnad 22, 2016-02-11 Genomforandeavtal
20106612 DS Danderyds sjukhus under juni 2017
2016-11-14
DS-Narakut och ersttningslokaler 2017-03-15 ggi;gg:ig
194107016 DS Urologmottagning

21



locum.

VARDEN FOR VARDEN

Avtal

2017-05-04 (sid 2)

vtalsmatris Strategiska investeringar

94103408 HS

94103852 HS

Sollentuna
94102577 Sjukhus

Nacka

94102672 Sjukhus

84106095 KS Solna

80105103 KS Solna

84106254 KS Solna

84107565 _KS Solna

R&d text avtal saknas

Fet stil andring av text

2017-05-05

Allménpsykiatri enkelrum

Ny och ombyggnad operation
och intervention (CHOPIN)

Forstudie och programarbete for
geatriska vardplatser och
specialistcentrum

Strategiska Inv Nacka Narsjukhus

Ombyggnad N-kvarteret Solna

L-kvarteret Biobanken

Ombyggnad Q-kvarteret

Nérakut

2014-06-25

Forstudie utford
av PFHS

2014-03-10

2015-02-02

2015-02-06

2015-11-11
2016-05-29 tillagg

2015-07-09

2014-04-14
Tillaggsavtal
2015-05-21

2014-03-10

2015-02-02
Tillaggsavtal
2015-11-24

2015-02-06
2015-10-15
2017-01-25

2016-10-06
Tillaggsavtal Q
jan 2017

2016-06-30

Avtal férberedande
arbeten 2015-03-19 rev
2015-05-21
Genomforande
2016-01-14

2015-02-16

2016-05-27

Genomférandeavtal
Rivn etapp 1 2017-03-01
Etapp 1 del 2 april

2016-07-04

Ovriga delar maj/juni 2017

Narakut 2016-12-27

2016-10-18

Preliminart juni
2017

Preliminart juni
2017

22
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