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1. Sammanfattning
Resultatet for perioden uppgar till 470 mkr, vilket dr 189 mkr hogre an
periodiserad budget.

Den enskilt storsta posten som bidragit till det hogre resultatet dr den
fortsatt 1aga rantenivan. De finansiella kostnaderna ligger 69 mkr over
periodiserad budget. En ytterligare inverkan pa resultatet ar en inbetald
tillaggskopeskilling pa 42 mkr, kopeskillingen harror fran en
fastighetsforsaljning genomford 2016. Tillkommande hyresavtal har dven
paverkat resultatet positivt.

Ovan angivna avvikelser gentemot budget har delvis bidragit till att
resultatet for LFS ar uppjusterat till 400 mkr i prognos 2 for 2017. Tidigare
budgeterat resultat dr 335 mkr. En ytterligare hojning gors darmed dven i
jamforelse med prognos 1 vars resultat 1ag pa 383 mkr.
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=== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Kostnadsutvecklingen i grafen avser verksamhetens kostnader exklusive
omstéllningskostnader. Diagrammets topp i januari beror pa
periodiseringseffekter harrorande fran bokslutet 2016.

Den storsta differensen mellan periodens utfall gentemot foregdende ars
utfall for augusti ar forvaltningskostnaderna som ligger 65 mkr hogre i ar.
Differensen beror bl.a. pa en exploateringsavgift pa 31 mkr till Huddinge
kommun for ombyggnation av Halsovagen samt en kostnadsforing av
provisorier pa Lowenstromska sjukhuset pa 24 mkr. Kostnaderna for drift
och skotsel ligger 7 mkr lagre i ar jamfort med foregdende ar. Huvudsakliga
anledningen till de lagre kostnaderna ar lagre utfall for akut underhall, som
i sin tur ar en effekt av nytecknade driftavtal.
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=== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Rensat for de extraordinira utgifterna, exploateringsavgiften och
kostnadsforingen motsvarande totalt 55 mkr, s blir kostnadsutvecklingen
0,7 % att jamfora med 6,6 % redovisat.



JJ& Stockholms lans landsting 5 (16)

DELARSRAPPORT 2017 LOC 1701-0159

2. Styrning

2.1 Styrning av verksamheten

Verksamhetsfakta Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) ar en
resultatenhet inom Stockholms lans landsting i vilken den ekonomiska
redovisningen sker av landstingets vardfastigheter. Fastigheterna forvaltas
av Locum AB enligt avtal med Stockholms lins landsting.

Fastighetsbestandet utgors i huvudsak av sju akutsjukhus, varav tva
universitetssjukhus, nio narsjukhus samt ett antal vardcentraler och
psykiatriska mottagningar. Fastigheterna ar beldgna inom Stockholms lan.
Fastigheterna klassificeras efter kategorierna strategiska fastigheter och
marknadsfastigheter. Med strategiska fastigheter avses de fastigheter som
landstinget skall forfoga over for att sdkerhetsstilla en langsiktig tillgang pa
andamalsenliga vardlokaler. Klassificeringen marknadsfastighet innebar att
fastigheten kan komma att avyttras. Fastighetsbestandets totala lokalyta
uppgar till 2,0 miljoner m2 (BTA) varav de strategiska fastigheternas
lokalyta uppgar till ca 1,9 miljoner m2 (BTA).

Verksamheten bedrivs enligt Affarsplan 2017. Planen har utarbetats med
utgangspunkt i Locums uppdrag och policyer samt det mél- och
budgetdokument som beslutats av landstingsfullméktige infér 2017 med
planér 2018-2021.

2.2 Uppdrag
Se delarsrapport for Locum AB.

2,21 Uppdrag i budget
Se delarsrapport for Locum AB.

2,22 Uppdrag under l6pande ar
Se delarsrapport for Locum AB.

2.3 Efterlevnad av styrande dokument

2.3.1 Specifika dgardirektiv
Se delérsrapport for Locum AB.

2.3.2 Landstingets finanspolicy
Landstingsfastigheter Stockholm foljer SLLs finanspolicy.

2.4 Intern styrning och kontroll
Hanvisas till delarsrapport for Locam AB
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3. Mal

3.1 Mal och indikatorer

Det langsiktiga avkastningskravet pa eget kapital i LFS uppgar till 6 % over
tid. Utover detta finns bland annat méalkrav for resultat, energianvindning
samt kundnojdhet och medarbetarn6jdhet. Darutover finns bl.a. krav pd en
kapitalstruktur uttryckt i form av ett soliditetskrav pa 30 %. Enligt
Landstingsfullmaktiges beslut i april 2009 (LS 0901-0012) ska positivt
resultat utover resultatkrav kvarstanna i verksamheten upp till en niva for
soliditeten om 30 %.

Huvudmal |Dimensions/Parameter | Utfall Utfall ([(Mal
201708 201608 |2017

Mkr Lopande underhall 79 74 160
Investeringsvolym 1634 1733 | 4 046

Ekonomi i balans

Avkastning pé eget kapital 8% 8% 7%
Soliditet 25% 26% | 30%
Resultat inkl reavinst 470 647 335

3.2 En ekonomi i balans

Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
EKONOMI | BALANS

Ett resultat i balans

Ett positivt resultat fére omstéllningskostnader? 540 mkr 335 mkr 335 mkr

Y Indikatorn var tidigare ett positivt resultat fére omstiéllningskostnader och efter justering av eventuella
reavinster eller reaférluster, det vill séga ett positivt balanskravsresultat enligt den definition fran Radet for
Kommunal Redovisning (RKR) som gdllde fram till oktober 2015.

3.3 Hallbar tillviixt och utveckling
Hanvisas till delarsrapport for Locum AB.

3.4 Tillganglighet och kvalitet samt 6vriga lokala mal
Hanvisas till delarsrapport for Locum AB.
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4. Verksamhet
4.1 Genomford verksamhet
Hanvisas till delarsrapport for Locum AB.
4.2 Produktion — fastigheter
Utfall Utfall Mal
2017-08-31( 2016-08-31( 2017-12-31
Uthyrningsgrad 92 % 90 % 93 %
strategiska fastigheter
Direktavkastning 1% 12% 10 %
Avkastning eget 6% 7 % 7%
kapital (rullande 12
man)
Upparbetningsgrad 49 % 37 % 100 %
l6pande underhall, jmf
med budget
Upparbetningsgrad 40 % 50 % 100 %
investeringar, jmf med
budget

Uthyrningsgraden uppgar till 92 %, vilket ar oférandrat fran arsskiftet.

Direktavkastningen berdknas genom att resultatet fore avskrivningar,
finansnetto och reavinst satts i relation till fastigheternas bokforda varde.
Direktavkastningen uppgar till 11,0 % for perioden.

Avkastning pa eget kapital exkl. reavinster (rullande tolv manader) uppgar
till 6,1 %.

Upparbetningsgraden l6pande underhall (inklusive energibesparande
atgarder) ar 49,2 % av budget, vilket ar 11 mkr under periodiserad budget.

Upparbetningsgraden péa investeringar ligger pa 40 % av helarsbudget,
4046 mkr.

4.3 Verksamhetsforandringar
Hénvisas till delarsrapport for Locum AB.
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5. Ekonomi

5.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrakning ul't\fcak" Budget A;‘\’gk uI::a:(II F6:’a’nd Progn Budget A;;ik Boksl
Mkr 1708 1708 13;]8 1608 % 2017 2017 BU 2016
Interna hyresintakter 1451 1428 23 1397 38%| 2187 2173 14 2087
Externa hyresintakter 278 258 20 279 -0,5% 414 387 27 425
Fastighetsservice 219 204 15 208 53% 297 292 6 341
Omstallningsbidrag 102 100 2 76 351% 150 150 0 151
Ovriga intdkter 23 3 20 8 1723% 21 4 17 18
Verksamhetens intakter 2072 1992 80 1968 53%| 3070 3006 64 3022
Forvaltningskostnader (exkl

omstdlln) -187 -105 -83 -122 53,4% | -274 -157  -117  -314
Mediakostnader -232 -256 24 -232 -0,2% | -380 -391 11 -365
Drift och skotsel -185 -222 37 -192 -3,3% | -339 -337 -2 -316
Lépande underhall -79 -68 -11 -74 59%| -181 -160 -21  -236
Ovriga kostnader -205 -192 -13 -213 -3,7%| -279 -279 0 -367
Verksamhetens kostnader fore -1 -1
omstéllningskostnader -888 -843 -45 -833 6,6 % 453 -1324 -129 597
Omstallningskostnader -93 -91 -2 -63 48,6 % | -137 -137 0 -133
Verksamhetens kostnader -981 -934 -47 -896 9,6 % 59; -1461 -129 731
Avskrivningar -622 -661 39 -604 3,0% 00; -1036 34 -904
Finansnetto -47 -116 69 -70 -334% | -125 -173 48 -98
Resultat fore Reavinst 422 281 141 399 5,8 % 352 335 17 289
Reavinst 48 0 48 248 -80,7 % 48 0 48 251
Justerat resultat 470 281 189 647 -27,4% | 400 335 65 540

Periodens utfall for hyresintakterna, bade interna och externa, ligger 23
mkr 6ver budget. Det hogre utfallet beror dels pa tillkommande avtal som
inte var aktuella vid budgeteringstillfallet samt dels pa att parkerings-
intdkterna okat. Ortho Spine cityakut och Ortho center har tillsammans
tecknat nya kontrakt med ett utfall for perioden om totalt 6,4 mkr.

Omstallningsbidraget och omstillningskostnaderna foljer budget. Bidraget
ska tacka de omstallningskostnader som de strategiska investeringarna
medfor. Kostnader for omstéllningar ligger 4ven med som avskrivningar pa
13 mkr for helaret.

Under 6vriga intakter har LFS fétt en inbetalning avseende en slutreglering
av en bytesaffar genomford &r 2000 med Stockholms stad. Slutregleringen
inklusive rantor uppgar till 21 mkr. Intékten var inte budgeterad.
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Forvaltningskostnader ligger 6ver budget med 83 mkr. 24 mkr av dessa
beror pa en kostnadsforing av bl.a. provisorier pa Lowenstromska
sjukhuset. Ytterligare 13 mkr ar resultatet av en periodisering av en avgift
till Huddinge kommun for ombyggnation av Halsovagen. Avgiften ar
budgeterad till 27 mkr och ar periodiserad i lika tolftedelar over aret. I juni
betalades hela avgiften som slutade pa 31 mkr.

Under denna post finns dven forgaveskostnader vid avbrutna projekt.
Hittills i ar ar utfallet for forgaveskostnader 2,6 mkr.

Mediakostnaderna ligger 24 mkr under budget, vilket ar ett resultat av lagre
el- och varmekostnader till foljd av en varm vinter, samt ett forménligare
kostnadslige vad avser el och fjirrviirme. Aven vart pdgaende arbete for att
sianka energiférbrukningen har paverkat kostnadsposten positivt.

Driften ligger dven den under budget. En anledning till de lagre
driftskostnaderna ar nytecknade driftavtal, akut och felavhjilpande
underhall ingar nu i den fasta manadskostnaden. Vidare har de kostnader
som ar budgeterade for snorojning hittills inte forbrukats fullt ut.

Reavinsten pé 48 mkr avser tre fristiende forsaljningar. 42 mkr avser en
tillaggskopeskilling som harror fran en tidigare fastighetsforsaljning av
kvarteret Patienten i Solna. Aterstoden av reavinsten avser tvi
bostadsrattsforsaljningar, 1gh 119 pd Morbyhojden i Danderyd, samt Igh 168
pé Infanterigatan i Solna.

Avskrivningar och finansnetto kommenteras i avsnitt 5.1.5 nedan.
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5.1.2 Avvikelser — periodens utfall
Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Avvik Awvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU
1708 1708 1708
Interna hyresintdkter 23,1 23,1
Externa hyresintdkter 19,6 19,6
Fastighetsservice 15,4 15,4
Omistdllningsbidrag 2,0 2,0
Ovriga intdkter 20,1 20,1
Forvaltningskostnader (exkl omstalin) -82,7 -82,7
Mediakostnader 24,3 24,3
Drift och skotsel 36,8 36,8
Lépande underhall -10,7 -10,7
Ovriga kostnader -13,1 -13,1
Omstéllningskostnader -1,9 -1,9
Avskrivningar 38,7 38,7
Finansnetto 69,1 69,1
Reavinster 47,8 47,8
Summa avvikelse 128,0 60,5 188,5
Se kommentarer under avsnitt 3.1.
5.1.3 Avvikelser — prognostiserat resultat
Intakt Kostnad Resultat
?ettiﬁn:nn:(;ntar Awvik Awvik Awvik
PR-BU PR-BU PR-BU
Interna hyresintdkter 13,8 13,8
Externa hyresintdkter 26,9 26,9
Fastighetsservice 5,6 5,6
Omstdllningsbidrag 0,0 0,0
Ovriga intdkter 17,3 17,3
Forvaltningskostnader (exkl omstalin) -117,4 -117,4
Mediakostnader 11,1 11,1
Drift och skotsel -1,9 -1,9
Lépande underhall -20,5 -20,5
Ovriga kostnader -0,2 -0,2
Omstallningskostnader 0,0 0,0
Avskrivningar 34,2 34,2
Finansnetto 48,4 48,4
Reavinster 48,0 48,0
Summa avvikelse 63,6 1,7 65,3

10 (16)
LOC 1701-0159
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Hyresintakterna justeras upp med 41 mkr i prognos 2. Hojningen ar till
foljd av tillkommande hyresavtal, 6kade parkeringsintikter samt
hyreshojningar av befintliga avtal da hyresindexering inte ldg med for alla
sjukhus i budget.

Fastighetsservice paverkas av 6kade intakter avseende forsaljningsintakter
och minskade intdkter avseende FM tjanster. Netto okar intikterna med ca
6 mkr.

Ovriga intikter inkluderar den slutreglering av den bytesaffir som gjordes
mellan LFS och Stockholms stad ar 2000, vilken har bidragit till en hogre
prognos for posten.

Forvaltningskostnader (bl.a. avseende kostnadsforda projektutgifter) ckar
med ca 100 mkr i prognosen jamfort med budget.

Trots ett lagre utfall for drift och skotsel gentemot periodiserad budget gors
inga storre forandringar i prognosen. Prognosen for akut underhall har
sankts med 7 mkr till f6ljd av det lagre utfallet. Daremot har
bevakningskostnaderna 6kat med 9! mkr da det har uppkommit ett behov
av att ha nattvaktare pa ett flertal sjukhus. Ytterligare kostnader har
tillkommit som inte var kinda vid budgetering, varav de storre ir en
fuktskada pa Rosenlunds sjukhus samt avloppsstammar pa Handens
sjukhus och Nacka sjukhus som behover atgirdas.

Lopande underhall har hojts med 21 mkr for att mota ett 6kat behov.

Avskrivningar och finansnetto kommenteras i avsnitt 5.1.5 nedan.

5.1.4 Externa intikter och kostnader

SLL-extern resultatrakning SLL-externt SLL-externt Forandr SLL-externt  SLL-externt Awvik SLL-externt

Mkr Ack utfall  Ack utfall % Prognos Budget PR-BU Bokslut
1708 1608 2017 2017 2016
Verksamhetens intdkter 343 590 -41,8% 565 298 267 752
Verksamhetens kostnader -749 -696 7,7% -1159 -632 -526 -1399
Avskrivningar -622 -602 3,3% -973 -661 -312 -902
Finansnetto 79 66 19,0% 124 67 58 105
Resultat -949 -642 47,9% -1442 -928 -514 -1444

De externa intdkterna bestar av hyror fran vara externa hyresgaster samt
tjansteforsiljning. Anledningen till det lagre utfallet for intakter jamfort

1 Detta kommer ses over for att bl.a. utreda det verkliga behovet.
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med foregdende ar beror pa en forsaljningslikvid pa 273 mkr géllande
forsiljning av fastigheten Patienten under 2016.

Den storsta delen av kostnaderna inom LFS ar externa. Den framsta
anledningen till de hogre kostnader jamfort med foregdende ar ar att vi
hittills i &r har arbetat upp en storre andel av arets omstillningskostnader
jamfort med foregaende ar.

5.1.5 Avskrivningar och finansnetto

Utfall for avskrivningarna ligger ldgre dn periodiserad budget till foljd av att
vissa projektutgifter kostnadsfordes i slutet av 2016 och har diarmed inte
genererat nagra avskrivningar. Ytterligare en forklaring till differensen ar
att en strategisk investering, byggnad 52 pa Danderyds sjukhus, var
budgeterad att aktiveras under 2017 men ar nu framflyttad i tiden. Darmed
1&g kostnader for avskrivningar med i budget som senare inte infriades.
Avskrivningarna ar nedjusterade i prognos 2 med 34 mkr mot budget.

Finansnettot fortsitter utvecklas positivt tack vare att marknadsrantorna ar

fortsatt 1aga. Periodens utfall ligger 69 mkr 6ver periodiserad budget. I
prognosen ar de finansiella kostnaderna nedjusterade som en foljd av detta.

5.1.6 Fastighetsforsiljningar (exkl bostadsritter)
Genomforda forsialjningar:

Inga fastigheter har sdlts under perioden januari till augusti 2017. Dock har
en reavinst fran en forsiljning under 2016 paverkat resultatet 2017.

Kvarteret Patienten saldes till Vitartes under 2016. Intikten under 2017
avser tillaggskopeskilling fran forsiljningen till Vitartes och erséattning fran
Stockholms Stad for kommungransavtalet med Stockholms Stad.

12 (16)
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Forsiljningar | Fastighets- | Kommentar Verksamhet | Reavinst | Bokfors
2016 beteckning Mkr
Kvarteret Fore detta Tillaggskopeskilling | Mark 42 Q2 2017
Patienten del av 4:18 frén Vitartes
Kvarteret Fore detta Kommungransavtal | Mark ca 100 Q4 2017
Patienten del av 4:18 med Sthlm Stad alt Q1
2018
Pagaende forsiljningar:
Ingulv 1, Provroret 16, Riset 11, Husby 3:35 och del av 4:18 kommer liggas
ut till forsaljning under Q2. Avtalstecknande planeras under Q4.
Forsiljningar | Fastighets- | Verksamhet Hyresgist Avtal Reavinst
2017 beteckning tecknas
Spanga Ingulv 1 Familjecentral,; SLSO: 54% Q4 2017 Q4 2017
BVC, MVC, Sthlm stad: 46%
forskola
Ornsberg Provroret 16 | Behandlingshem | Sthlm stad: 100% | Q4 2017 Q4 2017
Vita Bergen Riset 11 Behandlingshem | Magelungens Q4 2017 Q4 2017
Behandlingscenter
Husby Gard Husby 3:35 | Bostad, lager- Privat Q4 2017 Q4 2017
lokaler och dng
Norra Del av 4:18 Sjukhus Karolinska Q4 2020
Hagastaden 2017/2018
etapp 1

Pga. av osikerhet i tid s& prognostiseras inga reavinster.
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5.2 Investeringar

Investeringar Arets utgift Prognos Budget Awvik Upparb.grad
Mkr 1708 2017 2017 PR-BU (%)

Specificerade objekt 1542 2988 3226 -238 48%
Ospecificerade objekt 92 539 820 -281 11%
Justeringspost 0 -327 0 -327 0%
Totalt investeringar 1634 3200 4046 -845 40%

Investeringsutfallet for 2017 for Landstingsfastigheter Stockholm tom
augusti uppgick till 1 634 mkr. Av de specificerade objekten som pagar har
foljande objekt haft storst utfall under 2017: nya behandlingsbyggnaden vid
Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus, ombyggnation av vardavdelningar
pé Sodersjukhuset, ny- och ombyggnation av operation vid Huddinge
sjukhus samt strategisk fastighetsinvestering pa Sollentuna sjukhus.

Prognosen for 2017 sianks till 3 200 mkr. Nedanstaende projekt har de
storsta avvikelserna i ar som ligger till grund for den lagre prognosen:

Diff budget-
Projekt prognos (mkr) | Kommentar
Ny- och ombyggnation av operation vid
:(g}_rlcc))lm?\ll()a Universitetssjukhuset i Huddinge Efter att budget 2017 beslutades har en mer detaljerad
-90 | betalplan tagits fram, vilket ger en lagre prognos 2017.
St Goran vardavdelningar och behandling
Pa grund av bygglovsoverklagan och omtag har projektet
-160 | senarelagts, vilket leder till en lagre prognos under 2017.
SOS Ny byggnad véstlage - behandlingsbyggnad Forsening i produktionen kopplat till logistikkedja leder till
-130 | en lagre prognos 2017.
Ospecificerade strategiska Budget avsedd for oférutsedda strategiska
fastighetsinvesteringar fastighetsinvesteringar har inte behovts i den utstrackning
-80 | som budgeterats.
Ospecificerade 6vriga fastighetsinvesteringar Justeringar i tidplaner medfér ett lagre utfall &n
-200 | prognosticerat.
Summa -660

Anledningen till justeringsposten i prognosen for i ar ar att vi inte tror att vi
kommer att arbeta upp prognosen for de specificerade objekt totalt, men vi
kan inte i dagslaget peka ut exakt vilka projekt som inte levererar enligt
senaste prognosen.

Med anledning av rddande konkurrensutsatta marknadsldge och med en
prisutveckling som 6verstiger ursprungligen gjorda indexeringar, har
investeringsobjekten stillts infor stora utmaningar. Med anledning av detta
forutser landstingsstyrelsens forvaltning okade kostnader for flera av de stora
investeringsobjekten som helhet samt dven forseningar bland annat till foljd
av overklaganden och andra oférutsedda hiandelser.
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For mer information géllande specificerade investeringsobjekt hanvisas till
bifogad bilaga.

5.3 Balansrikning

BMa'i?"S’Ek“i“E 2017-08-31 2016-12-31  Féréndring
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar 20757 19744 1013
Omsattningstillgangar 830 1174 -344
varav kassa och bank 368 729 -361
SUMMA TILLGANGAR 21586 20918 668
Eget kapital 5187 4952 235
Avsdttningar (samt ev. minoritetsintresse) 116 122 -6
Skulder 16 283 15844 439
Langfristiga skulder 14 860 12921 1939
Kortfristiga skulder 1423 2923 -1 500
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 21586 20918 668

Tillgadngarnas forandring kan harledas till den 6kade investeringsvolymen.
Skuldsattningen foljer den 6kade investeringsvolymen da vara investeringar
till stor del ar lanefinansierade.

Egna kapitalets forandring forklaras av arets resultat minus utdelningen av
foregaende ars resultatkrav.
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5.4 Analys och eventuella riskfaktorer
Se delérsrapport for Locum AB.

6. Ledningens atgarder
Se delarsrapport for Locum AB.

7. Namnd-/styrelsebehandling
Delarsrapporten per augusti 2017 behandlas i styrelsen for Locum AB den
28 september 2017.

2017-09-18

Patrik Emanuelsson

VD
Dan Eriksson
Ekonomidirektor
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2017-09-28- ARENDE 09 — Bilaga 1.1

Bilaga C

Arets investeringsutgifter (mkr)

Ackumulerad total

Total utgift (mkr)

Beraknad
tidpunkt for

Kommentarer

Arets utgift Prognos Upparbetnings- utgift Budgeterad total Upparbetnings- fardigstallande

Mkr 2017-08-31 2017 Prognos-Budget grad 2017 (%) 2017-08-31 utgift grad totalt (%) (ar) Forklaring till eventuell avvikelse

1. Specificerade objekt

Strategiska investeringar

55 113 150 -37 37% 1035 1200 86% 2017-2018(Forberedande arbeten i byggnad 02 pagar infor ombyggnationen. Etapp 1 avseende
nybyggnationen ar fardigstalld och slutbesiktningen ar godkand. Den hogre
produktionstakten under 2016 medfor att prognosen for 2017 ar nagot lagre an budget.

Ny- och ombyggnation av Sodertilje Sjukhus

160 387 475 -88 34% 454 1940 23% 2020|Bygghandlingsprojektering, betongarbeten samt forberedelser for stommontage pagar.

Ny- och ombyggnation av operation vid Karolinska Efter att budget 2017 beslutades har en mer detaljerad betalplan tagits fram, vilket ger en

Universitetssjukhuset i Huddinge (CHOPIN) lagre prognos 2017.

Allmanpsykiatri enkelrum, HS 35 42 48 -6 73% 59 140 42% 2019|Produktion pagar avseende ombyggnation pa plan 6 och 7.

256 525 478 47 54% 842 1662 51% 2018-2021|Produktion pagar avseende nybyggnation. Entreprendren har avropat underentreprendrer
och invandiga installationer pagar. Projektets totala budget har 6kat, vilket ocksa leder till
att 2017 ars prognos Overskrider budget.

DS Ny behandlingsbyggnad

67 127 98 29 69% 310 608 51% 2018|Produktion pagar avseende ombyggnation i by 38 och 39. Prognos 2017 hogre an budget
da produktionskostnaderna for by 39 antas komma nagot tidigare &n planerat.

DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1

DS hyresgastanpassning by 22 0 3 3 1 6% 1 143 0% 2020|Programarbete pagar. Forstudie ar fardigstalld for ombyggnation i samband med DS
behandlingsbyggnad.

9 11 0 11 0% 363 365 99% 2016/Slutreglering med entreprendr pagar pga koppling till H-stationen. Projektet fardigstalldes

S:t Gorans sjh by 30 Om-och nyb Akuten under varen 2016.

St Goran vardavdelningar och behandling 88 269 425 -156 21% 271 1560 17% 2019-2020]Pa grund av bygglovséverklagan och omtag har projektet senarelagts, vilket leder till en
lagre prognos under 2017. Projektering for systemhandling ar klar och forberedande
arbeten pagar samt éversyn av ekonomin.

S:t Géran nybyggnation vardbyggnad fér psykiatrisk vard 0 0 1 -1 0% 0 775 0% 2028|Projektet har senarelagts. Tidigare nedlagt arbete har kostnadsforts under 2016.

Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj, S:t Gorans sjukhus 0 0 1 -1 0% 0 540 0% 2028|Projektet ar framflyttat.

Trafik - Parkering, S:t Gérans sjukhus 0 0 1 -1 0% 0 0 0% 2028|0bjekt for beslut kommande budgetperiod.

337 484 612 -128 55% 1162 2 064 56% 2019|Produktion pagar avseende nybyggnation. Stommontage slutférs och inviandiga
installationer ar paborjade. Forsening i produktionen kopplat till logistikkedja leder till en

SOS Ny byggnad vistlige - behandlingsbyggnad lagre prognos 2017.

159 264 265 -1 60% 353 750 47% 2019|Produktion av stomme pagar. Viss forcering av en delleverans har medfort att utfallet

SOS Ny byggnad vistldge - vardbyggnad 2017 antas bli nagot hogre an planerat.

77 180 127 53 60% 431 530 81% 2018|Tidsmadssiga forseningar under 2016, bla pga mer komplext markarbete som inneburit att
upparbetningen ar lagre vilket innebdr att kostnaden uppkommer senare, dvs 2017.
Projektets totala prognos har ¢kat, vilket ocksa paverkar 2017 ars prognos.
Stomkomplettering och invdndiga installationer pagar.

SOS forsérjningskvarteret

SOS modernisering av vardplatser etapp 1 5 17 10 7 53% 5 500 1% 2021]Inriktningsbeslut foreslas fattas 2017.

154 329 347 -18 45% 320 854 37% 2018|Stomforstarkning, fasadarbeten mm pagar och projekteringen av bygghandlingar har
fardigstallts. Efter att budget 2017 beslutades har en mer detaljerad betalplan tagits fram,
vilket ger en hogre prognos 2017. Projektets totala prognos har okat, vilket ocksa paverkar

Sollentuna - vardavdelningar, operation, entré 2017 &rs prognos.

Bromma - vardavdelningar 0 0 0 0 0% 0 450 0% 2024|Projektet ar senarelagt. Tidigare nedlagt arbete har kostnadsforts under 2016.

Nacka - vardavdelningar 27 61 81 -20 33% 83 590 14% 2018-2021|Projektet befinner sig i slutfasen av projekteringen.

Summa strategiska investeringar 1431 2812 3122 -310 46%

Ersattningsinvesteringar

Lowenstromska, teknisk upprustning By 01 44 68 27 41 164% 530 554 96% 2015-2017|Projektet pagar.

SOS Ny kraftférsérjning 27 37 4 33 681% 128 150 85% 2016-2017|Projektet pagar.

HS, utbyte av styrsystem for klimatanlaggning 3 8 3 5 88% 103 123 84% 2015-2017|F2 huset fardigstalls under 2017.

HS - utbyggn av brandlarm 7 12 18 -6 38% 87 113 77% 2015-2018|Tilltrade byggnad K2 férsenat. Upphandling B2 6verprovad.
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Arets investeringsutgifter (mkr)

Ackumulerad total

Total utgift (mkr)

Beraknad
tidpunkt for

Kommentarer

Arets utgift Prognos Budget Avvikelse Upparbetnings- utgift Budgeterad total Upparbetnings- fardigstallande
Mkr 2017-08-31 2017 2017 Prognos-Budget grad 2017 (%) 2017-08-31 utgift grad totalt (%) (ar) Forklaring till eventuell avvikelse
HS - Rivning av bef. Garage & ev nytt 13 14 1 13 1291% 326 350 93% 2017|Projektet pagar i slutskedet.
HS - Anpassning 2 avd/ar 4 15 35 -20 12% 146 272 54% 2015-2020
HS-omdaning av entrétorg 3 4 1 3 302% 104 105 99% 2017
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar 6 15 15 0 43% 72 128 56% 2015-2020
Nya Eastmaninstitutet 4 3 0 3 0% 113 120 94% 2016|1 slutskedet av projektet.
Summa erséttningsinvesteringar 111 176 104 72 107%
Summa specificerade objekt 1542 2988 3226 -238 48%
2. Ospecificerade objekt totalt 92 539 820 -281 11%
Varav strategiska investeringar -189 42 123 -81 -154% Utfallet avser uppbokning pa samtliga strategiska fastighetsinvesteringar
Varav ersattningsinvesteringar 281 497 697 -200 40%
Varav rationaliseringsinvesteringar 0 0 0 0 0%
Justering -327
Summa strategiska investeringar 1242 2 854 3245 -390 38%
Summa ersattningsinvesteringar 392 673 801 -128 49%
Summa ovriga investeringar 0 0 0 0 0%
Summa investeringsutgifter totalt 1634 3200 4046 -845 40%

2(2)
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Det justerade resultatet for Locum AB till och med perioden 2017 uppgar
till -2 mkr. Resultatet ar 2 mkr lagre 4n budget och 1 mkr hogre dn
foregdende ars resultat. Intdkterna understiger budget med 8 mkr och
jamfort med foregaende ar ar intakterna 7 mkr hogre. Personalkostnaderna
understiger budget med 13 mkr och understiger utfall 2016 med 7 mkr.

Rensat fran 6kningen av tillfalligt! inhyrd personal ligger
kostnadsutvecklingen pa -2,4 % att jamfora med redovisat 1,4 %

2. Styrning

2.1 Styrning av verksamheten

Locum AB
Bolagets organisationsnummer: 556438-7909
Bolagets dgare: LISAB, 556477-9378, sate

Stockholm

Locum AB ér ett helagt dotterforetag till Landstingshuset i Stockholm AB
(LISAB). Locum AB har ett heligt dotterbolag AB Terreno, 556108-8195,
som sedan 2007 ar vilande.

Locum AB é&r en serviceenhet inom Stockholms lans landsting (SLL).
Locum har specifika dgardirektiv faststillda i landstingsfullméaktige, en
bolagsordning, ett avtal avseende forvaltning samt en fullmakt att foretrada
SLL enligt avtalet. Bolaget bistar ocksa dgaren samt Halso- och
sjukvardsndmnden i fastighetsstrategiska fragor, bland annat i samband
med investeringsplaneringen. Darutover kan landstingsfullméaktige besluta
om vissa uppdrag som Locum har att utféra, exempelvis genomférande av
byggprojekt.

Genom forvaltningsavtalet svarar Locum for savil teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). LFS
ar en resultatenhet inom SLL i vilken den ekonomiska redovisningen sker
av landstingets vardfastigheter. Fastighetsbestidndet bestar av cirka 2
miljoner kvadratmeter lokaler i Stockholms ldn. Locum hjalper ocksa
landstingets olika forvaltningar med att hyra in vardlokaler pa den externa
lokalmarknaden av privata fastighetsagare samt med forvaltning av externa
lokalhyresavtal. Locum svarar dven for att sjukhus och andra
vardinrattningar i Stockholms lan har Andamalsenliga lokaler. Bland
hyresgisterna dominerar sjukvéarden i lanet, savil offentlig som privat.

1 Pga. de forestdende fastighetsforsiljningarna har inhyrd personal ersatt
tillsvidareanstillda som sagt upp sig.
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Stockholms lans landsting formulerar Locums uppdrag och satter ramen
for verksamheten via bl.a. dgardirektiv, mal och budget. Locums politiskt
tillsatta styrelse foljer upp och utvarderar verksamheten. Bolagets
verkstillande direktor leder den 16pande verksamheten inom givna
uppdrag och budgetramar mot uppsatta mal. Till sin hjéalp har verkstillande
direktoren en ledningsgrupp.

Locums arbete ska bidra till att sdval agare som kunder ar nojda med
Locum som forvaltare av landstingets vardfastigheter.

Locums vision ar att bli en av Sveriges basta fastighetsforvaltare 2020.

Bolagsstyrningen i Locum AB utgar frén aktiebolagslagen och
kommunallagen samt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) Principer
for styrning av kommun- och landstingsdgda foretag.

Locums verksamhet styrs utover ovanstadende av:

e Agardirektiv och uppdrag

e Stockholms lans landstings mal

e Aktuella lagar och foreskrifter

e SLL:s och Locums policy- och styrdokument

e Budget som beslutats av landstingsfullmaktige

e KraveniISO 9001:2015 (kvalitet) och ISO14001:2015 (milj6)

Locums arliga affarsplan samt det integrerade och certifierade
ledningssystemet utgar ocksa fran dessa styrande forutsattningar.

Framtidsplan for hilso- och sjukvard

Just nu genomfor landstinget en av de storsta satsningarna nagonsin for
framtidens halso- och sjukvard. Framtidsplanen innebar att landstinget
bygger nytt, rustar upp och utvecklar arbetssitt som forstarker varden och
ger en tillgdngligare och effektivare vard dar fler patienter far ratt vard, i
ratt tid, pa ratt plats och till ratt kostnad.

Fastighetsinvesteringarna for hilso- och sjukvarden uppgér till drygt 277
miljarder kronor for perioden 2017-2021. Fastighetsinvesteringarna inom
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) uppgar till 13 miljarder kronor
under motsvarande period, varav 4 miljarder kronor under 2017.

P4 samtliga akutsjukhus i lanet pagar omfattande upprustningar, ny- och
ombyggnationer. Investeringar gors i Sodersjukhuset, Karolinska

Universitetssjukhuset i Huddinge, Sodertilje sjukhus, Danderyds sjukhus
och S:t Gorans sjukhus. Stora satsningar gors dven pa 6vriga sjukhus som
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har specialistvard och huslakarverksamhet. Exempel pa sddana sjukhus ar
Sollentuna, Nacka och Lowenstromska sjukhuset.

Miljoprogram 2017-2021

Visionen for miljoarbetet i Stockholms lans landsting (SLL) ar:

Med ansvar for framtiden driver Stockholms Ians landsting ett innovativt
miljoarbete som forbattrar och inspirerar.

Denna viljeinriktning tillsammans med malen i landstingets miljoprogram &r
utgangspunkt i Locums miljoplan for aren 2017-2030.

Miljoarbetet i Stockholms lans landsting styrs genom Miljoprogram 2017-2021.
Malen i programmet ska bidra till en hallbar samhéllsutveckling, med hallbara
resor, fastigheter och vard. Det miljopolitiska programmet ar uppbyggt kring 5
malomraden. Inom méalomradena finns sammanlagt 15 miljémal som f6ljs upp
med totalt 24 indikatorer. Férutom malen innehaller miljoprogrammet ocksa
grundlaggande miljokrav. Alla forvaltningar och bolag i landstinget omfattas av
miljéprogrammet. Miljomalen foljs upp varje ar.

2.2 Uppdrag

2.2.1 Uppdrag i budget
I landstingets budget for 2017 gavs inga nya sarskilda uppdrag till Locum
AB fran dgaren.

2,22 Uppdrag under l6pande ar

Den 31 januari 2017 uppdrog landstingsstyrelsen till styrelsen for Locum
AB att administrera uppsigning av hyresavtalen inom omradet Norra
Hagastaden, i enlighet med landstingsdirektorens tjansteutlatande (LS
2016-1041). Detta uppdrag har utforts och eventuell forlingning av
hyresavtal beslutas i sarskild ordning.

2.3 Efterlevnad av styrande dokument

2.3.1 Specifika adgardirektiv

Locum AB foljer de specifika dgardirektiven som landstingsfullmiktige
beslutade om den 10 juni 2014 och som giller fran och med den 1 juli 2014.
Inga avsteg har skett under aret.

2.3.2 Landstingets finanspolicy
Inga avsteg har gjorts

2.4 Intern styrning och kontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingér i Locums verksamhetsstyrning
och certifierade ledningssystem. Den interna kontrollen utgér fran SLL:s
policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med
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SLL:s samt bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument. Locum
foljer SLL:s modell2 och har inarbetat den i ledningssystemet.

Internkontroll dr en process som syftar till att f6ljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m m

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet
med utgangspunkt i beslut fattade av landstingsfullmaktige och landstings-
styrelsen. Verkstillande direktor (VD) ansvarar for att i enlighet med SLL:s
policy utforma konkreta och verksamhetsspecifika styrdokument for att
uppriatthalla en god internkontroll. VD rapporterar l16pande till styrelsen
hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstilla att tgirder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder
som framkommit vid den interna kontrollen.

Planerade atgarder/aktiviteter i beslutad internkontrollplan {6ljs 16pande
upp av kvalitetschef, slutlig granskning genomfors i samband med
arsbokslut. Uppfoljning/granskning genomfors i intervjuform tillsammans
med respektive riskdgare/processiagare (VD, vice VD samt respektive
avdelningsdirektor i ledningsgruppen) samt vid behov i form av
stickprovskontroller och vid interna revisioner. Slutlig granskning, for
kontroll av att planerade dtgarder/aktiviteter genomforts enligt plan,
genomfors av kvalitetschef i samband med arsbokslutet. Uppf6ljning och
slutlig granskning dokumenteras i kontrollplanen. Saval uppfoljning som
granskning redovisas for styrelsen.

Vid styrelsemote 2016-11-24 godkinde styrelsen riskanalys, affarsplan och
internkontrollplan for 2017. Uppf6ljning av internkontrollplanen
godkiandes av styrelsen i samband med tertialrapport 2017-06-02, dar dven
riskseminarium infor 2018 genomfordes. Uppfoljning av intern
kontrollplan i samband med delarsrapporten redovisas vid styrelsemotet
2017-09-28. Slutgranskning genomfors vid styrelsemote i februari 2018.

I samband med uppfoljning/granskning av intern kontrollplan for 2017
anvands mall enligt direktiv fran SLL, tidigare var uppfoljning/granskning
integrerad i atgirds- och handlingsplan for ledningssystemet.

2 Kontrollmiljo, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt évervakning

7 (24)
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11 vasentliga risker har lyfts till intern kontrollplan f6r 2017 och ett antal
begrinsande atgiarder/aktiviteter med ansvariga riskdgare har redovisats
for varje risk. Atgirder/aktiviteter har planerats i bolagets affirsplan eller

respektive enhets/avdelnings verksamhetsplan.

o Atgird som ir gron sker enligt plan

o Atgird som ar gul, atgirder sker enligt plan men avviker med hdgst 20

procent

o Atgird som #r rod, planen fljs ej, stora avvikelser

Delédrsuppfoljning av intern kontrollplanen for 2017 ar bilagd, se bilaga F9g.

Nedan en 6versikt.

Risker

Status per atgiird for
respektive risk

Risk att medel for genomférande av de strategiska
fastighetsinvesteringarna ar otillrackliga.

Risk att medel f6r genomforande av bolagets uppdrag (exkl
strategiska fastighetsinvesteringsprojekten) ar otillrickliga.

Risk for otydlig och ineffektiv styrning nar flera aktorer ar
involverade frén sévil dgare som kund.

Risk for storningar som gor att verksamheten eller kundens
verksamhet avstannar helt/delvis

Risk att kunderna ar missngjda med bolaget och dess tjanster

Risk for minskad efterfrigan avseende véra tjanster

Risk att sikerheten i vira byggprojekt upplevs som otillricklig

Risk att bolaget inte uppnar miljomaél géllande energi.

Risk att vdra entreprendrer utnyttjar svart arbetskraft samt inte har
ett strukturerat arbete mot korruption

Risk for oegentligheter

Risk for extraordinir hindelse

—"

Av totalt 41 planerade atgarder 16per 32 (78 %, gron markering) enligt plan.

Tre atgarder (7 %, rod markering) avviker fran plan. De tre dtgarderna

avser:

e Utveckla modellen for risk- och sarbarhetsanalyser med risker och

konsekvenser som kan uppsté i samband med klimatférandring
samt genomfora risk- och sarbarhetsanalyser enligt plan.

e Kvartalsvis kontroll av alla leverantorer (hos Skatteverket, kallas
ocksa Begaran/Svar offentliga uppgifter). Kvartalsvis kontroll av
rimligheten i inbetalda arbetsgivaravgifter mot antal anstillda hos

ett urval leverantorer.

e Genomfora risk- och sarbarhetsanalyser enligt plan.

Det ar VD:s uppfattning att atgdrderna under den forsta delen av aret varit
tillrackliga for att mota de risker som beskrivits i kontrollplanen. Dar sa

kravs kommer kompletterande begriansande atgarder att bedrivas dven
under kommande ar och planeras in i affarsplan eller respektive

avdelnings/enhets verksamhetsplan.

8 (24)
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Se bilaga F4 — Forsdkran internkontroll.
Se bilaga Fg — Uppfoljning intern kontrollplan.

2.5 Pagaende rittsprocesser (tvister)

Entreprenadtvist gillande renovering av Eastmaninstitutet som ror vilka
arbeten som ingar i det fasta arvodet. Entreprenoren yrkar 2 426 000
kronor plus drojsmalsranta.

Tvist mellan Arbetsmiljoverket och Stockholms ldns landsting
(Landstingsfastigheter Stockholm). Malet i Forvaltningsratten i Stockholm
avser utdomande av vite och ror brister i hygienutrymmen vid Sodertélje
sjukhus samt Sodersjukhuset. Vite kan som hogst uppga till 5 000 000
kronor.

3. Mal

Landstingets framsta uppgift ar att se till att alla invanare har tillgang till en
god och vil fungerande hilso- och sjukvard och kollektivtrafik. Den
langsiktiga planeringen av regionens tillvaxt ar ocksa ett viktigt inslag.

Landstingets overgripande mal for 2017 ar:
e En ekonomi i balans
e Forbattrad tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden
o Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem
e Fri kultur som framjar upplevelser, méten, bildning och delaktighet
e Hallbar tillvaxt och utveckling
e Tryggad kompetensforsorjning

For att na de 6vergripande malen finns nedbrutna maél. Dessa har en tydlig
koppling till respektive 6vergripande mal och visar prioriterade omraden
som ska mojliggora maluppfyllnad for de 6vergripande malen. Mélen f6ljs
upp med hjilp av méatbara indikatorer.

Landstingets mal beaktas och ligger till grund f6r Locums strategiska mal.
Locums strategiska mal kommenteras under avsnitt 3.4.1.
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3.1  Ekonomi i balans

Utfall Uppfyllt Utfall

2017 2017 2016 Prognos Mal
Mal och indikator aug aug aug 2017 2017
EKONOMI | BALANS
Finansiell stabilitet
Resultat: .
Ett positivt resultat fére omstéllningskostnader, mkr ¥ 2 nej 3 Uppfylls 7 mkr

Utfallet och prognosen kommenteras under kapitel 5.

3.2 Hallbar tillvaxt och utveckling

I SLLs budget for 2017 beskrivs ett antal indikatorer for Hallbar tillvaxt och
utveckling. Locum berors av tre indikatorer. De ar: energianvindning i
verksamhetslokaler, andel fornybar energi for transporter och andel
ekologiska livsmedel. Locum har &ven valt att skriva en text om solceller,
inférande av nya styrdokument samt omhandertagandet av
revisionserfarenheter.

Inforande av nya styrdokument

I november 2016 faststilldes tva viktiga styrdokument for Locums
miljoarbete: Locums miljoplan 2017-2030 och SLLs miljéprogram 2017-
2021. I borjan av véren arbetade Locum in malen och kraven ifrédn
respektive dokument genom att komplettera befintlig affirsplan med en
bilaga ”Kompletterande miljomal 2017”.

I slutet av juni godkidnde landstingsstyrelsen ” Tillimpningsanvisning
Uppfoljning av miljoprogram 2017-2021” (den 12 september faststéllde
landstingsfullmaktige dokumentet) som tydliggor vilka indikatorer som
Locum ska redovisa till SLL och ungefar samtidigt fick Locum ta del av
KPMGs rapport Granskning av Stockholms lans landstings
Miljoredovisning 2016. Utifran tillimpningsanvisningarna héller Locum nu
péa att uppdatera dokumentet "Kompletterande miljomal 2017”. Utover det
arbetet kommer Locum och SLL ha ett tatt samarbete under hosten i syfte
om att sdkerstilla leverans av miljodata i borjan av 2018.

Utifran KPMGs rapport och de nya tillimpningsanvisningarna har Locum
paborjat ett arbete med att vidareutveckla befintliga rutiner for leveranser
av statistik men det arbetet dr pagdende och berdknas vara fardigt vid
arsskiftet.

Solceller
Ytan byggda solceller, som byggdes under 2016, bestar av 1 055 kvm pa

Danderyd sjukhus, 836 kv pa Sodertilje sjukhus och 5 795 kvm pa
Huddinge sjukhusomrade, vilket ger en totalyta pa 7 686 kvm. Den
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garanterade arliga produktionen ligger pa 1 077 605 kWh och hittills under
2017 har solcellerna producerat 883 931 kWh. Produktionen f6ljs upp varje
manad.

3.3 Effektivt miljoarbete

Mal 12 Verksamhets- och fastighetsenergi i landstingsigda
fastigheter har minskat med 10 procent ar 2021 och med 30
procent 2030

Det specifika malet for 2017 som anges i budgeten ar att
energianvindningen ska minskas med 7 procent utifran basaret 2011. Till
2017-08-31 har en minskning av energianviandningen med 11 procent (212
kWh/m 2) uppnatts.

Generellt 6ver bestandet ar det genomforda atgarder utifran
energikartlaggningar och 16pande driftoptimeringsarbete som bidrar till
minskningen. Som goda exempel kan namnas avvecklingen av angpannan
och atervinningen av virme fran datahallen p4 Huddinge sjukhusomrade
som bidrar med en betydande del till minskningen. Utover
energieffektiviseringsarbetet bidrar det padgiende arbetet i bestdndet sdsom
utflyttningar och ombyggnationer till minskningen.

Mal 8. Ar 2021 sker landstingets transporter till 95 procent med
fornybara drivmedel.

De 6kade kraven pa andel fornybart bransle som géller from &rsskiftet
2016/2017 ar genomgangna med de avfallsentreprendrer som berors av
kravet. Locum ligger pa en andel om 74 procent fornybart bransle for
perioden 2017-01-01—2017-08-31. For perioden 2020-2021 kommer vi att
na malet mélet om 95 procent fornybara drivmedel i transporterna
beroende pa att vi viver in de nya kraven i upphandlingar med berérda
avfallsentreprenorer.

Riktlinje for miljoarbete: Viljer i forsta hand ekologiskt kaffe,
och te samt ekologisk eller lokalproducerad frukt till anstillda
vid inkop och vid representation

Locum har fr.o.m. 2017-06-01 gatt 6ver till SLLs avtal Frukt till anstdllda
dar Locum tidigare hade ett eget avtal. Det innebar att Locum redovisar
fruktstatistik for perioden 2017-01-01—2017-05-31 (SLL har statistik for
2017-06-01—2017-08-31). Kaffe och te redovisar Locum for hela perioden
dvs 2017-01-01—2017-08-31.

Locum har kopt in 100 % ekologisk frukt och 60 % ekologisk kaffe och te.
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Locum har avstimningar med leverantoren av kaffe och te och i de
samtalen diskuteras 16pande mojligheten att ga over till ytterligare
ekologiska produkter.

3.4 Nojda kunder

Indikatorn f6ljs upp i samband med arsrapporten.

3.5 Nojda och stolta medarbetare
Indikatorerna foljs upp i samband med arsrapporten.

3.6 Locums mal for 2017
Utifran Locums vision, varderingar och SLL:s 6vergripande mal har Locum
faststallt fyra strategiska mal.

e Ekonomiibalans

e Nojda kunder

o Effektivt miljoarbete

e Nojda och stolta medarbetare

For att uppna de strategiska malen har ett antal framgangsfaktorer
faststillts. Varje strategiskt mal har ett antal nyckeltal, indikatorer, for att
mata méluppfyllnaden. For varje strategiskt mal har ocksa fokusomraden
med aktiviteter for dret tagits fram. Aktiviteterna redovisas i respektive
avdelnings verksamhetsplan for aret.

For varje strategiskt mal i affarsplan faststills ett antal indikatorer som foljs
upp en gang per ar i samband med arsbokslut. Affarsplanen utgar fran
forutsattningarna for bolagets verksamhet.



JJ& Stockholms ldns landsting 13 (24)

DELARSRAPPORT 2017 LOC 1701-0159

Locums styrkort 2017-2021:
Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Landstingsfastigheter Stockholin

(LFS)

Driftnetto, exkl omstéillningskostnader, N.A 1200 1200 1200 1200 1200
mkr

Resultat fore skatt, inklusive 540 335 335 335 335 335
reavinster, mkr

Locum AB

Justerat resultat fore skatt, mkr3

Nojd-Kund-Index (NKI), %

Anvind energi (kWh/m2)4

Byggavfall, sorteringsgrad % 96 290 290 290 290 290

Andel godkiinda byggprodukter enligt 96 =95 =95 =05 =05 >95
Byggvarubedomningen, %

Medarbetarskapsindex 76 78 79 80 80 80
Ledarskapsindex 76 76 79 80 80 80
Totalindex5s 74 76 78 80 80 80

4. Verksamhet

4.1 Genomford verksamhet

Genomfora byggprojekt enligt uppdrag, med fokus pa
leveranstid och byggkostnader och med en slutprodukt till ratt
kvalitet

Genomforandet av Framtidsplanen pagar for fullt. Pa samtliga akutsjukhus

pagar omfattande ny- och ombyggnationer. Stora satsningar gors dven pa
ett flertal av 6vriga sjukhus med specialist- och husldkarverksamhet.

3 Resultatet ar det justerade resultatet fére koncernbidrag

4 Energianvandningen beriknas enligt A-temp, d v s den invandiga arean for vaningsplan, vindsplan
och kéllarplan som véarms till mer an 10°C i byggnaden. Vardena avser strategiska fastigheter.
Varmen har graddagskorrigerats med SMHI:s nya graddagar frén arsskiftet 2014/2015.

5 | Totalindex ingar alla for SLL gemensamma fragor och samtliga fragor i Medarbetarskaps- och
Ledarskapsindex.
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Locums byggprojektverksamhet befinner sig i en extraordinar situation
med manga samtidigt pagaende stora och komplexa projekt. I sex av
projekten overstiger projektkostnaden en miljard kronor. Samtliga projekt
ska genomforas under en kort tidperiod (5 ar) och beroende pa nar i tiden
investeringsbeslut tas paverkas Locums verksamhet och resursbehov.

For narvarande pagar over 800 byggprojekt i Locums regi. Exempel pa
pagaende investeringsprojekt ar:

e Ny- och ombyggnation av vard- och behandlingsbyggnader samt
forsorjningskvarter pa Sodersjukhuset.

e Ny akut- och behandlingsbyggnad pa Danderyds sjukhus.

e Ny- och ombyggnation av operation, intervention och radiologi samt
ombyggnation av vardavdelningar och mottagning pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge.

e Ny- och ombyggnation for vardavdelningar och entré pa Sollentuna
sjukhus.

Minska forvaltningskostnaderna genom systematiskt
forvaltningsarbete for okad effektivitet

For att oka kundnojdheten har Locum strukturerat om arbetet med
fastighetsforvaltningsfragor och infort veckovis respektive ménadsvis
uppfoljning av drift- och forvaltningsdata pa ett likartat satt for samtliga
forvaltningsobjekt. Syftet med rapporteringen ar att kunna analysera
skillnader mellan de olika forvaltningsobjekten samt lara av goda exempel.
Locum héller ocksa pé att infora forvaltningsplaner for alla de storre
sjukhusen. Forvaltningsplanerna ar en 6verenskommelse med kunden om
vilka investeringar, lokalanpassningar och underhéllsatgarder som kommer
genomforas det kommande aret samt vilka dtgarder som Locum kommer
att genomfo6ra for att 6ka kundngjdheten. Forvaltningsplanen foljs upp i en
skriftlig kundrapport varje manad.

Utveckla fastighetsforvaltningssystemet for battre ordning och
reda och for att stodja vart arbetssiitt

Ett nytt fastighetsforvaltningssystem har inforts. Implementeringen
beraknas vara klar under 2017. I samband med att felanmalan for
driftsfragor fran ytterligare sjukhus kopplas till Locums kundtjénst
vidareutvecklas systemet.

Etablera tydlig forvaltningsprocess med en viil fungerande
fastighetsdrift

I arbetet med att effektivisera och tydliggora bolagets arbete med
fastighetsforvaltning har forvaltningsplaner inforts pa de storre sjukhusen.
Forvaltningsplanerna ar en 6verenskommelse med kunden om vilka
investeringar, lokalanpassningar och underhallsatgarder som kommer att
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genomforas det kommande aret samt vilka atgarder som Locum kommer
att genomfora for att 6ka kundngjdheten. Forvaltningsplanen foljs upp i en
skriftlig kundrapport varje manad.

4.2 Produktion — fastigheter
Se delarsrapport for Landstingsfastigheter Stockholm.

4.3 Verksamhetsforandringar

I syfte att utveckla kundarbetet bildades 1 januari 2017 en ny enhet inom
Forvaltningsavdelningen. Det nya kundomradet har ansvar for SLSO (Stockholms
lans sjukvardsomrade), HSF (hilso- och sjukvardsforvaltningen) och externa
lokaler.

Patrik Emanuelsson har meddelat att han lamnar sin tjanst som VD f6r Locum
AB. Patrik Emanuelsson kvarstar som VD t o m den 30 september 2017.
Rekrytering av ny VD har paborjats.

Under varen 2017 gjordes forandringar i vissa stabs- och stodfunktioner inom
Locum. Syftet med forandringen ar att effektivisera stabsarbetet, forstarka
siakerhetsarbetet och 6ka kvaliteten i ledningsarbetet. Forandringen innebar bl.a.
att VD stab slés ihop med Affarsutveckling. For att oka kvaliteten i
ledningsarbetet ingér vice VD och bolagsjurist i VD-funktionen. En ny enhet
Sakerhet (inkl. funktionerna Beredskap och Brand) har bildats under VD. Den
forandrade organisationen giller fr.o.m. den 1 april 2017.

Under perioden 1 april — 15 oktober 2017 ar fastighetsdirektor Daniel Kronheffer
foraldraledig pa deltid. Daniel uppratthéller under denna tid rollen som
upphandlings- och utvecklingsdirektor. Tillforordnad fastighetsdirektor under
Daniels fordldraledighet ar Marie Boestad. Tillférordnad affarsutvecklings-
direktor ar Jeppe Calom.

4.3.1 Utveckling helarsarbeten

Personalvolym/heldrsarbeten  Utfall Budget Awvik Utfall Férind Progn Budget Awvik Boksl
Antal 1708 1708 AC-BU 1608 % 2017 2017 PR-BU 2016

Helarsarbeten exkl. extratid
(personalvolym) 280 290 -10 300 -6,7% 280 290 -10 295
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4.4 Sjukfranvaro

Siukfranvaromatt Utfall Utfall Fordand Progn Budget A;VIk
) 1708 1608 %-enh 2017 2017 er:h
Procentuell sjukfranvaro 4,0 3,8 15,0% 0 0 0,0%

Sjukfranvaron utgor 3,98 % av arbetad tid under den aktuella perioden.
Hittills under aret har det varit en kvinnlig dominans i sjuktalen dar
kvinnorna star for 5,11 % och motsvarande siffra for mannen ar 2,91 %. Vi
arbetar aktivt manadsvis med analys och uppfoljning av saval korttids- som
langtidsfranvaro. Ansvarig chef far stéd i detta arbete av HR. Overgripande
arbetar HR i forebyggande syfte och i sjuk- rehabiliteringsdrenden aven
nara med foretagshilsovarden och kommer att ta fram ytterligare atgarder
for fortsatt arbete med ohéilsan efter att resultatet fran varens
hélsoundersokning presenterats.

4.5 Personal och utbildning

I Locums uppdrag att forvalta landstingets vardfastigheter och pa uppdrag
av var agare genomfora byggprojekt arbetar vi med fortsatt fokus pa att
starka och tydliggora var stillning som attraktiv arbetsgivare. Marknaden
for ingenjorer och specialistkompetens inom bygg- och fastighetsbranschen
ar hart konkurrensutsatt, sarskilt i Stockholmsomradet dar flera stora
infrastrukturprojekt pagar samtidigt. Vi har lyckats tillsitta flera
nyckelkompetenser trots att efterfragan ar stor pa dessa kompetenser pa
marknaden. Positivt ar att kandidater visar en hog tilltro for Locum och
stort intresse for vart uppdrag. Man har dessutom en positiv bild av Locum
som arbetsgivare.

Vid de rekryteringar som genomforts/genomfors ar hog
fastighetskompetens och erfarenhet i fokus i kravprofilerna for
byggprojektledare och fastighets- och teknikforvaltare. Hittills under aret
har 39 rekryteringar genomforts, vilket d&ven innefattar
ersattningsrekryteringar. Under samma period har 45 medarbetare lamnat
sina anstillningar, inklusive pensionsavgéngar. Per den 31 augusti 2017 har
Locum 269 anstillda (tillsvidareanstallda).

Locum soker hela tiden efter nya arenor dar vi kan méta nyutexaminerade
och yrkeserfarna personer. Sociala medier nyttjas i allt storre grad for att
attrahera personal. Linkedin ar Locums framsta kanal for rekryteringar.
Jamstilldhet och mangfald ar naturliga delar i verksamheten och viktiga
faktorer i konkurrensen om kvalificerad arbetskraft.

HR-enheten har arbetat fram en tydligare beskrivning av Locums
medarbetarl6fte parallellt med en beskrivning av hur mal, strategier och
handlingsplaner hanger ihop. Sammantaget gor detta organisationen battre
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rustad infor utmaningarna att behalla den kompetens vi har och samtidigt
attrahera nya talanger.

Locum arbetar pd manga satt i linje med syftet for programmet ”Effektivare
landsting”. Bland annat med bemanningsplaneringen, dér vi provar varje
vakans utifrdn nuvarande och mgjligt framtida behov matchat mot vilka
resurser som redan finns internt i organisationen. Eftersom det finns beslut
att avyttra ett antal fastigheter i nara framtid har den personal som sagt upp
sig ersatts med inhyrd personal. Kostnaden ar dock hogre dn egen personal
men det ger Locum en flexiblare personalram.
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5. Ekonomi

5.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrdkning Utfall Budget Awvik Utfall Foérdand | Progn Budget Awvik Boksl

Mkr 1708 1708 AC-BU 1608 % 2017 2017 PR-BU 2016

Forvaltningsarvode 77,0 76,0 1,0 74,0 41% | 115,0 113,0 2,0 1110
Forsaljningsintakter 138,0 146,0 -8,0 133,0 3,8% | 221,0 226,0 -5,0 214,0

-100,0
Ovriga intikter 0,0 1,0 -1,0 1,0 % 3,0 2,0 1,0 2,0
Verksamhetens intdkter 2150 223,0 -8,0 208,0 3,4%| 3390 3410 -2,0 327,0
Personalkostnader -160,0 -173,0 13,0 -167,0 -4,2% | -245,0 -260,0 15,0 -249,0
Lokalhyra -11,0 -11,0 0,0 -11,0 0,0%| -16,0 -16,0 0,0 -16,0
Origa lokalkostnader -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0% -1,0 -2,0 1,0 -2,0
Inhyrd personal -13,0 -4,0 -9,0 -5,0 160,0% | -22,0 -50 -17,0 -12,0
Ovriga kostnader -25,0 -30,0 50 -23,0 8,7% | -40,0 -45,0 50 -350
Verksamhetens kostnader -210,0 -219,0 9,0 -207,0 1,4% | -324,0 -328,0 4,0 -314,0
Avskrivningar -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0% -3,0 -3,0 0,0 -3,0
-400,0

Nettokostnad 3,0 2,0 1,0 -1,0 % 12,0 10,0 2,0 10,0
Finansnetto -5,0 -2,0 -3,0 -2,0 150,0% -5,0 -3,0 -2,0 -3,0
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt -2,0 0,0 -2,0 -3,0 7,0 7,0 0,0 7,0
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,0
Justerat resultat -2,0 0,0 -2,0 -3,0 7,0 7,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter

bokslutsdispositioner och skatt -2,0 0,0 -2,0 -3,0 7,0 7,0 0,0 0,0

Verksamhetens intékter till och med augusti uppgar till 215 mkr vilket
ar 8 mkr lagre dn budgeterat. Jamfort mot budget bestar differensen i
huvudsak av lagre intdkter fran administrativa péslag i projekt pa grund
av lagre projektvolymers arets atta forsta manader. Arets prognos ar
sankt med 2 mkr pé helarsbasis. Intakterna jamfort med foregdende ar
har 6kat med 7 mkr, forvaltningsarvodet och intdkter fran tidskrivning
har 6kat men samtidigt har intékter fran administrativa paslag i projekt
minskat.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar uppgar till 210 mkr,
vilket ar 9 mkr lagre d4n budget. Personalkostnaden ar ca 13 mkr lagre an
budgeterat. Det beror pa att nyrekryteringar inte har utforts i den
utstrackning som beriaknades vid budgettillfallet. Kostnad for inhyrd

6 Delvis en konsekvens av uppbokning av upparbetat men ej fakturerat som gjordes
i samband med bokslutet i Landstingsfastigheter Stockholm 2016.
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personal 6verstiger budget med 9 mkr. Ovriga kostnader understiger
budget med 5 mkr, vilket beror pa ldgre kostnader for konsultarvode IT
tjanster. Jamfort med samma period 2016 ar kostnaden for personal 7 mkr
lagre. Personalkostnaderna har i prognosen for heldret sankts med 15 mkr
jamfort med budget. Daremot berdknas kostnaden for inhyrd personal 6ka
med 17 mkr till 22 mkr. Ovriga kostnader 4r 2 mkr hogre #n foregiende &r.
Négot som till storsta del beror pa hogre kostnader for IT tjanster.
Prognosen for 6vriga kostnader ar sinkt med 5 mkr jaimfort med budget.

5.1.1 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader Utfall Budget Awvik Utfall Forand Progn Budget Avwvik Boksl

Mkr 1708 1708 AC-BU 1608 % 2017 2017 PR-BU 2016

Summa personalkostnader -160 -173 13 -167 -4% -245 -260 15 249
varav féréndring sem- och

léneskuld 1 0 1 -1 -200% 0 0 0 1
varav Iénekostnad -104 -110 6 -107 -3% -155 -165 10 159
varav pensionskostnad -16 -18 2 -17 -6% -26 -27 1 27

Inhyrd personal -13 -4 -9 -5 -6% -22 -5 -27 12

Summa bemanningskostnad -173 -177 -2% -172 1% -267 -265 1% 261

Totalt understiger kostnaden for bemanning budget med 2 %, vilket
motsvarar 4 mkr. Lonekostnader inklusive sociala avgifter understiger
budget med 7 mkr. Samtidigt overstiger kostnaden for inhyrd personal
budget med 9 mkr. Kostnaden for inhyrd personal 6kar pa grund av extra
inhyrd personal for att ticka behoven vid vakanser.

Bemanningskostnaderna beriknas i prognosen till 267 mkr pa helar, vilket
ar 2 mkr hogre dn budget. Jamfort med foregdende ar ar kostnaden for 16n
inklusive sociala avgifter 5 mkr lagre.

Pensionskostnaden under perioden ar 1 mkr hogre jamfort med féregdende
ar. Pensionsskuldens storlek justeras vid delar samt vid arsbokslut enligt
berikningar fran KPA. Ovriga ménader gors en avsittning pa 5 % av
lonekostnaden for att ticka eventuell forandring av pensionsskulden,
avkastningsskatt samt I6neskatt.

Las mer i tidigare avsnitt, under rubrik 4.3 verksamhetsforandringar.
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5.1.2 Avvikelser — periodens utfall
Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Avvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU
1708 1708 1708
Férvaltningsarvode 1,0 1,0
Férsdljningsintdkter -8,0 -8,0
Ovriga intakter -1,0 -1,0
Personalkostnader 13,0 13,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal -9,0 -9,0
Ovriga kostnader 50 5,0
Avskrivningar & Finansnetto -3,0 -3,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0 0,0
Summa avvikelse -8,0 6,0 -2,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 5.1 Resultatutveckling & prognos.

5.1.3 Avvikelser — prognostiserat resultat
zr::klznl\:lmkrentar IAn‘t’::(I: K:?It:i:d Riitl:lft
PR-BU PR-BU PR-BU

Férvaltningsarvode 2,0 2,0
Férsdljningsintdkter -5,0 -5,0
Ovriga intakter 1,0 1,0
Personalkostnader 15,0 15,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 1,0 1,0
Inhyrd Personal -17,0 -17,0
Ovriga kostnader 50 5,0
Avskrivningar & Finansnetto -2,0 -2,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag

kompensation 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse -2,0 2,0 0,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 5.1 Resultatutveckling & prognos.
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5.1.4 Externa intikter och kostnader
SLL-extern resultatrdakning Utfall Utfall Forandr Prognos Budget Awvik Bokslut
Mkr 1708 1608 % 2017 2017 PR-BU 2016
Verksamhetens intakter 1 1 0,0% 1 3 -2 1
Verksamhetens kostnader -206 -200 3,0% -314 -321 7 -314
Avskrivningar -2 -2 0,0% -3 -3 0 -3
Finansnetto -5 -2 150,0% -5 -3 -2 -3
Resultat -212 -203 4,4 % -321 -324 3 -319

5.1.5 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader 4r 5 mkr ligre dn periodiserad budget, vilket beror p4
lagre konsultkostnader dn budgeterat. Jamfort med foregaende ar ar
kostnaderna 2 mkr hogre.

5.1.6 Avskrivningar och finansnetto

Avskrivningar ligger i linje med budget & foregdende ar. Finansnettot per

sista augusti ligger pa 5 mkr vilket ar 3 mkr hogre an foregaende ar.
Okningen beror p4 att basbeloppsupprikningen p4 pensionsskulden per
2017-12-31 berdknades till ca 3 mkr jamfort med 2016-12-31 da

basbeloppsupprakningen berdaknades till — 1 mkr.

5.2 Investeringar

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr)

A Total

A

utr eltfst Prognos Budget Awvik Up:;an Total Total upparb
Investeringar 17""08 2017 2017 PR-BU g(.y) utgift Budget grad
Mkr > (%)
Maskiner / Inventarier / IT 0,2 4,5 4,5 0,0 4% 0,2 4,5 4%
Totalt investeringar 0 5 5 0 4% 0 5 4%

Investeringarna avser IT och kontorsinventarier.
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5.3 Balansrikning

Balansrékning 2017-08-31 2016-12-31 Féréindring
Mkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 8 9 -1
Omsattningstillgangar 400 447 -47
varav kassa och bank 362 352 10
SUMMA TILLGANGAR 408 456 -48
Eget kapital 124 127 -3
Avséttningar (samt ev. minoritetsintresse) 258 260 -2
Skulder 26 69 -43
Langfristiga skulder 4 4 0
Kortfristiga skulder 22 65 -43
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 408 456 -48

Den storsta forandringen i omsattningstillgdngarna beror pa reglering av
erhallet koncernbidrag for 2015 och 2016, totalt 44,5 mkr.
Kundfordringarna har minskat med 12 mkr och kassan har 6kat med 10
mkr. Forandringen i eget kapital bestar av drets resultat. Avsattning till
pensionsskulden har minskat med 2 mkr enligt berakningar fran KPA. De
kortfristiga skulderna har minskat med 43 mkr. Den storsta forandringen
beror pa reglering av lamnat koncernbidrag for 2015 och 2016, totalt 31
mkr. Leverantorsskulderna har minskat med 11 mkr.

5.4 Analys och eventuella riskfaktorer

Skattat :ggz:,'s,
Riskfaktorer Férklarande kommentar belopp prog L,
Ja/Nej/
Mkr A
Delvis
Tjansteforsaljning Forsaljning av projektledartjanster paverkas av Ia

hyresgasternas efterfrdgan samt investeringsbehov.

Den relativt stora andelen nyanstéllda stéller krav pa
Personalforsdljning  tid for mentorskap, utbildning och introduktion i Locums Ja
processer och arbetsmetodik.

Pensionskostnad baserad pa KPA's berdkningar ar en icke

paverkbar kostnad Delvis

Pensionsskuld
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6. Ledningens atgarder
Infor 2017 faststillde Locums ledning Strategi 2017. Strategidokumentet
bestar av 9 omraden.

1. Forvaltningsmodell

2. Projektbedémning

3. Lagre utgifter

4. Projekt

5. Organisation

6. Behalla och rekrytera

7. Projektledare for forandringen
8. Kommunikation

9. Digitalisering

Utifran strategin och avdelningarnas verksamhetsplaner har Véarplan 2017
tagits fram. Varplanen bestar av prioriterade aktiviteter inom respektive
omrade. Exempel pa pagaende och genomforda aktiviteter ar inforandet av
en tydlig forvaltningsmodell genom att systematiskt arbeta med 16pande
forbattringar av driften och skotseln av Locums fastigheter. Fran och med
januari har bl a standardiserade moétesforum med forutbestimda agendor
inforts samt ménadsvisa avstimningar dar uppfoljning gors av manadens
utfall for respektive forvaltningsomréde.

Utfallet av varplanens aktiviteter ser ut enligt foljande. Totalt bestar
varplanen av 82 aktiviteter. Av dessa ar 69 st (84 %) klara eller ligger i fas
med tidplan, budget och resurser.

Aktiviteter Procent (%) Antal (st)
Fardig/i fas 84 69
Pagaende 12 10
Ej paborjats/ej aktuell 4 3

I arbetet med att siakerstilla genomforandet av de stora byggprojekt som
pagar har rekryteringen av bl a projektchefer och projektledare haft hogsta
prioritet. Vidare har en ny forenklad rapporteringsstruktur till SFI7 gallande
de strategiska investeringsprojekten borjat tillampas.

En handlingsplan for digitaliserad forvaltning har tagits fram.

I 6vrigt har Locum i svar 2017-02-17 till landstingsdirektoren gillande
Forbadttrad effektivitet inom landstinget (LOC 1703-0427) beskrivit det

7 Funktionsomradet Strategiska fastighetsfragor och investeringar vid
Landstingsstyrelsens forvaltning (LFS).
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arbete som paborjats under 2016 gillande ett effektivare Locum och de
atgarder som genomfors under framfor allt 2017-2018.

7. Styrelsebehandling

Delérsrapporten for augusti madnad 2017 kommer att behandlas i styrelsen
for Locum AB vid styrelsemotet 2017-09-28.

Stockholm 2017-09-18

Patrik Emanuelsson Dan Eriksson
Verkstallande Direktor Ekonomidirektor
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Internkontrollplan 2017 fér Locum AB

Status = Atgirder sker enl plan men avviker m hogst 20 % Trend = avvikelse 20 procent, merparten
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Begrdnsa
VD Uppféljning genomford april/maj 2017: Genomfort
Ny projektdirektor fr o m oktober 2016. ppicining & pril/maj
" Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Rekryteringar genomférda och
Begrdnsa Projektdirektor tillsatta pa chefsniva, rekryteringar av projektledare fortgar. Nuvarande 6verhettade byggmarknad
Oversyn av och forstarkt projektorganisation genomférs nov-febr 2016/17. ) X . P o . 8 proJ ,_g . . ves
innebar fortsatt brist pa kvalificerade resurser och en hogre personalomsattning.
Budgeterade medel fér investeringar
Risk att medel fér genomférande inte récker till eller att medel for att Delérsuppféljning 2017: Ny resurs anstlld fér att bland annat genomféra specifika
Finansiella risker / Locum AB av de strategiska fastighets- genomféra de strategiska . 4 4 16 Uppféljning Tertial. del3 projektrevisioner, borjar i september 2017.
Redovisningsrisker ) . T investeringarna ar otillrdckliga utifran Begrinsa och/eller ertial, delar
investeringarna ar otillrackliga. fasti - g och Projektdirektor
astigheternas nuvarande status och Oversyn av styrning av konsulter och entreprenérer inom projekten (2017). stickprov vid A Uppfolining genomford april/maj 2017: Uppféljning av konsulters och entreprendrers arbete
framtida behov. ) . arsbokslut . . . A ) ) N
internrevision fortgar kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Arbetet med att ta fram rutiner for
specifika projektrevisioner pagar.
Begrédnsa Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Implementerat sedan februari
Finansiella standardbilder (projektuppféljning) till SFI och féretagsledning infors Ekonomidirektor 2017 och anvénds i ordinarie rapporteringsrutiner till SFI (ingar i ekonomibilagan). Effekten som
jan 2017. uppnas ar en enhetlig rapportering for att stdmma av den totala investeringsvolymen.
Begrdnsa N L L . . . . s .
i i " i . Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Implementering fortgar enligt
Fortsatt implementering av ny forvaltningsmodell (bl a fastighetsplan, . . N . " X o . . . . .
. . . B . X . Fastighetsdirektor plan. Utdver detta tas férvaltningsrapporter fram manadsvis. Driftstatus foljs upp I6pande i
forvaltningsplan, underhallsplan) och prioriteringsmodell gallande investeringar X N R
. . fastighetsforvaltningssystemet.
samt projektbedémningar.
Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017:  Nyckeltal avseende
Begransa Fastighetsdirektor . pprciining p? ! -g & pril/ R J, v .
) . . L i X N projektkostnader framtagna. | Forvaltningsrapporten framgar intern benchmarking av utvalda
Ekonomiuppféljning i form av intern benchmarking jmf nyckeltal Projektdirektor nyckeltal
Uppféljning Tertial delar Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Prioriteringsmodell framtagen
Begrédnsa och/eller oéh Affarsutvecklings- och kommunicerad i landstinget med landstingsdirektér samt bolags- och férvaltningschefer, samt
Utveckla projektbedémningar med prioriteringsmodell stickprov vid arsbokslut direktor implementerad fér bruk inom Locum/LFS. Effekten som uppnétts dr 6kad tydlighet och transparens
Budgeterade medel for internrevision gentemot hyresgdst/kund samt minimerad risk for att férgavesinvesteringar genomférs.
Risk att medel fér genomférande RO . i . :
ersattningsinvesteringar inte racker till
. X . av bolagets uppdrag (exkl . "
Finansiella risker / L AB iratesisk eller att medel for att genomfora 4 3 12
Redovisningsrisker ocum S ra. egis ? ) ) férvaltningsuppdraget &r otillrackliga Delarsuppfoljning 2017: Deldrsuppfdljning 2017: Ny resurs anstalld for att bland annat genomféra
fastlglr;etsll(rllvesterlngsprOJekten) utifran fastigheternas nuvarande specifika projektrevisioner, borjar i september 2017.
ar otillrackliga. e
8 status och framtida behov. Begrénsa Projektdirektr
Oversyn av styrning av konsulter och entreprenérer inom projekten (2017). Uppfdljning genomford april/maj 2017: Uppféljning av konsulters och entreprendrers arbete
fortgar kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Arbetet med att ta fram rutiner for
specifika projektrevisioner pagar.
Delarsuppféljning 2017: Driftrapporten hamtas ur Fastighetsférvaltningssystemet och féljs upp saval
veckovis som manadsvis. Driftstatus redovisas vid ledningsgruppsmote. Utdkad driftuppféljning har
Bearinsa genomforts pa Sodersjukhuset, Nacka samt S:t Goran, under augusti inleddes uppféljning dven pa
& L i o N X . Direkt6r upphandling Karolinska Huddinge, Dalen, Rosenlund, Sabbatsberg, Lowenstromska och Sodertalje. Vid
Utveckla uppféljning av driftleverans/-kvalitet inom Férvaltning (2017). Se éver T o B . : i
L . . o N . . N och organisations- uppfoljning kontrolleras att det forebyggandet arbetet skots; att avbrottstider vid uppkomna fel
tidigare kvalitetsmal och kvalitetsindikator, "Kvalitetssdkrade leveranser fran 8 . § o ) N B L
driftentreprendrer” utveckling halls; Att det finns tillrdcklig bemanning med ratt kompetens for att hantera fel och bestallningar
P ' frdn kund eller Locum; Att aterkoppling pa felanmalan eller bestallning gors till hyresgasten.
Utvecklingsprojekt drivs under 2017. Féljs upp vid delarsuppféljningen.
Delarsuppféljning 2017: Ett forandringsarbete pagar och berédknas vara klart arskiftet 2017/2018
Begrdnsa
Tydliggdra struktur/process/uppdrag mellan VD och dgarens representanter VD Uppfdljning genomford april/maj 2017: Locum har Idmnat ett yttrande till landstingsdirektérens
(LISAB, SLL Ekonomi & Styrning, SFI, BIF) samt gentemot kund. remiss "Effektivare landsting", med beskrivningar pa saval egna forbattrings- och
effektiviseringsomraden som en mer effektiv dgarstyrning.
Uppféljni
Begrdnsa g:h?;lTelr:g Tertial, delar Deldrsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomfért. Rapporterin
Paverkar maluppfyllelse avseende tid Oversyn av méjlighet att inféra icke-finansiell standardrapportering till SFl och ) . och Projektdirektor ?p J, g i X pp Jning & i P ! ’ - Rapp g
Risk for otydlig och ineffektiv ’ B R stickprov vid R genomfors manatligen till SFI, foretagsledningen och styrelsen.
funktion och ekonomi i foretagsledning. ) . arsbokslut
. styrning ndr flera aktorer ar X ) . . internrevision
Verksamhetsrisk Locum AB L Cre e investeringsprojekten. Langsiktigt 3 4 12
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kund forvaltnings-perspektiv inte hogst Bears
. . egransa . S A . . . ) . :
prioriterat. . . . . X Deldrsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomfoérd april/maj 2017: Implementering fortgar enligt
Fortsatt implementering av ny forvaltningsmodell (bl a fastighets-plan, . . N ’?,p Ining N _pp jning & R P /_ g ) p“ k . € g &
. R N o N . . Fastighetsdirektor plan. Utover detta tas forvaltningsrapporter fram manadsvis. Driftstatus foljs upp l6pande i
forvaltningsplan, underhallsplan ) och prioriteringsmodell géllande investeringar X N R
. - fastighetsforvaltningssystemet.
samt projektbedémningar.
Begrdnsa
Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomfoérd april/maj 2017: Ny lednings- och
Ny lednings- och samverkansmodell (LFO, Ledning forvaltnings-omrade) inford Fastighetsdirektor samverlfapnsr;odegll im Iementzr';d Jning & pril/maj v 8
2016 dar vardgivaren ar adjungerad, fortgar 2017. P ’
Deldrsuppféljning 2017: Aven driftentreprendr deltar vid LFO. Mallar och checklistor finns
" framtagna. | 6vrigt enligt nedan.
Begrédnsa
Vidareutveckla DNA, det nya arbetssattet, som inforts under 2016 med bl a fokus X i . L . i . X i
o 1icer s . v _— N R Fastighetsdirektor Uppfdljning genomford april/maj 2017: Ny lednings- och samverkansmodell (LFO, Ledning
pa driftfrdgorna m.m. vid uppféljningar genomférda av LFO (Ledning . X . . . N i . N .
A . o forvaltningsomrade) inford 2016 dar vardgivaren ar adjungerad, fortgar 2017. Oversta nivan av
forvaltningsomrade). L . . N . . Lo
visualiserade projektprocesser for 6verlamning mellan projekt och forvaltning implementerad.
Nedbrytning till ndsta niva fortgar.
Begrdnsa
Utveckla arbetet med aktiv riskhantering i projekten i syfte att identifiera, . . . . S A . . . o 2 . - .
Projektdirektor Deldrsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomford april/maj 2017: Pagar kontinuerligt i projekten.
eliminera och hantera risker och stérningar som kan paverka verksamheten ) PpTGining pRIGINIng & pril/maj & gt prof
negativt.
Uppfoljnin
Begransa SSh/eJIIerg Tertial, delar
P . Kontinuerlig kommunikation med verksamheter infér och under byggprojekt for X X och Projektdirektor Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Pagar kontinuerligt i projekten.
Risk for storningar som gor att Exempelvis avbrott i el-, vatten- eller inska risken f6 levda storni stickprov vid arsboksl|
Verksamhetsrisk Locum AB verksamheten eller kundens P ’ 3 4 12 att minska risken for upplevda storningar internrevision arsbokslut

verksamhet avstannar helt/delvis

varmeforsorjning.

Begrdnsa

Utveckla modellen for risk- och sarbarhetsanalyser med risker och konsekvenser
som kan uppsta i samband med klimatférandring samt genomféra risk- och
sarbarhetsanalyser enligt plan.

Begrédnsa
Genomfora projekt Digitalisering enligt plan, ga fran dokumenthantering till
informationshantering - forsta steget.

Fastighetsdirektor

Delarsuppféljning 2017: Klimatférandringar finns med som en del av risk- och sarbarhetsmodellen.
Inga risk- och sarbarhetsanalyser for fastighetsdrift ar genomforda under 2017, planeras déremot
for 2018. Forvaltningsomrade sjukhus Nord kommer att se 6ver kontinuitetsplanerna for
Loéwenstromska, Sabbatsberg och Sollentuna under senhdsten 2017. Ingen effekt kan dnnu matas.

Uppfdljning genomfard april/maj 2017: Féljs upp igen vid deldrsuppféljningen. Fanns ej med i
verksamhetsplan.

Affarsutvecklings-
direktor

Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Pagar enligt plan och
handlingsplan &r under framtagande. Ingen effekt kan annu matas.

Begrdnsa
Folja upp genomférande av det nya arbetsséttet (DNA). Arbeta med standiga
forbattringar, analys av nyckeltal och justerande atgarder.

Begrédnsa
Kontinuerlig kommunikation med verksamheter infér och under byggprojekt.

Begrédnsa
Uppf6ljning med kund med bl a manadsrapporter (kundrapporter).

Uppfbljning
och/eller
stickprov vid
internrevision

Tertial, delar
och
arsbokslut

Fastighetsdirektor
Projektdirektor

Delarsuppféljning 2017: Sammanfattande forvaltnings- och projektrapport redovisas for
ledningsgruppen en gang per manad. Arliga forvaltningsplaner med kund finns framtagna och
kundrapporter lamnas manadsuvis till kontaktpersonen hos kunden. | 6vrigt enligt nedan. Avseende
trend avvaktar vi resultatet fran NKI-matningen.

Uppféljning genomférd april/maj 2017: Uppféljning genomférs vid verksamhetsgenomgéng av
forvaltningsrapport en gang per manad (fastighetsdirektor, bitr fastighetsdirektoér och
forvaltningsomradeschef).

Projektdirektor

Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomfors kontinuerligt.
Avseende trend avvaktar vi resultatet fran NKI-méatningen.

Fastighetsdirektor

Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomfors kontinuerligt.
Avseende trend avvaktar vi resultatet fran NKI-matningen.
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Kan inte tillgodose kundernas Deldrsuppféljning 2017: (Projekt) Projektledare utsedd fér "Overldmnandeprojektet" (avseende
V?rksamhetsrlsk/ Locum AB Risk att kunderna &ar ml??nOJda forvantnmgar och/eller behoy 4 3 1 strategiska fastighetsinvesteringar), projektarbetet paborjat.
Fortroendeskada med bolaget och dess tjanster (exempelvis ombyggnadsprojekt eller (Forvaltning) Ny lednings- och samverkansmodell (LFO, Ledning férvaltningsomrade) som inférdes
fastighetsanknutna tjénster) Begriinsa Fastichetsdirektsr 2016 fortgar 2017, dven driftentreprensr deltar vid LFO dar vardgivaren &r adjungerad. Oversta
Vidareutveckla rutiner fér 6verlamning fran Projekt till Férvaltning och Pro'egktdirektér nivan av visualiserade projektprocesser for 6verlimning mellan projekt och férvaltning
Forvaltning till Kund. ) implementerad. Nedbrytning till ndsta niva fortgar. Mallar och checklistor finns framtagna.
Uppfdljning genomfard april/maj 2017: Avseende Strategiska fastighetsinvesteringar drivs ett
overlamningsprojekt av direktér upphandling och organisationsutveckling.
Begrdnsa Fastighetsdirektor Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomférs enligt plan
Implementering av ny strategi FM-tjanster 8 PpTOning PRIGININg & P ! ’ gt pian.
Deldrsuppfoljning 2017: Utokad driftuppféljning har genomforts pa Sodersjukhuset, Nacka samt S:t
i Direktsr upphanding Gorans, under?ugusti if\leddes uppféljniTg. dven pa Karolinska Huddinge, Dalen, Rosenlund,
Begrédnsa L Sabbatsberg, Lowenstromska och Sodertilje.
" A och organisations-
Genomforande av leveransuppfoljning. utvecklin
g Uppfdljning genomford april/maj 2017: Driftuppfdljning tydliggérs i forvaltnings-rapporten.
Begransande atgarder i 6vrigt foljs upp vid delarsuppféljningen.
Deldrsuppféljning 2017: Sammanfattande forvaltningsrapport redovisas for ledningsgruppen en
Begrinsa gang per manad. Arliga forvaltningsplaner med kund finns framtagna och kundrapporter limnas
8 R X " . . manadsvis till kontaktpersonen hos kunden. | 6vrigt enligt nedan.
Fortsatt implementering av ny férvaltningsmodell (bl a fastighets-plan, Fastighetsdirektor
forvaltningsplan, underhallsplan ) och prioriteringsmodell géllande investeringar 8 . . X . X . . N
samt projektbeddmningar Uppfdljning genomford april/maj 2017: Implementering fortgér enligt plan. Utéver detta tas
’ forvaltningsrapporter fram manadsvis. Driftstatus foljs upp I6pande i fastighetsforvaltningssystemet.
Projektbedémningar genomfors for Hyresgdstanpassning och Fastighetsdgareinvestering
Konkurrenter erbjuder lokaler av god
N . Risk for minskad efterfragan ! o X 8 .
Omvarldsrisk Locum AB . standard, bygger pa kortare tid och till | 3 4 12
avseende vara tjdnster " R N S - " . . P .
lagre kostnad. Uppfdljning Tertial delar Deldrsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Arbetet pagar enligt plan.
Begrédnsa och/eller oéh Affarsutvecklings- Kompletterat med mallar for Projektbedomning for Hyresgastanpassning och
Vidareutveckling av projektbeddomningar. stickprov vid arsbokslut direktor Fastighetsdgareinvestering. Effekten som uppnatts ar 6kad tydlighet och transparens gentemot
internrevision hyresgast/kund samt minimerad risk fér att férgavesinvesteringar genomférs.
Begrinsa/Eliminera
Implementering av ny FM-strategi innebarande att bl a lokalvard i externa lokaler Fastighetsdirektor Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomférs enligt plan.
avvecklas under 2017.
Begrinsa Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Arbetsmiljéingenjor anstalld.
8 . o . o . - o . . . Arbetet med aktiv riskhantering i projekt fortgar kontinuerligt. Vi har anpassat Locums stodsystem
Fortsatt utveckling av aktiv riskhantering i projekt i syfte att identifiera, eliminera Projektdirektor . L IR . X X s
R . . i for uppfoljning av arbetsmiljéincidenter. Via arbetet i det branschgemensanna projektet "Hall
och hantera risker och stérningar som kan paverka verksamheten negativt. . > .
nollan" tittar vi pa gemensamma nyckeltal fér branschen.
Deldrsuppféljning 2017: Vi har initierat att kontroller och revisioner genomfors.
Begransa
gronsa ) . S Projektdirektor A . T P, .
Uppféljning av personalliggare och ID06 pa byggarbetsplatser och i projekt . Uppféljning genomford april/maj 2017: Kontroll av efterlevnad av ID06 pagar for narvarande pa
samtliga pagaende projekt med en en kontraktssumma 6verstigande 4 prisbasbelopp.
Deldrsuppféljning 2017: Arbetsmiljdingenjor anstalld.
Uppfelining Tertial, delar
Legala risker / Bristande Risk att sékerheten i vara Risk for olyckor i véra byggprojekt. Begrinsa och/eller oéh proiektdirektor Uppfélining genomfard april/maj 2017: Uppfoljning av konsulters och entreprendrers arbete fortgar
efterlevnad av regelverk Locum AB byggprojekt upplevs som Obehériga har tilltride till vara 3 4 | 12 Juppfsljning av riktlinje for arbetsmiljé vid byggnads- och anliggningsarbete. stickprov vid 4rsbokslut ) kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Delegation av arbetsmiljéansvar (BAS-U, BAS-P)
otillrdcklig byggarbetsplatser. internrevision sker vid upphandling. Rekrytering av arbetsmiljéingenjor pagar for att ytterligare forstarka var
organisation.
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Begrinsa Deldrsuppfdljning 2017: Vi har anpassat Locums stodsystem for uppféljning av
€ o L s X X i . arbetsmiljcincidenter.
Framtagande av rutin for uppféljning av arbetsmiljo i produktionsskedet samt Projektdirektor
test under forsta kvartalet 2017.
Uppfdljning genomford april/maj 2017: Rutin framtagen och testas for narvarande.
Deldrsuppfdljning 2017: Vi har anpassat Locums stodsystem for uppféljning av
Begrdnsa/Eliminera arbetsmiljéincidenter. Via arbetet i det branschgemensanna projektet "Hall nollan" tittar vi pa
Utveckla ett uppféljningsmatt gallande olyckor/incidenter i vara byggprojekt Projektdirektor gemensamma nyckeltal for branschen.
under 2017.
Foljs upp vid delarsuppféljningen.
Begrdnsa Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomférs enligt plan och féljs
Beslut om Miljéplan 2017-2030 (styrelsen 2016-11-24) och genomférande av Fastighetsdirektor wpp JA .g“ . PRIGININg & P ! ’ stp !
. . A " R . upp manadsvis i férvaltningsrapporten.
energiplaner med konkreta energisparatgarder per forvaltningsobjekt.
Verksamhetsel utgér ndrmare halften
av energianvandningen i vardlokaler. Unofslini
) ) ) . Bristande analys, samverkan med vard- pptoljning Tertial, delsr Delarsuppféljning 2017: Enligt SLL:s miljéprogram 2017-2021 ska férvaltningar och bolag inom SLL
Verksamhetsrisk / Locum AB Risk att bolaget inte uppnar verksamheterna och konkreta 4 3 |12 och/eller och rapportera aktiviteter kring effektivisering av energianvandning (verksamhetsenergi). | syfte att géra
Fortroendeskada miljémal gallande energi. energieffektiviseringsatgarder -stlckprov. ‘{'d arsbokslut det enklare for savil verksamheternas arbete som SLL:s uppféljning, arbetar Locums miljéenhet just
paverkar méjligheten att uppnd Begrinsa internrevision nu fram ett forslag p& mall fér en enhetlig redovisning av atgarder/aktiviteter. Mall for grona
energimalen. Stodja kunderna och skapa incitament fér minskad energianvandning. Utveckla Fastighetsdirektor hyresavtal ar framtagen, avtal ar tecknat i Huddinge. Arbete med energieffektiviseringar i TDK-rum
arbetet tillsammans med kund att identifiera och genomféra energisparatgarder. (utrymme dar tele/data/kommunikation placeras) pagar.
Uppféljning genomfoérd april/maj 2017: Féljs upp igen vid delarsuppféljningen. Fanns ej med i
verksamhetsplan.
" Delarsuppféljning 2017: Vi har initierat att kontroller och revisioner genomférs.
Begrdnsa
Personalliggare implementerade i projekt. Uppféljning under 2017. Samarbete Projektdirektor
88 P . prel PRIGANING ) Uppfdljning genomford april/maj 2017: Kontroll av efterlevnad av ID06 pagar for narvarande pa
med Skatteverket fortgar. . P . . . .
samtliga pagaende projekt med en en kontraktssumma Gverstigande 4 prisbasbelopp.
Delarsuppféljning 2017: Uppdaterad rutinbeskrivning publiceras i slutet av augusti 2017.
Risk att vara entreprenorer Entreprencrer eller Uppfoljning Tertial. delar Information om visselblasarfunktionen kommer da dven att goras tillganglig for leverantérer via
. utnyttjar svart arbetskraft samt Junderentreprendrer medverkar bland Begrédnsa och/eller ! . locum.se. Syftet med visselblasarfunktionen &r att mojliggéra information om oegentligheter.
Risk for fortroendeskada |Locum AB X X . L 3 3 9 |. i . X i och Vice VD
inte har ett strukturerat arbete  |annat till utnyttjande av manniskor Oversyn av whistleblowerfunktion under 2017. stickprov vid arsbokslut
mot korruption. och osund konkurrens. internrevision Uppfdljning genomférd april/maj 2017: Oversynen av Locums visselbldsarfunktion ska vara klar juni
2017.
Deldrsuppféljning 2017: Vi har initierat att kontroller och revisioner genomférs.
Begrédnsa Fastighetsdirektor
Uppf6ljning av IDO6-anvandning. Projektdirektor Uppfdljning genomford april/maj 2017: Kontroll av efterlevnad av ID06 pagar fér narvarande pa
samtliga pagaende projekt med en en kontraktssumma 6verstigande 4 prisbasbelopp.
Deldrsuppfoljning 2017: Regler avseende representation och motverkande av korruption
faststalldes av VD 2017-05-30, publicerades pa intranétet och anvédnds vid nyanstélining.
Begrénsa Forandringar kommer att arbetas in i obligatoriskt utbildningsmaterial och publiceras senast
HR- och november 2017.
Obligatorisk arlig utbildning Riktlinje for externa kontakter. L
Riktlinje for externa kontakter ar dven en punkt pa APT-programmet Kommunikations-
) N . . . P P . prog direktor Uppféljning genomford april/maj 2017: Omarbetning av Riktlinje fér externa kontakter pagar
(arbetsplatstraffar) varje &r pa avdelnings-/enhetsniva. . . R o X
utifran nya styrande dokument fran SLL. Arbetsnamnet pa styrdokumentet ar "Regler avseende anti-
korruption", dokumentet innehaller dven regler avseende jév, bisyssla, representation, uppvaktning,
méten, kurser, utbildningar, konferenser och resor.
Begrinsa HR- och Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Stickprov genomférda under
.g ) Kommunikations- jan-feb 2017 pa samtliga nyanstéllda, samt pa medarbetare i nya roller efter tidigare
Stickprovskontroll av bisysslor. . n . " 2 . .
Medarbetare eller samarbetspartners direktor stickprovskontroll (genomférd pa samtliga medarbetare) augusti 2015.
agerar pa ett oetiskt eller olagligt satt.
Legala risker / Bristande Exemupelvis bedrageri. ger eller tar
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e Locum AB Risk for oegentligheter A 2 4 8
efterlevnad av regelverk muta. Agerar utifran jav eller L
. . s Uppféljning ) .
intressekonflikt t ex vid olika former av . Tertial, delar |HR- och . _— L . . . . . o
Begrédnsa och/eller L Deldrsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomférs kontinuerligt i de
beslut. N . . . . X ) och Kommunikations- .
Fortsatt att genomfora bakgrundskontroll vid rekrytering for vissa funktioner. stickprov vid . X . fall det ar relevant.
. L arsbokslut |direktor
internrevision
Begrdnsa
Delarsuppféljning 2017: Ska genomféras under september 2017. Effekt kan ej matas.
Kvartalsvis kontroll av alla leverantérer (hos Skatteverket, kallas ocksa . R ppivining g 4 !
N . . . L L Ekonomidirektor
Begdran/Svar offentliga uppgifter). Kvartalsvis kontroll av rimligheten i inbetalda —_ . . . L - o
. . . N Uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomférs inte for ndrvarande, ska aterupptas.
arbetsgivaravgifter mot antal anstéllda hos ett urval leverantérer.
Delarsuppféljning 2017: Uppdaterad rutinbeskrivning publiceras i slutet av augusti 2017.
Information om visselblasarfunktionen kommer da dven att goras tillganglig for leverantérer via
Begransa locum.se.
oeg . . Vice VD
Oversyn av Locums whistleblowerfunktion.
Uppfdljning genomférd april/maj 2017: Oversynen av Locums visselbldsarfunktion ska vara klar juni
2017.
Begrdnsa Deldrsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Kvarvarande aktiviteter
Fortsatt utveckling av fastighetsforvaltningssystemet Landlord i syfte att bl a . . N L ppreyning . ppicl gng . p. . J . R .
) . B X . Fastighetsdirektor fullfoljs. Implementeringen av systemet Gvergar successivt i forvaltningsskede enligt faststalld
skapa ytterligare méjligheter att analysera och férebygga risken fér pdverkan av handlingsplan
allvarlig stérning. gsplan.
Allvarlig stérni ller risk for allvarli " Uppféljnin ) .
stﬁvranr'rI1g§ 9;:'m§aemi;:'||:f nol;ir:’:;rl'rg'l Begrdnsa gcph/ejllerg Tertial, delar Del&rsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Klimatférandringar finns med
. ing I viklg K unkt A Utveckla modellen for risk- och sarbarhetsanalyser med risker och konsekvenser X i och Fastighetsdirektor PRTol . g N PRIOINIng & P ) ’ g
kraver skyndsam insats. Exempelvis .. . e stickprov vid R som en del av risk- och sarbarhetsmodellen.
o o som kan uppstd i samband med klimatférandring. X . arsbokslut
X o o avbrott i dricksvattenforsorjning eller internrevision
Verksamhetsrisk Locum AB Risk for extraordinar handelse . L X 1 4 4
elférsérjning. Handelse kopplad till
extremvader (ex. storm, regn, snofall,
dversvamning), pandemi eller Deldrsuppféljning 2017: Risk- och s&rbarhetsanalyser fér fastighetsdrift &r inte genomférda under
terrorattack. 2017, planeras daremot fér 2018. Férvaltningsomrade sjukhus Nord kommer att se Gver
kontinuitetsplanerna for Léwenstromska, Sabbatsberg och Sollentuna under senhdsten 2017. Ingen
Begrédnsa . . . effekt kan annu matas.
L . i Fastighetsdirektor
Genomfora risk- och sarbarhetsanalyser enligt plan.
Uppfdljning genomford april/maj 2017: Klimatférandringar finns med som en del av risk- och
sarbarhetsmodellen. Sdkerhetsenheten genomfor just nu risk- och sarbarhetsanalyser for fem
fastigheter avseende skalskydd. Foljs upp i sin helhet vid delarsuppféljningen.
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