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Arendet

Landstingsfullméktige beslutade om budget 2018 och plan for &ren 2019-
2021 den 13-14 juni 2017. Bolagsstyrelser samt ndmnder skall senast
den 27 oktober 2017 besluta om slutlig budget baserad pa
landstingsfullméktiges budgetbeslut.

I drendet redovisas forslag till slutlig budget 2018 och plan for dren 2019-
2021 samt investeringsbudget for 2018 och plan f6r aren 2019-2027 for
Landstingsfastigheter Stockholm och Locum AB.

Resultatkrav och investeringsplan faststiilldes av landstingsfullméktige den
13-14 juni 2017.

Forslag till beslut
Styrelsen for Locum AB foreslés besluta

att  godkiinna slutlig budget 2018 och plan for aren 2019-2021 for
Landstingsfastigheter Stockholm,

att  godkinna slutlig budget 2018 och plan for aren 2019-2021 {or
Locum AB,

att

Bilagor:

1. Slutlig budget f5r 2018 och plan for aren 2019-2021 for

Landstingsfastigheter Stockholm

2. Slutlig budget for 2018 och plan for dren 2019-2021 for Locum AB

3. Slutlig investeringsbudget for 2018 och plan for dren 2019-2027 for
Landstingsfastigheter Stockholm ,JJ&
4. Slutlig investeringsbudget f6r 2018 och plan for aren 2019-2027 for

Locum AB
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Per-Inge Buskas

Vice verkstillande direktor
Dan Eriksson
Ekonomidirektor

Informationsséikerhetsklass

Oppen

faststilla slutlig investeringsbudget 2018 samt plan for dren 2019-
2027 betriffande fastighetsdgarinvesteringar samt investeringar for
externa hyresgéster for Landstingsfastigheter Stockholm,

att
faststilla slutlig investeringsbudget 2018 samt plan for dren 2019-
2027 betriffande investeringar for maskiner, inventarier och IT for
Locum AB, samt

att

forklara paragrafen omedelbart justerad samt informera och
Overlimna samtliga budgethandlingar till landstingsstyrelsen.

Patrik Emanuelsson
Verkstillande direktor
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1. Sammanfattning

1.1 Ekonomi

Resultatbudget for Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) ar 2018 uppgar
till 334,9 mkr. Faststillt resultatmal enligt landstingsfullméaktige for ar
2018 ar 334,9 mkr. Budget 2018 ligger i linje med budget 2017 och 46 mkr
over 2016 ars utfall fore reavinster. For verksamhetskostnaderna har det
antagits en kostnadsminskning med ca 3 %, exklusive 16pande underhall
och forvaltningsarvode, jamfort med budget 2017. Anledningen till detta ar
att landstingsfullméaktige under budgetforhandlingarna i juni 2017 asatte
ett fortsatt forhojt resultatkrav for Landstingsfastigheter. Avskrivningarna
okar till foljd av att ett flertal storre investeringsprojekt aktiveras under
2017 och 2018. Finansnettot budgeteras nastan 50 mkr lagre i budget 2018
jamfort med budget 2017 tack vare ett fortsatt 1agt ranteléage.

For budgetperiod 2018-2022, uppgar investeringsvolymen till 14 010 mkr
for Landstingsfastigheter Stockholm avseende bade landstingsstyrelsens
och Locum AB:s styrelses ansvar. I bifogad investeringsplan &terfinns
investeringar som landstingsstyrelsen ansvarar for under “Strategiska
fastighetsinvesteringar” och investeringar som Locum AB:s styrelse
ansvarar for under “Ovriga fastighetsinvesteringar”.

Eftersom resultatkravet ar fixerat vid 335 mkr arligen medfor detta att
eventuella resultatoverskott ar absorberade i resultatrakningen.

1.2 Omvirld
Se slutlig budget for Locum AB.

2. Styrning

2.1 Verksamhetsfakta

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) ar en resultatenhet inom
Stockholms lidns landsting i vilken den ekonomiska redovisningen sker av
landstingets vardfastigheter. Fastigheterna forvaltas av Locum AB enligt
avtal med Stockholms lans landsting.

Fastighetsbestdndet utgors i huvudsak av sju akutsjukhus, varav tva
universitetssjukhus, nio narsjukhus samt ett antal viardcentraler och
psykiatriska mottagningar. Fastigheterna ar beldgna inom Stockholms lan.
Fastigheterna klassificeras efter kategorierna strategiska fastigheter och
marknadsfastigheter. Med strategiska fastigheter avses de fastigheter som
landstinget skall forfoga over for att sdkerhetsstilla en 1angsiktig tillgang pa
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andamaélsenliga vardlokaler. Klassificeringen marknadsfastighet innebar att
fastigheten kan komma att avyttras. Fastighetsbestandets totala lokalyta
uppgar till 2,0 miljoner m2 (BTA) varav de strategiska fastigheternas
lokalyta uppgar till ca 1,9 miljoner m2 (BTA).

2.2 Styrning inom namnd/styrelse

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) ar en resultatenhet inom
Stockholms lidns landsting, i vilken redovisning sker av landstingets
fastighetsforvaltning exklusive fastigheter inom Trafikforvaltningen samt
NKS. Fastigheterna forvaltas av Locum AB enligt avtal med Stockholms
lans landsting och i enlighet med de dgardirektiv som faststillts av
landstingsfullmaktige.

Verksamheten kommer att bedrivas enligt Affarsplan 2018 som beslutas av
styrelsen for Locum AB hosten 2017. Planen har utarbetats med
utgangspunkt i styrande forutsattningar. Budgeten for 2018 och planér
2019-2021 ar baserade pa nuvarande uppdrag avseende Locum AB:s
forvaltningsuppdrag. Delar av ansvaret for LFS resultat- och
investeringsbudget aligger funktionsomradet Strategiska fastighetsfragor
och investeringar (SFI) inom LSF.

I budgetrapporten for Locum AB forklaras mer i detalj hur verksamheten
styrs, dess mal och uppdrag.

2.3 Styrande dokument
Se slutlig budget for Locum AB.

2.4 Mal

Det langsiktiga avkastningskravet pa eget kapital i LFS uppgar till 6 % 6ver
tid (exkl reavinster). Utover detta finns bland annat malkrav for resultat,
energianvindning samt kundndjdhet. Darutover finns bl.a. krav pa en
kapitalstruktur uttryckt i form av ett soliditetskrav pa 30 %. Enligt
landstingsfullmiktiges beslut i april 2009 (LS 0901-0012) ska positivt
resultat utover resultatkrav kvarstanna i verksamheten upp till en niva for
soliditeten om 30 %.
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2.4.1 En ekonomi i balans
Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
EKONOMI | BALANS

Ett resultat i balans
Ett positivt resultat fére omstéllningskostnader? 540 mkr 335 mkr 335 mkr

Y Indikatorn var tidigare ett positivt resultat fére omstéllningskostnader och efter justering av eventuella
reavinster eller reaférluster, det vill séga ett positivt balanskravsresultat enligt den definition fran Radet for
Kommunal Redovisning (RKR) som gdllde fram till oktober 2015.

2.4.2 Hallbar tillviixt och utveckling
Se slutlig budget for Locum AB.

2.4.3 Tryggad kompetensforsorjning
Se slutlig budget for Locum AB.

2.4.4 Lokala mal
Se slutlig budget for Locum AB.

2.5 Uppdrag

Locum har i uppdrag att forvalta och utveckla fastighetsinnehavet i
Landstingsfastigheter Stockholm och utgor ett kompetenscentrum for
landstinget i fastighets-, bygg- och lokalfragor.

Se vidare i slutlig budget for Locum AB

2.6 Intern styrning och kontroll samt risker
Se slutlig budget for Locum AB.

3. Ekonomi

LFS foljer Stockholms lans landstings redovisningsprinciper i enligt med
kommunallagen, lag om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning, RKR samt Lag om mervardes-
skattekonton for kommuner och landsting.

Inga forandringar av redovisningsprinciperna formodas for aren 2018-
2021.

Under perioden, framforallt mot 2019-2021, kommer utgifter i samband
med exploateringsarbeten avseende Norra Hagastaden redovisas som
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“omsattningstillgdngar”. I takt med att forsiljningsintakter berdknas
inkomma kostandsfors respektive “omsattningstillgang”.

Redovisningens dndamal ar att limna ekonomisk information till SLL-
koncernens intressenter sa som landstingsfullmaktige, landstingsstyrelsen,
ovriga politiska nimnder och styrelser, ledningspersonal, 4gare och
anstillda, myndigheter och allmanheten. LFS ska till dessa formedla
ekonomisk information som visar koncernens utveckling, resultat och
stillning samt visa att skatterattsliga regler foljs.

3.1  Ekonomiskt utgangslige

LFS har en stabil ekonomisk verksamhet med mestadels langa
hyreskontrakt gentemot vardgivare i Stockholms lan. Fastighetsforvaltning
ar en langsiktig och relativt stabil verksamhet. Intdkterna utgors i huvudsak
av indexreglerade hyresavtal med en normal 16ptid pa minst tre ar.

LFS har under lang tid haft en ekonomi i balans. Ett faststallt
avkastningskrav for LFS finns, vilket 6ver tid innebar att avkastning pa eget
kapital ska uppga till 6 % fore reavinster. Budgeterat resultat for 2018
grundas dock pé ett resultatkrav, faststillt i juni 2017 av
landstingsfullmiktige, motsvarande ca 7 % avkastning.

Under den budgeterade perioden kommer ekonomin i LFS péaverkas av
arbetet med de strategiska investeringarna for Framtidsplanen for halso-
och sjukvard (FHS). Dessa investeringar kommer fardigstallas successivt
och smaningom generera hyresintikter samt avskrivningar och
fastighetskostnader.

3.2 Nyckelfaktorer som paverkar ekonomin
Fastighetsinnehavet inom LFS utgors i huvudsak av strategiska fastigheter.
Det totala fastighetsinnehavet uppgér till ca 2,0 miljoner m2. Merparten av
fastigheterna ar uppforda under 1960- och 1970-talet och ar tekniskt
avancerade och installationstita. Fastigheterna har stora investerings- och
underhéllsbehov de narmaste aren, vilket paverkar ekonomin.

Framtida rantenivéaer kan paverka ekonomin da ldnevolymen kommer att
Oka med ca 10 miljarder perioden 2018-2021, eventuellt innu mer pa grund
av den hoga framtida investeringsbudgeten.

Forandringen Konsumentprisindex (KPI) ar en viktig faktor som kommer
att paverka utfallet avseende hyresintakterna i LFS. I budgeten uppskattas
indextalet till 318,00 for 2017 vilket innebar att ingen upprakning jamfort
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med 2017 sker i budgetar 2018. For 2018 uppskattas indextalet till 321,18
och for 2019 och 2020 till 326,00.

I samband med genomforandet av Framtidsplanen kommer tillkommande
ytor ge relativt stor paverkan pa intékter, fastighetskostnader och
avskrivningar. Framforallt under 2019 och 2020 forvantas flera strategiska
investeringar att fardigstallas. Vidare planeras flertalet minde fastigheter
att sdljas under perioden. Se vidare under avsnitt 3.3.

3.3 Antaganden i budgetunderlaget

For budget ar 2018 har indexuppriakning gjorts utifran ett uppskattat
indextal pa 318,00. Verkligt indexutfall, KPI, faststills i oktober ménad.

Betraffande fjarrvarmekostnader berdknas priserna 6ka med 2 % per ar for
budgetperioden 2018-2019 och 3 % avseende 2019 och 2020. Var
elkraftleverantor har lagt en prognos for elkraftpris om 36,00 ore/kwh for
ar 2018, 34,00 ore/kwh for 2019 och 35,00 6re/kwh for 2020 och 2021.

For totala fastighetskostnader, exklusive 16pande underhall och
forvaltningsarvode gors en kostnadsreducering pa ca 3 % jamfort med
budget 2017. Dock tillkommer samtidigt nya ytor i och med strategiska
investeringar som aktiveras under perioden vilket samtidigt ger en 6kad
kostnadsbild.

For budget 2018 samt efterkommande planar budgeteras en underhéllsniva
motsvarande ca 95 kr/m2 per ar, vilket ligger 15 % under utfall 2016 och 25
% over budget 2017.

For 2018 har omstéallningsbidrag och motsvarande omstéllningskostnader
budgeterats till 116 mkr. Totalt finns en ram pa 500 mkr for aren 2015-
2020. I och med 2018 ars budgeterade omstillningsbidrag ar beloppet om
500 mkr upparbetat.

Réantenivaer pa nya fastighetslan samt 1an som omfoérhandlas under
perioden baseras pa givet rinteantagande enligt budgetanvisningarna.
Befintliga 1an berdaknas med respektive rantesats.
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2018 2019 2020
3 man 0,20 0,57 0,98
14r 0,34 0,76 1,14
3 ér 0,75 1,14 1,53
5 ar 1,14 1,52 1,86
7 ar 1,49 1,81 2,08

Forsiljningar

Flera fastigheter kommer att avyttras under budgetperioden enligt beslut i
landstingsfullmiktige. Se listan nedan for de objekt som &r aktuella for
forsaljning under budgetperioden. Fran och med antaget datum for
frantrade har inga intikter eller kostnader budgeterats pa fastigheterna.

Antaget datum
Objekt frantride:
Husby gard 2018-07-01
Spanga familjecentral 2018-07-01
S:t Eriks sjukhus 2020-01-01
Ankarets behandlingshem 2019-01-01
Vita bergens ungdomshem 2019-01-01
Ornsbergs behandlingshem 2019-01-01

Inga reavinster dr budgeterade under perioden enligt forsiktighetsprincipen.
Vidare har inga eventuella utrangeringar budgeterats.

Strategiska investeringar

De strategiska investeringarna aktiveras successivt i takt med att
Framtidsplanen fardigstalls. Under budgetperioden 2018-2021 antas nedan
projekt att driftsattas. Osdkerheten kring slutliga datum ar storre ju langre
fram i tiden projekten ligger.

Antaget datum
Sjukhus Projekt driftsittning
Sodersjukhuset Forsorjningskvarteret 2018-04-01
Danderyds sjukhus Ny vardavdelning 2018-09-30
Sodertilje sjukhus Hus 02 2019-01-01
Danderyds sjukhus Ny behandlingsbyggnad 2019-01-01
Huddinge sjukhusomrade Psykiatriavdelning 2019-01-31
Sollentuna sjukhus Nya vardavdelningar* 2019-01-31
Sodersjukhuset Ny vardbyggnad 2019-04-01
Sodersjukhuset Ny behandlingsbyggnad 2019-07-01
Nacka narsjukhus Nya vardavdelningar 2019-07-07
S:t Gorans sjukhus BB Forlossning, by 20 2020-01-01
S:t Gorans sjukhus Vardavdelningar, by 45 2020-01-01
Huddinge sjukhusomrade Chopin 2020-01-01
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* Successiv inflytt antagen. 2019 50 % uthyrt, 2020 70 % uthyrt, 2021 85 %
uthyrt.

Karolinska, Solna

Under budgetperioden planerar Karolinska Universitetssjukhuset att flytta
storre delen av sin verksamhet fran sina tidigare lokaler i Solna till NKS.
Flytten sker succesivt i takt med att det nya sjukhuset fardigstills. De
tomstallda lokalerna kommer sedan att avyttras. I budgeten har antagits att
byggnaderna Q, L och N pa Karolinska Solna ar kvar under hela
budgetperioden. For 6vriga byggnader se antaganden for respektive ar
nedan:

2018: 100 % fulla hyresintékter for alla befintliga byggnader.

2019: Byggnaderna K, S, T och P (undantaget P9) antas vara uthyrda till
100 % och darmed ge fulla hyresintdkter och kostnader. Resterande
fastigheter antas ge 50 % av intikter respektive kostnader.

2020 och 2021: Byggnaderna K, S, T och P (undantaget P9) antas vara
uthyrda till 100 % och darmed ge fulla hyresintakter och kostnader.
Resterande fastigheter antas utga och ge 0 % av intikter respektive
kostnader.

Tillkommer gor nytt hyreskontrakt for Nya Thorax med uppskattad
hyresintiakt om 73 mkr, hyresavtalet antas gélla fran och med 2020-01-01.
Ytterligare ett hyreskontrakt tillkommer for byggnad Q med uppskattad
hyresintikt om 32 mkr som bérjar gilla fran och med 2018-01-01.

De tomstillda anldggningstillgdngarna antas flyttas till
omsattningstillgdngar 2020-01-01, dirmed har ett antagande om minskade
avskrivningar gjorts med 50 % av totala avskrivningskostnader ar 2020 och
2021.
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Mediakostnader minskar med 4 %, motsvarande 16 mkr, jamfort med
budget 2017. De lagre mediakostnaderna ar ett resultat av vart arbete med
att sanka energiforbrukningen. Driftkostnaderna 6kar marginellt med
knappt 3 mkr. Det 16pande underhéllet har 6kat med 25,0 % beroende pa att
posten nedjusterades i budget 2017 for att mota ett 6kat resultatkrav. Den
budgeterade nivan anses nodvandig for att pa sikt uppratthalla ett
fungerade fastighetsbestdnd. Ovriga kostnader har sinkts med 12,6 %. Den
storsta anledningen till sinkningen ar FM-tjanster som har 22 mkr lagre
kostnader budgeterat 2018 jamfort med budget 2017. De lagre kostnaderna
ar en foljd av ett lagre utbud av FM tjanster. Forvaltningskostnaderna
minskar da vi har lagre omstillningskostnader i budget 2018. Slutligen 6kar
forvaltningsarvodet till f61jd av 6kad forvaltad bruttoarea.
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3.4 Resultatbudget

Arsresultatet 2018 budgeteras till 335 mkr, vilket ligger i linje med 2017 ars
budget och 46 mkr hogre dn 2016 ars utfall (exklusive reavinster).
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Resultatrdkning BU1812 BU1712 AC1612 Fordndring Fordndring

Mkr (Controller)  (Controller) (Controller) BU18/BU17 BU18/AC16

Interna hyresintakter 2230 2173 2087 2,6% 6,9%
Externa hyresintakter 410 387 425 6,0% -3,6%
Fastighetsservice 271 292 341 -7,1% -20,4%
Ovriga intékter* 116 154 169 -24,9% -31,5%
S:a Verksamhetens intdkter 3027 3006 3022 0,7% 0,2%
Forvaltningskostnader** -284 -294 -447 -3,4% -36,5%
Kostnader Fastighetsservice -201 -233 -305 -13,9% -34,2%
Mediakostnader -375 -391 -365 -4,1% 2,8%
Drift och skotsel -340 -337 -316 0,9% 7,6%
Lépande underhall -200 -160 -236 25,0% -15,3%
Utvecklingskostnader -38 -39 -45 -2,6% -15,9%
Ovriga kostnader -5 -8 -17 -37,5% -70,1%
S:a Verksamhetens kostnader -1443 -1462 -1731 -1,3% -16,7%
Avskrivningar -1124 -1036 -904 8,5% 24,4%
Finansnetto -125 -173 -98 -27,6% 28,1%
Reavinster 0 0 251 -100,0%
Arets Resultat 335 335 540 -37,9%

*Innehdller omstdllningsbidrag motsvarande 116 mkr
**Innehdller omstdllningskostnader motsvarande 103 mkr (ytterligare 13 mkr i omstdllningskostnader ligger under

avskrivningar)

3.4.1 Intiakter

Anledningen till att interna hyresintdkter for budget 2018 okar jamfort med
utfall 2016 och budget 2017 med 7 % respektive 3 %, beror huvudsakligen
pa tillkommande hyresavtal. Nya Sodertélje sjukhus aktiverades varen
2017, januari 2018 tillkommer nytt hyresavtal i byggnad Q pa Karolinska
Solna samt nya vardavdelningar pa Danderyds sjukhus aktiveras under
hosten 2018.

De externa intikterna forviantas minska med knappt 4 % jamfort med utfall
2016. Minskningen forklaras fraimst av att en hyresgést pa Danderyd,
PRIMA, gar frén att vara extern till intern hyresgast. Jamfort med budget
2017 Okar de externa intikterna med 6 %, okningen beror bland annat pa
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okade parkeringsintakter pA Huddinge och hogre hyror pa Lowenstromska
sjukhuset till f6ljd av genomford upprusning av sjukhuset.

Under fastighetsservice ligger intakter for forsaljningsintakter, mertjanster,
FM-tjanster samt externa lokaler. Budgeterade intakter 2018 for
fastighetsservice ligger 20 % under utfall 2016, den storsta anledningen till
sankningen ar att vi budgeterar utifran forsiktighetsprincipen vad galler
tjansteforsiljningar. Budget 2018 ligger 7 % ldagre dn budget 2017, det beror
delvis pa att FM-tjanster avslutar sin tjanst inom reception under 2018.

I de 6vriga intidkterna finns ett omstillningsbidrag motsvarande 116 mkr for
2018. Utfall 2016 och budget 2017 var omstallningsbidraget 151 mkr
respektive 150 mkr. Den totala ramen uppgar till 500 mkr, vilken forvantas
uppnés under 2018 i och med arets budget.

3.4.2 Kostnader

Verksamhetens kostnader for budget 2018 minskar med 1,3 % jamfort med
budget 2017 och minskar med 16,7 % jamfort med utfall 2016. Den storsta
enskilda kostnadsminskningen jamfort med utfall 2016 avser
forvaltningskostnader som minskar med 36,5 % vilket beror pa hoga
forgiveskostnader under 2016.

Kostnaderna for fastighetsservice har minskat vilket i likhet med intdkterna
beror pa forsiktighet i budgeteringen av tjansteforsaljningar samt minskat
utbud av FM-tjanster.

Mediakostnaderna forvintas minska med 4,1 % 2018 jamfort med budget
2017. De lagre mediakostnaderna ar ett resultat av vart arbete med att
sianka energiforbrukningen. Jimfort med utfall 2016 budgeteras
mediakostnaderna med en 6kning motsvarande 2,8 %, vilket férklaras av
okad forvaltad yta.

Kostnaderna géllande drift och skotsel 6kar marginellt i forhéllande till
budget 2017 och jamfort med utfall 2016 med 7,6 %. Detta ar resultatet av
omforhandling av nya driftavtal samt ett 6kat behov av bevakning pa ett
antal sjukhus.

Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto
Avskrivningarna i budget 2018 beraknas 6ka med 24 % jamfort med utfall
2016. Orsaken ar bl.a. aktiveringen under 2017 av nya Sodertilje sjukhus,
samt kommande aktiveringarna av en ny forsorjningsbyggnad pa
Sodersjukhuset samt en ny vardavdelning pa Danderyds sjukhus under
2018.
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Finansnettot 6kar 2018 jamfort med budget 2017 vilket beror pa det fortsatt
laga ranteldget och minskar jamfort med utfall 2016 vilket beror pa en
storre laneportfolj.

3.5 Budgeterad balansrikning

BU1812 BU1712 AC1612 Forandring Forandring
Balansrakning (Lokalt (Lokalt (Controller) BU18/BU17  BU18/AC16
Mkr ek.syst.) ek.syst.)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 25 087 23 089 19 745 8,7% 27,1%
Omséttningstillgangar 100 200 1174 -50,0% -91,5%
- varav kassa bank 729 -100,0%
SUMMA TILLGANGAR 25187 23 289 20919 8,2% 20,4%
EGET KAPITAL
Eget kapital 5034 5034 4952 1,7%
- varav drets resultat 335 335 540 -38,0%
Avsittningar (samt ev. Minoritetsintresse) 120 130 122 6,6%
SKULDER 20033 18 125 15 845 10,5% 26,4%
Langfristiga skulder 18433 16 525 12921 11,5% 42,6%
-varav réintebdrande skulder 18433 16 525 12921
-varav OPS-skuld
-varav medfinansiering
Kortfristiga skulder 1600 1600 2924 -45,3%
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 25187 23 289 20919 8,1% 20,4%

Balansomslutningen bedoms uppga till 25 187 mkr vid utgédngen av 2018.
En okning med 8 % jamfort mot budget 2017. Anlaggningstillgdngarna 6kar
genom fastighetsinvesteringar som finansieras genom upptagande av nya
fastighetskrediter, vilket ger en 6kning av langfristiga skulder.

Soliditeten uppgick till 24 % ar 2016 och bedoms minska till 20 % ar 2018.
Orsaken till detta ar 6kad upplaning som en f6ljd av nyinvesteringar samt
utdelning i nivad med resultatkravet. Fullmaktiges soliditetskrav pa 30 %
kommer LFS inte att klara under perioden.

3.6 Investeringar

For budgetperioden, 2018-2022, uppgér investeringsvolymen till 14 010
mkr for Landstingsfastigheter Stockholm avseende bade
landstingsstyrelsens och Locum AB:s styrelses ansvar. I bifogad
investeringsplan for 2018-2022 terfinns investeringar som
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landstingsstyrelsen ansvarar for under “Strategiska
fastighetsinvesteringar” och investeringar som Locum AB:s styrelse
ansvarar for under “Ovriga fastighetsinvesteringar”.

Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Strategiska fastighetsinvesteringar 3245 3741 2430 1712 1365 590
Ovriga fastighetsinvesteringar 801 759 750 800 950 913
Totalt investeringar 4046 4500 3180 2512 2315 1503

4. Verksamhet

4.1 Verksamhet Landstingsfastigheter
Se slutlig budget for Locum AB.

4.2 Verksamhetsforandringar

Under budgetperioden bedoms verksamheten avseende
forvaltningsuppdraget vara oforandrat. Daremot kommer de pagaende
investeringarna (strategiska/ersittning) innebéara fortsatt hog
investeringsvolym, 6kade kapitalkostnader samt omstallningskostnader.
Vidare kommer ett antal fastigheter siljas.
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5. Verksamhetsstod

5.1 Miljo
Se slutlig budget for Locum AB.

6. Ovrigt
Denna budget for 2018 och planar 2019—2021 har styrelsebehandlats 2017-
09-28

2017-09-18

Patrik Emanuelsson Dan Eriksson
Verkstallande direktor Ekonomidirektor

Bilagor:
Investeringsplan 2018-2022
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1. Sammanfattning

1.1 Ekonomi

Budgeterat resultat for Locum AB for 2018 samt planaren 2019-2020
uppgar till 7 mkr samt 7,2 mkr planar 2021 i enlighet med resultatkravet
utifran landstingsfullméaktiges beslut om budget 2018.

Budgeten baseras pa Locums nuvarande uppdrag och roll inom Stockholms
lans landsting (SLL). En fortsatt hog investeringsvolym inom Landstings-
fastigheter Stockholm (LFS) kommer att paverka i forsta hand
projektresurserna. Nuvarande dimensionering av Locum bedoms tillracklig
for att klara den kommande investeringsvolymen. Pa sikt kommer dock
antalet anstillda att minska i takt med att de strategiska
fastighetsinvesteringarna fardigstalls.

1.2 Omvarld

Den ekonomiska utvecklingen i Stockholmsregionen har varit stark med en
god tillvaxt de senaste aren. Savil investeringstakten som byggandet ligger

pa en hog niva till foljd av 6kade investeringar inom naringsliv och offentlig
sektor (stat, kommun och landsting).

Stockholms Handelskammare pekar i sin konjunkturbarometer* pa hur
arbetskraftsbristen inom byggsektorn innebar en allvarlig hamsko for
byggandet, vilket ocksd Locum marker av.

Den 6verhettade byggsektorn gor det ocksa svart att fa konkurrerande
anbud.

1.3 Ledningens planerade atgirder kopplat till
effektiviseringsuppdraget

Den pagaende byggprojektverksamheten pa landstingets sjukhus innebar

manga samtidigt pagdende stora och komplexa projekt. Samtliga projekt

ska genomforas under en kort tidperiod och beroende pa nér i tiden

investeringsbeslut tas paverkas Locums verksamhet och resursbehov.

Mot den bakgrunden ar Locums ldngsiktiga plan att antalet anstillda ar
2021 ska reduceras till samma niva som innan de strategiska
investeringarna paborjades. Locums ledning jobbar darfor efter en
aterhallsam anpassning av organisationen till de stora investerings-
projekten ar genomforda.

1 Stockholmsbarometern, andra kvartalet, augusti 2017
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Under 2018 kommer Locum att fortsitta att prova alla ersattnings-
rekryteringar.

Vad géller kostnaderna i Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) pagar
arbete med att reducera driftkostnaderna samt energiférbrukningen genom
olika aktiviteter - utan att kundnojdheten paverkas negativt.

Atgirder som vidtagits 4r bl.a. forindrad inriktning inom FM (Facility
Management) dar verksamheten minskat motsvarande 10 tjanster (jamfort
med 2013). Vidare har Locum aterlamnat ett vaningsplan pa kontoret pa
Sodermalm i fortid till fastighetsdgaren AMF.

De planerade fastighetsforsialjningarna under kommande ar innebér att den
forvaltade ytan reduceras, vilket kommer att minska kostnaderna.

En 6versyn av organisationen av landstingets strategiska fastighetsfragor
gillande vardfastigheter pagar. Syftet med 6versynen ar bl.a. att starka
landstingets forméaga att hantera fastighetsfragor, tydliggora roller och
ansvar och minska administrationen kring de strategiska
fastighetsprojekten. Locum deltar i detta arbete. Ett forslag kommer att
presenteras under hosten med forslag till nytt ansvarsférhéllande och ny
organisation fran borjan av 2018. Personalen pa SFI kommer att integreras
i Locums nuvarande lokaler pa S6dermalm.

2. Styrning

2.1  Verksamhetsfakta

Locum AB
Bolagets organisationsnummer: 556438-7909
Bolagets dgare: LISAB, 556477-9378, site

Stockholm

Locum AB ar ett helagt dotterforetag till Landstingshuset i Stockholm AB
(LISAB), 556477-9378. Locum AB har ett helagt dotterbolag AB Terreno,
556108-8195, som sedan 2007 ar vilande.

Locums uppdrag

Locum AB ar en serviceenhet inom Stockholms lans landsting (SLL).
Locum har specifika agardirektiv faststillda i landstingsfullmaktige, en
bolagsordning, ett avtal avseende forvaltning samt en fullmakt att foretrada
SLL enligt avtalet. Bolaget bistar ocksd dgaren samt hilso- och
sjukvardsndmnden (HSN) i fastighetsstrategiska fragor, bl.a. i samband
med investeringsplaneringen. Darutover kan landstingsfullméaktige besluta
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om vissa uppdrag som Locum har att utfora, exempelvis genomforande av
byggprojekt.

Genom forvaltningsavtalet svarar Locum for saval teknisk som ekonomisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). LFS
ar en resultatenhet inom Stockholms lans landsting i vilken den
ekonomiska redovisningen sker av landstingets vardfastigheter — ett
fastighetsbestand pa cirka 2 miljoner kvadratmeter lokaler i Stockholms
lan. Locum hjalper ocksa till att hyra in lokaler for vardens behov, vilket till
och med 2017-08-31 motsvarade cirka 320 000 kvadratmeter. Locum
svarar for att sjukhus och andra vardinrittningar i Stockholms ldn har
andamalsenliga lokaler. Bland hyresgasterna dominerar sjukvarden i lanet,
saval offentlig som privat.

Locums vision och ledord

Stockholms lans landsting ansvarar for att lanets invanare far den héalso-
och sjukvéard och tandvard de behover, det ar en stor arbetsplats dar manga
personer i olika yrkeskategorier samarbetar for att patienterna ska fa en
god vard. For Locum ar det en sjalvklarhet att de lokaler vi utvecklar och
forvaltar ska bidra till en likande vardmiljo och en hilsoframjande
arbetsplats. En av Sveriges bdsta fastighetsforvaltare 2020 ar Locums
vision och det barande elementet i vart varumarke och vart uppdrag.

Viagledande i vart arbete ar vara ledord: Lyhordhet, Ansvarstagande,
Tydlighet och Handlingskraft.

Framtidsplanen for hiilso- och sjukvarden

Just nu genomfor SLL en av de storsta satsningarna nigonsin for framtidens
hilso- och sjukvard. Genomforandet innebér bl.a. omfattande ny- och
ombyggnationer pa samtliga akutsjukhus. Stora satsningar gors dven pa ett
flertal av 6vriga sjukhus med specialist- och husldakarverksamhet.

2.2 Styrning inom styrelse

Stockholms lans landsting formulerar Locums uppdrag och sitter ramen
for verksamheten via bl.a. dgardirektiv, mal och budget. Locums politiskt
tillsatta styrelse foljer upp och utvarderar verksamheten. Bolagets
verkstillande direktor leder den 16pande verksamheten inom givna
uppdrag och budgetramar mot uppsatta mal. Till sin hjalp har verkstillande
direktor en ledningsgrupp som bestar av sex avdelningsdirektorer.

Bolagsstyrningen i Locum AB utgar fran aktiebolagslagen och kommunal-
lagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for
styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett dokument som
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bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning och som syftar till att lyfta fram
betydelsen av styrning for legitimitet, indamalsenlighet och effektivitet i
kommun- och landstingsagda bolag, Locum foljer dessa principer.

Locums verksamhet styrs utéver ovanstaende av:

o Agardirektiv och uppdrag

e Stockholms lans landstings mal

e Aktuella lagar och foreskrifter

e SLL:s och Locums policy- och styrdokument

e Budget som beslutats av landstingsfullmaktige

e Kraven i ISO 9001:2015 (kvalitet) och ISO 14001:2015 (miljo)

Locums arliga affarsplan samt det integrerade och certifierade lednings-
systemet utgar fran dessa styrande forutsattningar.

Se dven 2.3 Styrande dokument

2.3 Styrande dokument

Stockholms ldns landsting har faststallt ett antal styrande dokument. De
styrande dokumenten beskriver vad som styr landstingets verksamhet och
hur arbetet ska utforas inom olika ansvarsomraden.

Locum efterlever de styrande dokument som éar tillimpliga for Locum eller
Locums uppdrag.

For vart ansvarsomrade har vi verksamhetsspecifika styrdokument, utifran
lagar och myndighetskrav, dar aven SLL:s krav ar inarbetade. Locums
styrdokument och internkontroll ingdr i det integrerade ledningssystemet
som ir certifierat enligt kraven i ISO 9001:2015 (kvalitet) och ISO
14001:2015 (miljo). Strukturen i Locums ledningssystem foljer samma
principer som beskrivs i styrningskapitlet i SLL:s Mal och budget for 2018.

Bland styrdokumenten finns dven 6vriga dokument som tillhor bolags- och
verksamhetsstyrning, sdsom besluts-, delegations- och attestordning,
budget, affarsplan etc.

Locums hallbarhetsarbete finns sedan 2015-01-08 beskrivet i Vart sdtt att
varaz, utformad enligt krav i ISO 26000. Vart sdtt att vara utgar fran en av
styrelsen faststilld Hallbarhetspolicy3 och ar utformad utifrén sju hall-

2 Vart sdtt att arbeta och Vart sdtt att vara utgor tva barande delar i Locums
integrerade och certifierade ledningssystem.

3 Héllbarhetspolicyn faststalldes ursprungligen av styrelsen for Locum AB 2014-09-25,
under namnet Locums policy for kvalitet, miljo, arbetsmiljo och sidkerhet. 2015-01-30
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barhetsomraden. Héllbarhetsomraden som beskriver hur vi pd Locum tar
etisk, social, ekonomisk och miljomaissig hdnsyn i var verksamhet, samt i
forhéllandet till varandra och till vdra samarbetspartners.

Arsbokslutet for 2017 kommer att innehélla en Hallbarhetsrapport i
enlighet med arsredovisningslagen samt SLL:s direktiv/checklista, dar
SLL:s miljoprogram och policydokument ingar.

Se dven 2.2 Styrning inom styrelse

2.4 Mal

Locum AB ar en serviceenhet inom landstingskoncernen med uppgift att
svara for agarfragor av fastighetsforvaltande karaktar for
Landstingsfastigheter Stockholm, samt bista dgaren i fastighetsstrategiska
fragor pa uppdrag av landstinget. Locum AB administrerar och har
resultatansvar for den fastighetsforvaltande delen av verksamheten inom
Landstingsfastigheter Stockholm som ar en resultatenhet inom landstinget.

Bolaget ska bidra till att landstinget uppnar foljande mal for
karnverksamheterna:

o Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i hilso- och sjukvarden
e Attraktiv kollektivtrafik i ett hdllbart transportsystem

e  Fri kultur f6r upplevelser, moéten, bildning och delaktighet.

Bolaget ska ocksa bidra till att landstinget uppnér maélen for styr- och

stodprocesser, som ar:

e Haéllbar verksamhet

e Tryggad kompetensforsorjning

e Langsiktigt hallbar ekonomi, vilket innebir att bolaget minst ska uppna
det av landstingsfullmaktige beslutade resultatkravet samt att de
utgiftsramar som anges i investeringsplanen halls.

Resultatkrav Budget Budget Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Resultatkrav Mkr 2017 2018

Locum AB 7,0 7,0 7.0 7.0 72
Verksamhet

Utover vad som anges i de styrande dokumenten redogors under avsnitt 2.5
verksamhetsuppdrag for Locum.

beslutade styrelsen om namnéndring till Hallbarhetspolicy. Faststéllande 2016-06-03
samt 2017-06-02.
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Lokala mal

Locum redovisar i affarsplan for 2017 bolagets vision, ledord, strategiska
mal, framgangsfaktorer och indikatorer for perioden 2017-2021.

Forslag till affarsplan 2018 beslutas i styrelsen i november 2017.

Affarsplanen utgar fran forutsattningarna for bolagets verksamhet, se 2.2
Styrning inom styrelse.

Locums strategiska mal ar:

e Ekonomi i balans

e Nojda kunder

o Effektivt miljoarbete

e Nojda och stolta medarbetare

For att uppna de strategiska malen har ett antal framgangsfaktorer
faststillts. Varje strategiskt mal har ett antal indikatorer (nyckeltal) for att
maéta maluppfyllnaden. For varje strategiskt mal har ocksa fokusomraden
med aktiviteter for aret tagits fram. Aktiviteterna redovisas i respektive
avdelnings verksamhetsplan for aret.
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Locums styrkort 2017-2021:
Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Landstingsfastigheter Stockholm (LES)

Driftnetto, exkl omstéillningskostnader, mkr N.A 1200 1200 1200 1200 1200
Resultat fore skatt, inklusive reavinster, mkr 540 335 335 335 335 335
Locum AB

Justerat resultat fore skatt, mkr4

N6jd-Kund-Index (NKI), %

Anvand energi (kWh/m=2)s

Byggavfall, sorteringsgrad % 96 290 290 290 290 290
Andel godkinda byggprodukter enligt 96 >90 =95 >95 >95 >95
Byggvarubedomningen, %

I

Medarbetarskapsindex 76 78 79 79 80 8o
Ledarskapsindex 76 78 79 79 80 80
Totalindex® 74 76 78 79 80 80

4 Resultatet ar det justerade resultatet fore koncernbidrag

5 Energianvandningen beréknas enligt A-temp, d v s den invandiga arean for vaningsplan, vindsplan
och kéllarplan som véarms till mer an 10°C i byggnaden. Vardena avser strategiska fastigheter.
Varmen har graddagskorrigerats med SMHI:s nya graddagar frén arsskiftet 2014/2015.

6 | Totalindex ingdr alla for SLL gemensamma fragor och samtliga fragor i Medarbetarskaps- och
Ledarskapsindex.
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2.4.1 Langsiktigt hallbar ekonomi
Mal och indikator
LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Ett resultat i balans Utfall 2016 M3l 2017 M3l 2018
Justerat resultatet 7,5 mkr 7 mkr 7 mkr
Namnds/styrelses egna mal och indikatorer for langsiktigt hallbar ekonomi
Mal i SLL Mal och Ett resultat i balans Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
budget 2018
Namnds/styrelses mal 7,5 7 7
2.4.2 Hallbar verksamhet
Utfall
Mal och indikator 2016 Mail 2017 Mal 2018
HALLBAR VERKSAMHET
Social hallbarhet och effektivt
miljéarbete
Andel ekologiska livsmedel 97 % >30% >30%
Se avsnitt 2.4 mal.
Niamnds/styrelses egna mal och indikatorer for hallbar verksamhet
Mali SLL Mal och | HALLBAR VERKSAMHET Utfall Mal Mal
budget 2018 Social hallbarhet och effektivt 2016 2017 2018
miljoarbete
Namnds/styrelses Effektivt miljoarbete
maél Fokusomréde 2017
- Miljoarbete prioriteras for att uppna
landstingets miljomal.
- Fortsatt installation av solceller
Namnds/styrelses Anvind energi (kWh/m2) 219 215
indikatorer Byggavfall, sorteringsgrad % >90 >90
Andel godkénda byggprodukter enligt >90 >95
Byggvarubedémningen, %
Uppdrag i Méal och Se avsnitt 6
budget 2018
Namnds/styrelses Se avsnitt 6
egna uppdrag

11 (30)
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2.4.3 Tryggad kompetensforsorjning
Mal och indikator Utfall 2016 Mal 2017 Mal 2018
TRYGGAD KOMPETENSFORSORINING
Attraktiv arbetsgivare?
Medarbetarskapsindex 76 78 79
Ledarskapsindex 76 78 79
Totalindex 74 76 78

Systematisk kompetensplanering
Andel medarbetare i SLL som anvander KOLL 3) >50 % > 65 %

Y Mdlet Attraktiv arbetsgivare féljs upp genom landstingets medarbetaruppféljning. Landstingets nya basenkdt
inférdes 2016, vilket gér att inga jdmférelser kan géras med tidigare drs resultat.

3) Indikatorn fér Systematisk kompetensplanering géller from 2017. Fér 2016 var indikatorn Andel av
landstingets ndmnder och bolag som har bérjat inféra landstingets modell for systematisk kompetensplanering,
KOLL.

2.5 Uppdrag
I landstingets budget for 2018 framgéar foljande verksamhetsuppdrag for
Locum AB:

¢ Implementering av hyresmodell.

e Genomféra byggprojekt enligt uppdrag, med fokus pa sa laga
byggkostnader som mdjligt och med en slutprodukt till ratt kvalitet och
uppgjord leveranstid.

e Bidra till effektiva verksamhetslokaler som maojliggor sa 1laga drifts- och
kapitalkostnader som mojligt.

¢ Hakinnedom om hur effektiva sjukvardslokaler planeras och byggs av
savil privata som andra offentliga aktorer i Stockholmsregionen, i
Sverige och i andra delar av virlden for att kunna vara en god radgivare
till sina hyresgaster och bestallare.

o Sikerstilla byggkompetensen avseende komplexa projekt for att i tidiga
faser forbattra traffsikerheten i de ekonomiska kalkylerna som ligger
till underlag for beslut.

2.6 Intern styrning och kontroll samt risker

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Locums verksamhetsstyrning
och certifierade ledningssystem. Den interna kontrollen utgér fran SLL:s
policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med
SLL:s samt bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument. Locum
foljer SLL:s modell” och har inarbetat den i ledningssystemet.

7 Kontrollmiljo, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
overvakning
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Internkontroll dr en process som syftar till att f6ljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m m

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet
med utgangspunkt i beslut fattade av landstingsfullmaktige och landstings-
styrelsen. Verkstillande direktor (VD) ansvarar for att i enlighet med SLL:s
policy utforma konkreta och verksamhetsspecifika styrdokument for att
uppriatthalla en god internkontroll. VD rapporterar l16pande till styrelsen
hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstilla att tgirder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder
som framkommit vid den interna kontrollen.

Processen inleds med en arlig bolagsovergripande riskanalys dar styrelsen
— vid ett riskseminarium — ser over de risker som bedéms kunna paverka
mojligheterna att nd fullmiktiges och bolagets uppsatta mal, samt att SLL:s
policys och styrande dokument efterlevs. Bolagets ledningsgrupp och
chefsgrupp arbetar darefter vidare med riskanalysen och genomfor en
riskvardering (sannolikhet och konsekvens). Efter genomford riskanalys
dokumenteras de risker som har hogst riskvirde tillsammans med
atgardsforslag i den interna kontrollplanen (enligt mall frén SLL). Den
interna kontrollplanen ingar som en del i affarsplanen och beslutas av
styrelsen. Kontrollplanen inarbetas dven i bolagets verksamhetsplaner (pa
avdelnings- och enhetsniva). Darmed mojliggors genomfoérande av atgarder
pé fler nivaer i organisationen.

Intern kontrollplan kommuniceras efter styrelsebeslut genom publicering
pa Locums intranit.

Atgirder for att minska sannolikheten for samt konsekvenser av
identifierade risker i intern kontrollplan foljs upp l6pande och granskas i
samband med verksamhetsuppfoljning, samt vid behov vid interna
revisioner. Saval uppf6ljning som granskning redovisas for styrelsen i
samband med tertial-, delar- samt &rsbokslut.

2.6.1 Mojligheter och risker 2018—2021
En utredning pagéar gillande landstingets organisation av de strategiska

fastighetsfragorna avseende vardfastigheter. Syftet med 6versynen &r bl a
att effektivisera processer, starka landstingets forméaga att hantera
fastighetsfragor avseende vardfastigheter samt tillvarata resurser och
kompetens ur ett langsiktigt perspektiv. Landstingsfullmaktige vantas
behandla forslaget om forandrat ansvar i slutet av 2017. Ett beslut om
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forandring av ansvaret for strategiska fastighetsfragor kommer att paverka
Locums verksamhet och uppdrag.

I samband med Locums styrelsekonferens den 1-2 juni 2017 genomférdes
ett riskseminarium infor 2018 ars verksamhet. I samband med att forslag
till bolagets affarsplan med strategiska mal, strategier och fokusomraden
tas fram under hosten kommer bolagets ledningsgrupp att genomfora ett
fordjupat riskseminarium mot bakgrund av den 6versyn av
fastighetsorganisationen som pagar.

Styrelsen for Locum AB kommer att redovisa mojligheter och risker 2018-
2021 i samband med styrelsens beslut om Affirsplan 2018 den 23
november 2017.

Hur Locum i 6vrigt arbetar pa bolagsovergripande niva med risker beskrivs
under 2.6.

2.6.2 Internkontrollplan 2018
I samband med att styrelsen for Locum AB antar bolagets affarsplan for

2018 beslutar styrelsen d&ven om internkontrollplan 2018. Affarsplan och
internkontrollplan 2018 behandlas av styrelsen den 23 november 2017 och
rapporteras darefter till SLL Styrning och Ekonomi.

Locums framtagande av internkontrollplan beskrivs under 2.6.

3. Ekonomi

3.1  Ekonomiskt utgangslige

Budgeterat resultat for vart ett av verksamhetsaren 2018 till 2020 uppgar
till 7 mkr och 2021 uppgar till 7,2 mkr i enlighet med resultatkravet i
budgetanvisningen.

3.2 Nyckelfaktorer som paverkar ekonomin

Den enskilt viktigaste faktorn ar genomforandet av Framtidsplanen. For
Locums del innebar detta att planera for en betydligt hogre investerings-
volym. Antalet anstillda, framfor allt projektledare, r motiverade utifran
en dubblerad investeringsvolym, uppgéende till ca 14 mdr under
budgetperioden 2018-2022.

Pensionsskulden, som tidigare ar forandrats kraftigt, kan fortfarande
paverka Locums resultat positivt som negativt.
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3.3 Antaganden i budgetunderlaget

Forvaltningsarvodet forvantas 6ka med 4 mkr jamfort med 2016 p.g.a.
storre forvaltad yta i och med fardigstallda nybyggnationer. Den forvaltade
ytan kommer i takt med att de strategiska fastighetsinvesteringarna
fardigstalls fortsatta.

Locums budget baseras pa nuvarande uppdrag och roll inom SLL. Den
fortsatt hoga investeringsvolym, inom LFS, kommer paverka forvaltnings-
och projektresurserna. Planerad dimensionering av Locum bedoms
tillracklig for att klara den investeringsvolymen. Eventuell forvaltning av
NKS ingér inte i budgeten.

Verksamhetens kostnader berdknas minska med 1 mkr jamfort med budget
2017 och det beror till storsta del pa lagre kostnader for konsultkostnader.
Jamfort med utfall 2016 berdknas kostnaderna oka 13 mkr till storsta del
beroende pa 6kade personalkostnader.

Lonekostnaden i budget 2018 bedoms 6ka med 3 mkr jamfort med budget
2017 och med 8 mkr jamfort med utfall 2016. Lonekostnadsokningen 2018
ar relaterad till 1onerevisionen. Marknadsldget kommer att innebara 6kad
press pa lonenivderna och rekryteringsmdgjligheterna.

Pensionsavsittningen berdknades till 260 mkr for r 2016 enligt underlag
fran KPA. Budgeterad pensionsskuld for ar 2018 beriknas minska till ca 258
mkr. Pensionsskuldens utveckling ar osiker och kan péaverka resultatet
savil positivt som negativt framéver.

Ovriga kostnadsokningar har budgeterats i nivd med inflationsantaganden
pa 2 %, trots detta sa berdknas dessa kostnader minska med 20 % jamfort
med budget 2017 och detta beror bland annat pa minskade
konsultkostnader.
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Férdandring mellan BU17 och BU18
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Inhyrd personal berdknas oka fran 5 mkr i budget 2017 till 6 mkr budget
2018. Okningen beror bland annat pi att vi i stérre utstriackning tar in
inhyrd personal istillet for att anstélla fast personal i enlighet med var
personalplaneringsplan.
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3.4 Resultatbudget

Resultatrdkning BU1812 BU1712 AC1612 Forandring Forandring
Mkr (Controller)  (Controller) (Controller) BU18/BU17 BU18/AC16
Forvaltningsarvode 115 113 111 1,8% 3,6%
Forsaljningsintakter 226 226 214 5,6%
Ovriga intakter 3 2 2 50,0% 50,0%
S:a Verksamhetens intdkter 344 341 327 0,9% 5,2%
- Varav internt SLL 341 338 326 0,9% 4,6%
Personalkostnader -267 -260 -249 2,7% 7,2%
Lokalhyra -16 -16 -16

Origa lokalkostnader -2 -2 -2

Inhyrd personal -6 -5 -12 20,0% -50,0%
Ovriga kostnader -36 -45 -35 -20,0% 2,9%
S:a Verksamhetens kostnader -327 -328 -314 -0,3% 4,1%
- Varav internt SLL -8 -6 -12 33,3% -33,3%
Avskrivningar -2 -3 -3 -33,3% -33,3%
Finansnetto -8 -3 -3 166,7% 166,7%
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 7 7 7

Erhalina koncernbidrag (komp) 0 0 0

Lamnade koncernbidrag (komp) 0 0 0

Justerat resultat 7 7 7

Lamnade koncernbidrag (skatt) 0 0 0

Overavskrivningar 0 0 0

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 7 7

3.4.1 Intikter

Forvaltningsarvodet fran LFS beraknas uppga till 115 mkr, vilket ar 2 mkr
hogre dn budget 2017 och 4 mkr hogre an utfall 2016. Arvodet okar pa
grund av fardigstillande av nybyggnationer. Forvaltningsarvodet svarar for
ca 30 % av Locums intdkter.

Forsiljningsintdkterna fran salda tjanster berdknas ar oférandrat jamfort
med budget 2017. Jamfort med utfall 2016 ar 6kningen 5,6 %. Intdkterna
beriknas oka till storsta del pa grund av 6kad tidskrivning i debiterbara
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projekt. I budgeten for 2018 ar timpriserna for debiterade timmar ej
uppriknade.

3.4.2 Kostnader

Personal

De totala personalkostnaderna uppgéar i budget 2018 till 267 mkr och ar 7
mkr hogre an budget 2017. Lonekostnaderna beraknas 6ka med ca 2 % och
ar relaterat till Ionerevision. Pensionskostnaderna beridknas i budget 6ka
med 3 mkKkr.

Personaldimensioneringen kommer ses 6ver under hosten 2017 avseende
planéren 2018-2021

FORANDRING AV ANTAL HELARSARBETEN BU BU BU BU BU
(n&@rvaro- och franvarotid exkl extratid) 2017 2018 2019 2020 2021
Totalt antal helarsarbeten 290 270 270 250 190

Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto
Kostnader for lokalhyra beriknas vara oférandrad 2018 jamfort med budget
2017 och utfall 2016.

Ovriga kostnader beriknas uppga till 36 mkr och 4r 20 % ligre dn budget
2017. Detta beror framst pa lagre kostnader for konsulter.

Inhyrd personal berdknas 6ka med 1 mkr jamfort med budget 2017.
Anledningen till 6kningen beror pa att vi i vissa fall tar in inhyrd personal
istallet for att anstilla fast personal. Jamfort med utfall 2016 berdknas
kostnaden minska med 6 mkr.

Avskrivningarna berdknas minska marginellt under 2018 jamfort med
budget 2017 och utfall 2016.

Finansnettot beraknas uppga till -8 mkr 2018 vilket ar 5 mkr hogre jamfort
med budget 2017 och utfall 2016. Okningen beror pa att
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basbeloppsuppriakningen i pensionsskulden bokfors som en finansiell
kostnad.

3.4.3 Framtida utveckling 2019—2021

Locum personalstyrka kommer under perioden from till 2020 reduceras
nagot. I slutet av planperioden beridknas antal anstillda minska till ca 190
personer. Detta ar fraimst an foljd av att dels kommer flera fastigheter
avyttras (Se budget for LFS) dels kommer flera av de nu pagaende
strategiska investeringarna vara fardigstdllda. Sammanfattningsvis kommer
Locum forvalta farre objekt och genomfora en "normal” investeringsportfolj
som i princip paminner om Locum anno 2012.

3.5 Budgeterad balansrikning

BU1812 BU1712 AC1612 Forandring Forandring
Balansrikning (Lokalt (Lokalt (Controller) BU18/BU17 BU18/AC16
Mkr ek.syst.) ek.syst.)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 13 13 9 44,4%
Omsattningstillgangar 455 441 446 3,2% 2,0%
- varav kassa bank 361 406 352 -11,1% 2,6%
SUMMA TILLGANGAR 468 454 455 3,1% 2,9%
EGET KAPITAL
Eget kapital 141 136 127 3,7% 11,0%
- varav drets resultat 7 7 0
Avsattningar (samt ev. Minoritetsintresse) 258 256 260 0,8% -0,8%
SKULDER
Langfristiga skulder 4 4 4
Kortfristiga skulder 65 58 64 12,1% 1,6%
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 468 454 455 3,1% 2,9%

Balansomslutningen beridknas uppga till 468 mkr i slutet av 2018 vilket
motsvarar en 6kning med 2,9 % jamfort med utfall 2016. P4 tillgdngssidan
har kassan okat. Anlaggningstillgdngar berdaknas 6ka med 4 mkr. Pa
skuldsidan okar eget kapital vilket motsvarar resultatkravet 2017 & 2018.

3.6 Investeringar

Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Maskiner / Inventarier / IT 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Totalt investeringar 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Investeringarna avser IT och kontorsinventarier
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4. Verksamhet
Locums arbete under perioden 2018- 2021 fortsitter i enlighet med
bolagets roll, uppdrag och strategiska mal.

4.1 Fastighetsverksamhet

I arbetet med att 6ka kundnojdheten kommer ett fokusomrade i det
fortsatta forandringsarbetet att vara den dagliga fastighetsforvaltningen
med skotsel och felanmalan. Det ar viktigt att hitta systematiska arbetssatt
och ge kunderna ett tydligt 16fte sa att alla ar 6verens om vilka
forvantningar Locum ska leva upp till.

Fokus for 2018 ar vecko- respektive manadsvis uppfoljning av drift- och
forvaltningsdata enligt ett likartat arbetssitt. Syftet med rapporteringen ar
att kunna analysera skillnader mellan de olika fastigheterna/anlagg-
ningarna samt lara av goda exempel.

Forvaltningsplanering ar ett redskap till stod for en langsiktig
fastighetsforvaltning. Malet med forvaltningsplaneringen ar att sakerstalla
ett gemensamt synsatt - en gemensam bild - av hur fastigheten/anlaggningen
ska forvaltas och utvecklas inom en dverskadlig tid (ca 5 ar).

Under 2018 fortsatter arbetet med att vidareutveckla Locums arbetssatt
kring fastighetsforvaltning, projektbedomningar m.m.

Locum kommer aven att arbeta vidare med trygghetsfrégan, bl a genom att
genomfora trygghetsronder pa sjukhusen och ta fram handlingsplaner for
siakerhet och trygghet. Gaturer har genomforts och kommer att genomforas
med sarskilt fokus pa den fysiska tillgangligheten till sjukhusen.

Locums byggprojektverksamhet befinner sig i en extraordinir situation
med manga samtidigt pagaende stora och komplexa projekt. I sex av
projekten overstiger projektkostnaden en miljard kronor. Samtliga projekt
ska genomforas under en kort tidperiod (5 ar) och beroende pa nir i tiden
investeringsbeslut tas paverkas Locums verksamhet och resursbehov.

For niarvarande pagar 6ver 800 byggprojekt i Locums regi. Exempel pa
pagaende investeringsprojekt ar:

e Ny- och ombyggnation av vird- och behandlingsbyggnader samt
forsorjningskvarter pa Sodersjukhuset.
e Ny akut- och behandlingsbyggnad pa Danderyds sjukhus.
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e Ny- och ombyggnation av operation, intervention och radiologi samt
ombyggnation av vardavdelningar och mottagning pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge.

e Ny- och ombyggnation for vardavdelningar och entré pa Sollentuna
sjukhus.

Under perioden 2018-2022 uppgar fastighetsinvesteringarna i LFS till 14
miljarder kronor, varav 4,5 miljarder kronor forvintas bli investerade
under 20188.

Fokus i arbetet ligger pa att genomf6ra byggprojekten enligt uppdrag, med
fokus pé sé laga byggkostnader som mojligt och med en slutprodukt till ratt
kvalitet och uppgjord leveranstid.

Under 2018 kommer Locum att arbeta vidare med att vidareutveckla
arbetssatt, nyckeltal och erfarenhetsaterforing mellan projekt for okad
kvalitetssiakring av byggprojekten. Verktyg for ytterligare forbattrad och
aktiv kostnadsstyrning ses over.

En 6versyn av ansvaret for strategiska fastighetsfragor avseende
vardfastigheter pagar inom SLL. Resultatet av 6versynen kan komma att
paverka Locums verksamhet och uppdrag under 2018.

Arbetet med en effektivare verksamhet beskrivs under 1.4.

De viktigaste aktiviteterna for 2018 och aren framover framgar av Locums
fokusomraden i Affarsplan 2018, som beslutas av styrelsen for Locum AB i
november 2017. Locum kommer fortsatta arbetet for att 6ka kundnojdheten
i de lokaler som forvaltas med fokus pa vialkomnande, trygga och
andamalsenliga lokaler.

5. Personal och utbildning

5.1.1 Kompetensforsorjning och utbildning

Locum vill stimulera till karridrutveckling genom att visa pa mojliga vagar
inom kompetensomréadet eller till rorlighet inom Locum. Detta innebar
battre kontinuitet i verksamheten, samt kompetentare och nojdare
medarbetare.

5.1.2 Systematisk kompetensplanering
Strategisk kompetens- och karriarutveckling genomfors med bl.a. hjalp av
SLL:s kompetensplaneringsmodell KOLL, i syfte att utveckla och behalla

8 Ur mal och budget 2018 for Stockholms ldns landsting.
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medarbetare. Varje medarbetare ska kunna rapportera att hen far den
kompetensutveckling som krivs for rollen, karridrutveckling eller for byte
av roll. Rollbeskrivningarna i ProCompetence har kompletterats s att det,
utover overgripande arbetsuppgifter, aven framgar ansvar och
befogenheter.

Under perioden kommer utvecklingstrappor for befattningar inom
projektavdelningen och forvaltningsavdelningen att vidareutvecklas.

Utifran de individuella kompetensutvecklingsplaner som tas fram vid
medarbetarsamtalen och dokumenteras i ProCompetence, tar Locum fram
rapporter och analyserar kompetensgap. Detta utgor underlag till
foretagsgemensamma strategiska kompetensforsorjningsplaner.

Genom att delta vid arbetsmarknadsdagar, anordna Oppet hus dels for
studenter, dels for yrkeserfarna inom branschen samt i fastighetsanknutna
massor, har vi mojlighet att visa vad Locum arbetar med och samtidigt
attrahera nya medarbetare. Vi har utvecklat karriarsidorna pa locum.se och
publicerat ett antal filmer pa var hemsida om hur det ar att arbeta pa
Locum.

Locum erbjuder sommarjobb till ungdomar och praktik till
hogskolestudenter, fraimst inom ingenjorsutbildningar. Vi soker dven
ytterligare arenor och kanaler, bl.a. sociala medier, dar vi kan attrahera och
mota blivande medarbetare.

5.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Locum arbetar med fortsatt fokus pa employer branding for att stirka och
tydliggora var stallning som attraktiv arbetsgivare. Marknaden for
ingenjorer och specialistkompetens inom bygg- och fastighetsbranschen ar
hart konkurrensutsatt, sarskilt i Stockholmsomradet dar flera stora
infrastrukturprojekt pagar samtidigt. Vi har lyckats tillsatta flera
nyckelkompetenser trots den stora efterfragan pa dessa kompetenser.
Locum soker hela tiden efter nya arenor dar vi kan méta nyutexaminerade
och yrkeserfarna personer. Sociala medier nyttjas i allt storre grad for att
attrahera personal.

Jamstilldhet och mangfald ar naturliga delar i verksamheten och viktiga
faktorer i konkurrensen om kvalificerad arbetskraft.

HR-enheten har arbetat fram en tydligare beskrivning av Locums
medarbetarlofte parallellt med en beskrivning av hur mal, strategier och
handlingsplaner hinger ihop. Sammantaget gor detta organisationen béttre
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rustad infor utmaningarna att behalla den kompetens vi har och samtidigt
attrahera nya talanger.

5.1.4 Jamstalldhet och mangfald

Locum fortsatter att utveckla mangfaldsfokus for att lyckas attrahera de
kompetenser vi behover, vilket bl.a. innebar att finna nya arenor for
mangfald.

Under perioden ska samtliga medarbetare genomga landstingets
webbaserade utbildning baserad pd HBT-policyn. Inom chefsgruppen
fortsatter deltagandet i landstingets certifierade jamstalldhet- och
mangfaldsutbildning.

Locum deltar arligen i Nyckeltalsinstitutets undersékning JAMIX. JAMIX
ar ett jamstalldhetsindex som visar hur jamstillt Locum ar utifrén olika
nyckeltal. Locum uppnadde 117 poang (foregaende ar 143 poang).

5.1.5 Mal- och resultatorienterade chefer

Nya chefer pa Locum erbjuds ett vil planerat introduktionsprogram med
flera olika utbildningar, dar bl.a. SLL:s utbildning Ny som chef ingdr. Yngre
chefer har tillgang till SLL:s natverk Ung och chef. Om man saknar tidigare
chefserfarenhet ingar en gedigen grundutbildning i att vara chef.

Utbildningen Verksamhetsutvecklande 16nesattning genomfors regelbundet
och diskuteras infor varje ars 16neoversyn.

5.1.6 Forbattrad arbetsorganisation

Locums mal ar att behélla en 1ag sjukfranvaro. Locum arbetar aktivt i
forebyggande syfte och i sjuk- rehabiliteringsirenden i samarbete med
foretagshalsovarden och den foretagsring som Locum ingér i.

Vi arbetar aktivt manadsvis med analys och uppf6ljning av savil korttids-
som langtidsfranvaro i syfte att tidigt identifiera orsaker till sjukskrivningen
och diarmed hitta atgarder som fraimjar atergang till arbetet s snart som
mojligt. Ansvarig chef fir stod i detta arbete av HR. Overgripande arbetar
HR i férebyggande syfte och i sjuk- rehabiliteringsiarenden dven nira med
foretagshalsovarden.

Vart fjarde ar erbjuds alla anstillda en halsoundersokning och vart annat ar
vander sig erbjudandet till 50+. Influensavaccinering erbjuds varje host.

Locum stodjer friskvardsarbete bl.a. genom generost bidrag till
idrottsforeningens verksamhet och genom en friskvardspeng pa 3 000
kronor per ar som ir tillgdnglig for alla anstéllda.
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6. Verksamhetsstod

6.1 Miljs

Hallbar tillvaxt och utveckling

I SLLs budget for 2017 beskrivs ett antal indikatorer for Hallbar tillvaxt och
utveckling. Locum berors av tre indikatorer. De &r: energianvindning i
verksamhetslokaler, andel fornybar energi for transporter och andel
ekologiska livsmedel. Locum har aven valt att skriva en text om solceller,
inféorande av nya styrdokument samt omhéndertagandet av
revisionserfarenheter.

Inforande av nya styrdokument

I november 2016 faststilldes tva viktiga styrdokument for Locums
miljoarbete: Locums miljoplan 2017-2030 och SLLs miljéprogram 2017-
2021. I borjan av véren arbetade Locum in malen och kraven ifrdn
respektive dokument genom att komplettera befintlig affirsplan med en
bilaga ”Kompletterande miljomal 2017”.

I slutet av juni godkande landstingsstyrelsen ” Tillimpningsanvisning
Uppf6ljning av miljoprogram 2017-2021” (den 12 september faststéllde
landstingsfullmaktige dokumentet) som tydliggor vilka indikatorer som
Locum ska redovisa till SLL och ungefar samtidigt fick Locum ta del av
KPMGs rapport Granskning av Stockholms lans landstings
Miljoredovisning 2016. Utifran tillimpningsanvisningarna héller Locum nu
pé att uppdatera dokumentet "’Kompletterande miljomal 2017”. Utover det
arbetet kommer Locum och SLL ha ett tdtt samarbete under hosten i syfte
om att sdkerstilla leverans av miljodata i borjan av 2018.

Utifran KPMGs rapport och de nya tillimpningsanvisningarna har Locum
paborjat ett arbete med att vidareutveckla befintliga rutiner for leveranser
av statistik men det arbetet ar pagdende och berdknas vara fardigt vid
arsskiftet.

Solceller
Ytan byggda solceller, som byggdes under 2016, bestar av 1 055 kvm pa

Danderyd, 836 kvm pa Sodertélje och 5 795 kvm pa Huddinge, vilket ger en
totalyta pa 7 686 kvm. Den garanterade arliga produktionen ligger pa

1 077 605 kWh och hittills under 2017 har solcellerna producerat 883 931
kWh. Produktionen f6ljs upp varje manad.
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6.2 Effektivt miljoarbete

Mal 12 Verksamhets- och fastighetsenergi i landstingsigda
fastigheter har minskat med 10 procent ar 2021 och med 30
procent 2030

Det specifika malet f6r 2017 som anges i budgeten ar att
energianvindningen ska minskas med 77 procent utifran basaret 2011. Till
2017-08-31 har en minskning av energianviandningen med 11 procent (212
kWh/m 2) uppnatts.

Generellt 6ver bestandet ar det genomforda dtgarder utifran
energikartlaggningar och 16pande driftoptimeringsarbete som bidrar till
minskningen. Som goda exempel kan ndmnas avvecklingen av &ngpannan
och atervinningen av varme fran datahallen p4 Huddinge som bidrar med
en betydande del till minskningen. Utover energieffektiviseringsarbetet
bidrar det pagaende arbetet i bestandet sdsom utflyttningar och
ombyggnationer till minskningen.

Mal 8. Ar 2021 sker landstingets transporter till 95 procent med
fornybara drivmedel.

De 6kade kraven pa andel fornybart bransle som géller from arsskiftet
2016/2017 ar genomgangna med de avfallsentreprendrer som berors av
kravet. Locum ligger pa en andel om 74 % fornybart brinsle for perioden
2017-01-01—2017-08-31. For perioden 2017-2020 kommer det att bli svart
att nd 95 procent utifran aktuell kravstallning i gdllande upphandlingar. For
perioden 2020-2021 kommer vi att na mélet beroende pa att vi vaver in de
nya kraven i upphandlingar med berérda avfallsentreprenorer.

Riktlinje for miljoarbete: Viljer i forsta hand ekologiskt kaffe,
och te samt ekologisk eller lokalproducerad frukt till anstillda
vid inkop och vid representation

Locum har fr.o.m. 2017-06-01 gatt 6ver till SLLs avtal Frukt till anstdllda
dar Locum tidigare hade ett eget avtal. Det innebér att Locum redovisar
fruktstatistik for perioden 2017-01-01—2017-05-31 (SLL har statistik for
2017-06-01—2017-08-31). Kaffe och te redovisar Locum for hela perioden
dvs 2017-01-01—2017-08-31.

Locum har kopt in 100 % ekologisk frukt och 60 % ekologisk kaffe och te.
Locum har avstamningar med leverantoren av kaffe och te och i de
samtalen diskuteras 16pande mojligheten att ga over till ytterligare
ekologiska produkter.
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6.3 Social hallbarhet

6.3.1 Jamlikhet och jamstalldhet

Locums hallbarhetspolicy faststilldes ursprungligen av styrelsen for Locum
i september 2014. I hallbarhetspolicyn, som reviderades av styrelsen den 3
juni 2016, ingar socialt ansvarstagande (likabehandling).

SLL:s jamstalldhetspolicy ar inarbetad i Vart sdtt att vara, som utgar fran
Locums ledord och var héllbarhetspolicy. Jimstilldhet ingar dven i JAMIX
(jamstalldhetsindex) dar jamstalldhet f6ljs upp varje ar.

6.3.2  Nationella minoriteter och minoritetssprak

Locum deltar i de samrad som arrangeras av SLL. med minoritetsgrupper
samt foljer landstingets atgardsplan for nationella minoriteter. Detta for att
fora en aktiv dialog med intressegrupper och direfter kunna prioritera ratt
insatser for att stodja minoritetsspraken.

Locum har pa den publika webbsidan locum.se grundinformation om
Locums uppdrag och roll 4ven pa engelska och finska, samt
kontaktinformation till finsktalande personer inom Locum. Locum kommer
att via locum.se ha kontaktinformation till finsktalande personer inom
Locum.

I verktyget for intern kompetenshantering, ProCompetence, finns aktuella
uppgifter gillande medarbetarnas sprakkunskaper. Har finns ocksa
minoritetsspraken upptagna.

I samband med exempelvis byggnationer kommer vissa skyltar att ha
information pa olika sprak. Ett exempel ar Sodertilje sjukhus, dir det finns
information pé svenska, engelska, finska och arabiska. Vilka sprak som
valjs ut vid vilket tillfalle arbetar Locum fram tillsammans med kommunen,
som ofta har god lokalkdnnedom.

6.3.3 Barnkonventionen

Barnets biasta och barns ritt till inflytande ar tva av grundprinciperna som
genomsyrar barnkonventionen. De andra tva grundprinciperna handlar om
att inget barn far diskrimineras och att varje barn har ritt till liv och
utveckling.

For Locums del innebir det att vi i vara upphandlingar rérande framfor allt
produkter maste sikerstilla att barnkonventionens innehall sakerstalls.
Detsamma giller nir ndgon under 18 ar tillfalligtvis praktiserar eller
arbetar for Locum. Den unga personen far i detta fall en god introduktion,
en fadder och uppbar 16n enligt avtal.
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6.3.4 Folkhiilsa

Locum stréavar efter en arbetsmiljé som fungerar forebyggande och inte
medfor ohilsa - psykosocialt eller fysiskt. Det innebar att Locum tydliggjort
Arbetsmiljolagens nya foreskrifter rorande ansvaret for organisatorisk och
social arbetsmiljo i utbildning och information till personalledande chefer.
Vi foljer proaktivt upp signaler om ohélsa fran vara medarbetare for att i ett
sa tidigt skede som mojligt kunna sitta in insatser.

6.3.5 Uppforandekod for leverantorer

Med leverantorer avses alla som levererar en produkt eller tjanst till eller pa
uppdrag av Locum. Locum stravar efter att samarbeta med leverantorer
med varderingar som 6verensstimmer med bolagets och att inte gora
affarer med leverantorer som skulle kunna skada Locum och SLL.

Locum anvander SLL:s uppforandekod vid upphandling av leverantorer,
med krav pa att leverantorerna ska folja Internationella
arbetsorganisationens (ILO) konventioner om minimialder, barnarbete,
tvangsarbete, diskriminering, lika 1on for lika arbete oavsett kon samt
foreningsfrihet. Locum har ritt att kontrollera leverantorens efterlevnad av
kraven. Vid allvarliga brister har vi ritt att hava avtalen.

Medarbetarna genomgér arligen obligatorisk utbildning i “Riktlinjer for
externa kontakter”, som bl.a. tar upp bisyssla, jav, otillborliga formaner
samt givande och tagande av muta. Locum kommer ocksé att fortsatta
kravstilla och f6lja upp leverantorer och entreprenorer.

6.4 Informationssikerhet

Information ar en av Locums viktigaste tillgdngar och utgor en
forutsattning for att kiarn- sdvil som stodverksamhet ska kunna bedrivas.
Locums information ska darfor hanteras pa ett genomgaende sdkert och
tillfredsstillande satt utifran dess varde for verksamheten. En siaker
hantering av information syftar till att ratt information ar tillganglig for ratt
person och i ratt tid.

Under 2016-2017 har en riktlinje for informationssiakerhet, vagledning for
Informationssakerhet for medarbetare och mall for informations-
klassificering tagits fram. Utbildning och implementering kommer att ske
fram till viren 2018. Locums informationssikerhetsarbete harmoniserar
med de krav som SLL har faststillt.

Under 2017 har Locum genomfort kontroller av tva vitala IT-system i syfte
att de uppfyller SLL:s krav pa informationssidkerhet. Vidare har Locums
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informationssakerhetsarbete granskats via en sjalvskattningsprocess som
visar att Locums arbete ligger i framkant inom SLL.

Under 2016-2017 har Locum initierat ett samarbete med Totalforsvarets
forskningsinstitut i syfte att sdkerstilla att Locums IT 16sning (SCADA,
Supervisory Control And Data Acquisition) som ar ett system for
overvakning och styrning av driften vid sjukhus ar skyddade frén riktade
angrepp via Internet.

Under 2016 genomforde Locum en sdkerhetshetsanalys i enlighet med
siakerhetsskyddslagen. Locum avvaktar nu SLL:s centrala arbete med
sdakerhetsskydd for att sakerstilla att Locums identifierade behov av
atgarder ar andamalsenliga och 6verensstimmer med de krav som SLL
forvantas stilla pa bolag och forvaltningar.

6.5 Informationsforvaltning
Under 2018 kommer Locum att fortsiatta arbetet med:

e Vidareutveckling av det under 2016-2017 implementerade
fastighetsforvaltningssystemet (Landlord).

e Implementering av verksamhetsbaserad informationsredovisning
(VIR), enligt landstingsarkivets foreskrift. Ett projektdirektiv, en
riskanalys samt en plan for inforandeprojektet VIR pd Locum har
tagits fram under forsommaren 2017.

e Kraven pa informationssikerhet (se 6.3 Informationssédkerhet).

6.6 Sikerhet och krisberedskap

Locum har en sarskild verksamhetsplan for sdkerhetsarbetet som
overensstammer med SLL:s styrningar i SLL Ml och budget 2018. Vi har
en sikerhetshandbok som brutit ner de 6vergripande kraven i Riktlinjer for
siakerhet, LS 1407-0877 och vi har vil fungerande krisledningsorganisation
pa plats som foljer planen for krisberedskap i Stockholms lans landsting

6.7 Itoch digitalisering

Locum AB har under hosten 2017 paborjat arbeten kring forverkligande av
handlingsplan for digitalisering. Handlingsplanen syftar till att utveckla och
sakerstalla 6kad digitalisering inom Locum ABs verksambheter, i linje med
kraven i den nya digitaliseringsstrategi och policy som beslutats av
landstingsfullmiktige 2016. Arbetet kring digitalisering dr omfattande och
langsiktigt, och syftar ytterst till att skapa forutséattningar for en effektiv
fastighetsforvaltning.



JJ& Stockholms lans landsting 29 (30)

BILAGA 1 Diarienummer
LOC 1705-0595

6.8 Antikorruption

Omarbetning av Locums tidigare styrdokument Riktlinje for externa
kontakter har genomforts utifran nya styrande dokument fran SLL.

Locums regler fortydligar det som galler specifikt for vart ansvarsomrade
utifran krav i Stockholms lans landstings (SLL) styrande dokument:

e Anti-korruptionspolicy for Stockholms lans landsting LS 2015-1342

e Stockholms lans landstings riktlinjer for anti-korruption och
representation LS 2015-1342

e Rese- och motespolicy for Stockholms lans landsting LS 2015-1341

e Stockholms lans landstings riktlinjer for resor och moten i tjansten
LS 2015-1341

e Riktlinjer for bisysslor inom Stockholms ldns landsting LS 0708-
0861

Regler avseende representation och motverkande av korruption innehaller
aven regler om jav, bisyssla, uppvaktning, moten, utbildningar, kurser,
konferenser och tjansteresor och ersatter Locums tidigare styrdokument
Riktlinjer for externa kontakter, Regler for representation, Regler for
uppvaktningar/gdvor samt Regler for tjdnsteresor, kurser och
konferenser.

Regler avseende representation och motverkande av korruption
faststilldes av VD 2017-05-30, finns publicerad péa intranatet och anviands
vid nyanstallning. Ytterligare informationsinsatser och obligatorisk (arlig)
utbildning kommer att genomforas under senhosten 2017.

En 6versyn av Locums visselblasarfunktion, i drift sedan 2012-06-28, har
genomforts. Systemet med visselblasarfunktion majliggor for medarbetare,
kunder och leverantorer att anmaila misstankta oegentligheter. Syftet med
funktionen ar att allvarliga oegentligheter eller missforhallanden ska
komma till Locums kdnnedom da det inte ar ett alternativ att rapportera
dessa via den ordinarie linjeorganisationen. For att tydliggora
visselblasarfunktionen dven f6r kunder och leverantorer har information
om funktionen publicerats pa locum.se.
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7. Ovrigt

Denna budget for 2018 och plandr 2019—2021 har styrelsebehandlats 2017-
09-28.

2017-09-18

Patrik Emanuelsson

Verkstillande direktor
Dan Eriksson
Ekonomidirektor

Bilagor:
Investeringsplan 2018-2022
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Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Ny prognos "
st Prioritet nya| total utgift Fasts.talld t.otal nAckumt.JIerad Budget Prognos  Plan Plan Plan Plan Plan Forslag Prognos Prognos Prognos Prognos
atus ) utgift enligt forbrukning tom
objekt 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
budget 2017 2016-12-31
1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmdktige
1.1.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.1.1 Strategiska investeringar
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus Pagaende 608,0 608,0 243,0 98,0 161,0 204,0
Ny- och ombyggn. operation (CHOPIN), Karolinska Huddinge Pagaende 1940,0 1940,0 294,0 475,0 369,0 672,0 480,0 125,0
Allméanpsykiatri enkelrum, Huddinge sjukhus Pagaende 140,0 140,0 24,0 48,0 47,0 34,0 35,0
Vardavdelningar och behandling, S:t Gérans sjukhus Pagaende 1560,0 1560,0 183,0 425,0 250,0 400,0 400,0 327,0
Ny- och ombyggnation, Sédertlje Sjukhus Pagiende 1200,0 1200,0 979,0 150,0 122,0 99,0
Ny byggnad vastldge - behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset Pagaende 2064,0 2064,0 828,0 612,0 735,0 452,0 49,0
Ny byggnad vastlage - vardbyggnad, Sédersjukhuset Pagaende 750,0 750,0 193,0 265,0 295,0 230,0 32,0
Byggnad 74 - Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset Pagaende 530,0 530,0 353,0 127,0 166,0 11,0
Vardavdelningar, Nacka sjukhus Pagaende 590,0 590,0 56,0 81,0 43,0 170,0 131,0 100,0 90,0
1.1.2 Bvriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 Ersdttningsinvesteringar
Utbyte av styrsystem for klimantanlaggning, Karolinska Huddinge Pagaende 123,0 123,0 101,0 3,0 21,0 1,0
Utbyggnad av brandlarm, Karolinska Huddinge Pagaende 113,0 113,0 80,0 18,0 28,0 5,0
Anpassning vardavdelningar, Karolinska Huddinge Pagaende 267,0 272,0 142,0 35,0 20,0 35,0 35,0 35,0
Ombyggnad mottagning, Karolinska Huddinge Pagaende 111,0 128,0 66,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Ny kraftforsorjning, Sodersjukhuset Pagaende 150,0 150,0 101,0 4,0 46,0 3,0
1.1.3 Ospecifierade objekt < 100 mkr
1.1.3.2 Ovriga fastighetsinvesteringar 51,0 22,0 2,0
Summa beslutade objekt 2382,0 1199,0 604,0 90,0



bsb
Stämpel


fortsdttning vdrdinvesteringar

1.2 Nya objekt

1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar

Utredningsbesl
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3, Danderyds sjukhus Utreds 5 400,0 500,0 3,0 6,0 30,0 114,0 130,0 117,0
Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge Utreds 3 190,2 190,0 0,2 2,0 5,0 30,0 73,0 70,0 10,0
Uppférande av ny forsorjningsbyggnad, Karolinska Huddinge Utreds 10 600,0 600,0 3,0 50,0
Ombyggn av vardavdelning m.a.a. myndighets- och hygienkrav, S:t Gérans sjukhus Utreds 10 314,9 315,0 0,9 2,0
Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj, S:t G6rans sjukhus Utreds 10 540,0 540,0 1,0 10,0
Inrik beslt
Hyresgastanpassning by 22, Danderyds sjukhus Beslut 2 173,0 143,0 2,5 4,0 5,0 12,0 48,0 87,0 17,0
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2, Danderyds sjukhus Planeras 3 404,0 504,0 3,0 6,0 14,0 40,0 179,0 162,0
Modernisering av vardplatser, S6dersjukhuset Planeras 2 400,2 500,0 2,2 10,0 10,0 28,0 50,0 200,0 110,0
Nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard, S:t Gorans sjukhus Planeras 9 775,0 775,0 1,0 5,0
Genomférandebeslut
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus Pagaende, fornyat beslut 2186,0 1662,0 585,0 478,0 623,0 337,0 353,0 159,0 129,0
Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus Pagaende, fornyat beslut 1204,0 854,0 165,0 347,0 243,0 509,0 287,0
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut k de budgetperioder
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4, Danderyds sjukhus Ej beslutat 8 105,0 105,0 2,0 30,0 73,0
Trafik - Parkering, S:t Gorans sjukhus Ej beslutat 11 250,0 250,0 6,0
Strategisk planering av parkering, Danderyds sjukhus Ej beslutat 10 140,0 140,0 2,0 50,0
Modernisering av vardplatser etapp 3, S6dersjukhuset Ej beslutat 7 1000,0 1000,0 2,0 5,0 30,0 80,0 100,0
Modernisering av vardplatser etapp 2, Sédersjukhuset Ej beslutat 4 400,0 500,0 10,0 90,0 150,0 150,0
1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Byggnad 02 ombyggnad rattspsyk, Lowenstromska sjukhuset Utreds 6 100,0 100,0 3,0 10,0 40,0 30,0 17,0
Byggnad 02 teknisk upprustning, Lowenstromska sjukhuset Utreds [3 200,0 200,0 5,0 15,0 70,0 80,0 30,0
1.2.4 Objekt for utredningsbeslut k de budgetperioder
Ny reservkraft, Sodersjukhuset Ej beslutat 6 500,0 200,0 50,0 250,0 200,0
Teknisk upprustning av byggnad 18, Sodertélje sjukhus Ej beslutat 6 100,0 100,0 5,0 25,0 50,0 20,0
1.2.5 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Ovriga fastighetsinvesteringar 649,0 678,0 698,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Strategiska fastighetsinvesteringar 582,0 547,0 550,0 550,0 221,0 100,0
Summa LFS nya objekt 21180 19810 19080 22250 15030 9680 10250 10500 8290 923,0
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 45000 3180,0 2512,0 23150 1503,0 968,0 10250 1050,0 829,0 923,0
varav strategiska fastighetsinvesteringar 3244,5 3741,0 24300 1712,0 13650 590,0 218,0 165,0 220,0 82,0 223,0
varav 6vriga fastighetsinvesteringar 801,0 759,0 750,0 800,0 950,0 913,0 750,0 860,0 830,0 747,0 700,0
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Mkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trafik
Trafikndmnden totalt 84234 6583,9 5651,9 7016,5 5047,6 5976,5
varav medfinansiering 1062,6 753,0 507,0 592,7 472,7 655,8
Citybanan (koncernfinansiering) 709,0
Trafiken totalt 9132,4 6583,9 5651,9 7016,5 5047,6 5976,5
Utbyggd tunnelbana
Forvaltning foér utbyggd tunnelbana 1291,5 1605,2 2814,8 4336,9 5425,0 5992,1
varav medfinansiering 1253,7 1347,6 1629,5 23573 37174 2929,6
Utbyggd tunnelbana totalt 1291,5 1605,2 2814,8 4336,9 5425,0 5992,1
Vard
Landstingsfastigheter 4.045,5 4500,0 3180,0 2512,0 2315,0 1503,0
Halso- och sjukvardsndmnden 10,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Stockholms léns sjukvardsomrade 72,6 212,6 212,6 213,6 212,6 211,4
Karolinska Universitetssjukhuset 198,0 198,0 235,0 366,0 707,0 1008,9
Sodertalje Sjukhus AB 20,0 26,0 22,0 18,1 20,0 20,0
Sodersjukhuset AB 116,0 116,3 108,0 109,0 174,7 125,0
Danderyds Sjukhus AB 116,0 105,0 70,0 50,0 50,0 60,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 12,0 12,0 30,0 30,0 30,0 20,0
Folktandvarden Stockholms Lin AB 70,0 75,0 80,0 85,0 70,0 70,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 22,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Stockholm Care AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strategisk utrustning vard (LSF) 836,0 14789 889,6 56,0 86,4 101,0
SLLIT 167,0 647,0 838,0 820,0 306,0 107,0
Nya Karolinska Solna (NKS) 3089,1 1449,5 285,7 10,0 0,0 0,0
varav utrustning 1260,9 907,4 79,4 0,0 0,0 0,0
Varden totalt 8774,7 8 840,3 5970,9 4289,7 3991,7 3246,3
Annan verksamhet
Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Kulturndmnden 0,3 0,7 0,4 0,5 0,4 0,4
Landstingsrevisorerna 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 4,0 2,4 2,4 2,0 2,4 2,4
AB SLL Internfinans 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen 30,4 8,6 11,4 9,3 8,5 8,5
Annan verksamhet totalt 40,8 16,4 18,9 16,5 16,0 16,0
INVESTERINGSUTRYMME 19 239,4 170458 144565 15659,6 14480,3 152309
varav medfinansiering 2316,3 2100,6 2136,5 2950,0 4190,1 35854
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