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Informationsséakerhetsklass

Oppen

Landstingsstyrelsen forvaltning
Box 22550
104 22 STOCKHOLM

registrator.Isf@sll.se

Yttrande o6ver forslag till Finanspolicy for
Stockholms lans landsting

Forslag till Finanspolicy for Stockholms lans landsting har remitterats till Locums
styrelse for synpunkter. Remisstiden stracker sig till den 30 november 2017.

Bakgrund

Stockholms l&ns landstings (SLL) nuvarande Finanspolicy antogs av
landstingsfullméktige den 13 december 2016. I linje med uppdraget i
landstingets budget for 2018 att stédja landstingsfullmaktige och
landstingsstyrelsen i deras uppdrag att effektivt styra, leda och samordna
den samlade landstingsverksamheten, finns ett behov av att se éver och
revidera Finanspolicyn.

Forslaget till ny landstingsvergripande Finanspolicy har som mal att
beskriva landstingets grundlaggande och langsiktiga forhallningssatt till
den finansiella verksamheten. Policyn ska avspegla
landstingsfullméktiges beslut om effektivare och forenklad styrning.
Policyn ska vara pa évergripande niva och ha ett langsiktigt perspektiv
for att fungera vid stora forandringar.

Den nuvarande Finanspolicyn foreslas delas upp i en policy och en
riktlinje. Policyn ska hantera normerande och styrande

principer for den finansiella verksamheten inom Stockholms lans
landsting. Riktlinjerna reglerar och tydliggdr policyns intentioner och ska
aven den efterlevas av landstingets n&mnder och bolag. Finanspolicyn ska
beslutas av landstingsfullmaktige och omfattas darmed av
remissforfarandet.

Locum AB:s synpunkter
Locum har inga principiella synpunkter pa forslaget till ny Finanspolicy.

VI AR EN DEL AV
J& STOCKHOLMS
LANS LANDSTING
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Déaremot konstaterar Locum att specifika principer avseende “operationell
leasing” definieras i Finanspolicyn. Har framgar att utvarderingen skall
jamforas med en investeringskalkyl, vilket bedoms stalla utokade krav pa
erforderlig kompetens for investeringskalkylering inom landstingets olika
verksamheter.

Locum AB:s styrelse faststéller arligen interna “Riktlinjer for Locum
AB:s och Landstingsfastigheter Stockholms finansiella verksamheter”.
Dessa foljer SLL:s Finanspolicy.

Riktlinjen reglerar i huvudsak finansieringskostnaden och rénterisken
avseende laneportféljen i Landstingsfastigheter Stockholms.

Landstingsfastigheter Stockholms samt Locum AB:s upplaning, placering
av likvida medel samt likviditetshantering &ar centraliserad och sker via
AB SLL Internfinans. Dédrmed férekommer ingen extern kreditrisk.

Gunnel Forsberg
Tillférordnad verkstéllande direktor
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Landstingsdirektéren BESLUT OM REMISS Diarienummer
2017-10-06 LS 2017-0949

Landstingets samtliga nd&mnder, styrelser och bolag

Finanspolicy for Stockholms lins landsting

Landstingsdirektoren remitterar harmed bilagt forslag till Finanspolicy for
Stockholms lans landsting foér yttrande. I remissen ligger att
landstingsdirektoren vill ha remissinstansernas synpunkter pa forslaget.

Remisstiden for nimnder, styrelser och bolag stracker sig till den 30
november 2017. Tillvdxt- och regionplanendmndens remisstid stracker sig
dock till den 7 december 2017 och kulturndmndens remisstid till den 13
december. Yttranden ska skickas till landstingsstyrelsens forvaltnings
registrator, e-post registrator.lsf@sll.se. Ange diarienummer LS 2017-0949.

Landstingsfullmaktige vantas besluta i drendet vid sitt ssmmantrdde den 13
mars 2018.

Bakgrundsinformation om forslaget till Finanspolicy ges i bifogad
promemoria daterad 2017-10-06. Bifogat finns for kinnedom aven
landstingsstyrelsens forvaltnings forslag till Finansiella riktlinjer, LS 2017-
0950, som kommer att komplettera den nya Finanspolicyn.

Fragor kring remissen kan besvaras av Henrik Gaunitz, ekonomidirektor i
Stockholms lans landsting, henrik.gaunitz@sll.se, tfn 08-123 132 92.

it A

it MR \

Malin Frenning

Landstingsdirektor

Stockholms lans landsting Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm

Box 22550 Fax: 08-737 49 95 Org.nr: 232100-0016
104 22 Stockholm E-post: registrator.Isf@sll.se www.sll.se

BesoOk oss: Hantverkargatan 45. Kommunikationer: se www.sl.se
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Remiss av forslag till ny finanspolicy for Stockholms
lans landsting

Beskrivning
Forslag till Finanspolicy som ska gilla for Stockholms lédns landstings
namnder, styrelser och landstingségda bolag.

I PM:en finns en beskrivning vilka andra styrdokument, exempelvis
riktlinjer och tillampningsanvisningar som landstingsstyrelsens férvaltning
ska ta fram. Ut6ver detta ingar ocksa en plan pé vilka befintliga
styrdokument inom omradet som foreslas upphora att gélla i samband med
landstingsfullméktiges beslut om finanspolicyn.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfatining

Finanspolicyn anger styrande principer for den finansiella verksamheten
inom koncernen Stockholms léns landsting. Policyn tillsammans med dess
riktlinjer utgér det sammantagna regelverket avseende sévil landstingets
externa som interna skuldhantering, hantering av finansiella risker samt
borgensforpliktelser. Policyn hanterar dven principer som ar normerande
for placering av landstingets finansiella tillgdngar samt principer for
landstingets pensionsskuld.

Bakgrund

Landstingsfullmaktige faststéllde finanspolicyn for Stockholms lins
landsting den 13 december 2016, § 201 (LS 2016-0987). Syftet med 2017 ars
finanspolicy &r att den ska utgora ett 6vergripande regelverk for den
finansiella verksamheten inom hela Stockholms léns landsting och
darutéver ange ansvarsfordelningen mellan landstingsfullméktige,
landstingsstyrelsen, AB Stockholms lans landstings Internfinans
(Internfinans) och 6vriga nimnder och bolagsstyrelser.

Landstingsfullmaktige beslutade i SLL. Ml och budget 2018 arbeta fram ett
forslag till forandring av landstingets policyer i enlighet med de principer
som specificeras i budgeten, vilka syftar till att tydliggéra styrningen av
landstinget och minska onodig administration. Nagra av atgarderna ar att
minska antalet policyer, infora en struktur och hierarki f6r dokument och
innehall samt att inféra en enhetlig nomenklatur.

For att effektivisera och forenkla styrningen inférs en struktur och hierarki
for styrande dokument som ger béttre ordning och reda, vilket ger
forutséttningar for efterlevnad. Darfér har innehéllet i Finanspolicyn 2017 i
det fortsatta arbetet delats upp i en policy och i en riktlinje. Det samlade



J& Stockholms léns Iandsting 4 (5)

PM REMISS OM FORSLAG TILL
FINANSPOLICY LS 2017-0949
2017-10-09

syftet for styrdokumenten &r fortsatt samma. Savil policyn som tillhérande
riktlinjer ska efterlevas av landstingets namnder och bolag.

Om finanspolicy for Stockholms lins landsting
Foreslagna forandringar i finanspolicyn och tillhérande riktlinjer har
utarbetats med hénsyn tagen till aktuell finansiell riskanalys for koncernen.
SLL Styrning och ekonomi vid landstingsstyrelsens forvaltning har berett
dokumenten i néra dialog med AB SLL Internfinans.

Foridndringen innebér i stort att den nu géllande finanspolicyn for 2017 har
delats upp i en policy och en riktlinje i enlighet med framtagna principer for
styrande dokument. Policyn ska hantera normerande och styrande
principer fér den finansiella verksamheten inom Stockholms lins landsting.
Riktlinjerna reglerar och tydliggor policyns intentioner och ska dven den
efterlevas av landstingets ndmnder och bolag. Finanspolicyn ska beslutas av
landstingsfullméktige och omfattas darmed av remissforfarandet.
Tillhorande riktlinjer, LS 2017-0950, ska beslutas av landstingsstyrelsen
och omfattas dirmed inte av det formella kravet av remissforfarandet. Fér
att forslaget ska kunna bedéma som en helhet bifogas dock forslag till
riktlinjer denna PM.

Sammantaget innefattar policydokumentet tillsammans med riktlinjerna
innehallet i den nuvarande policyn, Finanspolicy fér Stockholms ldns
landsting 2017, LS 2016-0987.

Den f6érandring som har gjorts i jamforelse med tidigare styrdokument Ar
att policyn har tydliggjort att finansiella risker ska hanteras inom
kommunallagens krav, enligt affdrsmassiga principer och med hinsyn till
totalkostnaden.

Till Finanspolicyn har landstingsstyrelsens férvaltning tagit fram riktlinjer
(krav) som técker den finansiella verksamheten inom Stockholms ldns
landsting.

I enlighet med hierarkin for styrande dokument i SLL M&l och budget 2018
ska riktlinjerna beslutas av landstingsstyrelsen om landstingsfullmiktige
delegerat detta i samband med beslut om den nya Finanspolicyn.

Dar det ar lampligt avser landstingsstyrelsens forvaltning ocks3 att ta fram
landstings6vergripande tillimpningsanvisningar. I arbetet med effektivare
landsting ar ambitionen att landstinget och dess verksamheter ska minska
antalet styrdokument vilket innebar att lokala dokument (fér ndmnder,
styrelser och landstingségda bolag) endast arbetas fram om nigot behover
kompletteras/fortydligas for den egna verksamheten. I 6vrigt 4r ambitionen
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att det ska racka med styrningen genom de landstings6vergripande
dokumenten.

I samband med att landstingsfullméiktige fattar beslut om Finanspolicy
avser landstingsstyrelsens forvaltning foresla att nuvarande Finanspolicy
for Stockholms lans landsting, LS 2016-0987, upphor att gélla.

Ekonomiska konsekvenser

Godkénnande av finanspolicyn och tillh6rande riktlinjer medfor inga
direkta ekonomiska konsekvenser. Vissa forslag till forandringar bor leda
till en 6kad styrning av finansiella risker, vilket i sin tur kan leda till ldgre
kostnader for respektive bolag- och férvaltning och for landstinget som
koncern.
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1. Dokumentinformation

1.1 Syfte
Finanspolicyn anger styrande principer for den finansiella verksamheten
inom koncernen Stockholms lans landsting.

1.2 Tillampning

Finanspolicyn ar styrande fér samtliga ndmnder och bolag. Den finansiella
verksamheten inom landstinget &r koncentrerad till koncernens internbank,
AB SLL Internfinans, vilka ocksa hanterar finansiella risker i tillgdngs- och
skuldforvaltningen.

1.3 Definitioner

Koncernen

Med koncernen avses i denna policy de namnder samt helagda (100
procent) och delagda (6ver 50 procent) aktiebolag som ingar i Stockholms
lans landsting.

Finansiell leasing
Finansiell leasing ar en finansieringsform déar leasingobjektet ligger som
sékerhet for lanet. Leasingobjektet hamnar pa landstingets balansrékning.

Operationell leasing
Operationell leasing ar en hyresform dar leasingobjektet sledes inte
hamnar pa landstingets balansrakning.

Derivat

Finansiellt instrument vars varde baseras pa och foljer vardet pa en
underliggande tillgang eller ett underliggande index. Exempel pa derivat ar
optioner och terminer.

Emittent
Utgivare av ett vardepapper.

1.4 Rapportering och uppfoljning

Policyn ska foljas upp i enlighet med landstingets ledningsprocess och
samordnas med uppfdljningen av andra landstingsévergripande och
styrande dokument.
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2. Policy

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting tillampa god
ekonomisk hushallning. For finansiella risker innebar det att hanteringen i
alla avseenden ska vara affarsmassig samt ta hansyn till totalkostnaden, dar
samtliga kostnader som ar forenliga med anskaffning av vara eller tjanst
ska beaktas. Varje finansiell risk ska kunna harledas till ansvarig namnd
eller bolag.

Landstinget ska hantera finansiella risker inom kommunallagens krav,
enligt affarsmassiga principer och med héansyn till totalkostnaden. 1 de fall
landstinget tar pa sig finansiella risker genom avtal i den operativa
verksamheten eller investeringsverksamheten ska detta foregas av en
riskanalys.

Foljande principer for finansiell riskhantering galler:
2.1 Allmanna principer

2.1.1 I utformningen av avtal ska hantering av finansiella
risker vara medveten och effektiv.

Ekonomiska medel ska hanteras som en begransad och uttémlig resurs.

Utgangslaget ar att i mojligaste man undvika finansiella risker i avtal.

Landstinget kan avvika fran grundprincipen och helt eller delvis ta pa sig en

finansiell risk om landstinget darigenom erhaller andra avtalsmassiga

fordelar.

2.1.2 Forvaltning av finansiella risker ska vara medveten och
effektiv.

Da risker forandras over tid ska den l6pande riskhanteringen ske pa ett

aktivt och systematiskt satt for att landstinget ska kunna agera i ratt tid.

Detta galler i synnerhet de situationer dar landstinget har mojlighet att

paverka till sin fordel.

2.1.3 Rapporteringsskyldighet for finansiella risker

Det aligger namnder/bolag att systematiskt identifiera finansiella risker och
rapportera dessa till AB SLL Internfinans. AB SLL Internfinans ar
samordnare av finansiell riskhantering inom koncernen.

2.1.4 Beslut om borgen fattas av landstingsfullmaktige
Alla uppréattanden av borgens- och borgensliknande férbindelser,
exempelvis garantiutstéllan, ska foregas av noggrann riskanalys innan
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beslut fattas av landstingsfullmaktige eller den namnd/bolag som
beslutsratten ar delegerad till.

2.2 Specifika principer

2.2.1 Interna lan, placeringar och leasing

Interna lan och placeringar handhas av AB SLL Internfinans.

Respektive namnd/bolag ansvarar for tillgangar, skulder och
finansnetto.

Utlaning till externa parter annat an i tillgangsforvaltningen ar inte
tillatet. Undantag far goras for verksamheter dar landstinget ar dgare av
juridisk person, medlem i namnd eller kommunalférbund eller
stiftare/finansiar av stiftelse. Undantagsregeln far endast tillampas efter
sarskilt beslut i landstingsfullmaktige.

Finansiell leasing far endast ske efter samrad med AB SLL Internfinans.

Upphandling av operationell leasing ska ske inom kommunallagens
krav och pa affarsméassiga grunder med hansyn tagit till totalkostnaden.
Vid utvardering av operationell leasing ska landstingets aktuella
upplaningsréanta anvandas for att berdakna lanekostnaden av en
investering.

2.2.2 Skuldférvaltning

Vid planering av laneforfall ska hansyn tas till landstingets samlade
lanebehov.

Landstinget ska planera tillgangen till likviditet sa att verksamheten kan
fortga som planerat aven i perioder av hog finansiell stress.

Landstinget ska strava efter att diversifiera de externa
finansieringskallorna.

Anvandning av derivat i skuldférvaltningen kraver god forstaelse for
derivatinstrumentets funktion, prissattning samt tillhdrande risker.
Innan derivatavtal ingas ska administrativa rutiner for att hantera dessa
avtal vara pa plats.

Utfardande av publikt 1an eller annat upptagande av kredit pa
marknaden verkstalls endast av AB SLL Internfinans.
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2.2.3  Tillgangsforvaltning

Som en ansvarfull investerare ska landstinget beakta miljohansyn, god
etik och socialt ansvar vid placeringar.

Placeringar i rantebarande papper far endast ske om emittenten har en
godkand kreditrating.

Derivat far inte anvandas i tillgangsférvaltningen.

2.2.4 Pension

Med landstingets (resultatenheten Koncernfinansiering)
pensionsforpliktelser ska avses foljande:
e Landstingets forvaltningsorganisation
e Den del av pensionsforpliktelser upparbetade i helagda bolag
som inte forts 6ver fran koncernfinansiering till respektive
bolags balansrakning
e AB Storstockholms Lokaltrafik — pensionsforpliktelser intjanade
fore 1992

Landstinget far trygga bolagens pensionsforpliktelser genom en
kommunal borgen.

Landstingets arliga avsattning till pensioner far anvandas till att
finansiera landstingets investeringar och utlaning gors i enlighet med
reglerna i denna policy.
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1. Dokumentinformation

1.1 Syfte
De finansiella riktlinjerna ar en precisering pa utvalda omraden av de
principer som &r fastslagna i Finanspolicy fér Stockholms lans landsting.

1.2  Tillampning
De finansiella riktlinjerna ar styrande fér samtliga namnder och bolag.

1.3 Definitioner

Koncern

Med koncernen avses i denna policy de namnder samt helagda (100
procent) och delagda (6ver 50 procent) aktiebolag som ingar i Stockholms
lans landsting.

Valutarisk

Valutarisk kan huvudsakligen delas in i transaktionsrisk och

omrakningsrisk (translationsrisk).

e Transaktionsrisk uppstar da forandringar i vardet av utlandsk valuta
paverkar betalfloden i den egna valutan. Transaktionsrisken paverkar
resultatrakningen.

e  Omrékningsrisk uppstar da forandringar i vardet av utlandsk valuta
paverkar vardet av tillgangar och skulder i den egna valutan.
Omrakningsrisken paverkar balansrékningen.

Avtalad finansiering
Med avtalad finansiering avses avtal sdsom lanel6ften och kreditfaciliteter
dar finansieringsbeloppet ar avtalat, men inte nédvandigtvis rantan.

Rantebindningstid
Rantebindningstiden pa ett 1an avser tiden till nasta tidpunkt for
rantesattning.

Skuldportfdljen

Skuldportfoljen definieras som laneskuld till investeringsbanker,
marknadslan, leasingforpliktelser och derivatinstrument knutna till
skuldportféljen.

Derivat

Finansiellt instrument vars vérde baseras pa och foljer vardet pa en
underliggande tillgang eller ett underliggande index. Exempel pa derivat ar
optioner och terminer.
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Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina
forpliktelser.

Emittent
Utgivare av ett vardepapper.

1.4 Rapportering och uppfoljning

Policyn ska foljas upp i enlighet med landstingets ledningsprocess och
samordnas med uppfdljningen av andra landstingsévergripande och
styrande dokument.

AB SLL Internfinans samlar kontinuerligt in likviditetsprognoser saval som
information gallande enheternas finansiella risker. Det ar respektive enhets
skyldighet att i tid rapportera till AB SLL Internfinans.

AB SLL Internfinans identifierar avvikelser fran policyn och tillhérande
riktlinjer samt rapporterar till ansvarig enhet inom landstingsstyrelsens
forvaltning.

2. Malsattning inom specifika omraden

Operativa risker
For att minimera operativa risker vid externa betalningar ar malsattningen
att betalningar alltid ska ske tva i forening.

Hantering av finansiella risker
Koncernens finansiella risker hanteras av AB SLL Internfinans som ska
halla en hog kompetens relativt jamforbara finansavdelningar.

Skuldforvaltning
Malsattningen for skuldfoérvaltningen ar att, inom ramen for att sakerstélla
likviditeten, minimera landstingets finansiella kostnader pa lang sikt.

Tillgangsforvaltning
Landstingets likvida medel ska forvaltas med lag risk och stor hansyn ska
tas till framtida likviditetsbehov.
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3. Riktlinjer

3.1 Koncernkontosystem

Koncernen ska ha ett gemensamt koncernkontosystem for alla namnders
forvaltningar och heléagda bolag. Forvaltningar/bolag ska inneha konto i
koncernkontosystemet och verksamheterna ska som regel inte anvanda
bank- eller girokonto utanfér systemet. For eventuella undantagsfall dar
forvaltning/bolag utifran verksamhetsbehov kompletterar anvandande av
koncernkonto med annat konto, ska det tillses att likvida medel skyndsamt
fors 6ver till koncernkontosystemet.

3.2 Placeringar (utlaning)
Namnder/bolag som vill placera likvida medel ska gora detta hos AB SLL
Internfinans till marknadsméssiga villkor.

3.3 Lan (inlaning) eller finansiell leasing
Internfinans ansvarar for hanteringen av de interna lanen. Upptagande och
fortidslosen av 1an inom koncernen sker till marknadsméssiga villkor.

Forvaltning/bolag ansvarar for att balansera ranteomsattningsrisken pa sin
skuldportfolj genom att reglera den tillatna genomsnittliga aterstaende
rantebindningstiden (rantebindningen). Om inga andra lokala riktlinjer
utfardas galler att denna rantebindning ska uppga till mellan 0 och 5 ar. |
samrad med AB SLL Internfinans kan dock egna lokala riktlinjer for
rantebindningen anpassade till den enskilda enhetens verksamhet och
riskprofil upprattas.

3.4 Forskottsbetalning

Forskottsbetalning forekommer dar betalning av en vara eller tjanst sker
innan leverans har skett och innan forskottet i allt vasentligt kan ses som
upparbetat.

Vid forskottsbetalning uppkommer risk for att leverantéren hamnar pa
obestand innan leveransen har utforts och godkéants. Landstingets
namnder/bolag bor i mojligaste man undvika forskottsbetalningar vid
upphandlingar. Namnder/bolag ansvarar for att ndgot av nedanstaende
alternativ vid varje tidpunkt ar uppfylit:

Grundregel

Om forskottsbetalningar anda sker ska namnder/bolag ha erhallit bank-
garanti eller motsvarande garanti fran leverantéren innan betalning av
forskott erlaggs. Bankgaranti eller motsvarande garanti ska utfardas av
institut med ratingniva pa lagst en av féljande:
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Standard & Poor’s A-
Fitch A-
Moody’s A3

Bankgaranti eller motsvarande garanti ska avse tiden fram till dess varan
eller tjansten har levererats och godkants.

I det fall annan garanti an bankgaranti erhalls ska namnder/bolag kunna
pavisa att sakerhet minst motsvarande bankgaranti erhalls.

Undantag
Undantag fran kravet pa garanti sker endast i samrad med AB SLL
Internfinans.

Forskottering utan skydd medfdr ett aktivt risktagande. For varje undantag
maste namnder/bolag i forvag forse AB SLL Internfinans med en skriftlig
motivering till undantaget. Motiveringen ska minst beskriva leverantorens
kreditvardighet, forskottets 16ptid och storlek samt annan samtida
kreditexponering mot leveranttren.

Bevakning av leverantor, forskott, garanti och aktuell ratingniva aligger
respektive ndmnd/bolag.

3.5 Valutarisker

Koncernen Stockholms lans landstings valuta ar svenska kronor och
darmed ar huvudregeln att samtliga avtalade betalningsfloden ska ske i
svenska kronor och att avtalsmassiga kopplingar till andra valutor ska
undvikas. Om det finns motiverade skal till att betalningar ska ske med
koppling till utlandsk valuta ska ansvarig namnd/bolag 6vervéga att sakra
den valutarisk som uppstar. Det ar ansvarig namnd/bolag som ansvarar for
att rapportera och lata hantera valutarisken och tar aven ansvaret for det
ekonomiska utfallet av en utebliven sékring.

Oavsett vilken sorts valutarisk namnder/bolag har tagit pa sig galler att
risken regelbundet ska bedémas och rapporteras till AB SLL Internfinans.
Valutasékringsatgarder ska ske i samrad med AB SLL Internfinans. | dvrigt
galler:

e For I6pande betalningar: Om valutarisken bedéms vara marginell
relativt namnder/bolags verksamhet ligger beslut om valutasakring pa
namnder/bolags ansvar.

e Valutajusteringar i upphandlade avtal: Prisjusteringar pa grund av
valutarorelser ar endast tillatet om det kan pavisas att det finns
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affarsmassiga skal till detta och att hansyn har tagits till
totalkostnadseffekter.

e FOr storre upphandlingar/avtal med valutarisk géller att
valutasakringsstrategi for sddant ska tas fram i samrad med AB SLL
Internfinans fore beslut fattas som innebér att landstinget tar pa sig
valutarisken.

3.6 Riskhantering avseende skuldforvaltning

3.6.1 Finansieringsalternativ

Tillatna alternativ for finansiering? ar:

e upplaning i bank, finansiella institutioner eller bérsnoterade bolag

e utgivande av skuldebrev avsedda for aliméan handel eller stallda till viss
juridisk person

e leasing

e finansiering pa annat satt eller fran annan part, genom séarskilt beslut
av landstingsstyrelsen

3.6.2 Likviditetsbehov

Landstinget ska alltid ha avtalad finansiering for att klara likviditetsbehovet
och den kortsiktiga betalningsférmagan enligt gallande likviditetsplaner i
minst 6 manader.

3.6.3 Skuldens rantebindningstid

For att balansera ranteomsattningsrisk, ska den tillditna genomsnittliga
aterstdende rantebindningstiden for skuldportféljen regleras.
Skuldportféljens rantebindningstid ska uppga till mellan 2 och 5 ar.

3.6.4 Derivat i skuldforvaltningen

Anvandning av rantederivat forutsatter god forstaelse for instrumentets
funktion, prissattning, tillhérande risker samt administrativa rutiner for att
hantera dessa affarer. Rantederivat far anvandas till att paverka portféljens
ranteomsattningsrisk i enlighet med ovanstdende mandat. Derivaten ska
medraknas vid berdkning av skuldportfoljens genomsnittliga
rantebindningstid. Tillatna derivat ar ranteterminer, FRA-kontrakt,
ranteswappar, ranteoptioner och kombinationer av dessa instrument.
Innan ett derivat anvands for forsta gangen ska AB SLL Internfinans
styrelse godkanna instrumentet.

! Medfinansiering vid investeringar réknas inte i detta sammanhang som en del av
skuldférvaltningen
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3.6.5 Koncernens motpartsrisk i derivat
Landstinget far ha banker med ratingniva pa lagst en av féljande som
motparter vid anvandandet av derivat:

Standard & Poor’s A-
Fitch A-
Moody'’s A3

Om fullgoda sdkerheter stélls av motparten anses motpartsrisk mot denna
motpart inte foreligga och darmed behover ratingkravet ej tillampas. Beslut
om sadan hantering fattas av AB SLL Internfinans styrelse.

3.6.6 Skuldens forfallostruktur

Med hénsyn tagen till landstingets investeringsplaner och
finansieringsmojligheterna pd marknaden ska en spridning av laneforfallen
efterstravas sa att lanebehovet inte blir alltfor stort under en enskild
tidsperiod.

3.7 Riskhantering avseende tillgangsférvaltning

3.7.1 Tillatna placeringar
Tilldtna alternativ for placeringar ar:
e Bankinlaning

e Deposit

o Rantebarande vardepapper

3.7.2 Ansvarsfulla och hallbara placeringar

Placering av landstingets likviditet ska ske med god miljéhansyn, god etik
och socialt ansvar. Som en ansvarsmedveten investerare ska placeringar
undvikas i foretag vars huvudsakliga verksamhet utgérs av tillverkning eller
forséljning av vapen eller annat krigsmateriel, tobaksprodukter,
alkoholhaltiga drycker eller pornografi. Med miljohansyn, god etik och
socialt ansvar menas att foretag utover lagstiftningen féljer internationella
normer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-korruption.
De internationella normerna ar uttryckta i FN:s deklarationer och
konventioner. Investeringar skall darmed endast ske i foretag som foljer
FN:s initiativ UNPRI (United Nations Principles for Responsibles
Investments).

Uppfoljning ska ske regelbundet, dock minst en gang per ar. Vid
overtradelse ska lampliga atgarder foreslas av AB SLL Internfinans styrelse.

3.7.3 Riskhantering avseende tillgangsforvaltningen
Landstingskoncernens likvida medel ska forvaltas med Iag risk och stor
hansyn ska tas till framtida likviditetsbehov. Placeringar far endast i
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undantagsfall ha en aterstdende I6ptid pa 6ver 12 manader, derivat far inte
anvandas i tillgangsforvaltningen.

Kreditrisken skall beaktas och placeringar i rantebarande vardepapper far
endast ske om emittenten har en rating motsvarande lagst en av foljande:

Standard & Poor’s A-
Fitch A-
Moody'’s A3

| 6vrigt begrénsas risken av gallande regelverk i Tillampningsanvisningar
for AB SLL Internfinans.

4. Riktlinjer for bolagens pensioner

4.1 Borgen gallande pensionsforpliktelser

En borgen fran landstinget ska villkoras av att bolaget ar helagt av
landstinget och att bolaget bibehaller kollektivavtal om pensioner som
tecknats av landstinget samt att bolaget anvander sig av den av landstinget
anlitade pensionsadministratdren.

Landstinget ska genom en kommunal borgentrygga Locum AB:s
pensionsforpliktelser samt vara solidariskt jamte Norrtélje kommun
avseende TioHundra AB:s pensionsforpliktelser.

4.2 Hantering av avsatta medel till pensioner
Landstingets bolag far inte bilda pensionsstiftelser eller pd annat satt
externt hantera sina pensionsférpliktelser utan godkannande av
landstingsfullmaktige.
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