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VARDEN FOR VARDEN

Status projekt

e Status Sl-projekt enligt mellanrapport oktober 2017
» Status El-projekt enligt statusbedomning oktober 2017

o Atgirdsplaner for Sl-projekt dr upprattade enligt statusrapport
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VARDEN FOR VARDEN

Status Sl-projekten Oktober 2017

Strategiska investeringar Landstingsfastigheter Stockholm

Overgripande Ekonomirapport Sl
Period: 201709

Belopp i mkr
Mellanrapport oktober Budget Prognos Prognosjamforelse Utfall Sluttid
Faststalld LF | Tnrikining / | AKtuell Prognos Foreg. Kommentar och | BoKiort tom | Ursprunglig | Aktuell siuttid Foregaende Diff sluttid | Kommentar och | Kommentar och | Kommentar och | Arbetsmilio
ram enl LFILS| budget |period 201709 | prognos biff | status  Diff 201709 Sluttid 201710 Rapport Aktuell status Sluttid | status Kvalitet/ | status Resurser [Sarskild risk Etc.
period | prognos/ [P Prognos prognos 201708 sluttid funktion
201708 foreg. :“;“9': Foregéende rapport
prognos udget
Projekt
2 3 7 5 6 7=(56) 8=(5-4) | K nr 9 10 1 12 13-(11-12) Kommentar nr_| _Kommentar nr_| Kommentar nr_| _Kommentar nr
I56S Ny byggnad véstiage — behandiingsbyggnad 70 2064 2064 2064 2380 2362 18 316 i 1229 201772018 2020-01-28 2020-01-28
05 Ny byggnad vasiage — virdbyggnad 72 750 750 750 731 762 29 BER s6] oowmor | 20100002 20190402 o2z
505 - By 74 Nyt forsoriningskvarter 53 53 530 597 598 - o 449 2017-08 2018-01-31 2018-01-31 o 2
Isodersjukhuset 3344 3344 3344 3714 3722 -4 asq 2024 |
Y o2 e s Y o2 agzron --
PS Ny behandiingsbyggnad By 52, LS1100-1238 218 218 2186 2186 2186 0 0 i 907BY 22 2019-Q4  2019-Q1 BY 22 2022-Q3 0 2 3
DS Ny behandiingsbyggnad By 22, LS1100-1238 o 173 q 0 0 I 2022-Q3 2022-Q3 0 5 e
S ombyggnad il virdavdelningar etapp 1 608 608 608 608 608 0 o | 316201803 201901 201803 2 kartal F ]
DS Ombyggnad till vérdavdelningar etapp 2 0 204 1 1 10 a o | q pipeline pipelinepipeline pipeline pipeline pipeline |
DS Ombyggnad till vérdavdelningar etapp 3 0 400 9 9 a o | ipeline pipelinepipeline ipeline ipeline ipeline |
b s oo esamingelokauroogmotiging 0 F— e — d o wboiros  boros  boiras oS —
Ps Godsmottagning 72 7 72 0 o 1301804 bo18oa bo1soa O
Danderyds sjukhus 2794 3771 2920 2920 2920 0 d | 1264
ya Sodertalie Sjukhus 1200 1200 12 1204 1204 0 j=| 10622018 Q3 201901 201804 Ett kvartal 34
Isodertalje sjukhus 1200 1200 12 1204 1204 0 1062
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) 1940 1940 1940 1940 1940 0 a 4842020 Q1 ko1s @3 l2o19 03 |
Wiimanpsykiatri enkelrum, HS 140 140 140 14( 14( 0 _ 602019 Q4 bolg Q2 |2019 Q2 I
Karolinska Huddinge 2.080) 2080 2080 2080 2080 0 d | 549
ISt Gérans sih - by 40-ny akut och entré 365 364 369 365 369 q d | 363 | |
Ist Géran - Vardavdelningar och behandiing by 30 & 40 1560 1560 1560 1780 1780 q 20 2042018 Q4 2020 Q4 2020 Q4 q
[St Gorans sjukhus 1925 1925 1925 2145 2 145 0 sz 657
sih- i fal och entré 1204 1204 1204 1205 1205 0 33q- I201a-12-23 I201s-12-23 |
Bromma sjh - Anpassning for nya vardavdelningar 0 25 q Istingt | tangt stangt
lacka narsjh - Anpassning for nya vardavdelningar 590| 590 590) 74 74 0 15( 84- |2019-05-23 |2019-05-23
lsjukhusen 1794 2244 1794 1943 1945 0 151 424
S ALB verksamhetsanpassning media 39 39 35 35 3q a d 4Q2 2018 | [2018-07-01 |
S-NKS Ombyggnad for biobank integrering KUL med NKS o 0 o 6 6 0 _ d- | 017-07-05 |
S - Q6 - Ombyggnad for Narakut 3 3 3 q a d- | l2017-05-22 |
| tapp 12019 Q1 |
S-NKS, om & on N-+ (Thorax 543 543 454 454 368 89 31Q2 2019 tapp 2 2019 Q2
' e ™
T YT WY T YT N ET o | | | | | |
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VARDEN FOR VARDEN

Status Sl-projekten oktober 2017

Kommentarer budget SOS

[Sédersjukhuset By 70 Reserverade medel (Indikativ
filkommande investeringsutgift) c:a 300 mkr (2064 till 2364)

Kommentarer budget DS

Danderyds sjukhus by 52/22 Férnyat genomforandebeslut nytt

beslut 2186 mkr (1662 till 2186)

Kommentarer budget STG

St Gorans sjukhus Reserverade medel (Indikativ tilkommande

Kommentarer budget Sjukhus

Sollentuna sjukhus Fomyat genomférandebeslut nytt beslut
1204 mkr (854 till 1204)

investeringsutgift) c:a 800 mkr (1560 till 2360)
[sodersjukhuset By 72 Reserverade medel (Indikativ
filkommande investeringsutgift) c:a 50 mkr (750 till 800)

Danderyds sjukhus By 22 Inriktningsbeslut 173 mkr

Nacka sjukhus Reserverade medel (Indikativ tilkommande
investeringsutgift) c:a 150 mkr (590 till 740)

IStdersjukhuset By 74 Reserverade medel (indikativ

filkommande investeringsutgift) c:a 100 mkr (530 tll 630)

Kommentar Sés nr Kommentarer DS nr
1. Bedémning baseras p& kommunicerad budget om 3 724 1. Risk for 6kad kostnad beroende pé risk fér férsening.
MSEK och vardering av 2. Risk for forsening men arbete p&gar med Hent for

Kommentar STS nr Kommentar HS nr
1.P&gdende prognosarbete for huwddel 1. Utkast pa tidplanen presenterades pa

Kommentar Solna nr

1. Ny tidplan presenterad p&
styrgrupp 18/10, (besked
vantas 15/11). Om etapp 1
och 2 kan slas ihop och ingen
verksamhet flyttar in under
pagaende byggprojekt, d are
beddémningen att tidplanen
kan halla.

2. Etapp 3 &r fortsatt pausad.
Besked pé styrgrupp 18/10
att inga andringar tillats i
etapp 1 0 2, konsulterna ska
nu f& arbetsro och rita fardigt.

Kommentar STG nr Kommentar Sjukhus nr

1.Projektet gar bra enligt budget, och haller de frén 1. Ingen prognosférandring sedan forra rapporten

2 samt av 171013. Projektet jobbar mot 2 styrgrupp och landstings indikativa tillskottens ramar. 2. Statusen avser etapp 1, norra delen. Prognos for
for okat budgetutry om 380MSEK &r dversyn av tidplan som gér att aterstéende ej producerat  huwddel 1 pekar pa héjning av alternativ. Alt 1. dverlamning till verksamhet i sin 2. Med dagens omfattning i projektet kommer sluttiden att ~ denna ar 400 mkr

framtaget, vilket ar planerat att beslutas i kan arbetas in. slutkostnadsprognos. helhet 2017 10 Alt 2. 6verlamning till verksamhet i héllas. | det fall som dwiga paket laggs till kommer 3. Ingen forandring i sluttid sedan forra rapporten

Landstingsfullméaktige 2017-12-05. 3. Fortsatt problem med kvalitet i projektering -stort fokus 2. Tidsférskjutning i huwddel 2 pga olika etapper - uppdelas per vaningsplan. sluttiden att justeras. BB/Forlossnings fardigstallandetid 4. Ingen férandring i sluttid sedan forra rapporten

2. Tidpunkt som redovisas avser och tider p& i med ny resurs som forsenad start godkand i styrgrupp. Eftersom projektets tidplan ligger inom beslutade kommer dock kvarsta. 5. Ingen forandring sedan forra rapporten

lomfattar &ven tid for glapp innan klinisk j 3. Komplicerad rivning av ramen sd anses status vara gron. 3. Paketutredning fardig som pavisar att i KAN fain alla 6. Ingen férandring sedan forra rapporten

péborjas. stomstabiliserande trappa 2. Medicinska gaser - Karolinska har granskat  varddelar inom tidigare &skad budget, dock behdver entré 7,8 Atgardsplan féljs. Projektekonom resurs ér tillsatt

3. Utmaning med att produktion behdver avbrytas i by04 4. Stora storningar i form av stomljud och Punkter och skarmtak omarbetas i omfattning. tillfalligt. Beddmningen &r att awikelsen kan hanteras.

beroende pé hdnsyn till DKC och Obduktion. Aven som hérrér chopin hanteras enligt 4. Vi kommer att behtva fler resurser i projektet inom nagra

produktion i byggnad 70 paverkas. Detta pa andringsprocess. Oviga punkter ansvarar ménader.

styrgruppsmote 2017-10-18. Karolinska for att lyfta till separat

investeringsprojekt. Locum har reserverat totalt

30MKkr i investeringsplanen.

2018(10mkr)2019(20Mkr)

4. Beslut pa storre projektomfattning, med oklar
finansiering.
5. 1 man konstaterad férsening, p.g.a. férsening i

6. Lokaler for vissa
kan dérfor inte p&borjas har.

7. Problem med Entrprenér BTH i BY 38, med pagé&ende
slutbesiktning under oktober, med slutmote i nov.

L ing i by39 slutford, for
slutférandetid utreds. Overlamning under Q1 2019
Overenskommen i samverkansméte.

saknas, och 3 av personlig istning har
forbattrats. Mycket bullrande moment kommer nu att
utféras inom det nérmsta halvaret, med risk for storingar

pa verksamheten

IGRON Projektet foljer genomférandebeslutet och de
kompletterande beslut som &r fattade

GUL Awikelse finns, men projektet bedémer i nuléget att
awikelsen kan hanteras om aktiviteter enligt atgardsplan
genomfors

ROD Awikelse finns som behover eskaleras och beslutas
utanfor projektet enligt aktiviteter i atgérdsplan

Lank till statusrapporter SI

Mellanrapport S| oktober period 201709 2017-11-01

2017-11-02
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VARDEN FOR VARDEN

Statusbedomning Oktober 2017

Sl-projekt

Foregaende manad (sept) inom parentes

Gul

E:i:gi;c{] Tid Ekonomi Resurs
89% (82%) 72% (64%) | 80% (68%) | 83% (91%)
11% (18%) 22% (27%) | 15% (27%) 17% (0%)

0% (0%) 6% (9%) 5% (5%) 0% (9%)

2017-11-02




VARDEN FOR VARDEN

Statusbedomning Oktober 2017

El-projekt

Kvalitet/ Tid Ekonomi

Funktion
STG

STG - . | STG | . .
SOS Tot DS KS Sj STS SOS | Tot DS KS Sj STS

Tot DS | KS | Sj | o1

sOs

96% 95% 91% 93% 82%

98% | 95% |91% | 93% | 97% | 92%
(95%) | (89%) | (85%)

100% | 94%
(95%) |(85%)|(93%) | (94%) | (93%) | (95%) | (95%)

100% 97% | 95% 93%

97%
(94%) (100%) | (95%) | (89%) | (96%) (94%) (91%) (95%)
3% 0% 3% 5% 7% 0% 6% 2% 5% 9% 7% 3% 8% 4% 5% 9% 7% 18%
(5%) (0%) (5%) | (9%) (4%) (6%) (8%) (5%) (5%) [(13%)| (7%) | (6%) | (6%) (5%) (5%) (3%) (11%) | (15%)
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(1%) (0%) (0%) | (2%) | (0%) (0%) (1%) (0%) | (0%) |(2%)]| (0%) | (0%) | (1%) | (0%) | (0%) | (2%) (0%) | (0%)
Siffrorna inom parentes géller foregdende manad (sept)

Lank till statusrapporter El

201710\2. Status El

2017-11-02
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Tidplan genomférande
2017-10-27

Danderyds sjukhus
Behandlingsbyggn 52
Behandlingsbyggn 22
Vardavdelningar etapp 1
Godsmottagning
Narakut

S:t Gorans sjukhus
Vérd &
behandlingsbyggnad

Sodersjukhuset

By 70 Behandlingsbyggnad
By 72 Ny Vardbyggnad

By 74 Forsorjningskvarteret

Sodertilje

Nybyggnad hus 19/20 (HD1)
Ombyggnad hus 02 (HD2)
Ombyggnad hus 01 (HD3)

Sjukhus

Nacka Etapp 1
Nacka resterande
Sollentuna

Karolinska Huddinge

CHOPIN inkl rontgen
Allmanpsykiatri

Karolinska Solna
Ombyggnad N-kvarteret
Etapp 1 By N1 & N2

Etapp 2 By N3, N10 & N11
Etapp 3 By N12

Lab Biobanken L-kvarteret
Ombyggnation Q-kvarteret
Narakut Q-kvarteret

2017-11-02

Foérandringar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ql Q2 Q3 Q4|01 Q2 O3 Q4|Q1 Q2 O3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4)|Q1 Q2 Q3 Q4]/Q1l 02 Q3 Q4]|Q1 Q2 Q3 Q4
>
>
ﬂ

Avser paket A och C
(Grundpaket och rontgen)
Hus 02 forskjutet ett kvartal pga
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VARDEN FOR VARDEN

Strategiska investeringar Landstingsfastigheter Stockholm
Overgripande Ekonomirapport S

Period: 201709 Belopp i mkr
Sl-rapport dat 20171023 Budget Prognos Prognosjamforelse Utfall
- Foreg. Diff Diff prognos
. LTl e Aktuell Prognos prognos | prognos/ / Bokfért tom
Faststalld LF| ram enl period f i
LE/LS budget 201709 period foreg. Aktuell 201709
201708 | prognos budget
Projekt
2 3 4 5 6 7=(5-6) 8=(5-4) 9
Sodersjukhuset 3344 3 344 3 344 3714 3722 -8 369 2 029
Danderyds sjukhus 2794 3771 2 920 2 920 2920 0 0 1 260
Sodertélje sjukhus 1200 1200 1200 1204 1204 0 4 1 062
Karolinska Huddinge 2 080 2 080 2 080 2 080 2 080 0 0 549
St Goérans sjukhus 1925 1925 1925 2145 2145 0 220 657
Sjukhus 1794 2 244 1794 1945 1945 0 151 423
13 137 14 564 13 263 14 008 14 016 -8 74 5 98]
Karolinska Solna uppdrag av NKS | 582 582 498 498 409 89 0 43

2017-11-02
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VARDEN FOR VARDEN

Projektprognos pagéende investeringsprojekt LFS Totalt
Period: 201709 Milj kr
Uppdaterad 2017-10-11

Utfall &r 2017 i projekt som stangts under aret 62 0 62
Justeringspost -366
Summa inkl stangda projekt och

2291 1275 3200

justeringspost

2017-11-02



VARDEN FOR VARDEN

Prognos 6verskrider budget i flera SI

Otydlighet avseende ansvarsgrans SFI och Locum

Risk for tidsférskjutning
o Utrustningsinvesteringar
o Miljékonsekvenser
o Hansyn till pdgdende verksamheter och
evakuering av verksamheter
o Upphandlingsprocess
o Myndighetsbeslut tex bygglov
o Ovriga tidsférskjutningar
Oro i organisationen, personal slutar

Resursbrist i projekten

Risk for arbetsplatsolyckor

Risk for felaktiga beslut och slutkostnads prognoser pga
omstallningskostnader

Driftsattningsproblem vid dverlamnande

Driftstérningar for varden

Brister i tekniskt utforande upptackt i sent skede

Brister i 18ngsiktig planering av vardinnehall pa
respektive anlaggning

e o o o o

e o o o

Risker oktober 2017

SOS, DS, Sollentuna, STG, Nacka och Solna
Marknadspriser

Kostnader for utrustningar

Felaktiga forutsattningar i beslutsunderlag
Framtida rantehdjningar

Otydlighet i de SI med ansvar for budget.
Projektchef rader inte éver alla BH-kostnader
som t.ex. budgetreserv

Upphandling, besked och genomférande
utrustningsinvesteringar

Fukt i plattan p& Sollentuna

Flera verksamheter pa SOS

Etappvis ny- och ombyggnationer
Upphandlingsbeslut i styrelsen och
Overproévningar

Overhettad marknad

Chefer slutat/slutar
Omorganisation

Sammanslagning av SFI och Locum

Rekryteringsproblem

Komplexa arbetsplatser, pressade tider och ett
stort antal entreprendrer

Otydligt regelverk fér omstallningskostnader

Driftstérningar for vardens verksamhet

Driftstérningar for pagdende vardverksamhet
under byggtiden

Driftstérningar for varden

Otydlig och bristfallig 6vergripande planering

Atgardsplaner framtagna

Rapporterat till respektive styrgrupp
Alternativa genomféranden ar framtagna
Oversyn av budgetar

Sammanslagning SFI-Locum

Tydliggora bestéllarrollen

Tydliggdérande av roller och ansvar
Utvecklingsarbetet avseende driftsattningsfasen
med SFI &r paborjat

Fortydligande principer gallande gransdragning
mellan Utrustning och Bygg & Fastighet
Kommunikation och tydliggérande av
ansvarsgranser

Sa tidigt som moijligt flagga/lyfta nar nya
problemstéllningar uppkommer

Marknadsféra vara intressanta projekt

Lyfta och stddja individer inom organisationen
Visa pa kommande projektvolym och
bemanning

Tydliggdérande av roller och ansvar
Rekryteringsplan och konsultstéd

Férebyggande arbete och uppféljning

Tydliggdra processen fér omstallningskostnader

Utveckla driftsattnings- och éverldmnande-
processen for SI-projekten

Planering, beredning, kommunikation

Egenkontroll samt tester av utrustning i
tidigare skede.

Férbattrad process



VARDEN FOR VARDEN

Viktiga handelser

* Danderyds sjukhus

« Overldmning av by 38 till férvaltning pagar
* Huddinge sjukhus

* Tatt hus Chopin arsskiftet 2017-2018

2017-11-02
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VARDEN FOR VARDEN

Viktiga handelser

Beslut

* Danderyds sjukhus, Genomfdorandebeslut hyresgastanpassning by 22
sammanslagning av tre projekt till ett projekt under 2018

* Nacka sjukhus invantar beslut om fortsatt framdrift av etapp 2 under
varen 2018

St Gorans sjukhus invantar nytt bygglov under aret pga forandrad
utformning

* Huddinge, ventilation by K2 investeringsbeslut Q1 2018

2017-11-02 12



VARDEN FOR VARDEN

Upphandlingar éver 50 mil;
 SOS By 03-04 och 75-76 etapp 3, beslut om tilldelning togs pa styrelsemdte den 28 sept
» Solna, fasbyte N-kvarteret, planeras att tas upp pa styrelsemote den 23 nov

» STS, Parkeringshus upphandlingsstrategi tas fram i borjan av 2018

2017-11-02
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VARDEN FOR VARDEN

Upphandlingar mellan 20 och 50 milj

* Tilldgg operationssalar pa SOS
* SOS option vardbyggnad plan 7

* DS Godsmottagning, Q4 2017

2017-11-02
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VARDEN FOR VARDEN

Avtal

Inga nya avtal under oktober

2017-09-25 (sid 1)

Strategiska fastighets-
investeringar

Tillaggsavtal for Utrustning |

Avtalsmatris Strategiska investeringar
Uppdragsavtal
forstudie/utrednings Uppdragsavtal
Projektnr Sjukhus Projektnamn Forstudie avtal fasen program/planerings fasen Genomforandeavtal
By 72 - Ny byggnad véstlage - Férstudie utford 2014-02-18 ~ 2015-06-29
04102755 SOS Vardbyggnad av PFHS Tillagg 2017-01-26
Forstudie utford
05104805 SOS Nytt férsérjningskvarter av PFHS 2015-06-29
.. 2015-06-29
SOS - ny byggnad vastlage - Forstudie utford 2014-02-14
04102754 SOS behandlingsbyggnad av PFHS
b4106147 SOS SOS Forlossning 2016-10-04
2016-11-11
04102313 SOS SOS-Modernisering vérdplatser
sOs SOS-Neonatal 2017-04-03
S:t Gérans Sjukhus, Vardavdelningar och Forstudie utford 2014-02-14 2015-06-16
96102553 STG behandling av PFHS
S:t Gorans sjukhus - By 40 Ny akut Vardavtal 2008-12-17 i _.2016'03'09 .
096100520 STG och entré 20130101 Tillaggsavtal 45 milj
04104760 STG StG - Ombyggnad psykiatri 2017-03-09
Forstudie utford
94100448 STS Sodertélje sjukhus ny och ombyggnad av PFHS 2013-03-08
Ny akut- och behandlingsbyggnad Forstudie utford 2014-02-05 2(_)1__5'02_'16
04102546 DS 52 och 22 av PFHS Tillagg juni
DS ombyggnad till vardavdelningar - Forstudie utford 2015-02-19 2015-10-23
94102547 DS etapp 1 av PFHS
2015-12-02
2016-06-28 Tillagg
2016-10-18 Tillagg 2017-03-28
94103747 DS DS Ny Godsmottagning, LS1109-1238
2016-02-11
Hyresgastanpassning byggnad 22, Tillagg
20106612 DS Danderyds sjukhus
2016-11-14
. L 2017-03-15 2017-03-13 Urologen 2017-05-12
DS-Narakut och ersattningslokaler 2017-03-15 Néarakut 2017-07-07
94107016 DS Urologmottagning

2016-10-18

2016-10-18

2016-10-18

Avtal utrustning

2017-04-03 (Operation)
Avtal utdkning op

2016-08-15

2017-05-17

2017-05-30

2017-11-02
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locum.

Avtal

Inga nya avtal under oktober

2017-09-25 (sid 2)

94103408

94103852

94107702

94102577

94102672

84106095

80105103

84106254

|ga107565

vtalsmatris Strate

HS

HS

HS

Sollentuna
Sjukhus

Nacka
Sjukhus

KS Solna

KS Solna

KS Solna

KS Solna

Rod text avtal saknas

Fet stil andring av text

2017-11-02

iska investeringar

Allmanpsykiatri enkelrum

Ny och ombyggnad operation
och intervention (CHOPIN)

Ombyggnad Forlossningsutokning
eftervardsplatser

Forstudie och programarbete for geatriska
vardplatser och specialistcentrum

Strategiska Inv Nacka Narsjukhus

Ombyggnad N-kvarteret Solna

L-kvarteret Biobanken

Ombyggnad Q-kvarteret

Nérakut

2014-06-25

Forstudie utford
av PFHS

2017-05-05

2014-03-10

2015-02-02

2015-02-06

2015-11-11
2016-05-29 tilldgg

2015-07-09

2014-04-14
Tillaggsavtal
2015-05-21

Planeringsavtal

2014-03-10

2015-02-02
Tillaggsavtal
2015-11-24

2015-02-06
2015-10-15
2017-01-25

2016-10-06
2017-05-17

2016-06-30

Forberedande arbeten

2015-03-19 rev 2015-05-21

Genomforande
2016-01-14

Genomftrandeavtal

2015-02-16
Tillagg juni

2016-05-27

Rivn etapp 1 2017-03-01
2017-06-30 etappl1-2 (3)

2016-07-04

2017-06-22

Nérakut 2016-12-27

2016-10-18

2017-05-12

2017-05-22

2017-06-28

2017-06-28

16
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