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Protokoll fran extra bolagsstamma | Locum AB

Arendet

Landstingsfullmaktige har den 13 februari 2018 beslutat om nya generella och specifika
dgardirektiv for Locum AB (LS 2017-1002). Agaren i Locum AB har haft extra
bolagsstimma per capsulam den 14 februari 2018 dar de nya dgardirektiven har antagits
i enlighet med forslag att galla for bolaget fran och med den 1 mars 2018. Forslaget
bildggs.

Protokollyf?h den extra bolagsstdamman anmals harmed.

Gunnel Forsberg ; ;
Tillforordnad verkstallande direkpr

Bilagor
1. Protokoll fran extra bolagsstdimma den 14 februari 2018
2. Forslag LS 2017-1002
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2018-02-22 - ARENDE 05.a.— Bilaga 1

| PROTOKOLL 1(2)
ocum.

VARDEN FOR VARDEN per capsulam vid extra bolagsstimma med aktiedgaren i
Locum AB, onsdagen den 14 februari 2018

LOC 1801-0142

§ 1 Stiimmans 6ppnande och val av ordforande

Oppnades stimman av Ninos Maraha samt utsdgs Paul Lindquist till ordforande vid
stimman.

§ 2 Utseende av protokollforare

Uppdrogs ét Charlotte Viksten att fora protokollet.

§ 3 Uppriittande och godkiinnande av rostliingd

Uppréttades foljande forteckning 6ver vid stimman nérvarande aktiefigare:
Antal aktier Antal roster

Landstingshuset i 1000 1000

Stockholm AB

Konstaterades att samtliga aktier var representerade vid stimman genom

Landstingshusets i Stockholm AB ombud Ninos Maraha och godkiindes

ovanstdende forteckning som rostlangd.

§ 4 Val av justeringsmiin

Utsdgs Ninos Maraha att tillsammans med ordforanden justera protokollet.

§ S Godkinnande av dagordning

Godkéndes dagordningen.

§ 6 Fraga om stimman blivit behirigen sammankallad

Forklarades stimman ha blivit behorigen sammankallad.


bsb
Stämpel


LOCUM AB

PROTOKOLL 2(2)

§ 7 Generella och specifika dgardirektiv for Locum AB
(LOC 1802-0443)

Antecknades att landstingsfullméaktige 2018-02-13 (LS 2017-1002) har godként
generella och specifika dgardirektiv for Locum AB.

Beslutade bolagsstimman

att anta generella och specifika dgardirektiv i enlighet med LS 2017-1002
att gélla for bolaget fran och med den 1 mars 2018.

§ 8 Stimmans avslutande

Avslutade ordforanden stimman.

Vid protokollet

W24

Charlotte Viksten

Justeras:

Ninos Maraha Paul Lindquist
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JJ& Stockholms léns landsting

FORSLAG 2018:3
LS 2017-1002

Landstingsstyrelsens forslag till beslut

Effektivare ledning och styrning av landstingets
fastigheter och av utforandet av vardens

investeringar


bsb
Stämpel
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Jt Stockholms ldns landsting

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078
2018-01-30

§6
Effektivare ledning och styrning av landstingets

fastigheter och av utforandet av vardens investeringar
LS 2017-1002

Arendebeskrivning
Forslag for att uppna effektivare ledning och styrning av landstingets
fastigheter och av utférandet av vardens investeringar.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 16 januari 2018

Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 11 januari
2018

Forslag till andring av reglemente for landstingsstyrelse och namnder den
10 januari 2018

Landstingsdirektorens reviderade tjansteutldtande den 18 december 2017
Forslag till andring av reglemente for landstingsstyrelse och namnder
Forslag till andring av generella och specifika dgardirektiv for Locum AB
Centrala samverkansgruppens minnesanteckningar den 17 januari 2018

Yrkanden

I arendet foreligger landstingsradberedningens forslag i skrivelse den 17
januari 2018.

Foljande yrkande framfors:

Bifall fran ordféranden Irene Svenonius (M) till landstingsradsberednigens
forslag (bilaga).

Bifall fran Erika Ullberg (S) och Susanne Nordling (MP) till
Socialdemokraternas och Miljopartiets gemensamma tilldggsforslag.

Deltar €j i beslut
Gunilla Roxby Cromvall (V) deltar inte i beslutet.

Propositionsordning

Ordféranden fragar forst om landstingsstyrelsen bifaller
landstingradsberedningens forslag. Landstingsstyrelsen bifaller forslaget.
Dérefter fragar ordféranden om landstingsstyrelsen bifaller eller avslar
Socialdemokraternas och Miljopartiets gemensamma tilldggsforslag.
Landstingsstyrelsen avslar tillaggsforslaget.

Beslut

I enlighet med landstingsréadsberedningens forslag
beslutar landstingsstyrelsen dels foresla landstingsfullméaktige besluta

Ordférande Justerare Exp.
datum Sign.
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Jt Stockholms ldns landsting

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078
2018-01-30

att overfora planerings- och genomforandeansvar for
fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter Stockholm fran
landstingsstyrelsen till Locum AB fran den 1 mars 2018

att overfora ansvar och investeringsmedel i enlighet med SLL Mal och
budget 2018 for investeringsobjekten Ny- och ombyggnation av N-kvarteret
(tidigare Thorax), Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) och Anpassning
Radiumhemmet-NKS, samt for ospecificerade objekt for Nya Karolinska
Solna frén landstingsstyrelsen till Landstingsfastigheter Stockholm fran
den 1 mars 2018

att uppdra at landstingsstyrelsen att senast den 12 juni 2018 aterkomma
med forslag som fortydligar att ansvar for en investering ska avila den
namnd eller styrelse som har driftskostnadsansvaret nar investeringen star
klar, samt forslag om hur landstingsstyrelsen ska starka sin uppsikt 6ver
namnders och styrelsers pagdende investeringar

att andra reglemente for landstingsstyrelse och nimnder i enlighet med
forslag daterat den 10 januari 2018 fran och med den 1 mars 2018

att godkanna generella och specifika dgardirektiv for Locum AB i enlighet
med forslag att gilla fran och med den 1 mars 2018

att uppdra at Landstingshuset i Stockholm AB att utse stimmoombud med
uppdrag att pa bolagsstimma i Locum AB rosta for antagande av generella
och specifika dgardirektiv i enlighet med bilagt forslag

dels — under forutsittning av landstingsfullmaiktiges beslut — for egen del
besluta

att uppdra at landstingsdirektoren att sakerstilla att landstingsstyrelsens
forvaltning har kompetens och resurser att bista landstingsstyrelsen i dess
ansvar for landstingets strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och
lokalfragor

att uppdra at landstingsdirektoren att i samband med Budget 2019
aterkomma med forslag som fortydligar att ansvar for en investering ska
avila den namnd eller styrelse som har driftskostnadsansvaret nar
investeringen stér klar, samt forslag om hur landstingsstyrelsen ska stiarka
sin uppsikt 6ver nimnders och styrelsers pagaende investeringar.

Reservation

Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjostrom (S), Anders Lonnberg (S)
och Tove Sander (S) samt Susanne Nordling (MP), Tomas Eriksson (MP)
och Malin Karlsson (MP) reserverar sig mot beslutet som avser
tillaggsforslaget.

Ordférande Justerare Exp.
datum Sign.
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Jt Stockholms ldns landsting

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL LS 2018-0078
2018-01-30

Sarskilt uttalande
Gunilla Roxby Cromvall (V) lagger ett sarskilt uttalande till protokollet
(bilaga).

Expedieras till

Landstingsfullmaktige
Akten

Ordférande Justerare Exp.
datum Sign.
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
2018-01-17 LS 2017-1002

Landstingsstyrelsen

Effektivare ledning och styrning av landstingets
fastigheter och av utforandet av vardens investeringar

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius
Arendebeskrivning

Forslag for att uppna effektivare ledning och styrning av landstingets
fastigheter och av utférandet av vardens investeringar.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen dels foresla
landstingsfullmiktige besluta

att overfora planerings- och genomforandeansvar for
fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter Stockholm
fran landstingsstyrelsen till Locum AB fran den 1 mars 2018

att overfora ansvar och investeringsmedel i enlighet med SLL Mal

och budget 2018 for investeringsobjekten Ny- och ombyggnation av N-
kvarteret (tidigare Thorax), Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) och
Anpassning Radiumhemmet-NKS, samt for ospecificerade objekt for Nya
Karolinska Solna fran landstingsstyrelsen till Landstingsfastigheter
Stockholm frén den 1 mars 2018

att uppdra at landstingsstyrelsen att i samband med Budget 2019
aterkomma med forslag som fortydligar att ansvar for en investering ska
avila den namnd eller styrelse som har driftskostnadsansvaret nar
investeringen star klar, samt forslag om hur landstingsstyrelsen ska starka
sin uppsikt 6ver namnders och styrelsers pagéende investeringar

att andra reglemente for landstingsstyrelse och nimnder i enlighet med
forslag daterat den 10 januari 2018, fran och med den 1 mars 2018

att godkidnna generella och specifika dgardirektiv for Locum AB i enlighet
med forslag att gélla fran och med den 1 mars 2018
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SKRIVELSE
2018-01-17 LS 2017-1002

att uppdra at Landstingshuset i Stockholm AB att utse stimmoombud med
uppdrag att pa bolagsstaimma i Locum AB rosta for antagande av generella
och specifika dgardirektiv i enlighet med bilagt forslag

dels — under forutsattning av landstingsfullméaktiges beslut — for egen
del besluta

att uppdra at landstingsdirektoren att sdkerstélla att landstingsstyrelsens
forvaltning har kompetens och resurser att bistd landstingsstyrelsen i dess
ansvar for landstingets strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och

lokalfragor

att uppdra at landstingsdirektoren att i samband med Budget 2019
aterkomma med forslag som fortydligar att ansvar for en investering ska
avila den namnd eller styrelse som har driftskostnadsansvaret nar
investeringen star klar, samt forslag om hur landstingsstyrelsen ska stiarka
sin uppsikt 6ver namnders och styrelsers pagdende investeringar.

Landstingsradsberedningens motivering

Landstingsstyrelsen beslutade 31 januari 2017 om ett omfattande uppdrag
till landstingsdirektoren att effektivisera Stockholms lans landsting. Varje
skattekrona ska anviindas s4 effektivt som majligt. Oversyner genomfors av
ledning, styrning, administrativa stodsystem. Detta ger 6kad tydlighet i vem
som ansvarar for vad och minimerar risk for dubbelarbete. Tva miljarder
kronor ska frigoras till kirnverksamhet under fyra ar. Ansvarsfordelning
inom fastighetsfragor och investeringar ar ett av de omraden som sérskilt
pekas ut i landstingsstyrelsens beslut.

En del i effektiviseringsarbetet inom fastighetsomradet ar att tydliggora
beslutsgdngar och forstarka formégan till ledning, styrning och uppsikt. Ett
steg pa vigen ar att tydliggora roller och ansvar i granssnittet mellan
landstingsstyrelsen och Locum AB.

Inom ramen for uppdraget om ett effektivare landsting pagar arbete med
att langsiktigt se 6ver landstingets 6vergripande fastighets- och
investeringsstrategier, inklusive roller och ansvar. Utgangspunkt for
oversynen av roller och ansvar bor, i linje med beslut i SLL Mal och budget
2018, vara att tydliggora namnders och styrelsers ansvar for sina egna
investeringar. Darfor ar det viktigt att understryka att detta arende bara
innebar ett forsta steg som syftar till att tydliggora fordelningen mellan
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SKRIVELSE
2018-01-17 LS 2017-1002

Locum AB och landstingsstyrelsen. For det 1angsiktiga ansvaret foreslés att
landstingsdirektoren far i uppdrag att dterkomma med forslag som
fortydligar att ansvar for en investering ska avila den namnd eller styrelse
som har driftskostnadsansvaret nar investeringen star klar, samt forslag om
hur namndernas kompetens och resurser for detta ansvar ska sakerstallas
och hur landstingsstyrelsen ska starka sin uppsikt 6ver naimnders och
styrelsers pagaende investeringar.

Foreliggande forslag syftar till att uppna en effektivare ledning och styrning
av landstingets fastigheter och av utférandet av vardens investeringar.
Utgangspunkt for forslaget ar att landstingsstyrelsen ska ansvara for
strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor, samt att
operativa ansvarsomraden som i dag ligger under landstingsstyrelsen fors
over till andra naimnder och styrelser inom landstinget.

Syftet med forslagen ar att starka landstingets formaga att hantera fragor
kopplade till Landstingsfastigheter Stockholm, effektivisera processer samt
att tillvarata resurser och kompetens i ett langsiktigt perspektiv. Forslaget
innebar dven ett tydliggorande av ansvar och roller, samt en minskad
administration kring projekten for att mojliggora en okad effektivitet.
Dessutom innebar forslaget till andring av reglemente for landstingsstyrelse
och nidmnder ett tydliggorande av redan gillande regler for beloppsgranser
vid beslut om forsaljningar och investeringar i fastigheter.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 16 januari 2018

Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 11 januari
2018

Forslag till andring av reglemente for landstingsstyrelse och nimnder den
10 januari 2018

Landstingsdirektorens reviderade tjainsteutldtande den 18 december 2017
Forslag till andring av reglemente for landstingsstyrelse och namnder
Forslag till andring av generella och specifika agardirektiv for Locum AB

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsen FORSLAG TILL TILLAGGSBESLUT
> 2018-01-30
-
5
miljopartiet de grona @
Arende 6

LS 2017-1002

Gallande Effektivare ledning och styrning av landstingets fastigheter
och av utforandet av vardens investeringar

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméaktige besluta

att ansvaret for projektavtalet avseende Nya Karolinska Solna
(NKS) 6vergar till Locum forst nar byggprojektet NKS till
fullo har slutforts

att dvervaganden om en ny politisk organisation infor nasta
mandatperiod inte begransas av de forandringar som aviseras
for Locum i foreliggande tjansteutlatande

Det har lange funnits brister i styrningen av landstingets investeringar.
Beslut om investeringar har i manga fall fattats pa oklara grunder, dar
rollerna och uppdragen mellan Locum, SFI, landstingsstyrelsen och
namnderna varit minst sagt otydliga. Bade for de politiker som ska fatta
besluten men ocksa for de tjansteman som har fattat beslut pa delegation
eller haft i uppgift att verkstalla besluten. Investeringsprojekt efter
investeringsprojekt har blivit dyrare, skjutits pa i tid eller tagits bort helt fran
investeringsplanen.

Styrningen av landstingets investeringar har lange behovt skarpas och vi &r
positiva till att alliansen i och med detta beslut tar ett steg mot 6kad
samordning av landstingets investeringar. Men vi hade snarare velat se en
inriktning dar landstingets investeringar kopplas till en tydligare
agarstyrning under landstingsstyrelsen istéllet for att beslut om
fastighetsinvesteringar och tilldggsavtal for NKS ska hanteras i ett av
landstingets dotterbolag.

Forandringen av Locums uppdrag kommer att stéalla stora krav pa att
politiker verksamma i Locums styrelse ges tillrécklig tid for att kunna styra
bolagets verksamhet. Vi vill samtidigt vara tydliga med att det inte finns pa

1(2)



FORSLAG TILL TILLAGGSBESLUT

kartan att Locums styrelse i framtiden ersatts med en professionell styrelse.
Politiken maste ha ansvar for strategiska fastighetsinvesteringar och
investeringar.

Beslut i detta drende far inte innebdra att en bredare dversyn av
landstingsorganisationen bromsas. Vi vill understryka vikten av att ha
fortsatta samtal géllande utvardering av nuvarande organisationsform och
om hur en d&ndamalsenlig agarstyrning kan skapas.

Det framgar av texten i arendet att ansvaret for projektavtalet avseende Nya
Karolinska Solna (NKS) planeras 6verga till Locum fran och med den forsta
mars 2019. Det motiveras av resurs- och kompetensskal till f6ljd av att
projektet NKS kommer att avslutas under 2018. Med tanke pa de problem
som kontinuerligt uppdagas i projektet ser vi en reell risk att tidsplanen for
fardigstallandet av NKS kommer att forskjutas. Darfor anser vi att ansvaret
for NKS inte bor flyttas 6ver till Locum innan projektet ar helt slutfort. Med
tanke pa alla kostnadsokningar, problem och byggfel som uppstatt vid
byggandet av sjukhuset kommer tidpunkten for nar NKS-projektet anses
slutfort bli en bedémningsfraga och behdva beslutas om vid ett senare
tillfalle.

2(2)



J& ” _ SARSKILT UTTALANDE
Stockholms lans landsting

LANDSTINGSSTYRELSEN 2018-01-30
VANSTERPARTIET
Arende 6

LS 2017-1002

Effektivare ledning och styrning av landstingets fastigheter
och utférandet av vardens investeringar

Vénsterpartiet har inte varit delaktiga i att ta fram underlag for en
beddémning av hur det fungerar idag och darmed inte vilka problem man vill
atgarda genom det har beslutet. Generellt &r vi positiva till de forandringar
som foreslas. Det har lange funnits brister i styrningen av landstingets
investeringar och vi ser positivt pa ambitionen att skarpa styrningen. Vi vill
understryka vikten av att ansvaret for NKS projektavtal 6vertas av Locum
forst nar byggprojektet till fullo &r avslutat. Med tanke pa alla problem som
uppstatt vid byggandet av sjukhuset kommer tidpunkten for nar NKS-
projektet anses slutfort bli en bedémningsfraga och behdva beslutas om vid
ett senare tillfalle.

Det &r osedvanligt att gora en forandring av det har slaget sa nara ett val.
Efter valet kan den politiska organisationen komma att ses over, vilket kan
medfora ytterligare forandringar fér Locum och SFI. Vi anser att det hade
varit béattre att invanta denna forandring.

Vénsterpartiet saknar representant i Locums styrelse, vilket gér det svarare
for oss att bedoma vilka effekter forandringen far for Locum. | det hér laget
sa kan vi inte medverka till att ett organ, dar vart parti ej ar representerat, far
ett utokat uppdrag. Vi har patalat problematiken och forsokt fa till en dialog
for att hitta en 16sning, men utan respons.
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2018 LS 2018-0109
Arbetsutskottet 2018-01-16
§4 _

Effektivare ledning och styrning av landstingets fastigheter
och av utforandet av vardens investeringar
LS 2017-1002

Arendebeskrivning _
Forslag for att uppna effektivare ledning och styrning av landstingets
fastigheter och av utférandet av vardens investeringar.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens reviderade tjansteutlatande den 18 december 2017
Forslag till 4ndring av reglemente for landstingsstyrelse och nimnder
Forslag till Andring av generella och specifika dgardirektiv for Locum AB

Forslag och yrkande
Ordforandes forslag om bifall till landstingsdirektorens forslag
S-ledamoternas samt MP-ledamotens forslag till tilliggsbeslut.

Proposition

Ordforande fragar forst om arbetsutskottet bifaller landstingsdirektorens
forslag till beslut och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Direfter frigar ordforande pa S- och MP-ledaméternas tilldggsyrkande och
finner att arbetsutskottet avslar yrkandet.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar landstingsstyrelsen
dels foresla landstingsfullmaktige besluta

att 6verfora planerings- och genomférandeansvar for
fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter
Stockholm fran landstingsstyrelsen till Locaum AB fran
den 1 mars 2018

att éverfora ansvar och investeringsmedel i enlighet med SLL
M4l och budget 2018 for investeringsobjekten Ny- och
ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax),
Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) och Anpassning
Radiumhemmet-NKS, samt for ospecificerade objekt for

Nya Karolinska Solna frin landstingsstyrelsen till
Landstingsfastigheter Stockholm fran den 1 mars 2018

att uppdra 4t landstingsstyrelsen att senast den 12 juni 2018
aterkomma med forslag som fortydligar att ansvar for en
investering ska &vila den ndmnd eller styrelse som har
driftskostnadsansvaret nir investeringen star klar, samt
forslag om hur landstingsstyrelsen ska stirka sin uppsikt
over namnders och styrelsers pdgaende investeringar

Ordforande Justerare Exp. datum Signl.A
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2018 LS 2018-0109
Arbetsutskottet 2018-01-16

att indra reglemente for landstingsstyrelse och ndmnder i
enlighet med bilagt forslag fran och med den 1 mars 2018,
innebdrande att landstingsstyrelsen fran den 1 mars 2018
ansvarar for landstingets strategiska mark-, exploaterings-,
fastighets- och lokalfrédgor

att godkianna generella och specifika dgardirektiv f6r Locum
AB i enlighet med bilagt forslag att galla fran och med den
1 mars 2018

att uppdra at Landstingshuset i Stockholm AB att utse
stimmoombud med uppdrag att pa bolagsstimma i
Locum AB rosta for antagande av generella och specifika
agardirektiv i enlighet med bilagt forslag

dels — under forutsittning av landstingsfullmaktiges beslut — for egen
del besluta

att uppdra &t landstingsdirektoren att sakerstilla att
landstingsstyrelsens férvaltning har kompetens och

resurser att bistd landstingsstyrelsen i dess ansvar for
landstingets strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och
lokalfragor

att uppdra at landstingsdirekttren att senast den 22 maj
2018 dterkomma med forslag som fortydligar att ansvar

for en investering ska &vila den ndmnd eller styrelse som

har driftskostnadsansvaret nir investeringen star klar,

samt forslag om hur landstingsstyrelsen ska stirka sin
uppsikt 6ver ndmnders och styrelsers pdgaende investeringar.

Deltar inte
Tjanstgorande V-ersittaren deltar inte i beslutet.

Reservation ‘
S-ledaméterna och MP-ledamoten reserverar sig till forman for sitt eget
forslag.

Sdrskilt uttalande
Tjanstgorande V-erséttaren lagger ett sdrskilt uttalande.

Beslutsexpediering:
Landstingsstyrelsen
Akt

Ordforande Justerare Exp. datum Sign.
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ARBETSUTSKOTTET FORSLAG TILL TILLAGGSBESLUT
2018-01-16

e / ) Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

miljopartiet de gréna

Arende 4
LS 2017-1002

Giillande Effektivare ledning och styrning av landstingets fastigheter och av
utférandet av vardens investeringar

Arbetsutskottet foresla landstingsstyrelsen foresla landstingsfullmaktige

besluta
att ansvaret for projektavtalet avseende Nya Karolinska Solna
"~ (NKS) overgar till Locum forst nér byggprQ] ektet NKS till
fullo har slutforts
att overviganden om en ny politisk organisation inf6r nésta

mandatperiod inte begréinsas av de fordndringar som aviseras
for Locum i foreliggande tjédnsteutlatande

Det har linge funnits brister i styrningen av landstingets investeringar.
Beslut om investeringar har i ménga fall fattats pa oklara grunder, dér
rollerna och uppdragen mellan Locum, SFI, landstingsstyrelsen och
nimnderna varit minst sagt otydliga. Bade for de politiker som ska fatta
besluten men ocksa for de tjinstemén som har fattat beslut pa delegation
eller haft i uppgift att verkstilla besluten. Investeringsprojekt efter
investeringsprojekt har blivit dyrare, skjutits pa i tid eller tagits bort helt frin
investeringsplanen.

Styrningen av landstingets investeringar har linge behovt skérpas och vi ér
positiva till att alliansen i och med detta beslut tar ett steg mot dkad
samordning av landstingets investeringar. Men vi hade snarare velat se en
inriktning dér landstingets investeringar kopplas till en tydligare
Adgarstyrning under landstingsstyrelsen istéllet for att beslut om
fastighetsinvesteringar och tilliggsavtal for NKS ska hanteras i ett av
landstingets dotterbolag.

Forandringen av Locums uppdrag kommer att stélla stora krav pé att
politiker verksamma i Locums styrelse ges tillrdcklig tid for att kunna styra

1(2)
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- bolagets verksamhet. Vi vill samtidigt vara tydliga med att det inte finns pa
kartan att Locums styrelse i framtiden ersitts med en professionell styrelse.
Politiken méste ha ansvar for strategiska fastighetsinvesteringar och
investeringar.

Beslut i detta drende far inte innebéra att en bredare 6versyn av
landstingsorganisationen bromsas. Vi vill understryka vikten av att ha

- fortsatta samtal gillande utvirdering av nuvarande organisationsform och
om hur en dndamalsenlig dgarstyrning kan skapas.

Det framgér av texten i drendet att ansvaret for projektavtalet avseende Nya
Karolinska Solna (NKS) planeras 6verga till Locum fran och med den forsta
mars 2019. Det motiveras av resurs- och kompetensskl till f6ljd av att
projektet NKS kommer att avslutas under 2018. Med tanke pa de problem
som kontinuerligt uppdagas i projektet ser vi en reell risk att tidsplanen for
fardigstillandet av NKS kommer att forskjutas. Darfor anser vi att ansvaret
for NKS inte bor flyttas dver till Locum innan projektet &r helt slutfort. Med -
tanke pé alla kostnadstkningar, problem och byggtel som uppstatt vid
byggandet av sjukhuset kommer tidpunkten f6r nér NKS-projektet anses
slutfort bli en bedémningsfraga och behéva beslutas om vid ett senare
tillfalle.

2 (2)
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LANDSTINGSSTYRELSENS 2018-01-16
ARBETSUTSKOTT
VANSTERPARTIET Arende 4

LS 2017-1002

Effektivare ledning och styrning av landstingets fastigheter
och utférandet av vardens investeringar

Vinsterpartiet har inte varit delaktiga i att ta fram underlag for en
bedomning av hur det fungerar idag och ddrmed inte vilka problem man vill
atgirda genom det hér beslutet. Generellt 4r vi positiva till de fordndringar
som foreslas. Det har linge funnits brister i styrningen av landstingets
investeringar och vi ser positivt p4 ambitionen att skérpa styrningen. Vi vill
understryka vikten av att ansvaret for NKS projektavtal 6vertas av Locum
forst ndr byggprojektet till fullo &r avslutat. Med tanke pé alla problem som
uppstatt vid byggandet av sjukhuset kommer tidpunkten for nér NKS-
projektet anses slutfort bli en bedomningsfrdga och behdva beslutas om vid
ett senare tillfdlle.

Det #r osedvanligt att gora en forédndring av det hér slaget sé néra ett val.
Efter valet kan den politiska organisationen komma att ses &ver, vilket kan
medfora ytterligare fordndringar for Locum och SFI. Vi anser att det hade
varit béttre att invénta denna forandring.

Vénsterpartiet saknar representant i Locums styrelse, vilket gor det svarare
for oss att bedoma vilka effekter fordndringen far f6r Locum. I det hér ldget
s& kan vi inte medverka till att ett organ, dér vart parti ej &r representerat, far
ett utdkat uppdrag. Vi har patalat problematiken och forsokt fé till en dialog
for att hitta en [6sning, men utan respons.
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 1/2018 LS 2018-0048
Fastighets- och investeringsberedningen 2018-01-11
§3

Effektivare ledning och styrning av landstingets fastigheter
och av utforandet av vardens investeringar

LS 2017-1002

Foredragande: Marit Brusdal Penna

Arendebeskrivning
Forslag for att uppna effektivare ledning och styrning av landstingets
fastigheter och av utférandet av vardens investeringar.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens reviderade tjansteutldtande den 18 december 2017
Forslag till &ndring av reglemente for landstingsstyrelse och nimnder

Forslag till &ndring av generella och specifika dgardirektiv for Locum AB
For kiannedom till fastighets- och investeringsberedningen reviderad bilaga
Forslag till &ndring av reglemente for landstingsstyrelse och nimnder den
10 januari 2018

Forslag och yrkande

1) Ordférandens yrkande om bifall till landstingsdirektorens forslag.
2) S- och MP-ledamoternas yrkande om bifall till framlagt tillaggsforslag.
3) Ordféranden yrkande om avslag till tillaggsforslaget.

Proposition

Ordforanden stillde forst propositioner om bifall respektive avslag till eget
yrkande om bifall till landstingsdirektorens forslag och fann att
beredningen bifallit yrkandet.

Ordforanden stillde sedan propositioner om avslag respektive bifall till S-
och MP-ledamoéternas yrkande om bifall till tillaggsforslaget och fann att
beredningen avslagit yrkandet.

Fastighets- och investeringsberedningens beslut

Fastighets- och investeringsberedningen foreslar landstingsstyrelsen
besluta

att overfora planerings- och genomférandeansvar for
fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter Stockholm fran
landstingsstyrelsen till Locum AB fran den 1 mars 2018

att overfora ansvar och investeringsmedel i enlighet med SLL Mal och
budget 2018 for investeringsobjekten Ny- och ombyggnation av N-kvarteret
(tidigare Thorax), Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) och Anpassning
Radiumhemmet-NKS, samt for ospecificerade objekt for Nya Karolinska
Solna fran landstingsstyrelsen till Landstingsfastigheter Stockholm fran
den 1 mars 2018

T

Ordforande Justerare Exp. datum Sign.
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Fastighets- och investeringsberedningen 2018-01-11

att uppdra &t landstingsstyrelsen att senast den 12 juni 2018 &terkomma
med forslag som fortydligar att ansvar for en investering ska &vila den
namnd eller styrelse som har driftskostnadsansvaret nir investeringen star
Kklar, samt forslag om hur landstingsstyrelsen ska stirka sin uppsikt

over naimnders och styrelsers pdgéende investeringar

att indra reglemente for landstingsstyrelse och ndmnder i enlighet med
bilagt forslag frén och med den 1 mars 2018, innebéarande att
landstingsstyrelsen frén den 1 mars 2018 ansvarar for landstingets
strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor

att godkianna generella och specifika dgardirektiv for Locum AB i enlighet
med bilagt forslag att gélla frAn och med den 1 mars 2018

att uppdra &t Landstingshuset i Stockholm AB att utse stimmoombud med
uppdrag att p& bolagsstimma i Locum AB rosta for antagande av generella
och specifika dgardirektiv i enlighet med bilagt forslag '

Reservation

S- och MP-ledamoterna reserverade sig mot beredningens beslut att avsla
tillaggsforslaget, bilaga 2.

7

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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2018-01-11
Q‘Q.zi Socialdemokraterna
S8 Socialde atern:
‘@d(/ FRAMYIDSPARTIET
miljspartiet de gréna (3
Arende 3

LS 2017-1002

Giillande Effektivare ledning och styrning av landstingets fastigheter och av
utforandet av vardens investeringar

Fastighets- och investeringsberedningen foreslar arbetsutskottet féresla
landstingsstyrelsen foresla landstingsfullméktige besluta

att ansvaret for projektavtalet avseende Nya Karolinska Solna
(NKS) évergar till Locum forst ndr byggprojektet NKS till
fullo har slutforts '

att dverviganden om en ny politisk organisation inf6r nésta

mandatperiod inte begréinsas av de férdndringar som aviseras
for Locum i foreliggande tjénsteutlatande

Det har ldnge funnits brister i styrningen av landstingets investeringar.
Beslut om investeringar har i manga fall fattats pé oklara grunder, ddr
rollerna och uppdragen mellan Locum, SFI, landstingsstyrelsen och
ndmnderna varit minst sagt otydliga. Bdde for de politiker som ska fatta
besluten men ocksa for de tjinstemén som har fattat beslut pa delegation
eller haft i uppgift att verkstilla besluten. Investeringsprojekt efter
investeringsprojekt har blivit dyrare, skjutits pa i tid eller tagits bort helt fran
investeringsplanen.

Styrningen av landstingets investeringar har linge behévt skérpas och vi dr
positiva till att alliansen i och med detta beslut tar ett steg mot 6kad
samordning av landstingets investeringar. Men vi hade snarare velat se en

. inriktning dér landstingets investeringar kopplas till en tydligare
dgarstyrning under landstingsstyrelsen istéllet for att beslut om
fastighetsinvesteringar och tilldggsavtal for NKS ska hanteras i ett av
landstingets dotterbolag.

Forandringen av Locums uppdrag kommer att stélla stora krav pd att
politiker verksamma i Locums styrelse ges tillrdcklig tid for att kunna styra
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bolagets verksamhet. Vi vill samtidigt vara tydliga med att det inte finns pé
~ kartan att Locums styrelse i framtiden ersitts med en professionell styrelse.
Politiken maste ha ansvar for strategiska fastighetsinvesteringar och
investeringar.

Beslut i detta drende far inte innebéra att en bredare Sversyn av
landstingsorganisationen bromsas. Vi vill understryka vikten av att ha
fortsatta samtal géllande utvérdering av nuvarande organisationsform och
om hur en dndamalsenlig dgarstyrning kan skapas.

Det framgér av texten i drendet att ansvaret for projektavtalet avseende Nya
Karolinska Solna (NKS) planeras 6vergé till Locum frén och med den forsta
mars 2019. Det motiveras av resurs- och kompetensskil till foljd av att
projektet NKS kommer att avslutas under 2018. Med tanke pé de problem
som kontinuerligt uppdagas i projektet ser vi en reell risk att tidsplanen for
fardigstdllandet av NKS kommer att forskjutas. D4rfér anser vi att ansvaret
for NKS inte bor flyttas 6ver till Locum innan projektet dr helt slutfort. Med
tanke pé alla kostnadsdkningar, problem och byggfel som uppstétt vid
byggandet av sjukhuset kommer tidpunkten for ndr NKS-projektet anses
slutfort bli en bedomningsfraga och behdva beslutas om vid ett senare
tillflle.



JJ& Stockholms ldns landsting

Landstingsstyrelsen

1 (1)

Diarienummer

2018-01-10 LS 2017-1002

Forslag till aindring av reglemente for
landstingsstyrelse och namnder

Lasanvisningar avseende andringar:

andringar har markerats i kursiv stil i nuvarande lydelse och i

foreslagen lydelse.

REGLEMENTE FOR LANDSTINGSSTYRELSE OCH NAMNDER

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Faststillt av fullmaktige den 16 och
17 december 2014, § 176, LS 1410-
1211, dndrat den 13-14 juni 2017, §
134, LS 2017-0785

Faststillt av fullmiktige den 16 och
17 december 2014, § 176, LS 1410-
1211, dndrat den 13-14 juni 2017, §
134, , LS 2017-0785 , och dndrat
den [ ]2018,8[ ],LS

Uppgifter och ansvarsomraden

Landstingsstyrelsen

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Investeringar och fastigheter

12 §

Landstingsstyrelsen ansvarar for
overgripande fastighetsstrategiska
fragor samt investeringsfragor.

Investeringar och fastigheter

12 §
Landstingsstyrelsen ansvarar for
landstingets strategiska mark-,
exploaterings-, fastighets- och
lokalfrdgor samt investeringsfragor.
Landstingsstyrelsen har att, i den
omfattning det inte tillkommer
annan namnd
e besluta om kop, forsdlining
och hyra av fastighet nar
vdrdet av det som ska
forvdrvas, overlatas eller
hyras inte overstiger 100
miljoner kronor
e ansvara for planavtal,
exploateringsavtal och
fragor om fastighetsbildning
och nyttjanderditter ddr
kostnaden inte overstiger
100 miljoner kronor.
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2017-12-18
LS 2017-1002
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens férvaltning
Landstingsdirektérens stab
Fredrik Astedt

Landstingsstyrelsens
fastighets- och
investeringsberedning

Effektivare ledning och styrning av landstingets
fastigheter och av utforandet av vardens investeringar

Arendebeskrivning
Forslag for att uppna effektivare ledning och styrning av landstingets
fastigheter och av utférandet av vardens investeringar.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens reviderade tjinsteutldtande den 18 december 2017
Forslag till Andring av reglemente for landstingsstyrelse och namnder
Forslag till andring av generella och specifika dgardirektiv for Locum AB

Forslag till beslut
Fastighets- och investeringsberedningen foreslar arbetsutskottet foresla
landstingsstyrelsen dels foresla landstingsfullméaktige besluta

att  overfora planerings- och genomforandeansvar for
fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter
Stockholm fran landstingsstyrelsen till Locum AB fran
den 1 mars 2018

att  overfora ansvar och investeringsmedel i enlighet med SLL
Mal och budget 2018 for investeringsobjekten Ny- och
ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax),
Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) och Anpassning
Radiumhemmet-NKS, samt for ospecificerade objekt for
Nya Karolinska Solna frén landstingsstyrelsen till
Landstingsfastigheter Stockholm fran den 1 mars 2018

att uppdra at landstingsstyrelsen att senast den 12 juni 2018
aterkomma med forslag som fortydligar att ansvar for en
investering ska avila den namnd eller styrelse som har
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Landstingsstyrelsen

att

att

att

driftskostnadsansvaret nar investeringen star klar, samt
forslag om hur landstingsstyrelsen ska starka sin uppsikt
over namnders och styrelsers pagaende investeringar

andra reglemente for landstingsstyrelse och nimnder i
enlighet med bilagt forslag fran och med den 1 mars 2018,
innebarande att landstingsstyrelsen fran den 1 mars 2018
ansvarar for landstingets strategiska mark-,
exploaterings-, fastighets- och lokalfragor

godkanna generella och specifika dgardirektiv for Locum
AB i enlighet med bilagt forslag att gilla fran och med den
1 mars 2018

uppdra at Landstingshuset i Stockholm AB att utse
stimmoombud med uppdrag att pa bolagsstimma i
Locum AB rosta for antagande av generella och specifika
agardirektiv i enlighet med bilagt forslag

dels — under forutsattning av landstingsfullméaktiges beslut — for egen

del besluta

att

att

uppdra at landstingsdirektoren att sakerstilla att
landstingsstyrelsens forvaltning har kompetens och
resurser att bistd landstingsstyrelsen i dess ansvar for
landstingets strategiska mark-, exploaterings-, fastighets-
och lokalfragor

uppdra at landstingsdirektoren att senast den 22 maj
2018 aterkomma med forslag som fortydligar att ansvar
for en investering ska avila den namnd eller styrelse som
har driftskostnadsansvaret nir investeringen star klar,
samt forslag om hur landstingsstyrelsen ska starka sin
uppsikt 6ver nimnders och styrelsers pagéende
investeringar.
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Landstingsstyrelsen

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

I samverkan med Locum AB har forvaltningen tagit fram forslag for att
uppna en effektivare ledning och styrning av landstingets fastigheter och av
utférandet av vardens investeringar. Utgangspunkt for forslaget ar att
landstingsstyrelsen ska ansvara for strategiska mark-, exploaterings-,
fastighets- och lokalfragor, samt att operativa ansvarsomraden som idag
ligger under landstingsstyrelsen bor foras over till andra namnder och
styrelser inom landstinget. Syftet med forslagen ar att stiarka landstingets
formaga att hantera fragor kopplade till Landstingsfastigheter Stockholm,
effektivisera processer samt att tillvarata resurser och kompetens i ett
langsiktigt perspektiv. Forslaget innebar dven ett tydliggorande av ansvar
och roller, samt en minskad administration kring projekten for att
mojliggora en okad effektivitet.

Forvaltningen foreslar att planerings- och genomforandeansvar for
fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter Stockholm 6verfors fran
landstingsstyrelsen till Locum AB. For att mojliggora effektiv planering och
effektivt genomforande ska Locum AB samordna fastighetsinvesteringarna
med de investeringar som gors avseende medicinteknisk utrustning,
inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.

Forvaltningen foreslar vidare att ansvar och investeringsmedel i enlighet
med SLL Mal och budget 2018 f6r investeringsobjekten Ny- och
ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax), Ombyggnation av Q-huset
(tidigare ALB) och Anpassning Radiumhemmet-NKS, samt medel for
ospecificerade objekt for Nya Karolinska Solna 6verfors fran
landstingsstyrelsen till Landstingsfastigheter Stockholm fran den 1 mars
2018. Forandringarna innebér att landstingets investeringar i
vardfastigheter i huvudsak samlas i Landstingsfastigheter Stockholm och
medfor att Locum AB far ett samlat ansvar for planering och genomforande
av investeringsobjekten.

Forvaltningen foreslar att reglementet dndras for att tydliggora
landstingsstyrelsens ansvar for landstingets 6vergripande strategiska mark-
, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor. Utgangspunkt ar
landstingsstyrelsens dgaransvar for fastighetsbestdndet inom
Landstingsfastigheter Stockholm. Ansvaret ar dock inte begréansat till
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Landstingsstyrelsen

vardfastigheter utan omfattar landstingets samlade fastighetsinnehav.
Landstingsstyrelsen foreslds uppdra &t landstingsdirektoren att sikerstilla
att landstingsstyrelsens forvaltning har kompetens och resurser for att bista
landstingsstyrelsen i att fullgora sitt ansvar.

Forslagen i detta tjansteutlatande syftar huvudsakligen till att tydliggora
roller och ansvar i granssnittet mellan landstingsstyrelsen och Locum AB.
Inom ramen for uppdraget om ett effektivare landsting pagar arbete med
att se over landstingets overgripande fastighets- och investeringsstrategier,
inklusive roller och ansvar. Utgangspunkt for 6versynen av roller och
ansvar bor, i linje med beslut i SLL. Mal och budget 2018, vara att tydliggora
namnders och styrelsers ansvar for sina egna investeringar. Forvaltningen
foreslar darfor att landstingsdirektoren far i uppdrag att &terkomma med
forslag som fortydligar att ansvar for en investering ska dvila den namnd
eller styrelse som har driftskostnadsansvaret nar investeringen star klar,
samt forslag om hur landstingsstyrelsen ska starka sin uppsikt over
namnders och styrelsers pagaende investeringar.

Bakgrund

I 12 § reglemente for landstingsstyrelse och ndmnder, LS 1410-1211, anges
att landstingsstyrelsen ansvarar for 6vergripande fastighetsstrategiska
fragor samt investeringsfragor. Landstingsstyrelsen ansvarar enligt 11 §
aven for planering och genomforande av byggnation av Nya Karolinska
Solna. Landstingsstyrelsen ska lopande samrada med styrelsen for
Karolinska Universitetssjukhuset kring detta och med arbetet med
utvecklingen av verksamhetsinnehallet. Landstingsstyrelsen ska faststilla
vasentliga forandringar i verksamhetsinnehéllet som aktualiseras av
pagaende utveckling.

P& uppdrag av landstingsstyrelsen tillskapade landstingsdirektoren 2013
funktionsomradet SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar inom
landstingsstyrelsens forvaltning, LS 1210-1298. I SLL Mal och budget 2015
gavs landstingsstyrelsen dven i uppdrag att leda, styra och samordna
processen kring investeringar avseende medicinteknisk utrustning,
inventarier och informations- och kommunikationsteknik kopplat till de
strategiska fastighetsinvesteringarna vid Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB samt Karolinska
Universitetssjukhuset, LS 1403-0399. I SLL Mal och budget 2018
klargjorde landstingsfullmiktige att landstingsstyrelsen och dess
forvaltning har ett 6vergripande ansvar for strategiska mark-,
exploaterings-, fastighets- och lokalfragor, LS 2017-0452.
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Locum AB ags av Stockholms lans landsting via Landstingshuset i
Stockholm AB. Enligt de specifika dgardirektiven for Locum AB ar bolaget
en serviceenhet inom landstingskoncernen med uppgift att svara for
agarfragor av fastighetsforvaltande karaktir avseende Landstingfastigheter
Stockholm samt pa uppdrag av landstinget bista dgaren i
fastighetsstrategiska fragor. Locum AB administrerar och har
resultatansvar for den fastighetsforvaltande delen av verksamheten inom
landstingsstyrelsens resultatenhet Landstingsfastigheter Stockholm.
Fastighetsbestandet i Landstingsfastigheter Stockholm utgors i huvudsak
av akutsjukhus, universitetssjukhus, narsjukhus, psykiatriska mottagningar
samt tandvardskliniker. I Locum AB:s dgardirektiv anges vidare att
landstingsfullmiktige beslutar om fastighetsinvesteringar som avser hilso-
och sjukvard och vissa av dessa benamns “strategiska
fastighetsinvesteringar”, for vilka landstingsstyrelsen har ett sarskilt ansvar.
De strategiska fastighetsinvesteringarna anges i bilaga 23.8.4,
investeringsplan 2018—2027, Vardinvesteringar, tabell 1.1.1.1 och 1.2.11 SLL
Mal och budget 2018.

Landstingsstyrelsen har gett landstingsdirektoren en rad uppdrag for att
sakerstilla effektiv ledning, styrning och uppfoljning inom Stockholms lans
landsting, LS 2017-0180. Uppdragen innefattar bl.a. fortydligande av roller
och ansvar for landstingets investeringar och fastigheter. Malet 4r en
minskad administrativ 6verbyggnad och siankta kostnader for byrakrati. Ett
annat uppdrag ar att genomfora en 6versyn av landstingsstyrelsens egen
forvaltning for att renodla dess koncernledningsuppdrag. Utgangspunkten
ska vara att operativ verksamhet inom forvaltningen undviks.

Overviganden

Landstingsstyrelsens forvaltning ska i enlighet med uppdraget om ett
effektivare landsting stirka det strategiska och analytiska arbetet, utveckla
det landstingsovergripande och sektorsovergripande perspektivet, samt
sakerstilla att landstingsfullmiaktiges och styrelsens beslut verkstalls.
Forvaltningen har paborjat en genomlysning av landstingsstyrelsens ansvar
for att identifiera strategiska respektive operativa ansvarsomraden.
Inriktning for arbetet ar att ansvarsomraden som inte r strategiska ska
overforas till andra namnder och styrelser.

Planerings- och genomférandeansvar for projekt kopplade till landstingets
strategiska fastighetsinvesteringar ar idag delat mellan landstingsstyrelsen
och Locum AB. D& projekten sedan ett par ar ar i genomférandeskede har
landstingsstyrelsens forvaltnings arbete med de strategiska investeringarna
fatt en mer operativ karaktér och forvaltningen har identifierat
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samordningsfordelar med Locum AB. I samverkan med Locum AB har
forvaltningen darfor tagit fram forslag for att uppna en effektivare ledning
och styrning av landstingets fastigheter och av utférandet av vardens
investeringar. Forslagen utgar fran vad som fastslas i SLL. Mal och budget
2018 och i landstingsstyrelsens uppdrag om ett effektivare landsting, dvs.
att landstingsstyrelsen ska ansvara for strategiska mark-, exploaterings-,
fastighets- och lokalfragor, samt att operativa ansvarsomraden som idag
ligger under landstingsstyrelsen och dess forvaltning bor foras 6ver till
andra namnder/styrelser inom landstinget. Syftet med forvaltningens
forslag ar att starka landstingets formaga att hantera fragor kopplade till
Landstingsfastigheter Stockholm, effektivisera processer samt att tillvarata
resurser och kompetens i ett 1angsiktigt perspektiv. Forslaget innebar dven
ett tydliggorande av ansvar och roller, samt en minskad administration
kring projekten for att mojliggora en okad effektivitet.

Forvaltningen foreslar att planerings- och genomforandeansvar for
fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter Stockholm 6verfors fran
landstingsstyrelsen till Locum AB. For att mojliggora effektiv planering och
effektivt genomforande ska Locum AB samordna fastighetsinvesteringarna
med de investeringar som gors avseende medicinteknisk utrustning,
inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.

Forvaltningen foreslar vidare att ansvar och investeringsmedel i enlighet
med SLL Mal och budget 2018 f6r investeringsobjekten Ny- och
ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax), Ombyggnation av Q-huset
(tidigare ALB) och Anpassning Radiumhemmet-NKS, samt medel for
ospecificerade objekt for Nya Karolinska Solna 6verfors fran
landstingsstyrelsen till Landstingsfastigheter Stockholm fran den 1 mars
2018. Forandringarna innebar att landstingets investeringar i
vardfastigheter i huvudsak samlas i Landstingsfastigheter Stockholm och
medfor att Locum AB far ett samlat ansvar for planering och genomforande
av investeringsobjekten.

Forvaltningen foreslar att reglementet dndras for att tydliggora
landstingsstyrelsens ansvar for landstingets overgripande strategiska mark-
, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor. Utgangspunkt ar
landstingsstyrelsens dgaransvar for fastighetsbestdndet inom
Landstingsfastigheter Stockholm. Ansvaret ar dock inte begransat till
vardfastigheter utan omfattar landstingets samlade fastighetsinnehav.
Landstingsstyrelsen foreslas uppdra at landstingsdirektoren att siakerstilla
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att landstingsstyrelsens forvaltning har kompetens och resurser for att bista
landstingsstyrelsen i att fullgora sitt ansvar.

Landstingsfullmaktige faststillde i juni 2013 dgarpolicy och generella
agardirektiv. Dessa reviderades i februari 2015 och fullméaktige gav
samtidigt Landstingshuset i Stockholm AB i uppdrag att gora en Gversyn av
de specifika dgardirektiven for dotterbolagen, samt landstingsstyrelsen att
gora en 6versyn av dgarpolicyn och det generella dgardirektivet i syfte att
sdkerstilla ett effektivt genomforande av framtidens hilso- och sjukvard.
Landstingsfullmaktige beslutade i juni 2017, LS 2015-0385, att dndra de
generella Agardirektiven. Andringarna ska inforas i LISAB:s och LISAB:s
dotterbolags dgardirektiv, men fullmiktige beslutade att Andringarna ska
foras in successivt i dgardirektiven for LISAB:s 6vriga dotterbolag i takt
med att Andringar i specifika dgardirektiv for bolagen foreslas. Detta framst
da andringarna i de generella dgardirektiven inte ansags vara av principiell
betydelse. Forvaltningen foreslar darfor dels andringar i Locum AB:s
specifika dgardirektiv med anledning av forslagen i detta tjansteutlatande,
des dndringar i bolagets generella dgardirektiv i enlighet med fullméktiges
beslut i juni 2017.

Forslagen i foreliggande tjansteutlatande syftar huvudsakligen till att
tydliggora roller och ansvar i granssnittet mellan landstingsstyrelsen och
Locum AB. Inom ramen for uppdraget om ett effektivare landsting pagar
arbete med att se 6ver landstingets overgripande fastighets- och
investeringsstrategier, inklusive roller och ansvar. Utgangspunkt for
oversynen av roller och ansvar bor, i linje med beslut i SLL Mal och budget
2018, vara att tydliggora namnders och styrelsers ansvar for sina egna
investeringar. Forvaltningen foreslar darfor att landstingsdirektoren far i
uppdrag att &terkomma med forslag som fortydligar att ansvar for en
investering ska avila den namnd eller styrelse som har
driftskostnadsansvaret nar investeringen star klar, samt forslag om hur
landstingsstyrelsen ska stiarka sin uppsikt 6ver nimnders och styrelsers
pagaende investeringar.

Projektet Nya Karolinska Solna avslutas under 2018. For att tillvarata
resurser och kompetens avser forvaltningen att i ett kommande arende
foresla att ansvar for och uppfoljning av projektavtalet avseende Nya
Karolinska Solna Universitetssjukhus fors 6ver fran landstingsstyrelsen till
Locum AB fran den 1 januari 2019. I samband med att projektet stangs
under 2018 bor den nya sjukhusbyggnaden omfattas av samma
hanteringsordning som landstingets 6vriga vardfastigheter. Forvaltningen
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Landstingsstyrelsen

kommer darfor att foresla att anlaggningstillgdngen Nya Karolinska Solna
overfors fran landstingsstyrelsen till Landstingsfastigheter Stockholm fran
den 1 januari 2019. Reglementet bor d& dven dndras pa sa sitt att
landstingsstyrelsens ansvar for byggnation av Nya Karolinska Solna utgér,
liksom styrelsens ansvar for att faststalla vasentliga forandringar i
verksamhetsinnehallet pa Karolinska Universitetssjukhuset.

Ekonomiska konsekvenser
Overforing av verksamhet fran landstingsstyrelsen till Locum AB foreslas i
huvudsak finansieras genom effektiviseringsarbete inom Locum AB.

Overforing av ansvar for investeringsobjekten Ny- och ombyggnation av N-
kvarteret (tidigare Thorax), Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) och
Anpassning Radiumhemmet-NKS, samt for ospecificerade objekt for Nya
Karolinska Solna i enlighet med SLL Mal och budget 2018 fran
landstingsstyrelsens forvaltning till Landstingsfastigheter Stockholm fran
den 1 mars 2018 innebar att investeringsmedel 6verfors fran
landstingsstyrelsens forvaltning till Landsstingsfastigheter Stockholm.

Malin Frenning
Landstingsdirektor

Beslutsexpediering:

Akt

Landstingsfullmaktige

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar
Locum AB

Godkédnd av Malin Frenning, 2017-12-18
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Forslag till aindring av reglemente for landstingsstyrelse och

namnder

Lasanvisningar avseende andringar:

andringar har markerats i kursiv stil i nuvarande lydelse och i

foreslagen lydelse.

REGLEMENTE FOR LANDSTINGSSTYRELSE OCH NAMNDER

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Faststillt av fullméktige den 16 och
17 december 2014, § 176, LS 1410-
1211, andrat den 13-14 juni 2017, §
134, , LS 2017-0785

Faststillt av fullméktige den 16 och
17 december 2014, § 176, LS 1410-
1211, andrat den 13-14 juni 2017, §
134, , LS 2017-0785 , och dndrat den
[ 12017,8[ 1, LS 2017-1002

Uppgifter och ansvarsomraden

Landstingsstyrelsen

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Investeringar och fastigheter

12 §

Landstingsstyrelsen ansvarar for
overgripande fastighetsstrategiska
fragor samt investeringsfragor.

Investeringar och fastigheter

12 §

Landstingsstyrelsen ansvarar for
landstingets strategiska mark-,
exploaterings-, fastighets- och
lokalfragor samt investeringsfragor.
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ANDRINGSBILAGA
2017-11-15

Forslag till andring av generella och specifika

agardirektiv for Locum AB

Lasanvisningar avseende dndringar:

andringar har markerats i kursiv stil i nuvarande lydelse och i

foreslagen lydelse.

LOCUM Aktiebolag
Org.nr 556438-7909

GENERELLA AGARDIREKTIV

Faststdllda i landstingsfullmdaktige 2004-09-14 (LS 0402-0330) och
reviderade av landstingsfullmdktige 2012-06-12-13, § 90 (LS 1201-0164),
2014-06-10, § 100, (LS 1404-0474) och 2017-[ ] § [ ],LS 2017-1002

Nuvarande lydelse

Forslag ny lydelse

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for
verksamheten faststills arligen av
landstingsfullmaktige. Styrelsen och
ledningen i de landstingsdagda
bolagen ansvarar for att de
faststillda malen uppnéas inom
ramen for de ekonomiska kraven.

Mal och ekonomiska krav for
verksamheten faststills arligen av
landstingsfullméktige. Styrelsen och
ledningen ansvarar for att de
faststillda méalen uppnés inom
ramen for de ekonomiska kraven.

Styrelse och ledning ansvarar ocksa
for att genomfora ovriga uppdrag
fran landstingsfullmaiktige till
verksamheten.

Styrelse och ledning ansvarar ocksa
for att genomfora ovriga uppdrag
fran landstingsfullmaiktige till
verksamheten.

Efterlevnad av lagar och
policies

Efterlevnad av lagar och
styrande dokument

Styrelse och ledning ansvarar for

Styrelse och ledning ansvarar for

e att verksamheten foljer av
agaren beslutade policies och
regler

e att verksamheten foljer av
agaren beslutade styrande
dokument

e att tillse att motsvarande
interna riktlinjer och
foreskrifter upprattas for
bolaget dar sa ar tillampligt
samt arbeta for att de efterlevs

e att tillse att motsvarande
interna riktlinjer och
foreskrifter upprattas for
bolaget/ndmnden dar sa ar
tillampligt samt arbeta for att de
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Nuvarande lydelse

Forslag ny lydelse

efterlevs

e att efterlevnaden av policies och
riktlinjer f6ljs upp och
misstédnkta eller konstaterade
overtradelser rapporteras till
ansvarigt utskott

e att efterlevnaden av styrande
dokument f6ljs upp och
misstédnkta eller konstaterade
overtradelser rapporteras till
ansvarigt utskott

e att arligen i
forvaltningsberdttelsen, utover
vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det i
bolagsordningen och i
forekommande fall specifika
agardirektiv angivna syftet och
ramarna for densamma.
Uttalandet ska vara sa utformat
att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning
liksom for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1

e attarligen i arsrapporten,
utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och i
forekommande fall specifika
agardirektiv angivna syftet och
ramarna for densamma.
Arsrapporten ska vara si
utformat att det kan laggas till
grund for lekmannarevisorns
granskning liksom for
landstingsstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1a §§

och 1a §§ kommunallagen. kommunallagen.
Framtidens hdalso- och
sjukvard
De landstingsdgda Utgar for Locum AB

vardproducenterna ska samverka
med varandra och andra aktérer
inom hdlso- och sjukvarden. De
landstingsdgda vardproducenterna
ska enligt anvisningar fran
Landstingshuset i Stockholm AB
respektive landstingsstyrelsens
agarutskott medverka i
planeringen och genomforandet av
Framtidsplan for hdlso- och
sjukvarden i enlighet med de beslut
som landstingsfullmdaktige fattar.

Insyn fran allminheten

Insyn fran allminheten
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Nuvarande lydelse

Forslag ny lydelse

Bolaget ska ge allmadnheten insyn i
den verksamhet som genom avtal
lamnas over till privata utforare.

Bolaget/namnden ska ge
allminheten insyn i den verksamhet
som genom avtal lamnas over till
privata utforare.

SPECIFIKA AGARDIREKTIV

Faststdllda i landstingsfullmdaktige 2004-09-14 (LS 0402-0330) och
reviderade av landstingsfullmdktige 2012-06-12-13, § 90 (LS 1201-0164),
2014-06-10, § 100, (LS 1404-0474) och 2017-[ | § [ ],.LS 2017-1002

Nuvarande lydelse

Forslag ny lydelse

Locum AB, nedan bolaget, som dgs av
Stockholms lans landsting via
Landstingshuset i Stockholm AB, ar
en serviceenhet inom
landstingskoncernen med uppgift att
svara for dgarfragor av
fastighetsforvaltande karaktar
avseende Landstingfastigheter
Stockholm samt pa uppdrag av
landstinget bista dgaren i
fastighetsstrategiska fragor. Locum
AB administrerar och har
resultatansvar for den
fastighetsforvaltande delen av
verksamheten inom
Landstingsfastigheter Stockholm som
ar en resultatenhet inom landstinget.

Locum ABs forvaltningsuppgifter
samt vilken ersattning bolaget uppbar
fran landstinget for dessa framgér av
”Avtal om forvaltning mellan Locum
AB och Stockholms ldns landsting”
(1993) samt “Tillaggsavtal” (2001)
(gemensamt bendmnda
“Forvaltningsavtalet”). Landstinget
har i sarskild fullmaktshandling och i
enlighet med vad som framgar av det
forstnimnda avtalet gett bolaget
fullmakt att svara for vissa uppgifter
som aligger en fastighetsigare.

Landstingsstyrelsen ansvarar for
overgripande fastighetsstrategiska
fragor samt investeringsfragor.

Locum AB, nedan bolaget, som ags av
Stockholms ldns landsting via
Landstingshuset i Stockholm AB, ar
en serviceenhet inom
landstingskoncernen med uppgift att
svara for agarfragor av
fastighetsforvaltande karaktar
avseende Landstingfastigheter
Stockholm samt pa uppdrag av
landstinget bista dgaren i
fastighetsstrategiska fragor. Locum
AB administrerar och har
resultatansvar for den
fastighetsforvaltande delen av
verksamheten inom
Landstingsfastigheter Stockholm som
ar en resultatenhet inom landstinget.

Locum ABs forvaltningsuppgifter
samt vilken ersattning bolaget uppbar
fran landstinget for dessa framgar av
”Avtal om forvaltning mellan Locum
AB och Stockholms lans landsting”
(1993) samt “Tillaggsavtal” (2001)
(gemensamt bendmnda
“Forvaltningsavtalet”). Landstinget
har i sarskild fullmaktshandling och i
enlighet med vad som framgar av det
forstnaimnda avtalet gett bolaget
fullmakt att svara for vissa uppgifter
som aligger en fastighetsigare.

Landstingsstyrelsen ansvarar for
landstingets strategiska mark-,
exploaterings-, fastighets och
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Nuvarande lydelse

Forslag ny lydelse

Allmént

Fastigheter som ar
verksamhetsmaissigt
nodvandiga for att
landstingskoncernen ska
kunna fullgora sina uppgifter
och dar lokalforsorjning via
den externa hyresmarknaden
inte ar en effektiv 16sning ska
landstinget ha en langtgaende
forfoganderatt over. Dessa
fastigheter bendmns
“strategiska fastigheter” och
vilka de ar ska beslutas av
landstinget. De strategiska
fastigheterna ska i forsta hand
agas av landstinget men i
undantagsfall kan det handla
om langsiktiga hyresavtal. I
béda fallen ska landstinget
besluta.

Landstingsfullmaktige
beslutar om
fastighetsinvesteringar som
avser halso- och sjukvard och
vissa av dessa bendamns
“strategiska
fastighetsinvesteringar”, for
vilka landstingsstyrelsen har
ett sarskilt ansvar.

Landstingsfullmaktige
beslutade ar 2000 att
hyressittning av lokaler som
hyres av enheter inom
landstingskoncernen ska ske
pa marknadsanpassade villkor
om inte landstinget beslutar
annat. For akutsjukhuslokaler
ska de marknadsanpassade
hyrorna ligga pa en forsiktig
niva. I ovriga fall giller

lokalfragor samt investeringsfragor.

Allmént

Fastigheter som ar
verksamhetsmaissigt
nodvandiga for att
landstingskoncernen ska
kunna fullgora sina uppgifter
och dar lokalforsorjning via
den externa hyresmarknaden
inte ar en effektiv 16sning ska
landstinget ha en langtgaende
forfoganderatt over. Dessa
fastigheter bendmns
“strategiska fastigheter” och
vilka de ar ska beslutas av
landstinget. De strategiska
fastigheterna ska i forsta hand
agas av landstinget men i
undantagsfall kan det handla
om langsiktiga hyresavtal. I
béda fallen ska landstinget
besluta.

Landstingsfullmiktige
beslutar om landstingets
overgripande strategiska
mark-, exploaterings-,
fastighets- och lokalfragor.

Landstingsfullméktige
beslutade ar 2000 att
hyressittning av lokaler som
hyres av enheter inom
landstingskoncernen ska ske
pa marknadsanpassade villkor
om inte landstinget beslutar
annat. For akutsjukhuslokaler
ska de marknadsanpassade
hyrorna ligga pé en forsiktig
niva. I 6vriga fall galler
marknadsmassig
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marknadsmassig hyressattning.
hyressittning.
Bolagets uppdrag
Bolagets uppdrag
Forvaltning
Forvaltning e Bolaget svarar, enligt

Bolaget svarar, enligt
forvaltningsavtalet for
savil ekonomisk som
teknisk forvaltning av
fastigheter inom
Landstingsfastigheter
Stockholm samt for vissa
investeringar exklusive
strategiska
fastighetsinvesteringar i
enlighet med av
landstinget faststalld
investeringsprocess. I
tillampliga delar giller
detta dven fastigheter
tillhoriga stiftelsen
Lowenstromska Lasarettet
samt vissa andra

landstingsanknutna organ.

Bolaget ska for
landstingets rakning
tillhandahélla
andamalsenliga lokaler i
forsta hand till
landstingets verksamheter
enligt de principer for
uthyrning som landstinget
beslutar.

Bolaget ska bista
hyresgédsterna med att
utnyttja lokalerna pa ett
kostnadseffektivt sitt.

Bolaget ska, i samrad med
berorda enheter inom
landstingskoncernen,

forvaltningsavtalet for
savil ekonomisk som
teknisk forvaltning av
fastigheter inom
Landstingsfastigheter
Stockholm samt for
investeringar i enlighet
med av landstinget
faststalld
investeringsprocess. I
tillampliga delar galler
detta dven fastigheter
tillhoriga stiftelsen
Lowenstromska Lasarettet
samt vissa andra
landstingsanknutna organ.

Bolaget ska for
landstingets rakning
tillhandahalla
andamalsenliga lokaler i
forsta hand till
landstingets verksamheter
enligt de principer for
uthyrning som landstinget
beslutar.

Bolaget ska bista
hyresgisterna med att
utnyttja lokalerna pa ett
kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med
berorda enheter inom
landstingskoncernen,
uppritta underhallsplaner,
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Nuvarande lydelse

Forslag ny lydelse

uppréatta underhallsplaner,
forvaltningsplaner och
dylikt. Landstingsstyrelsen
upprdattar
fastighetsutvecklingsplaner
for strategiska fastigheter
inom
Landstingsfastigheter
Stockholm.

e Bolaget ansvarar efter
uppdrag fran
landstingsstyrelsen for
inhyrning av strategiska
lokaler pa den externa
hyresmarknaden.

e Bolaget har ratt att erbjuda
interna och externa
hyresgaster
fastighetsanknutna
tjanster (Facility
Management).
Prissittningen av sidana
tjanster ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

e Bolaget ska, inom ramen
for sitt uppdrag, aktivt
arbeta for att skapa
hélsofrimjande miljoer i
fastigheter som nyttjas av
landstingskoncernens
verksambheter.

e Bolaget ska prioritera
arbetet med att bygga
resurssnalt och
héllbarhetsanpassat,
minska
mediaanvandningen' och
minimera miljostorningar

forvaltningsplaner och
dylikt samt upprdtta
fastighetsutvecklingsplaner
for strategiska fastigheter
inom
Landstingsfastigheter
Stockholm.

Bolaget ansvarar efter
uppdrag fran
landstingsstyrelsen for
inhyrning av strategiska
lokaler pa den externa
hyresmarknaden.

Bolaget har ratt att erbjuda
interna och externa
hyresgister
fastighetsanknutna
tjanster (Facility
Management).
Prissdttningen av sddana
tjanster ska ske pa
marknadsmaissiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen
for sitt uppdrag, aktivt
arbeta for att skapa
halsoframjande miljoer i
fastigheter som nyttjas av
landstingskoncernens
verksamheter.

Bolaget ska prioritera
arbetet med att bygga
resurssnaélt och
héllbarhetsanpassat,
minska
mediaanviandningen? och
minimera miljostorningar
samt striva efter hog

t Med "media” avses el, virme, vatten och gaser
2 Med "media” avses el, virme, vatten och gaser
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samt strava efter hog
ateranvandningsgrad savil
vid nybyggnation som vid
ombyggnad/renoveringar.
Hyresgaster som
medverkar till besparingar
ska kunna fa del av det
ekonomiska resultatet.

e Ny punkt

Administration

e Bolaget ska administrera
och ha resultatansvar for
Landstingsfastigheter
Stockholm med undantag
for den del av
Landstingsfastigheter
Stockholm verksamhet
som beror “strategiska
fastighetsinvesteringar’.
For denna del av
verksamheten dligger det
landstingsstyrelsen att
administrera och ha
ekonomiskt ansvar.

Ovriga uppdrag
e Bolaget ska utover
forvaltningsuppdraget

utfora de uppdrag som
Bolaget tilldelas av sin
dgare. Bolaget skall bista
agaren samt halso- och

sjukvardsnamnden i

ateranvandningsgrad saval
vid nybyggnation som vid
ombyggnad/renoveringar.
Hyresgaster som
medverkar till besparingar
ska kunna fa del av det
ekonomiska resultatet.

For att mojliggora effektiv
planering och effektivt
genomforande ska bolaget
samordna
fastighetsinvesteringar
med de investeringar som
gors avseende
medicinteknisk utrustning,
inventarier samt
informations- och
kommunikationsteknik.

Administration

Bolaget ska administrera
och ha resultatansvar for
Landstingsfastigheter
Stockholm.

Ovriga uppdrag

Bolaget ska utover
forvaltningsuppdraget
utfora de uppdrag som
Bolaget tilldelas av sin
agare. Bolaget skall bista
agaren samt hilso- och
sjukvardsnamnden i
fastighetsstrategiska fragor
bland annat i samband
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bland annat i samband
med
investeringsplaneringen.
For strategiska
fastighetsinvesteringar
gdller vad som anges
under Investeringar
nedan.

Investeringar

Bolaget ska inom ramen
for Forvaltningsavtalet
genomfora de
investeringar som beslutas,
i enlighet med av
landstingsfullmaktige
faststalld
investeringsprocess.

Bolaget ska inom ramen
for sin verksamhet bista
landstingsstyrelsen enligt
deras begdran betrdffande
strategiska
fastighetsinvesteringar
och folja deras beslut med
avseende pa ndmnda
investeringsprojekt.

Landstingets ekonomiska
krav pd bolaget faststills
arligen av
landstingsfullmaktige i
samband med beslut om
nastkommande ars budget.

Bolaget har, enligt god
redovisningssed, ratt att for
sitt forvaltningsuppdrag
debitera
Landstingsfastigheter
Stockholm for sidana

ANDRINGSBILAGA
2017-11-15
Nuvarande lydelse Forslag ny lydelse
fastighetsstrategiska fragor med

investeringsplaneringen.

Investeringar

Ekonomi

Bolaget ska inom ramen
for Forvaltningsavtalet
genomfora de
investeringar som beslutas,
i enlighet med av
landstingsfullmiktige
faststalld
investeringsprocess.

Punkten utgar

Landstingets ekonomiska
krav pa bolaget faststills
arligen av
landstingsfullmaktige i
samband med beslut om
nastkommande ars budget.

Bolaget har, enligt god
redovisningssed, ritt att for
sitt forvaltningsuppdrag
debitera
Landstingsfastigheter
Stockholm for sddana
kostnader som uppstar vid
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ANDRINGSBILAGA
2017-11-15

Nuvarande lydelse

Forslag ny lydelse

kostnader som uppstar vid
foradling och utveckling
samt vid genomforande av
investeringar och andra
byggentreprenader i det
forvaltade
fastighetsbesténdet.

e Landstingsstyrelsen
beslutar om bolagets rdtt
till ersdttning for arbete
avseende strategiska
fastighetsinvesteringar.

Ovrigt

Bolaget ska arligen genomfora
kund- och
personalnojdhetsmatningar
och redovisa resultaten harav i
arsbokslutet.

Bolaget ska genomfora
jamforande studier
(benchmarking) med andra
agare/forvaltare av
andamalsfastigheter.

foradling och utveckling
samt vid genomforande av
investeringar och andra
byggentreprenader i det
forvaltade
fastighetsbesténdet.

e Punkten utgar

Ovrigt

Bolaget ska arligen genomfora
kund- och
personalnojdhetsmitningar
och redovisa resultaten hirav i
arsbokslutet.

Bolaget ska genomfora
jamforande studier
(benchmarking) med andra
agare/forvaltare av
andamalsfastigheter.
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Centrala samverkansgruppen UTDRAG FRAN
MINNESANTECKNINGAR LS 2017-1002
2018-01-17

Utdrag ur minnesanteckningarna forda vid mote med Centrala
samverkansgruppen den 17 januari 2018

Punkt 3

Slutbehandling effektivare ledning och styrning av
landstingets fastigheter och av utforandet av vardens
investeringar L.S2017-1002

Centrala samverkansgruppen har tagit del av
landstingsdirektorenstjansteutldtande, LS2017-1002. P4 centrala
samverkansgruppen den 29 november lamnades muntlig information i
arendet. Pa dagens mote svarade Henrik Gaunitz, direktor SLL
Styrning och ekonomi pé fragor.

Arbetsgivare konstaterar att arendet harmed ar slutbehandlat.

Vid protokollet
Anna Singman

Exp.
Akten
Landstingsstyrelsen
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