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Arendet

Granskning och uppfdljning av att dtgarder i intern kontrollplan 2017 har genomférts
utifrdn angivna atgarder och aktiviteter.

Fo6rslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslds besluta

att  godkdnna granskning och uppféljning av dtgérder i intern kontrollplan
2017 for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm.
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Bakgrund

Intern kontrollplan

For att verksamheten ska bedrivas i enlighet med fullmiktiges och bolagets uppsatta mal
samt SLL:s Gvergripande styrdokument uppréttas &rligen en intern kontrollplan for
Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm, utifrén framtagen riskanalys.

Genomforande

Locums ledningsgrupp ansvarar for planering och genomférande av forebyggande
dtgdrder i internkontrollplanen. Atgarder som planeras i respektive enhets/avdelnings
verksamhetsplan.

Kontroll av att planerade atgarder genomférs enligt plan® utférs av kvalitetschef.
Uppf6ljning genomfors i intervjuform tillsammans med respektive processigare? samt
vid behov i form av stickprovskontroller och vid interna revisioner. Uppfoljning
dokumenteras i den interna kontrollplanen. Uppféljning/granskning redovisas for
styrelsen.

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som bolagsledningen limnar. Arbetet
innefattar bland annat att sékerstilla att dtgarder vidtas rérande de brister och forslag
till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Resultat
Beddémningen &r att riskerna minskat. Atgarder har vidtagits for att minska riskerna men
hdansyn maste tas till att effekten av vissa atgérder realiseras successivt.

Elva (11) védsentliga risker har lyfts till intern kontrollplan for 2017. Till varije risk finns ett
flertal begransande dtgarder specificerade, atgarder som &terfinns i avdelningars/
enheters verksamhetsplaner. Under granskning i samband med arshokslut konstaterades
status for nio (9) risker som grona, det vill siga atgarder pagar enligt plan och tva (2)
risker som gula, det vill séga atgarder sker enligt plan och avviker med hogst 20 procent.
Ingen risk ar rod.

Det ar VD:s uppfattning att granskningen och dtgirderna under aret varit tillrackliga for
att mota de risker som beskrivits i kontrollplanen. Vissa aktiviteter fortgar kontinuerligt i
den dagliga verksamheten. Dar sa kravs kommer aktiviteter att bedrivas dven under
kommande ar och har planerats in i respektive enhets/avdelnings verksamhetsplan.

! Avdelningars/enheters verksamhetsplaner

2 VD, vice VD samt respektive avdelningsdirektor i ledningsgruppen.
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BILAGA F6 - Granskning och uppféljning av atgarder i Intern kontrollplan 2017
Internkontroliplan 2017 for Locum AB

Status = Atgirder sker enl plan men avviker m hogst 20 % Trend = avvikelse 20 procent, merparten
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|Begransa L . . . ..
Ny projektdirektsr fr o m oktober 2016 VD Uppféljning genomford april/maj 2017: Genomfért
Granskning infor drsbokslut 2017: Bemanningssituationen har férbattrats och personalomsattningen har
minskat.
|Begransa . . . R S g .. . . . .
Oversyn av och forstarkt projektorganisation genomfors nov-febr 2016/17 Projektdirektor Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomfoérd april/maj 2017: Rekryteringar genomférda och
’ tillsatta pa chefsniva, rekryteringar av projektledare fortgar. Nuvarande 6verhettade byggmarknad
innebar fortsatt brist pa kvalificerade resurser och en hégre personalomséattning.
Budgeterade medel for investeringar Granskning infor arsbokslut 2017: Styrningen av konsulter och entreprenérer tydliggors i
Risk att medel for genomforande inte rdcker till eller att medel for att Byggprojektledningshandboken. En uppféljande utbildning av samtliga projektledare genomférs med
Finansiella risker / Locum AB av de strategiska fastighets- genomféra de strategiska 4 a2 |16 Ubofslinin start februari 2018. Uppféljning av ekonomistyrning i projekt utfors av tredjepartsrevisor i utvalda
Redovisningsrisker investeringarna ar otillrickliga investeringarna é&r otillréckliga utifran loeerinsa c':(':)h/ejllerg Tertial, delar projekt. Revisionsomrade for internrevision for hésten 2017 var "Stora projekt".
fastigheternas nuvarande status och Ovirsyn av styrning av konsulter och entreprendrer inom projekten (2017) stickprov vid och Projektdirektor Delarsuppfoljning 2017: Ny resurs anstélld for att bland annat genomféra specifika projektrevisioner,
framtida behov. ’ internrevision arsbokslut borjar i september 2017.
Uppféljning genomférd april/maj 2017: Uppféljning av konsulters och entreprenérers arbete fortgar
kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Arbetet med att ta fram rutiner for specifika
projektrevisioner pagar.
|Begrinsa Granskning infor arsbokslut 2017: Genomfért enligt plan, vidareutvecklas under 2018.
Delédrsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomford april/maj 2017: Implementerat sedan februari 2017
Finansiella standardbilder (projektuppféljning) till SFI och féretagsledning inférs Ekonomidirektdr ?p J, g. K PP i ) g'g X : p,, / ) - P ..
an 2017 och anvénds i ordinarie rapporteringsrutiner till SFI (ingar i ekonomibilagan). Effekten som uppnas ar en
) ’ enhetlig rapportering for att stdmma av den totala investeringsvolymen.
|Begrinsa Granskning infor arsbokslut 2017: Férvaltningsmodell implementerad enligt plan vidareutveckling pagar
kontinuerligt, dven under 2018.
Fortsatt implementering av ny forvaltningsmodell (bl a fastighetsplan, . . N R g - - . . . . N .
forvaltningsplan, underhallsplan) och prioriteringsmodell géllande investeringar Fastighetsdirektor Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Implementering fortgar enligt plan.
samt ro'Skfbed'bmnin ar P P & & & Utover detta tas forvaltningsrapporter fram manadsvis. Driftstatus foljs upp lI6pande i
proj gar. fastighetsforvaltningssystemet.
|Begrinsa Fastighetsdirektor Granskning infor arsbokslut 2017: Genomfort enligt plan.
Ekonomiuppfélining i form av intern benchmarking jmf nyckeltal Projektdirektr Delarsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomfoérd april/maj 2017:  Nyckeltal avseende
projektkostnader framtagna. | Forvaltningsrapporten framgar intern benchmarking av utvalda nyckeltal.
Unofélinin Granskning infor arsbokslut 2017: Genomfort enligt plan.
lseeransa c':(':)h/ejllerg Tertial, delar Affarsutvecklings Deldrsuppféljning 2017 samt uppféljning genomfoérd april/maj 2017: Prioriteringsmodell framtagen och
8 . L o . X och ) n & kommunicerad i landstinget med landstingsdirektdr samt bolags- och férvaltningschefer, samt
Utveckla projektbedémningar med prioriteringsmodell stickprov vid direktor & & & &
proj & P & . P . arsbokslut implementerad for bruk inom Locum/LFS. Effekten som uppnatts ar 6kad tydlighet och transparens
internrevision
gentemot hyresgést/kund samt minimerad risk for att férgiavesinvesteringar genomfors.
Granskning infor drsbokslut 2017: Styrningen av konsulter och entreprenérer tydliggors i
Budgeterade medel for Byggprojektledningshandboken. En uppféljande utbildning av samtliga projektledare genomférs med
Risk att medel fér genomférande RO X X . . " — . I . . . -
ersattningsinvesteringar inte ricker till start februari 2018. Uppféljning av ekonomistyrning i projekt utférs av tredjepartsrevisor i utvalda
Finansiella risker / av bolagets uppdrag (exkl eller att medel for att genomfora projekt. Revisionsomrade for internrevision for hosten 2017 var "Stora projekt".
Redovisningsrisker Locum AB Stra_teg'Sk? ) ) forvaltningsuppdraget ir otillrickliga 4 | 3 | 12 |Begrinsa Projektdirektor Delarsuppfoljning 2017: Delarsuppféljning 2017: Ny resurs anstalld fér att bland annat genomféra
fastighetsinvesteringsprojekten) utifran fastigheternas nuvarande Oversyn av styrning av konsulter och entreprenérer inom projekten (2017). specifika projektrevisioner, borjar i september 2017.
ar otillrackliga. K
status och framtida behov.
Uppféljning genomférd april/maj 2017: Uppféljning av konsulters och entreprenérers arbete fortgar
kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Arbetet med att ta fram rutiner for specifika
projektrevisioner pagar.
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Granskning infor drsbokslut 2017: Utékad driftuppféljning (nedan) genomférd enligt plan. Leverans fran
driftentreprendr f6ljs fortsattningsvis upp manatligen vid genomgang av Forvaltningsrapporten. |
Forvaltningsstabens verksamhetsplanen for 2018 tydliggors att strateger ska genomféra analyser av drift-
och férvaltningsrapporterna med start under 2018. Detta for att kunna jamféra sjukhus och leveranser
. fran driftentreprencrer.
|Begransa o S 5 - . .. . - -
. i L . . . Deldrsuppfoljning 2017: Driftrapporten hamtas ur Fastighetsforvaltningssystemet och f6ljs upp saval
Utveckla uppféljning av driftleverans/-kvalitet inom Férvaltning (2017). Se éver . X . . R i R K X X . . X o
. . R o N K B . Fastighetsdirektor veckovis som manadsvis. Driftstatus redovisas vid ledningsgruppsmote. Utdkad driftuppféljning har
tidigare kvalitetsmal och kvalitetsindikator, "Kvalitetssdkrade leveranser fran N . i N . L R
R o genomforts pa Sodersjukhuset, Nacka samt S:t Géran, under augusti inleddes uppféljning dven pa
driftentreprencrer". . . . . . TS A
Karolinska Huddinge, Dalen, Rosenlund, Sabbatsberg, Lowenstrémska och Sédertélje. Vid uppféljning
kontrolleras att det férebyggandet arbetet skots; att avbrottstider vid uppkomna fel halls; Att det finns
tillracklig bemanning med réatt kompetens for att hantera fel och bestéllningar fran kund eller Locum; Att
aterkoppling pa felanmaélan eller bestallning gors till hyresgésten.
Utvecklingsprojekt drivs under 2017. Féljs upp vid delarsuppféljningen.
Granskning infor &rsbokslut: Arende med forslag till effektivare ledning och styrning av landstingets
fastigheter och utférandet av vardens investeringar, behandlas av Fastighets- och
|Begrdnsa investeringsberedningen den 11 januari 2018.
Tydliggéra struktur/process/uppdrag mellan VD och &garens representanter VD Delarsuppfdljning 2017: Ett forandringsarbete pagér och berdknas vara klart arskiftet 2017/2018
(LISAB, SLL Ekonomi & Styrning, SFl, BIF) samt gentemot kund. Uppféljning genomférd april/maj 2017: Locum har ldmnat ett yttrande till landstingsdirektérens remiss
"Effektivare landsting", med beskrivningar pa saval egna forbattrings- och effektiviseringsomraden som
en mer effektiv dgarstyrning.
. Uppfoljining . . o . .
o ) ) ) paverkar méaluppfyllelse avseende tid, II.B.egransa och/eller Tertial, deldr Granskning infor drsbokslut 2017: Genomfort enligt plan.
Risk for otydlig och ineffektiv funktion och ekonomi i Oversyn av majlighet att infora icke-finansiell standardrapportering till SFI och stickprov vid och Projektdirektor Deldrsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomfért. Rapportering
styrning nér flera aktorer ar 6 i 3 6 3 i i & i
Verksamhetsrisk Locum AB ' yrning era aktore investeringsprojekten. Langsiktigt 3 4 12 foretagsledning. internrevision arsbokslut genomfors manatligen till SFI, féretagsledningen och styrelsen.
involverade fran saval dgare som | . . L .
kund forvaltnings-perspektiv inte hogst
prioriterat. |Begrdnsa Granskning infor arsbokslut: Genomfért enligt plan.
Fortsatt implementering av ny forvaltningsmodell (bl a fastighets-plan, Fastighetsdirektar Delarsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Implementering fortgar enligt plan.
forvaltningsplan, underhallsplan ) och prioriteringsmodell géllande investeringar e Ut6ver detta tas forvaltningsrapporter fram manadsvis. Driftstatus foljs upp I6pande i
samt projektbeddmningar. fastighetsforvaltningssystemet.
|Begrdnsa Granskning infor arsbokslut: Genomfért enligt plan.
Ny lednings- och samverkansmodell (LFO, Ledning férvaltnings-omrade) inford Fastighetsdirektor Delarsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Ny lednings- och samverkansmodell
2016 dar vardgivaren ar adjungerad, fortgar 2017. implementerad.
Granskning infor rsbokslut: Genomfort enligt plan.
Delarsuppféljning 2017: Aven driftentreprenér deltar vid LFO. Mallar och checklistor finns framtagna. |
|Begransa ovrigt enligt nedan.
Vidareutveckla DNA, det nya arbetsséttet, som inférts under 2016 med bl a fokus Fastighetsdirektar
pa driftfrdgorna m.m. vid uppféljningar genomférda av LFO (Ledning 8 Uppféljning genomford april/maj 2017: Ny lednings- och samverkansmodell (LFO, Ledning
forvaltningsomrade). forvaltningsomrade) inférd 2016 dar vardgivaren ar adjungerad, fortgar 2017. Oversta nivan av
visualiserade projektprocesser for éverlamning mellan projekt och forvaltning implementerad.
Nedbrytning till nasta niva fortgar.
|Begrdnsa
Utveckla arbetet med aktiv riskhantering i projekten i syfte att identifiera, Proiektdirektér Granskning infor arsbokslut, delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Pagar
eliminera och hantera risker och stérningar som kan paverka verksamheten ) kontinuerligt i projekten.
negativt.
|Begransa Uppfoljning Tertial, deldr
8 . . - o . . och/eller ! ) . N Granskning infor arsbokslut, delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomfoérd april/maj 2017: Pagar
Kontinuerlig kommunikation med verksamheter infér och under byggprojekt for ) X och Projektdirektor R Do R
. 8 . o stickprov vid R kontinuerligt i projekten.
R . att minska risken for upplevda stérningar . - arsbokslut
Risk for storningar som gor att ) ) internrevision
e S e Exempelvis avbrott i el-, vatten- eller R . -
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VErKSamnetsrisk Locum AB Verksamneten eler kunaens - . E] G v
. |varmeforsorjning.
verksamhet avstannar helt/delvis e L . . .
Granskning infor arsbokslut 2017: Kontinuitetsplaner (ddr risk- och sarbarhetsanalys ingar) ar framtagna
for Forvaltningsomrade Sjukhus Nord. Plan for resterande fastighetsbestand arbetas fram under bérjan
av 2018.
|Begransa Deladrsuppfoljning 2017: Klimatférandringar finns med som en del av risk- och sarbarhetsmodellen. Inga
Utveckla modellen for risk- och sarbarhetsanalyser med risker och konsekvenser Fastighetsdirektar risk- och sarbarhetsanalyser for fastighetsdrift ar genomférda under 2017, planeras daremot for 2018.
som kan uppsta i samband med klimatférandring samt genomféra risk- och e Forvaltningsomrade sjukhus Nord kommer att se 6ver kontinuitetsplanerna for Lowenstromska,
sarbarhetsanalyser enligt plan. Sabbatsberg och Sollentuna under senhosten 2017. Ingen effekt kan dnnu métas.
Uppféljning genomford april/maj 2017: Féljs upp igen vid deldrsuppféljningen. Fanns ej med i
verksamhetsplan.
lBeeransa Granskning infor arsbokslut 2017: Nuldgesanalys redovisad for ledningsgruppen i december, arbetet
& " . L . s r s A Affarsutvecklings- fortgar enligt plan.
Genomfora projekt Digitalisering enligt plan, ga fran dokumenthantering till . . o S A . . . o s . .
) . X . direktor Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Péagér enligt plan och handlingsplan
informationshantering - forsta steget. . > .
ar under framtagande. Ingen effekt kan dnnu métas.
Granskning infor drsbokslut 2017: Mal fér NKI uppnatt fér 2017. Arbetet fortgar kontinuerligt och nytt
NKI-mal har satts upp for 2018.
Delarsuppféljning 2017: Sammanfattande forvaltnings- och projektrapport redovisas fér
" ledningsgruppen en gang per manad. Arliga férvaltningsplaner med kund finns framtagna och
|Begrdnsa . . " . 2 I - .
. . . L Fastighetsdirektor kundrapporter Ildmnas manadsuvis till kontaktpersonen hos kunden. | 6vrigt enligt nedan. Avseende trend
Folja upp genomférande av det nya arbetssattet (DNA). Arbeta med sténdiga i X N i . o
L i . Projektdirektor avvaktar vi resultatet fran NKI-matningen.
forbattringar, analys av nyckeltal och justerande atgarder.
Uppféljning genomférd april/maj 2017: Uppféljning genomférs vid verksamhetsgenomgang av
forvaltningsrapport en gang per manad (fastighetsdirektor, bitr fastighetsdirektor och
forvaltningsomradeschef).
Granskning infor drsbokslut 2017: Mal fér NKI uppnatt fér 2017. Arbetet fortgar kontinuerligt och nytt
|Begransa Proiektdirektér NKI-mal har satts upp for 2018.
Kontinuerlig kommunikation med verksamheter infér och under byggprojekt. ) Delarsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomférs kontinuerligt. Avseende
trend avvaktar vi resultatet fran NKI-matningen.
Uppféljining Tertial delsr Granskning infor arsbokslut 2017: Mal fér NKI uppnatt for 2017. Arbetet fortgar kontinuerligt och nytt
|Begrédnsa och/eller ! . . . NKI-mal har satts upp for 2018.
o . X . och Fastighetsdirektor . . L . . . . X )
Uppféljning med kund med bl a manadsrapporter (kundrapporter). stickprov vid arsbokslut Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomfors kontinuerligt. Avseende
internrevision trend avvaktar vi resultatet fran NKI-méatningen.
) ) Granskning infor &rsbokslut 2017: Overlamnandeprojektet pagar enligt plan och fortgar under 2018. Féljs
. . o K'.jan '|.nte .tlllgodose kundernas upp vid internrevision varen 2018.
Vf)rksamhetsrlsk/ Locum AB Risk att kunderna ar mI.S"SnOJda forvantnlngar och/eller beho.v 1 3 12 Delarsuppféljning 2017: (Projekt) Projektledare utsedd fér "Overlimnandeprojektet” (avseende
Fortroendeskada med bolaget och dess tjanster (ex§mpeIV|s ombyggnadsprOJekt eller loecrines strategiska fastighetsinvesteringar), projektarbetet pabérjat.
fastighetsanknutna tjanster) ) 8 X o L . . L . Fastighetsdirektor (Forvaltning) Ny lednings- och samverkansmodell (LFO, Ledning férvaltningsomrade) som inférdes 2016
Vidareutveckla rutiner for éverlamning fran Projekt till Forvaltning och . X . N . . . X e R R . .
Forvaltnine till Kund Projektdirektor fortgar 2017, dven driftentreprendr deltar vid LFO dar vardgivaren &r adjungerad. Oversta nivan av
& : visualiserade projektprocesser for éverlamning mellan projekt och férvaltning implementerad.
Nedbrytning till ndsta niva fortgar. Mallar och checklistor finns framtagna.
Uppféljning genomférd april/maj 2017: Avseende Strategiska fastighetsinvesteringar drivs ett
overlamningsprojekt av direktor upphandling och organisationsutveckling.
|Begransa Fastichetsdirektor Granskning infor arsbokslut 2017: Genomfort, ny upphandling av FM-tjanster pagar enligt strategin.
Implementering av ny strategi FM-tjanster g Delarsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomfoérd april/maj 2017: Genomfors enligt plan.
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Granskning infor arsbokslut 2017: Granskning infor arsbokslut 2017: Utoékad driftuppfoljning (nedan)
genomford enligt plan. Leverans fran driftentreprendr féljs fortsattningsvis upp manatligen vid
genomgang av Forvaltningsrapporten. | Forvaltningsstabens verksamhetsplanen for 2018 tydliggors att
strateger ska genomfora analyser av drift- och forvaltningsrapporterna med start under 2018. Detta for
|Begrdnsa . . . att kunna jamféra sjukhus och leveranser fran driftentreprencrer.
" A Fastighetsdirektor . e ) . A s s
Genomforande av leveransuppféljning. Deldrsuppfoljning 2017: Utokad driftuppféljning har genomforts pa Sédersjukhuset, Nacka samt S:t
Gorans, under augusti inleddes uppféljning dven pa Karolinska Huddinge, Dalen, Rosenlund,
Sabbatsberg, Lowenstromska och Sodertalje.
Uppféljning genomférd april/maj 2017: Driftuppféljning tydliggors i férvaltnings-rapporten.
Begransande atgarder i vrigt foljs upp vid delarsuppféljningen.
Granskning infor rsbokslut 2017 och delarsuppféljning 2017: Sammanfattande forvaltningsrapport
lBeeransa redovisas for ledningsgruppen en géng per méanad. Arliga férvaltningsplaner med kund finns framtagna
® R . . . . och kundrapporter lamnas manadsvis till kontaktpersonen hos kunden. | 6vrigt enligt nedan.
Fortsatt implementering av ny forvaltningsmodell (bl a fastighets-plan, . . .
. . R I - . . Fastighetsdirektor
forvaltningsplan, underhallsplan ) och prioriteringsmodell géllande investeringar e . i . i . . .
X L Uppféljning genomford april/maj 2017: Implementering fortgar enligt plan. Utdver detta tas
samt projektbeddmningar. . . o . . . . K . . .
forvaltningsrapporter fram manadsvis. Driftstatus foljs upp l6pande i fastighetsforvaltningssystemet.
Projektbedémningar genomfors for Hyresgdstanpassning och Fastighetsagareinvestering
Konkurrenter erbjuder lokaler av god
. . Risk for minskad efterfragan ) . X g X
Omvarldsrisk Locum AB o win standard, bygger pa kortare tid och till | 3 4 12
avseende vara tjdnster l3gre kostnad Granskning infor arsbokslut 2017: Genomfort enligt nedan, under 2018 kommer metodiken fér
Uppféljining Tertial. delar projektbedémningar att vidareutvecklas.
|Begrédnsa och/eller oc'h Affarsutvecklings- Delédrsuppfoljning 2017 samt uppféljning genomford april/maj 2017: Arbetet pagar enligt plan.
Vidareutveckling av projektbedémningar. stickprov vid srsbokslut direktor Kompletterat med mallar for Projektbedémning for Hyresgdstanpassning och
internrevision Fastighetsdgareinvestering. Effekten som uppnatts ar 6kad tydlighet och transparens gentemot
hyresgést/kund samt minimerad risk for att férgévesinvesteringar genomférs.
|Begrédnsa/Eliminera P . . 2 s . .
. . . . . . . Granskning infor arsbokslut 2017: Genomfort, ny upphandling av FM-tjanster pagar enligt strategin.
Implementering av ny FM-strategi innebdrande att bl a lokalvard i externa lokaler Fastighetsdirektor N . L . . ! . R
Deldrsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomférs enligt plan.
avvecklas under 2017.
Granskning infor rsbokslut 2017: Ordnings- och skyddsregler pa byggarbetsplats framtagna
leegrinsa (implementeras under 2018). | 6vrigt enligt nedan.
€ . L L o . . L . X . Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Arbetsmiljéingenjor anstalld.
Fortsatt utveckling av aktiv riskhantering i projekt i syfte att identifiera, eliminera Projektdirektor e o . . K . K . .
R - N X Arbetet med aktiv riskhantering i projekt fortgar kontinuerligt. Vi har anpassat Locums stodsystem for
och hantera risker och storningar som kan paverka verksamheten negativt. L e i X K e .
uppfoljning av arbetsmiljéincidenter. Via arbetet i det branschgemensanna projektet "Hall nollan" tittar
vi pd gemensamma nyckeltal fér branschen.
Granskning infor arsbokslut 2017: Fortsatta kontroller genomférs kontinuerligt.
|Begransa Proiektdirektér Delarsuppféljning 2017: Vi har initierat att kontroller och revisioner genomfors.
Uppféljning av personalliggare och ID06 pa byggarbetsplatser och i projekt. ) Uppféljning genomférd april/maj 2017: Kontroll av efterlevnad av ID06 pagar for narvarande pa samtliga
pagaende projekt med en en kontraktssumma 6verstigande 4 prisbasbelopp.
Granskning infér drsbokslut 2017: Oversyn av riktlinjen pagar. Ordnings- och skyddsregler pa
. R o o . . Uppféljning Tertial delsr byggarbetsplats finns framtagna och implementeras under 2018.
Legala risker / Bristande Risk att éakerheten fvara Risk f?r.olyckor ' vata byggp:o;ekt. |Begransa och/eller ot;h Projektdirektér Delérsuppféljning 2017: Arbetsmiljéingenjor anstalld.
efterlevnad av regelverk Locum AB by.gg?rOJ.ekt upplevs som Obehoriga har tilltrade till vara 3 4 12 Uppféljning av riktlinje for arbetsmiljo vid byggnads- och anlaggningsarbete. stickprov vid arsbokslut ) Uppféljning genomférd april/maj 2017: Uppféljning av konsulters och entreprenérers arbete fortgar
otillrécklig byggarbetsplatser. internrevision kontinuerligt av projektledare och projektchefer. Delegation av arbetsmiljéansvar (BAS-U, BAS-P) sker
vid upphandling. Rekrytering av arbetsmiljoingenjor pagar for att ytterligare forstarka var organisation.
leegrinsa Granskning infor arsbokslut 2017: Effekten av férandringen och rutinen avseende stédsystem f6ljs upp
8 . L . . . . N under 2018. Arbetet i "Hall nollan" fortgar.
Framtagande av rutin for uppféljning av arbetsmiljo i produktionsskedet samt Projektdirektor R L X . . L L
N Delédrsuppfoljning 2017: Vi har anpassat Locums stédsystem for uppféljning av arbetsmiljdincidenter.
test under forsta kvartalet 2017. e . . . . -
Uppféljning genomford april/maj 2017: Rutin framtagen och testas for narvarande.
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Konsekvens

Status = Atgirder sker enl plan men avviker m hogst 20 % Trend = avvikelse 20 procent, merparten

av den dnskade effekten ar uppnadd men vissa delar kvarstar

Sannolikhet (1-4)

Konsekvens (1-4)

Riskbed6mning

Atgird

2018-02-22 — ARENDE 10 — Bilaga 1

LOC1610-1165

Kontroll-
moment

Frekvens

|Begréansa/Eliminera
Utveckla ett uppféljningsmatt géllande olyckor/incidenter i vara byggprojekt
under 2017.

Riskigare/
ansvarig

Trend/ atgard

Kommentar

Projektdirektor

Granskning infor arsbokslut 2017: Effekten av férandringen och rutinen avseende stodsystem f6ljs upp
under 2018. Arbetet i "Hall nollan" fortgar.

Delérsuppfoljning 2017: Vi har anpassat Locums stédsystem for uppféljning av arbetsmiljincidenter.
Via arbetet i det branschgemensamma projektet "Hall nollan" tittar vi pa gemensamma nyckeltal fér
branschen.

Foljs upp vid delarsuppféljningen.

Verksamhetsrisk /
Fortroendeskada

Locum AB

Risk att bolaget inte uppnar
miljomal géllande energi.

Verksamhetsel utgdr narmare halften
av energianvandningen i vardlokaler.
Samverkan med vard-verksamheterna
och konkreta
energieffektiviseringsatgarder
paverkar mojligheten att uppna
energimalen.

12

|Begransa
Beslut om Miljéplan 2017-2030 (styrelsen 2016-11-24) och genomférande av
energiplaner med konkreta energisparatgarder per forvaltningsobjekt.

|Begransa
Stodja kunderna och skapa incitament fér minskad energianvandning. Utveckla

arbetet tillsammans med kund att identifiera och genomféra energisparatgarder.

Uppféljining
och/eller
stickprov vid
internrevision

Tertial, delar
och
arsbokslut

Fastighetsdirektor

Granskning infor drsbokslut 2017: Arbetet fortgar. Miljéplan for 2018 (2017-2030), som ingér i Locums
affarsplan, beslutades i styrelsen 20171123.

Delarsuppfdljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomférs enligt plan och féljs upp
manadsvis i forvaltningsrapporten.

Fastighetsdirektor

tor

Affarsutvecklingsdirek

Granskning infor arsbokslut samt uppféljning vid internrevision november 2017:

Planerade atgarder fér 2017 4r genomférda. En utmaning i arbetet med att minska energianviandningen
ligger i att sjukvarden blir mer och mer teknikintensiv, vilket paverkar energianvandningen. | syfte att
stodja verksamheterna i arbetet med att minska anvandningen av verksamhetsenergin har Locum tagit
fram en informationssida "Energi for dig som hyresgast" pa locum.se, dar verksamheterna kan hitta
mallar, verktyg, konkreta tips och rad samt goda exempel. Under 2017 har ett uppféljande arbete
kopplat till informationssidan genomforts tillsammans med sjukhusens miljérepresentanter. Samarbetet
kring informationssidan inleddes i oktober 2016. Grona hyresavtal &r ett satt att tillsammans med
vardverksamheterna arbeta med att minska anvandningen av verksamhetsenergi jamte andra
miljéfragor. Mall fér grona hyresavtal ar framtagen, avtal dr tecknat i Huddinge. Under 2018 kommer
Locum att vidareutveckla processen fér de grona hyresavtalen i syfte att bland annat finna
incitamentsmodeller som ar kostnadseffektiva.

Delédrsuppfoljning 2017: Enligt SLL:s miljdprogram 2017-2021 ska forvaltningar och bolag inom SLL
rapportera aktiviteter kring effektivisering av energianvandning (verksamhetsenergi). | syfte att gora det
enklare for saval verksamheternas arbete som SLL:s uppféljning, arbetar Locums miljéenhet just nu fram
ett forslag pa mall for en enhetlig redovisning av atgarder/aktiviteter. Mall fér grona hyresavtal ar
framtagen, avtal &r tecknat i Huddinge. Arbete med energieffektiviseringar i TDK-rum (utrymme déar
tele/data/kommunikation placeras) pagar.

Uppféljning genomférd april/maj 2017: Féljs upp igen vid deldrsuppféljningen. Fanns ej med i
verksamhetsplan.

Risk for fortroendeskada

Locum AB

mot korruption.

Risk att vara entreprenérer
utnyttjar svart arbetskraft samt
inte har ett strukturerat arbete

Entreprendrer eller
underentreprendrer medverkar bland
annat till utnyttjande av manniskor
och osund konkurrens.

|Begransa
Personalliggare implementerade i projekt. Uppféljning under 2017. Samarbete
med Skatteverket fortgar.

|Begrdnsa
Oversyn av whistleblowerfunktion under 2017.

|Begrdnsa
Uppfoljning av IDO6-anvéndning.

Uppfoljining
och/eller
stickprov vid
internrevision

Tertial, delar
och
arsbokslut

Projektdirektor

Granskning infor drsbokslut 2017: Av Locum initierade kontroller och revisioner genomférs kontinuerligt.
Deladrsuppfoljning 2017: Vi har initierat att kontroller och revisioner genomfors.

Uppféljning genomford april/maj 2017: Kontroll av efterlevnad av ID0O6 pagér fér narvarande pa
samtliga pagaende projekt med en en kontraktssumma Gverstigande 4 prisbasbelopp.

Vice VD

Granskning infor arsbokslut 2017: Uppdaterad rutinbeskrivning samt information om
Visselblasarfunktionen tillganglig for leverantdrer pa locum.se &r publicerade enligt plan.
Delédrsuppfoljning 2017: Uppdaterad rutinbeskrivning publiceras i slutet av augusti 2017. Information om
visselblasarfunktionen kommer da dven att goras tillganglig for leverantérer via locum.se. Syftet med
visselblasarfunktionen ar att mojliggéra information om oegentligheter.

Uppféljning genomférd april/maj 2017: Oversynen av Locums visselbl&sarfunktion ska vara klar juni
2017.

Fastighetsdirektor
Projektdirektor

Granskning infor drsbokslut 2017: Av Locum initierade kontroller och revisioner genomférs kontinuerligt.
Deladrsuppfoljning 2017: Vi har initierat att kontroller och revisioner genomfors.

Uppféljning genomford april/maj 2017: Kontroll av efterlevnad av ID06 pagér fér narvarande pa
samtliga pagaende projekt med en en kontraktssumma Gverstigande 4 prisbasbelopp.
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Granskning infor drsbokslut 2017: APT-programmet har setts 6ver och uppdaterats. Obligatorisk (och
arlig) utbildning for samtliga medarbetare i Regler avseende representation och motverkande av
korruptio n ar genomford.

|Begrdnsa HR- och Deladrsuppfoljning 2017: Regler avseende representation och motverkande av korruption faststalldes av

Obligatorisk arlig utbildning Riktlinje for externa kontakter. Kommunikations VD 20170530, publicerades pa intrandtet och anvands vid nyanstallning. Forandringar kommer att

Riktlinje for externa kontakter ar dven en punkt pa APT-programmet direktor arbetas in i obligatoriskt utbildningsmaterial och publiceras senast november 2017.

(arbetsplatstraffar) varje ar pa avdelnings-/enhetsniva. Uppfoéljning genomford april/maj 2017: Omarbetning av Riktlinje fér externa kontakter pagar utifran
nya styrande dokument fran SLL. Arbetsnamnet pa styrdokumentet &r "Regler avseende anti-
korruption", dokumentet innehaller dven regler avseende jav, bisyssla, representation, uppvaktning,
moten, kurser, utbildningar, konferenser och resor.

HR- och Granskning infor drsbokslut 2017: Genomfort. Stickprov genomfors vid behov dven under 2018.
|Begrdnsa Kommunikations Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Stickprov genomférda under jan-feb
Medarbetare eller samarbetspartners Stickprovskontroll av bisysslor. ) N 2017 pa samtliga nyanstéllda, samt pa medarbetare i nya roller efter tidigare stickprovskontroll
agerar pd ett oetiskt eller olagligt satt. direktér e ) )
(genomford pa samtliga medarbetare) augusti 2015.
Legala risker / Bristande o . Exempelvis bedrageri, ger eller tar
Locum AB Risk for oegentligheter L 2 4 8
efterlevnad av regelverk muta. Agerar utifran jav eller
intressekonflikt t ex vid olika former av Uppfélining Tertial delar IR och
beslut. |Begransa och/eller ! . Granskning infor arsbokslut 2017, deldrsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017:
N . ) . . X . och Kommunikations- . . o .
Fortsatt att genomféra bakgrundskontroll vid rekrytering for vissa funktioner. stickprov vid R ) N Genomfors kontinuerligt i de fall det &r relevant.
. . arsbokslut |direktor
internrevision
|Begransa L o . -
i . . Granskning infor arsbokslut 2017: Genomfors nu tertialvis.
Kvartalsvis kontroll av alla leverantorer (hos Skatteverket, kallas ocksa . . . o N L
. X X i L . Ekonomidirektdr Deldrsuppfoljning 2017: Ska genomféras under september 2017. Effekt kan ej matas.
Begaran/Svar offentliga uppgifter). Kvartalsvis kontroll av rimligheten i inbetalda o B i ) e L .
. . . N Uppféljning genomférd april/maj 2017: Genomfors inte fér narvarande, ska aterupptas.
arbetsgivaravgifter mot antal anstéllda hos ett urval leverantérer.
Granskning infor arsbokslut 2017: Uppdaterad rutinbeskrivning samt information om
Visselblasarfunktionen tillganglig for leverantdrer pa locum.se &r publicerade enligt plan.
|Begrdnsa \Vice VD Delédrsuppfoljning 2017: Uppdaterad rutinbeskrivning publiceras i slutet av augusti 2017. Information om
Oversyn av Locums whistleblowerfunktion. visselblasarfunktionen kommer da dven att goras tillganglig for leverantérer via locum.se.
Uppféljning genomférd april/maj 2017: Oversynen av Locums visselbldsarfunktion ska vara klar juni
2017.
|Begransa P .. . . .
i i . i X . X Granskning infor arsbokslut 2017: Arbetet utfort enligt plan, vidareutveckling planeras under 2018.
Fortsatt utveckling av fastighetsférvaltningssystemet Landlord i syfte att bl a Affarsutvecklings- . o . N X X . L
) . B X . . = Delarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017: Kvarvarande aktiviteter fullféljs.
skapa ytterligare majligheter att analysera och férebygga risken for paverkan av direktor N M 2 A, . . " .
S Implementeringen av systemet 6vergar successivt i forvaltningsskede enligt faststalld handlingsplan.
allvarlig stérning.
Allvarlig storning eller risk for allvarli Uppfdljnin .
L 8 L 8 N . g |Begransa pproiining Tertial, delar NP . L L . . .
storning i viktig samhallsfunktion som L R . och/eller . . N Granskning infér &rsbokslut 2017, dDelarsuppféljning 2017 samt uppféljning genomférd april/maj 2017:
. K K Utveckla modellen fér risk- och sarbarhetsanalyser med risker och konsekvenser . X och Fastighetsdirektor X o X R A
kraver skyndsam insats. Exempelvis o . T stickprov vid R Klimatférandringar finns med som en del av risk- och sarbarhetsmodellen.
. L som kan uppsta i samband med klimatférandring. . . arsbokslut
i o o avbrott i dricksvattenforsoérjning eller internrevision
Verksamhetsrisk Locum AB Risk for extraordinar hdandelse . . . 1 4 4
elférsorjning. Handelse kopplad till
extremvader (ex. storm, regn, snofall,
versvimning), pandemi eller Granskning infor drsbokslut 2017: Kontinuitetsplaner (dar risk- och sarbarhetsanalys ingar) ar framtagna
terrorattack. for Forvaltningsomrade Sjukhus Nord. Plan for resterande fastighetsbestand arbetas fram under bérjan
av 2018.
lgeeransa Delérsuppfoljning 2017: Forvaltningsomrade sjukhus Nord kommer att se 6ver kontinuitetsplanerna for
e L R . Fastighetsdirektor Lowenstromska, Sabbatsberg och Sollentuna under senhdsten 2017. Ingen effekt kan annu matas.

Genomfora risk- och sarbarhetsanalyser enligt plan.

Uppféljning genomford april/maj 2017: Klimatférandringar finns med som en del av risk- och
sarbarhetsmodellen. Sdkerhetsenheten genomfor just nu risk- och sarbarhetsanalyser for fem fastigheter|
avseende skalskydd. Féljs upp i sin helhet vid deldrsuppféljningen.
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