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Gunnel Forsberg
Tillforordnad verkstallande direktor

VI AR EN DEL AV
STOCKHOLMS
LANS LANDSTING

JL




2018-02-22 - ARENDE 18 — Bilaga 2

:JJt Stockholms lans landsting 1(2)
Rotel I - Finansroteln REMISS Diarienummer
2017-12-22 LS 2017-1197

Enligt bilagd séndlista

Policy for inkop for Stockholms lins landsting

Finansroteln remitterar harmed bilagt forslag till ny policy for inkép for

yttrande. Remissinstanser framgar av bilagd remisslista. I remissen ligger

att landstingsdirektoren vill ha remissinstansernas synpunkter pa forslaget

till ny policy. Remissinstanserna fir gérna fokusera sina yttranden pa

foljande fragestéllningar:

e Vad ar sirskilt bra med forslaget till ny policy?

o Finns det nagra direkta felaktigheter i forslaget till ny policy?

o Medskick till landstingsstyrelsen och landstingsstyrelsens forvaltning
infor arbetet med implementering av policyn samt kompletterande
styrande dokument.

Remissen #r ett led i beredningen av ett drende om en ny policy for inkop
for Stockholms lans landstings ndmnder och bolag avsett att beslutas vid
landstingsfullmaktiges sammantrade den 8 maj 2018. Mer information om
forslaget till ny policy finns i bilagd promemoria daterad den 22 december
2017.

Remisstiden for centrala samverkansgruppen, CSG, stricker sig till den 7
februari 2017.

Remisstiden for ndmnder, bolag och kommunalférbund stracker sig till den
22 februari 2018.

Yttranden ska skickas till landstingsstyrelsens forvaltnings registrator, e-
post registrator.lsf@sll.se. Ange diarienummer LS 2017-1197.

Fragor kring remissen kan besvaras av Henrik Gaunitz, ekonomidirektor i
Stockholms ldns landsting, henrik.gaunitz@sll.se, 08-123 132 92 eller
Anna Borgs, finansroteln, anna.borgs@sll.se 070-737 60 78.

Gustaf Drougge

Chef finansroteln

Stockholms ldns landsting Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm

Box 22550 Fax: 08-737 49 95 Org.nr: 232100-0016
104 22 Stockholm E-post: registrator.Isf@sll.se www.sll.se

Besék oss: Hantverkargatan 45. Kommunikationer: se www.sl.se
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Sandlista for remiss

Landstingets nimnder

Hiélso- och sjukvardsnidmnden

Trafikndmnden

Kulturndmnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden
Patientndmnden

Styrelsen for Karolinska Universitetssjukhuset
Styrelsen for Stockholms lans sjukvardsomrade

Landstingets bolag

Sodersjukhuset AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodertilje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

_ Folktandvarden Stockholms lin AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Waxholms Angfartygs AB

Locum AB

AB Stockholms Lians Landstings Internfinans
AB Storstockholms Lokaltrafik

Kommunalforbund

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, samt

kommunalférbundets bolag
o TioHundra AB

Centrala samverkansgruppen, CSG
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Remiss om forslag till policy for inkop

Beskrivning

Forslag till ny policy for inkop som ska gélla for Stockholms léns landstings
nimnder (ndmnd/styrelse och forvaltning) och bolag (styrelse och
verksamhet). :

I promemorian finns en beskrivning av innehallet i policyn, hur den har
tagits fram och vilka mer detaljerade styrdokument som planeras tas fram
for att komplettera policyn. Promemorian innehaller ocksé forslag till vilka
befintliga styrdokument inom omradet som foreslés upphora att gélla i
samband med landstingsfullméktiges beslut om policy for inkdp.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfatining

Landstingets inkdpsarbete har stor paverkan pé landstingets kostnader och
den service som landstinget kan erbjuda invinarna. Det paverkar ddrmed
forutsattningarna for landstinget att n& vision och mal. Policyn pekar ut
landstingsfullmiktiges viljeriktning och fortydligar att landstingets
inkdpsarbete ska ge ekonomiskt effektiva affdrer, med balanserad
riskexponering, som ger ritt kvalitet till bista m&jliga pris och som &r till
nytta for invnarna i enlighet med landstingets mal.

Policyn ersitter den nuvarande upphandlingspolicyn. Nuvarande riktlinje
for upphandling ska ses 6ver for att vara i linje med ny policy och
landstingsstyrelsen ska besluta om ny eller reviderad riktlinje. Landstingets
uppforandekod for leverantorer kvarstar. Policyn anger en viljerikining att
utveckla inkdp inom landstinget vad géller strategi och affarsméssighet, att
tydliggéra ansvar for exempelvis landstingsstyrelsen samt némnder och
bolag samt att sikerstilla att inkdp genomfors i enlighet med tillimplig
lagstiftning.

Bakgrund

Uppdrag fran landstingsfullmiiktige och landstingsstyrelsen

I syfte att sikerstilla effektiv ledning, styrning och uppfdljning inom
Stockholms lins landsting gav landstingsfullméktige i SLL Mal och budget
2018, LS 2017-0452, i uppdrag till landstingsstyrelsen att arbeta fram
forslag till forandring av landstingets policyer. I samma syfte har
landstingsstyrelsen gett i uppdrag till landstingsdirektéren att minska
antalet policyer. Det ingdr som deluppdrag i det mer omfattande uppdraget
Effektiv ledning, styrning och uppf6ljning, LS 2017-0180.
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Utvecklingsarbetet ska leda till att antalet policydokument i landstinget
minskar till ett tiotal. Arbetet innebar dels att utveckla nigra policyer enligt
tidigare beslut av fullméktige, dels att samla omrdden som hor ihop i
gemensamma policydokument. De nya policydokumenten ska skapa en
helhet som ar &ndamalsenlig fér en modern forvaltningsorganisation. Malet
ar en minskad administrativ 6verbyggnad och sankta kostnader for
byrakrati i kdrnverksamheten. En tydligare styrning forvéntas ocksa ge
okad efterlevnad och forbéttrade forutsattningar for uppsikt.

Nedan visas en bild frdn SLL Mal och budget som illustrerar hierarki och
struktur for landstingsovergripande styrande dokument.

Lagar och externa regelverk Regionala, nationelia och

: som styr uppdrag och europeiska ldngsiktiga
%S verksamhet planer och program *!
s *

SSLUTSINSTANS

Landstings
fullmaktige

Ansvorsfordeining

Vilieriktning

| g Landstings
s Policy | Lingsiktiga fullmiktige
£ planer ,,,

fandstinget

i Strategi/
" Program

Tiigmpning

Uttdrande

1} Landatinghullmkrige faststiller
wgionala, netioneils och eurcpeitke

ktigs plener
och program som landstinget ska f3ka

Om policy for inkop

Innehall

Stockholms ldns landsting koper varje ar in varor, tjanster och
byggentreprenader till mycket stora belopp. Kvaliteten i inkopsarbetet
péaverkar landstingets kostnader och den service som landstinget kan
erbjuda invanarna. Inkop paverkar ddarmed forutsattningarna for
landstinget att né vision och mal. Policyn pekar ut landstingsfullmaktiges
viljeriktning och fortydligar att landstingets inkop ska ge ekonomiskt
effektiva affarer, med balanserad riskexponering, som ger ritt kvalitet till
basta majliga pris och som ar till nytta for invanarna i enlighet med
landstingets mal.

Policyn for ink6p anger styrande principer for hur landstinget ska bedriva
och utveckla inképsarbetet. Den anger principer for att landstinget ska
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utvecklas som professionell bestillare, for affirsméssighet, affarsetik och
konkurrens.

Dokumentet ersitter landstingets nuvarande Upphandlingspolicy. Policyn
for inkdp innehaller flera forandringar av vikt i jamforelse med nuvarande
policy. Férandringen av namnet frdn upphandling till inkép har gjorts for
att tydliggéra en forflyttning dér inkop &r ett bredare perspektiv som
inbegriper sévil strategiskt arbete som analys och planering, upphandling,
uppf6ljning och erfarenhetséterféring samt kunskapsutveckling. Alla dessa
aspekter dr vésentligt forstérkt i forslag till ny policy. '

En avsikt med den nya policyn ar vidare att forstirka affarsperspektivet och
hur effektivt inkop ska bidra till rétt kvalitet till basta mdjliga pris, stirka
héallbarhetsperspektivet, bidra till marknadsutveckling, innovation och god
service till invAnarna.

Policyn inbegriper forandringar och/eller tydliggoranden i ansvar for bland
annat landstingsstyrelsen sévél som nimnder och bolag. I ny policy framgar
tydligt att det &r de upphandlande myndigheterna, naimnderna och bolagen,
som har ansvaret fér den upphandlande myndighetens inképsarbete och
upphandlingar. Landstingsstyrelsen har uppsiktsansvar och ska sikerstilla
att inkdp bedrivs p ett effektivt séitt och i enlighet med tillimplig lag.
Landstingsstyrelsens ansvar for strategisk ledning av inkdp och
inkopsarbetet tydliggors i den nya policyn. Forslag till ny policy tydliggor
ocksd att landstingsstyrelsen ska peka ut ansvar inom landstinget for
upphandlings- och ink6psstdd/tjanster till nimnder och bolag mot
ersittning. I den nya policyn tydliggérs att upphandlings- och
inkopsstod/tjanster till ndmnder och bolag kan organiseras under
landstingsstyrelsen men det &r inte ett krav. Detta &r en skillnad mot
nuvarande policy dar inkGps, -och upphandlingsstéd som krav ska
organiseras under landstingsstyrelsen. Vidare tydliggors att det inte enbart
dr under landstingsstyrelsens ansvar som samordnade upphandlingar ska
genomforas utan samordnade upphandlingar kan enligt forslag till ny
policy &ven genomfGras av exempelvis tvd nimnder som samverkar i
planering och genomforandet av en samordnad upphandling.

Forslag till ny policy foreslar ett kategoristyrt inkdpsarbete inom
landstinget for att kunna identifiera och realisera samordningsfordelar och
anvanda landstingets storlek som bestillare. Att utveckla landstinget till att
arbeta genomgripande med katégoristyrt inkopsarbete #r en stor forandring
inom landstinget som kommer kréva en stark forindringsledning i
genomfdrandet. Syftet med utvecklingen #r att skapa effektivitet och
kvalitet i landstingets inkép i enlighet med landstingets styrande dokument,
maél och vision.
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Arbetsmetod

Policyn har tagits fram av landstingsstyrelsens férvaltning i dialog med
sakkunniga och specialister. Policyn har sénts pa intern remiss under
arbetets gang till forvaltningar och bolag inom landstinget samt
beredningen for centrala samverkansgruppen. Samtliga synpunkter har
beaktats och avvigts mot varandra vilket innebér att det férslag som nu
ligger &r vil berett inom hela landstinget. Utifran beredningen kan det
konstateras att det inom landstinget finns olika mening om hur inkop och
inkdpsarbete bor bedrivas. Detta pekar pa ett behov av att utifran forslag till
ny policy bedriva ett utvecklingsarbete och foréindringsledning gemensamt
inom landstinget for att nd landstingsfullmiktiges viljeriktning med
policyn. En gemensam uppfattning &r att ett gemensamt kategoristyrt
inképsarbete inom landstinget &r en viktig framgangsfaktor for att n&
samverkan, effektivitet och kvalitet i inkopen. Generellt lyfts ocksé fram att
affirsmissighet i ink6p och ink6psprocessen ar nagot som behover
forstarkas. Landstingets koncernledning har varit involverade i
kvalitetssdkring under arbetets géng.

Kompletterande styrande dokument

Befintlig Uppférandekod for leverantorer foreslds kvarstd. Nuvarande
Riktlinjer fér upphandling ska ses Gver i sin helhet for att sdkerstilla att de
ar i linje med policyn och att det finns styrning inom alla relevanta omraden
med hinsyn till den nya policyn. Landstingsstyrelsen ska besluta om ny
eller reviderad riktlinje.

Dir sa ar lampligt avser landstingsstyrelsens forvaltning ocksé att ta fram
landstingsévergripande tillimpningsanvisningar. I arbetet med effektivare
landsting dr ambitionen att landstinget och dess verksamheter ska minska
antalet styrdokument vilket innebar att lokala dokument (fér namnder,
styrelser och landstingsdgda bolag) endast ska arbetas fram om négot
behdver kompletteras/fortydligas for den egna verksamheten. I ovrigt ar
ambitionen att de landstingsévergripande styrdokumenten ska utgdra
tillracklig styrning.

Policyer som upphor att giillla

I samband med att landstingsfullméktige fattar beslut om policy f6r inkép
avser landstingsstyrelsens forvaltning foresla att f6ljande styrande
dokument upphor att gélla:

¢  Upphandlingspolicy (LS 0912-1005)

Kommunikation

Kommunikation &r centralt for att sdkerstilla forstdelse for och f6ljsamhet
av den beslutade policyn och de mer detaljerade styrande dokument som
kompletterar den. I kommunikationsplaneringen for policyn ingér att
beddma till vilka malgrupper som policyn ska kommuniceras och hur det
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ska goras, om det finns behov av utbildningsinsatser samt vilket
kommunikationsmaterial som behéver tas fram.

Enviktig del i kommunikationen &r att sékerstilla att det p4 landstingets
webbplatser finns l4ttillginglig och #indamalsenlig information om
landstingets policyer och tillhérande dokument, om hur olika dokument
inom samma omréde hanger ihop och om hur de ska anviindas. Det géller
framforallt pa intranitet och i borjan av 2018 lanseras ett nytt intranit for
landstinget dér 16sningar for detta ska utvecklas for att vigleda anvindaren
till rétt information. I det arbetet ing8r ocks4 att optimera sGkverktyg for
detta indamal.

Ekonomiska konsekvenser

Policyn innebér en viljeriktning att gora inkdp inom landstinget mer
effektivt. Viljeriktningen i policyn innebér att landstinget behover utvecklas
som professionell bestéllare. Denna utveckling kan initialt komma att
medféra kostnader for kompetensforstérkning, utveckling och utbildning
men beddms leda till 14gre kostnader for landstinget i och med effektivare
ink6p. Policyn for ink6p medfor vidare vissa kostnader for kommunikation
och eventuella utbildningsinsatser. Dessa finansieras inom beslutad
ekonomisk ram for respektive verksamhet.
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1. Dokumentinformation

1.1 Syfte

Policyn anger 6vergripande styrande principer for inkop i Stockholms lans
landsting. Policyns syfte ar att skapa forutséittningar for ett inkGpsarbete
som s#kerstiller att landstinget genomfor ekonomiskt effektiva affarer, med
balanserad riskexponering, som ger ratt kvalitet till bista mojliga pris och
som bidrar till att né landstingets mal och vision.

Policyn anger landstingsfullmaktiges viljeriktning for inkép inom
landstinget och kompletterar géllande lagstiftning pd omréadet, inklusive
bland annat lag om offentlig upphandling (LOU), lag om valfrihetssystem
(LOV), lag om upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF), lag om
kollektivtrafik, lag om upphandling av koncessioner (LUK) samt lag om
upphandling pa forsvars- och sékerhetsomradet (LUFS). ’

1.2 Tillimpning

Policyn for inkop géller for landstingets ndmnder (ndmnd/styrelse och
forvaltning) och bolag (styrelse och verksamhet). Policyn tillimpas bade for
den landstingsGvergripande styrningen som helhet (koncernstyrning) och
for styrning av och inom respektive ndmnd och bolag
(verksamhetsstyrning).

Policyn kompletteras av mer detaljerade styrande dokument inom omréadet.

1.3 Definitioner
Nedan anges landstingets definitioner for begrepp som &r kopplade till

policyn.

Inkop och inkopsarbete

Med inkop och inkdpsarbete avses hela affarsprocessen for att anskaffa
varor, tjanster och byggentreprenader; frén analys och strategisk planering
infor ett inkop till upphandling, bestéllning och avrop, forvaltning, aktiv
uppf6ljning av avtal och leverantorer samt erfarenhetsaterforing.

Upphandling

Upphandling &r en del av inkGpsarbetet. Med upphandling avses de
atgarder som vidtas for att tilldela ett kontrakt avseende anskaffning av
varor, tjanster eller byggentreprenader i enlighet med tilldmplig
lagstiftning.
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Upphandling bygger enligt lag pa foljande principer:

¢ Principen om icke-diskriminering innebér ett forbud mot att
diskriminera leverantérer exempelvis pé grund av nationalitet eller
geografisk placering.

¢ Principen om likabehandling innebar att alla leverant6rer ska
behandlas lika och ges samma forutsattningar si att inte vissa
leverantorer gynnas eller missgynnas.

e Proportionalitetsprincipen innebér att krav och villkor ska sté 1 rimlig
proportion till det som upphandlas.

e Principen om éppenhet innebar att upphandlingar ska priglas av
oppenhet och forutsebarhet.

¢ Principen om démsesidigt erkdnnande innebér att intyg och certifikat
utfdrdade av en medlemsstats myndigheter ska galla ocksa i ovriga EU-
och EES-liander.

e Konkurrensprincipen innebér att en upphandling inte far utformas i
syfte att begriansa konkurrensen s att vissa leverantorer gynnas eller
missgynnas pé ett otillborligt sitt.

Direktupphandling

Direktupphandling &r upphandling utan krav p& anbud i en viss form. Den
vanligaste situationen dd direktupphandling anvinds &r nér det som ska
kopas har ett lagt virde och det sammanlagda virdet av det som kopts av
varan, tjansten eller byggentreprenaden under rikenskapsaret underskrider
direktupphandlingsgrénsen, angiven i lag. Det sammanlagda virdet ska
berdknas utifrdn hela den upphandlande myndighetens upphandlingar av
samma slag under innevarande rikenskapsar.

Kategoristyrt inkopsarbete

Kategoristyrning innebér att ink6p inom olika omréden (ink6pskategorier)
planeras och genomfors utifrdn analys av behov, ink6psmonster och
marknadsférhéllanden.

Samordnad upphandling

Det finns tva typer av samordnade upphandlingar inom landstinget:

1 Nér tva eller flera ndmnder eller bolag beslutar att gemensamt anskaffa
varor, tjanster eller byggentreprenader av samma slag.

2 Nar landstingsfullméktige dterkallar sin delegation for upphandling
inom ett varu- eller tjansteomréde frin samtliga nimnder och bolag
och uppdrar &t en specifik namnd eller ett bolag att ansvara for
upphandlingar och uppf6ljning inom omradet.

1.4 - Uppfoljning
Policyns efterlevnad ska foljas upp enligt landstingets lednmgsprocess
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2. Policy

Stockholms l&ns landsting kdper varje &r in varor, tjanster och
byggentreprenader till mycket stora belopp. Kvaliteten i inképsarbetet
paverkar landstingets kostnader och den service som landstinget kan
erbjuda till invinarna. Det péverkar ddrmed forutsittningarna for
landstinget att n vision och m4l.

Landstingets inképsarbete ska ge ekonomiskt effektiva affarer, med
balanserad riskexponering, som ger ritt kvalitet till bista mojliga pris och
som &r till nytta for verksamheten och invinarna i enlighet med
landstingets mal.

2.1 Styrande principer

Allt inképsarbete i landstinget ska genomforas i enlighet med géllande
lagstiftning och de grundléiggande principerna for offentlig upphandling.
Dérutéver ska landstingets inkopsarbete genomféras i enlighet med
f6ljande styrande principer:

En professionell bestillare

e Landstinget ska vara en professionell bestillare. Ink6p ska genomféras
enligt beslutad inriktning och kvalitet samt beslutade ekonomiska
forutsattningar.

e Direktupphandling ska anvindas restriktivt men far anvindas om
upphandlingens virde och/eller det sammanlagda virdet av det som
den upphandlande myndigheten har képt av varor, tjinster eller

“byggentreprenader av samma slag under rikenskapsaret underskrider
den lagstadgade direktupphandlingsgriinsen. Direktupphandling far
ocksa anvindas om det finns synnerliga skl enligt de krav som anges i
tillimplig lagstiftning. Direktupphandling som motiveras av synnerliga
skil ska féregas av beslutsunderlag och beslut.

e Infor storre och/eller mer strategiska inkép som har stor
verksamhetspéverkan ska upphandling foregas av strategisk analys och
planering, i form av studie infér upphandling. Verksamhetens behov
och mél ska tydliggoras och potential till effektivisering samt
verksamhetsutveckling ska analyseras. Krav ska analyseras utifran
verksamhetens behov och utifrén en bedémning av hur mal kan uppnés
utan att driva onddiga kostnader. Leverantérsmarknaden ska
analyseras vad géller bland annat kapacitet, forutsittningar och
drivkrafter. Affarsrisker ska kvantifieras, bedomas och fordelas pa ett
ekonomiskt effektivt sétt ur ett totalkostnadsperspektiv. Férkalkyler,
skuggkalkyler samt efterkalkyler ska anvindas i den strategiska
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planeringen sévil som i hela inképsprocessen for att sdkerstélla
ekonomin i inkdpet ur ett totalkostnadsperspektiv. Kalkylerna ar en
forutsatining for budgetering och riskhantering, ekonomiskt héllbara
anbud och god erfarenhetsaterforing.

Stallda krav ska vara relevanta, baseras pa verksamhetens behov och
vara kostnadseffektiva. Kravstillning ska 6vergripande utga fran
landstingets mal och styrande dokument. Kravstillning ska vidare utgd
ifrdn en kombination av kunskap och erfarenheter, evidens samt
potential till innovation. Kravstéllningen ska utformas for att
mojliggbra fornyelse under avtalstiden och minimera inlasningseffekter.
Samtliga krav ska vara uppfoljningsbara utan att orimliga kostnader
uppstér. Samtliga krav som stills ska féljas upp.

Upphandlingsdokument ska vara tydliga, transparenta och kalkylerbara
ur leverantérsmarknadens perspektiv.

Upphandlingar, avtal och leverantorer ska f6ljas upp systematiskt,
aktivt och Andamaélsenligt for att sdkerstalla att landstinget far rétt
virde enligt avtal, att avtal efterlevs och att landstinget inte anvander
oseritsa leverantorer. Uppfoljningen ska omfatta flera leverant6rsled
nar det &r mojligt och bedoms nédvéndigt. Lardomar fran
uppféljningen ska anvindas i utvecklingen av inkopsarbetet.

Affarsmdassighet, konkurrens och innovation

Landstingets inkdp ska genomforas affirsméssigt och effektivt for att ge
rétt varor och tjdnster samt byggentreprenader till rétt kvalitet och till
bésta pris ur ett totalkostnadsperspektiv och utifran landstingets mal.

Inkop ska utformas for att stimulera konkurrens och méjliggora for
flera aktorer att limna anbud. Ink6p ska méjliggora for leverantorer av
olika storlek att bli leverant6r till landstinget samt bidra till att utveckla
marknaden 6ver tid. Landstinget ska anvénda sin storlek som bestéllare
for att driva utveckling.

For varor och tjénster samt byggentreprenader dar det bedéms
affarsméssigt och ekonomiskt férdelaktigt att genomfora samordnad
upphandling ska detta vara en utgdngspunkt.

Inképsarbetet ska vara kunskapsbaserat och kategoristyrt och utga fran
verksamhetens behov. Inom varje inképskategori ska alternativa satt att
anskaffa varor, tjanster och byggentreprenader bedémas med hansyn
till totala kostnader och risk samt konsekvenser for verksamhetens
kvalitet och tillforlitlighet. Bedomningen ska goras utifrén kunskap om
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verksamheternas behov och inképsmaonster liksom kunskap om
leverantérsmarknadens kapacitet, mognadsgrad och riskbenégenhet.

Inkopsarbetet ska frimja nya 16sningar och innovation for att utveckla
kvalitet och ekonomisk effektivitet i verksamheten, till exempel genom
att anvénda funktionsupphandling och innovationsvinlig upphandling.

En god I6pande dialog med, och analys av, leverantérsmarknaden ska
efterstrdvas och inkludera s&vil befintliga som potentiella leverantérer.

Hallbarhet och affirsetik

Landstingets inkopsprocess ska frimja hallbarhet, bidra till hillbar
produktion, motverka krénkningar av ménskliga rittigheter och
arbetstagares réttigheter samt motverka negativ miljépaverkan och
korruption.

Landstingets inkop ska ge likviirdig och god service till alla invénare.

Landstinget ska behandla alla leverantérer likvirdigt och opartiskt.
Fattade tilldelningsbeslut ska redovisas 6ppet och tydligt.

2.2 Ansvarsfordelning

Nedan anges den principiella férdelningen av ansvaret for inkopsarbetet
inom landstinget. Ansvaret fér inkép inom olika omraden regleras i
reglemente och arbetsordningar.

Landstingsfullmiiktige

Landstingsfullméktige beslutar om inkép av principiell beskaffenhet,
exempelvis ink6p som innebér stérre forandringar i hur verksamheten
bedrivs eller p& annat sitt har stérre vikt for landstinget och som inte &r
av dterkommande och 16pande driftskaraktir.

Landstingsfullméktige kan besluta att &terkalla sin delegation for
upphandling inom ett varu- eller tjansteomrade fran samtliga ndmnder
och bolag. Fullméktige uppdrar samtidigt &t en nimnd eller ett bolag att
ansvara for upphandlingar och uppf6ljning inom omradet.

Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen ska bedriva uppsikt éver nimnders och bolags
inkdpsarbete och ska sékerstilla att inkpsarbetet bedrivs effektivt.
Landstingsstyrelsen ansvarar fér 6vergripande strategiska fragor inom
ink6psomradet.

Landstingsstyrelsen ansvarar for samverkan med andra statliga och
kommunala myndigheter, for kunskapsinh&mtning och for att folja
rattsutvecklingen.
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Landstingsstyrelsen ansvarar for 6vergripande kategoristyrning och for
att foresl landstingsfullméktige vilka varu- eller tjinsteomraden som
ska omfattas av samordnad upphandling.

Landstingsstyrelsen ansvarar for att det inom landstinget finns ett
tydligt utpekat ansvar for upphandlings- och inkopsst6d/-tjanster till
namnder och bolag mot erséttning.

Namnder och bolag

Varje namnd och bolag inom landstinget utgér en upphandlande

myndighet och har det yttersta ansvaret for ink6p, upphandlingar,

gverprovningar och ingéngna avtal.

Varje upphandlande myndighet ska bedriva ett strategiskt och

systematiskt arbete for att uppné en effektiv och &ndamalsenlig

inkopsprocess i enlighet med denna policy.

Var]e upphandlande myndighet ansvarar for
att tillrickliga resurser finns for att genomfora myndighetens inkdp
i enlighet med denna policy, lagar och andra styrande dokument.

— en god framforhallning och planering for att kunna genomfora
inkop affarsmaéssigt.

— att tillréickliga resurser finns for analys, affarsutveckling och
strategisk planering infor inkdp.

— att inkop sker i enlighet med de avtal som ingétts och som den
upphandlande myndigheten ar bunden av.

— att tillrickliga resurser finns for en aktiv avtalsforvaltning av de
avtal som myndigheten ansvarar for.

— att kompetens uppritthalls och utvecklas hos den personal som
arbetar med inkopsrelaterade frégor.

— att kunskap och kompetens i verksamheterna vad géller sak- och
behovskunskap tas tillvara i inkdpsarbetet.

P4 varje upphandlande myndighet ska det finnas

en inkopsansvarig person eller funktion. Inképsansvarig har det

overgripande ansvaret for hela inképsprocessen inom myndigheten, for

affirsmissigheten samt for efterlevnaden av lagstiftning och

landstingets styrande dokument inom upphandlingsomrédet.

Inkopsansvarig ar samordnare och kontakt i inkopsfragor.

For varor och tjanster dir samordnad upphandling kan ge

affirsmissiga och ekonomiska férdelar for nimnder och bolag ar

samordnad upphandling en utg&ngspunkt. Vid beslut om samordnad

upphandling ska deltagande ndmnder och bolag utse en ndmnd eller ett

bolag som huvudansvarig for den samordnade upphandlingen.
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