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1. Sammanfattning

Resultatet for perioden uppgar till 512 mkr, vilket ar 176 mkr hogre an
periodiserad budget.

Det ar framforallt tva poster som bidrar till det hogre resultatet. Den
fortsatt laga rantenivan samt avskrivningar/utrangeringar som inte
realiserats. Utfallet for de finansiella kostnaderna och avskrivningarna ar
101 respektive 90 mkr hdgre an periodiserad budget. En ytterligare
inverkan pa resultatet ar en tillaggskopeskilling pa 42 mkr. Kopeskillingen
harror fran en fastighetsforsaljning genomford 2016. Tillkommande
hyresavtal har aven paverkat resultatet positivt.

Arets prognos ligger fortsatt p& 400 mkr.
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Kostnadsutveckling totalt
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Kostnadsutvecklingen i grafen avser verksamhetens kostnader exklusive
omstéallningskostnader. Diagrammets topp i januari beror pa
periodiseringseffekter harrérande fran bokslutet 2016.

Den storsta differensen mellan periodens utfall gentemot foregaende ars
utfall for november ar férvaltningskostnaderna som ar 41 mkr hogre hittills
i ar. Differensen beror bl.a. pa en exploateringsavgift pa 31 mkr till
Huddinge kommun fér ombyggnation av Halsovagen samt en
kostnadsforing av provisorier pa Lowenstromska sjukhuset pa 24 mkr. |
november kostnadsférdes ca 104 mkr avseende ej aktiverbara
projektutgifter.

Kostnadsutveckling exkl extraordinara kostnader
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Rensat for de extraordindra utgifterna, exploateringsavgiften och
provisioner Lévenstromska motsvarande totalt 55 mkr, sa blir
kostnadsutvecklingen

- 10,7 % att jamfora med redovisade 1,1 %.

2. Verksamhet

MANADSRAPPORT 2017

2.1 Tillganglighet och kvalitet samt 6vriga lokala mal

2.1.1 Ovriga forvaltningar och bolag
Huvudmal Dimensions/Parameter Mal
201711 201611 | 2017
Lopande underhall 123 137 160
Investeringsvolym 2829 2440 4046
Ekonomi i balans
Avkastning pa eget kapital 9% 8% 6 %
Soliditet 25% 26 % 30 %
Resultat inkl ev reavinst 512 638 335
2.2 Produktion — fastigheter
Utfall Utfall Mal
2017-11-30| 2016-11-30| 2017-12-31
Uthyrningsgrad 92 % 90 % 93 %
strategiska fastigheter
Direktavkastning 10 % 11 % 10%
Avkastning eget 7 % 6 % 6 %
kapital (rullande 12
man)
Upparbetningsgrad 77 % 68 % 100 %
I6pande underhall, jmf
med budget
Upparbetningsgrad 67 % 70 % 100 %
investeringar, jmf med
budget

Uthyrningsgraden uppgar till 92 %, vilket ar nagot hogre jamfort med

arsskiftet. Malet ligger kvar pa 93 %.
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Direktavkastningen beréknas genom att resultatet fore avskrivningar,
finansnetto och reavinst satts i relation till fastigheternas bokforda varde.
Direktavkastningen uppgar till 10 % for perioden. Avkastning pa eget
kapital exkl. reavinster (rullande tolv manader) uppgar till 7 %.

Upparbetningsgraden lIopande underhall (inklusive energibesparande
atgarder) ligger pa 77 % av budget.

Upparbetningsgraden pa investeringar ligger pa 67 % av helarsbudget,

4 046 mkr. Se vidare avsnitt 3.2.

2.3 Verksamhetsforandringar
Se Locum AB.
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3. Ekonomi
3.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrakning u'::ak" Budget szik u'::ak" F6:§nd Progn  Budget A;’;ik Boksl
Mkr 1711 1711 :ll;l:lJ:l 1611 % 2017 2017 BU 2016
Interna hyresintakter 1999 1985 14 1923 3,9% 2187 2173 14 2087
Externa hyresintakter 383 355 28 385 -0,4 % 414 387 27 425
Fastighetsservice 296 270 26 290 2,2% 297 292 6 341
Omstallningsbidrag 119 137 -18 80 48,1% 150 150 0 151
Ovriga intdkter 26 4 22 13 93,3 % 21 4 17 18
Verksamhetens intédkter 2823 2750 73 2691 49% 3070 3006 64 3022
Forvaltningskostnader (exkl

omstalln) -340 -145  -196 -299 13,9% -274 -157  -117 -314
Mediakostnader -313 -353 40 -311 0,8% -380 -391 11 -365
Drift och skotsel -277 -307 30 -267 3,8% -339 -337 -2 -316
Lépande underhall -123 -118 -5 -137 -9,9% -181 -160 -21  -236
Ovriga kostnader -278 -257 -21 -304 -8,5% -279 -279 0 -367
Verksamhetens kostnader fére -1
omstallningskostnader -1331 -1179 -152 -1316 1,1% -1453 -1324 -129 597
Omstallningskostnader -108 -126 18 -64 68,1 % -137 -137 0 -133
Verksamhetens kostnader -1439 -1305 -134 -1380 4,2 % -1590 -1461 -129 731
Avskrivningar -859 -949 90 -829 36%| -1002 -1036 34 -904
Finansnetto -59 -160 101 -91 -353% -125 -173 48 -98
Resultat fore Reavinst 466 337 129 391 19,3 % 352 335 17 289
Reavinst 46 0 46 247 -81,2% 48 0 48 251
Justerat resultat 512 337 176 638 -19,7% 400 335 65 540

Periodens utfall for hyresintékterna, bade interna och externa, ar

42 mkr 6ver budget. Det hogre utfallet beror pa tillkommande hyresavtal
som inte var aktuella vid budgeteringstillfallet. Framfor allt &r det
nytecknade externa hyreskontrakt som paverkar resultatet positivt. Den
storsta ar Ortho Spine cityakut och Ortho center som har tecknat nya
kontrakt med ett utfall for perioden om totalt 7,5 mkr. For de interna
hyresintakterna ar det framférallt tillaggshyrorna som ligger éver budget.
Totalt ar utfallet for interna tillaggshyror 16 mkr éver budget.

Periodens utfall for omstéallningsbidraget och omstéllningskostnaderna ar
18 mkr under, respektive dver, periodiserad budget. Anledningen ar att
budgeten ar periodiserad i lika stora tolftedelar da det ar oséakert nar under
aret kostnaderna infaller. Bidraget ska tacka de omstallningskostnader som
de strategiska investeringarna medfér. | kostnaderna for omstéallningar
ingar aven avskrivningar med 13 mkr for helaret.
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Under 6vriga intékter har LFS fatt en inbetalning avseende en slutreglering
av en bytesaffar genomford ar 2000 med Stockholms stad. Slutregleringen
inklusive rantor uppgar till 21 mkr. Intakten var inte budgeterad.

Forvaltningskostnaderna ligger éver budget med 196 mkr. 24 mkr av dessa
avser kostnadsforing av bl.a. provisorier pa Lowenstromska sjukhuset. 12
mkr avser tre avsattningar for pagaende tvister samt 9 mkr ar resultatet av
en periodisering av en avgift till Huddinge kommun fér ombyggnation av
Halsovagen. Avgiften ar budgeterad till 27 mkr och &r periodiserad i lika
stora tolftedelar 6ver aret. I juni betalades hela avgiften, som slutade pa 31
mkr. Under denna post finns aven forgaveskostnader vid avbrutna projekt.
Hittills i ar ar utfallet for forgaveskostnader 4,1 mkr. I november har
utgifter motsvarande 104 mkr kostnadsforts fran SOS respektive
Sodertaljes strategiska projekt. Utgifter som inte skall aktiveras.

Mediakostnaderna ar 40 mkr under budget, vilket &r ett resultat av
formanligare kostnadslage vad avser el och fjarrvarme mot vad som
antagits vid budgetering. Pa ett antal sjukhus &r budgeten periodiserad i
lika stora tolftedelar vilket bidrar till att kommande utfall for december kan
minska differensen mot budget nagot vid kallare vaderlek. Aven det
pagaende arbetet for att sénka energiférbrukningen har paverkat
kostnadsposten positivt.

Aven drift- och skétselkostnaden ligger under budget. En anledning till de
lagre driftskostnaderna ar nytecknade driftavtal dar akut och
felavhjalpande underhall ingar i den fasta manadskostnaden. Vidare har de
kostnader som ar budgeterade for snoéréjning hittills inte férbrukats fullt ut.

Reavinsten pa 46 mkr avser tre fristaende forsaljningar. 42 mkr avser en
tillaggskopeskilling som harror fran en tidigare fastighetsférsaljning av
kvarteret Patienten i Solna. Darutdver tillkommer tva bostadsratts-
forsaljningar avseende lagenhet 119 pa Mérbyhojden i Danderyd samt
lagenhet 168 pa Infanterigatan i Solna.

Utfall for avskrivningarna ligger lagre an periodiserad budget till foljd av att
det i budget ligger 29 mkr i utrangeringar pa S:t Gorans sjukhus for
september. Denna utrangering kommer att bokforas i december. Rivning
pagar. Ytterligare en forklaring till differensen ar en strategisk investering
(byggnad 52 pa Danderyds sjukhus), som ar budgeterad att aktiveras under
2017, men som nu ar framflyttad. Darmed ligger kostnader for
avskrivningar med i budget som senare lagts.
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Finansnettot fortsatter utvecklas positivt tack vare att marknadsrantorna ar
fortsatt laga. Periodens utfall ligger 101 mkr 6ver periodiserad budget.

3.1.1 Avvikelser — periodens utfall

MANADSRAPPORT 2017

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Awvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1711 1711 1711
Interna hyresintdkter 14,4 14,4
Externa hyresintdkter 28,0 28,0
Fastighetsservice 26,4 26,4
Omistdllningsbidrag -18,0 -18,0
Ovriga intakter 22,0 22,0
Forvaltningskostnader (exkl omstalin) -195,5 -195,5
Mediakostnader 40,0 40,0
Drift och skotsel 30,0 30,0
Lopande underhall -5,3 -5,3
Ovriga kostnader -21,0 -21,0
Omstallningskostnader 17,5 17,5
Avskrivningar 89,8 89,8
Finansnetto 101,0 101,0
Reavinster 46,4 46,4
Summa avvikelse 119,2 56,5 175,7

Se kommentarer under avsnitt 3.1.
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3.1.2 Awvikelser — prognostiserat resultat

Orsak, Mkr Intéi!(t Kostn'ad Resul‘tat
textkommentar Awvik Awvik Awvik
PR-BU PR-BU PR-BU
Interna hyresintdkter 13,8 13,8
Externa hyresintdkter 26,9 26,9
Fastighetsservice 56 56
Omstdllningsbidrag 0,0 0,0
Ovriga intakter 17,3 17,3
Forvaltningskostnader (exkl omstalin) -117,4 -117,4
Mediakostnader 11,1 11,1
Drift och skotsel -1,9 -1,9
Lopande underhall -20,5 -20,5
Ovriga kostnader -0,2 -0,2
Omstallningskostnader 0,0 0,0
Avskrivningar 34,2 34,2
Finansnetto 48,4 48,4
Reavinster 48,0 48,0
Summa avvikelse 63,6 1,7 65,3

Hyresintakterna justeras upp med 41 mkr i prognos 2. Hojningen ar en féljd
av tilkommande hyresavtal, 6kade parkeringsintakter samt hyreshdjningar
av befintliga avtal d& hyresindexering inte 1dg med for alla sjukhus i budget.

Fastighetsservice paverkas av 6kade intékter avseende forsaljningsintékter
och minskade intékter avseende FM tjanster. Netto 6kar intakterna med ca
6 mkr.

Ovriga intakter inkluderar slutreglering av den bytesaffar som gjordes
mellan LFS och Stockholms stad ar 2000, vilken har bidragit till en hogre
prognos for posten.

Forvaltningskostnaderna (bl.a. avseende kostnadsforda projektutgifter)
Okar med ca 100 mkr i prognosen jamfort med budget.

Trots ett lagre utfall totalt for drift och skotsel gentemot periodiserad
budget gors inga storre forandringar i prognosen. Prognosen foér akut
underhall har séankts med 7 mkr till foljd av det lagre utfallet. Daremot har
bevakningskostnaderna 6kat med 9 mkr! da det har uppkommit ett behov
av att ha nattvaktare pa ett flertal sjukhus. Ytterligare kostnader har
tillkommit som inte var kédnda vid budgetering, varav de storre ar en
fuktskada pa Rosenlunds sjukhus och avloppsstammar pa Handens
sjukhus.

! Detta kommer ses dver for att bl.a. utreda det verkliga behovet.
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Lopande underhall har 6kat med 21 mkr for att mota ett storre behov.
Avskrivningarna ar nedjusterade i prognos 2 och ligger 34 mkr lagre an
budget. Finansnetto ligger 79 mkr 6ver periodiserad budget. | prognosen ar

de finansiella kostnaderna nedjusterade som en foljd av detta.

3.2 Investeringar

Investeringar Arets utgift Prognos Budget Awvik Upparb.grad
Mkr 1711 2017 2017 PR-BU (%)

Specificerade objekt 2419 2767 3226 -459 75%
Ospecificerade objekt 410 539 820 -281 50%
Justeringspost 0 -106 0 -106 0%
Totalt investeringar 2829 3200 4046 -846 70%

Investeringsutfallet for 2017 fér Landstingsfastigheter Stockholm tom
november uppgick till 2 829 mkr. Av de specificerade objekten som pagar har
foljande objekt haft storst utfall under 2017:

¢ Nya behandlingsbyggnaden, Sédersjukhuset

¢ Nya behandlingsbyggnaden, Danderyds sjukhus

e Ombyggnation av vardavdelningar, Sodersjukhuset

¢ Ny- och ombyggnation av operation, Huddinge sjukhus
e Strategisk fastighetsinvestering, Sollentuna sjukhus

Prognosen for 2017 uppgar fortsatt till 3 200 mkr. Nedanstaende projekt
har de storsta avvikelserna i ar som ligger till grund for den lagre

prognosen:
Diff budget-
Projekt prognos (mkr) | Kommentar
Ny- och ombyggnation av operation vid Efter att budget 2017 beslutades har en mer
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge detaljerad betalplan tagits fram, vilket ger en lagre
(CHOPIN) -121 | prognos 2017.
Ny- och ombyggnation av Sddertalje Sjukhus Den hégre produktionstakten under 2016 medfér att

-100 | prognosen for 2017 ar lagre an budget.

St Goran vardavdelningar och behandling

Pa grund av bygglovsoverklagan och omtag har projektet
-228 | senarelagts, vilket leder till en lagre prognos under 2017.

Ospec S Budget avsedd for oférutsedda strategiska
fastighetsinvesteringar har inte behovts i den utstrackning
-81 | som budgeterats.

Ospec Ol Justeringar i tidplaner medfor ett lagre utfall 4n
-200 | prognosticerat.

Summa -730
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Anledningen till justeringsposten i prognosen for i ar ar att vi inte tror att vi
kommer att arbeta upp prognosen fér de specificerade objekt totalt, men vi
kan inte i dagslaget peka ut exakt vilka projekt som inte levererar enligt

senaste prognosen.

Med anledning av rddande konkurrensutsatta marknadslage och med en
prisutveckling som 6verstiger ursprungligen gjorda indexeringar, har
investeringsobjekten stéllts infor stora utmaningar. Med anledning av detta
forutses 0kade kostnader for flera av de stora investeringsobjekten som
helhet samt dven férseningar bland annat till f6ljd av éverklaganden och

andra oforutsedda handelser.

For mer information géllande specificerade investeringsobjekt hanvisas till

bifogad bilaga.

3.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Se Locum AB.

3.4 Fastighetsforsaljningar (exkl bostadsratter)

Genomfdrda forsaljningar:

Inga fastigheter har salts under januari till november 2017. Dock har en

reavinst fran en forsaljning under 2016 paverkat resultatet 2017,

Kvarteret Patienten saldes till Vitartes under 2016. Intéakten under 2017
avser tillaggskopeskilling fran forsaljningen till Vitartes och ersattning fran

Stockholms stad fér kommungransavtalet med Stockholms stad.
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Forsaljningar | Fastighets- | Kommentar Verksamhet | Reavinst | Bokfors
2016 beteckning MKkr

Kvarteret Fore detta Tillaggskopeskilling | Mark 42 Q2 2017

Patienten del av 4:18 fran Vitartes

Kvarteret Fore detta Kommungransavtal | Mark ca 100 Q12018
Patienten del av 4:18 med Sthim Stad




Pagaende forsaljningar:
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Fastigheterna Ingulv 1, Provroret 16, Riset 11, Husby 3:35 och del av 4:18
har lagts ut till forsaljning under aret. Avtalstecknande planeras under

kvartal 4 -2017.

13 (13)
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Forsaljningar | Fastighets- | Verksamhet Hyresgast Avtal Reavinst

2017 beteckning tecknas

Spanga Ingulv 1 Familjecentral; SLSO: 54% Q4 2017 Q4 2017
BVC, MVC, Sthim stad: 46%
forskola

Ornsberg Provroret 16 | Behandlingshem | Sthim stad: 100% | Q4 2017 Q4 2017

Vita Bergen Riset 11 Behandlingshem | Magelungens Q4 2017 Q4 2017

Behandlingscenter

Husby Gard Husby 3:35 | Bostad, lager- Privat Q4 2017 Q4 2017
lokaler och @ng

Norra Del av 4:18 Sjukhus Karolinska Q4 2020

Hagastaden 2017/2018

etapp 1

Pa grund av osadkerhet i tid avseende genomforande av
fastighetsforsaljningar prognostiseras inga reavinster.

4. Ledningens atgarder

Se Locum AB.
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1. Sammanfattning
Resultatutveckling
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=== Kostnadsutveckling per manad A Prognos O Budget

Resultatet for Locum AB till och med november 2017 uppgar till 3 mkr.
Resultatet ar 1 mkr lagre an budget och 2 mkr hogre jamfort med
foregdende ars resultat. Intakterna understiger budget med 5 mkr och
overstiger foregadende ar med 11 mkr. Personalkostnaderna understiger
budget med 15 mkr och understiger utfallet 2016 med 4 mkr.
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Rensat fran 6kningen av tillfalligt! inhyrd personal uppgar den samlade
kostnadsutvecklingen till 1,4 % jamfor med den redovisade utvecklingen pa
2,4 %.

2. Verksamhet

2.1 Tillganglighet och kvalitet samt 6vriga lokala mal

2.1.1 Ovriga forvaltningar och bolag

I Locums affarsplan for 2017 redovisas bolagets vision, ledord, strategiska
mal, framgangsfaktorer och indikatorer 6ver en femarsperiod.

For varje strategiskt mal i affarsplan faststalls ett antal indikatorer som foljs
upp en gang per ar i samband med arsbokslut. Affarsplanen utgar fran
forutsattningarna for bolagets verksamhet.

2.2 Produktion — fastigheter
Se Méanadsrapport for Landstingsfastigheter Stockholm

2.3 Verksamhetsforandringar

| syfte att utveckla kundarbetet bildades 1 januari 2017 en ny enhet inom
forvaltningsavdelningen. Det nya kundomradet har ansvar for SLSO (Stockholms
lans sjukvardsomrade), HSF (halso- och sjukvardsférvaltningen) och externa
lokaler.

Fran och med den 1 oktober &r Gunnel Forsberg tillférordnad VD. Rekrytering av
VD ar klar och styrelsen har utsett Anette Henriksson till ny VD fér Locum. Hon
beraknas tilltrada sin VD tjanst i mars 2018.

Under véren 2017 gjordes forandringar i vissa stabs- och stodfunktioner inom
Locum. Den férandrade organisationen syftade till att effektivisera stabsarbetet,
forstéarka sakerhetsarbetet och 6ka kvaliteten i ledningsarbetet. Forandringen
innebar bl.a. att VD stab slogs ihop med Affarsutveckling. For att 6ka kvaliteten i
ledningsarbetet ingar vice VD och bolagsjurist i VD-funktionen. En ny enhet
Sékerhet (inkl. funktionerna Beredskap och Brand) bildades under VD. Den
forandrade organisationen galler fr.o.m. den 1 april 2017.

En justerad organisation tradde i kraft den 1 oktober vilket framst paverkar
forvaltningsavdelningen och affarsutveckling. Férvaltningsavdelningen har
renodlas avseende bolagets forvaltningsomraden. De enheter som tidigare hade
stodjande funktioner for bade forvaltning och projekt samt évriga enheter i
bolaget har flyttats éver till affarsutveckling.

1 Pga. de forestdende fastighetsforsaljningarna har inhyrd personal ersatt
tillsvidareanstéllda som sagt upp sig.
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locum.

Ledningsgrupp

VD

Tf Gunnel Forsberg

Ekonomi och IT Vice VD
Dan Eriksson Per-Inge Buskas

Afférsutveckling Projektavdelning Forvaltningsavdelning
Marie Boestad Jan Thelander

Tf Katarina Norberg

HR, Service och Kommunikation
Christina Hallberg

2.3.1 Utveckling helarsarbeten

Avvik

Personalvolym/helarsarbeten  Utfall Budget AC-BU Utfall Foriand Progn Budget Awvik Boksl
Antal 1711 1711 1711 1611 % 2017 2017 PR-BU 2016
Helarsarbeten

avtalad tid 277 290 -13 296 -64% 280 290 -10 295

5 (9)
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3. Ekonomi

Resultatrakning Utfall Budget Awvik Utfall Forand | Progn Budget Avwvik Boksl
Mkr 1711 1711 AC-BU 1611 % 2017 2017 PR-BU 2016
Forvaltningsarvode 105,0 104,0 1,0 102,0 29% | 115,00 113,0 2,0 111,0
Forsaljningsintakter 199,0 204,0 -5,0 190,0 4,7% | 221,0 226,0 -5,0 214,0
Ovriga intdkter 1,0 2,0 -1,0 20 -50,0% 3,0 2,0 1,0 2,0
Verksamhetens intdkter 305,0 310,0 -5,0 294,0 3,7% | 339,0 341,0 -2,0 327,0
Personalkostnader -223,0 -238,0 15,0 -227,0 -1,8% | -245,0 -260,0 15,0 -249,0
Lokalhyra -150  -15,0 00 -15,0 00%| -160 -16,0 00 -16,0
Origa lokalkostnader -1,0 -1,0 0,0 -2,0 -50,0% -1,0 -2,0 1,0 -2,0
Inhyrd personal -20,0 -5,0 -15,0 9,0 1222%| -22,0 -5,0 -17,0 -12,0
Ovriga kostnader -350  -42,0 70 -340 29%| -40,0 -45,0 50 -350
Verksamhetens kostnader -294,0 -301,0 7,0 -287,0 2,4% | -324,0 -328,0 4,0 -314,0
Avskrivningar -2,0 -2,0 0,0 -30 -333% -3,0 -3,0 0,0 -3,0
Nettokostnad 9,0 7,0 2,0 4,0 1250% 12,0 10,0 2,0 10,0
Finansnetto -6,0 -3,0 -3,0 -3,0 100,0 % -5,0 -3,0 -2,0 -3,0
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt 3,0 4,0 -1,0 1,0 7,0 7,0 0,0 7,0
Erhallna koncernbidrag (komp) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ldmnade koncernbidrag (komp) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 3,0 4,0 -1,0 1,0 7,0 7,0 0,0 7,0
Lamnade koncernbidrag (skatt) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,0
f)veravskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter

bokslutsdispositioner och skatt 3,0 4,0 -1,0 1,0 7,0 7,0 0,0 0,0

3.1 Resultatutveckling och prognos

Verksamhetens intakter till och med november uppgar till 305 mkr
vilket &r 5 mkr lagre an budgeterat. Jamfort mot budget bestar
differensen i huvudsak av lagre intékter fran administrativa paslag i
projekt pa grund av lagre projektvolymer2 arets elva forsta manader.
Arets intaktsprognos ar sankt med 2 mkr pé helérsbasis.
Forvaltningsarvodet och intakter fran tidskrivning i projekt har ckat.
Utfallet for intakterna jamfort med foregaende ar har 6kat med 11 mkr.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar och finansnetto uppgar
till 294 mkr, vilket ar 7 mkr lagre &n budget. Personalkostnaden ar 15 mkr
lagre an budgeterat. Det beror pa att nyrekryteringar inte har genomforts i

2 Delvis en konsekvens av uppbokning av upparbetat men ej fakturerat som gjordes
i samband med bokslutet i Landstingsfastigheter Stockholm 2016.
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den utstrackning som beréknades vid budgettillfallet. Kostnad for inhyrd
personal 6verstiger budget med 15 mkr. Kostnaden 6kar pa grund av extra
inhyrd personal for att tdcka behoven vid vakanser. Personalkostnaderna
har i prognosen for helaret sankts med 15 mkr jamfort med budget.
Daremot beréknas kostnaden for inhyrd personal 6ka med 17 mkr till 22
mkr. Jamfort med samma period 2016 ar kostnaden for personal 5 mkr
lagre.

Ovriga kostnader understiger budget med 7 mkr, vilket beror pé lagre
kostnader fér konsultarvode IT tjanster. Prognosen for 6vriga kostnader ar
sankt med 5 mkr jamfért med budget.

Avskrivningarna ligger i linje med budget och foregaende ar. Finansnettot
per sista november &r - 6 mkr, vilket &r 3 mkr lagre an foregaende ars utfall.
Okningen beror pa att basbeloppsupprikningen pa pensionsskulden per
2017-12-31 berdknades till ca 3 mkr jamfort med 2016-12-31 da
basbeloppsupprakningen berdknades till -1 mkr.

3.1.1 Awvikelser — periodens utfall
Intakt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Awvik Awvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU
1711 1711 1700
Férvaltningsarvode 1,0 1,0
Férsdljningsintékter -5,0 -5,0
Ovriga intakter -1,0 -1,0
Personalkostnader 15,0 15,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 0,0 0,0
Inhyrd Personal -15,0 -15,0
Ovriga kostnader 7,0 7,0
Avskrivningar & Finansnetto -3,0 -3,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse -5,0 4,0 -1,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 3.1 Resultatutveckling.

3.1.2 Awvikelser — prognostiserat resultat

Intakt Kostnad Resultat
Awvik Avvik Awvik
PR-BU PR-BU PR-BU

Orsak, Mkr
textkommentar
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Férvaltningsarvode 2,0 2,0
Férsdljningsintékter -5,0 -5,0
Ovriga intakter 1,0 1,0
Personalkostnader 15,0 15,0
Lokalhyra 0,0 0,0
Ovriga lokalkostnader 1,0 1,0
Inhyrd Personal -17,0 -17,0
Ovriga kostnader 5,0 5,0
Avskrivningar & Finansnetto -2,0 -2,0
Ldmnade/erhallna koncernbidrag

kompensation 0,0 0,0
Ev ej analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse -2,0 2,0 0,0

Se forklaring till ovan differenser i avsnitt 3.1 Resultatutveckling

3.2 Investeringar

Ack Budget Upparb
Arets Prognos Budget Awvik  Upparb total totil grad
Investeringar utgift 2017 2017 PR-BU grad (%) | utgift utgift totalt
Mkr 1711 1711 (%)
Maskiner / Inventarier / IT 0,7 4,5 4,5 0 16% 0,7 4,5 16%
Totalt investeringar 0,7 4,5 4,5 0,0 0,2 0,7 4,5 0,2

Investeringarna avser 1T och kontorsinventarier. Aterhallsamhet avseende
IT- och kontorsinventarier speglas i utfallet.

8 (9)
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3.3 Analys och eventuella riskfaktorer

Skattat ::g::)'s.‘,
Riskfaktorer Forklarande kommentar belopp Prog L,
Ja/Nej/

Mkr .

Delvis

Forsaljning av projektledartjanster paverkas av

u R R . Ja
hyresgdsternas efterfrdgan samt investeringsbehov.

Tjansteforsaljning

Den relativt stora andelen nyanstallda stéller krav pa
Personalforsdljning  tid for mentorskap, utbildning och introduktion i Locums Ja
processer och arbetsmetodik.

Pensionskostnad baserad pa KPA's berdkningar ar en icke
paverkbar kostnad

Pensionsskuld Delvis

Summa

4. Ledningens atgarder

Ledningen fokuserar pa Locums karnuppdrag — att genomféra de
strategiska fastighetsinvesteringarna samt att sakra driften i de fastigheter
Locum forvaltar. Den 17 februari lamnade ledningen in svar pa
landstingsdirektorens uppdrag att se éver och foresla effektiviseringar inom
uppdraget.

Ledningen gor bedomningen att resultatkravet pa 7 mkr kommer att
uppnas. En 6versyn har gjorts av tiddebitering och timpriserna i projekten
och resulterat i en justerad prislista. De nya timpriserna trader i kraft den
1/12 2017 och beddms ge positiv resultateffekt redan 2017.

Under varen genomfoérdes en mindre organisationsjustering som framst
berdrde VD stab och under hésten har en justering genomférts mellan
forvaltningsavdelningen och affarsutveckling.

| 6vrigt arbetar ledningen efter de affars- och verksamhetsplaner som
faststallts infor 2017.



	19ANMÄLAN Månadsrapport för januari - november 2017 för LFS och Locum
	Bilaga 1 - Månadsrapport LFS 201711
	1. Sammanfattning
	2. Verksamhet
	2.1 Tillgänglighet och kvalitet samt övriga lokala mål
	2.1.1 Övriga förvaltningar och bolag

	2.2 Produktion – fastigheter
	2.3 Verksamhetsförändringar

	3. Ekonomi
	3.1 Resultatutveckling och prognos
	3.1.1 Avvikelser – periodens utfall
	3.1.2 Avvikelser – prognostiserat resultat

	3.2 Investeringar
	3.3 Analys och eventuella riskfaktorer
	3.4 Fastighetsförsäljningar (exkl bostadsrätter)

	4. Ledningens åtgärder

	Bilaga 2 - Locum månadsrapport nov 2017
	1. Sammanfattning
	2. Verksamhet
	2.1 Tillgänglighet och kvalitet samt övriga lokala mål
	2.1.1 Övriga förvaltningar och bolag

	2.2 Produktion – fastigheter
	2.3 Verksamhetsförändringar
	2.3.1 Utveckling helårsarbeten


	3. Ekonomi
	3.1 Resultatutveckling och prognos
	3.1.1 Avvikelser – periodens utfall
	3.1.2 Avvikelser – prognostiserat resultat

	3.2 Investeringar
	3.3 Analys och eventuella riskfaktorer

	4. Ledningens åtgärder


