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PROTOKOLL 6/17 2(11)
fort vid sammantride med styrelsen i Locum AB
torsdagen den 23 november 2017 kl. 15.30-17.20 pa

Karolinska universitetssjukhuset, Solna, K11,
Krisledningsrum

§1

Oppnade ordféranden sammantrédet.

k2
Konstaterade ordforanden att en reviderad foredragningslista har skickats ut.

Godkindes foredragningslistan med justeringen att punkten 25a behandlas
kl 16.30 av landstingsdirektoren.

§3

Beslutade styrelsen att ligga protokoll fran styrelsesammantréde
2017-09-28 till handlingarna.

§4

Utsdgs Rolf Lindell att tillsammans med ordforanden justera dagens
protokoll.

Beslutsidrenden

§5

Affarsplan 2018 med riskanalys och internkontrollplan 2018 for
Landstingsfastigheter Stockholm och Locum AB samt Miljéplan 2018-2030

(LOC 1706-0751)

Foredrog verkstillande direktdren, med stdd av vice verkstéllande
direktoren Per-Inge Buskas, drendet varvid risken for avbrott pa it-system
och behov av sprakliga justeringar diskuterades.

Beslutade styrelsen

att  godkinna Affirsplan 2018 for Landstingsfastigheter Stockholm och
Locum AB,

att  godkiinna riskanalys och internkontrollplan 2018 for
Landstingsfastigheter Stockholm och Locum AB,
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att  godkdnna miljoplan 2018-2030 for Locum AB, samt
att  forklara paragrafen omedelbart justerad samt uppdra &t verkstéllande
direktdren att rapportera internkontrollplan 2018 till

landstingsstyrelsens forvaltning.

Lamnade Yildiz Kafkas for miljopartiets rdkning in ett sérskilt uttalande,
protokollsbilaga 1.

§6

Inledande av upphandling avseende FM-tjinster samt antagande av
upphandlingsstrategi

(LOC 1701-0184)

Sekretess rader for samtliga handlingar i frendet.

Foredrog verkstillande direktdren med stdd av affdrsutvecklingsdirektoren
Marie Boestad édrendet.

Beslutade styrelsen
att  inleda upphandling av FM-tjdnster, samt

att  anta upphandlingsstrategi avseende upphandling av FM-tjénster
enligt forslag.

§7

Tilliggsbestillningar samt dverenskommelse om dvergéng till fas 3
avseende ny- och ombyggnation av N-kvarteret vid Karolinska Universitets-
sjukhuset Solna

(LOC 1509-0932)

Sekretess rader for samtliga handlingar i drendet.

Foéredrog verkstillande direktéren med stod av projektchef Hans Danielsson
drendet varvid ordningen pa att-satserna diskuterades.

Beslutade styrelsen
att  uppdra 4t verkstillande direktoren att slutfora forhandlingen till ett

maxbelopp om 400 000 000 kronor och underteckna bestéllning av
entreprenadarbeten,
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uppdra &t verkstilllande dircktoren att gora de tilliggsbestillningar
som kan komma att behdvas inom ramen for med SFI avtalad
projektram gillande ny- och ombyggnation av N-kvarteret vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna samt

uppdra 4t verkstillande direktoren att underteckna den skriftliga
Sverenskommelsen om Svergang till fas 3 mellan Stockholms léns
landsting och In3prendr AB {organisationsnummer 5562412964)
avseende projekt Ny- och ombyggnation N-kvarteret vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna.

Tilldelningsbestut avseende upphandling av konsult for handel med elkraft

( LOC 1703-0381)
Sekretess rader for samtliga handlingar i drendet.

Féredrog verkstillande direktéren med std av teknikstrategen Mikael
Sondén drendet.

Beslutade styrelsen

att

att

att

tilldela LOS Energy AB (org. nr: 556478-6555) kontrakt i
upphandlingen LOC 1703-0381,

uppdra at verkstillande direktoren att underteckna tilldelningsbeslut
enligt forslag samt

uppdra &t verkstillande direktdren att, efter avtalsspéirrens utgang,
ing4 avtal med tilldelad anbudsgivare, eller for det fall upphandlingen
dverprovas med foljden att ny anbudsgivare ska tilldelas kontraktet,
tilldela den nya vinnande anbudsgivaren kontraktet samt ingd avtal
med denne.
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§9

Andring av bolagsordning och nytt dgardirektiv for Aktiebolaget Terreno

(LOC 1710-0999)
Foredrog verkstiillande direktdren drendet.
Beslutade styrelsen

att  godkénna bolagsordning och dgardirektiv for Aktiebolaget Terreno
enligt forslag,

att  foresld landstingsstyrelsen foresla landstingsfullméktige att
godkinna bolagsordningen for Aktiebolaget Terreno enligt forslag

samt

att  foresld landstingsstyrelsen foresld landstingsfullmaktige att anta
dgardirektiv for Aktiebolaget Terreno enligt forslag.

§ 10

Uppdrag om genomforande av riskanalys for att sikerstélla tryggheten pa
landstingets sjukhus genom 6kad driftsdkerhet

(LOC 1711-1076)
Féredrog ordforanden drendet.

Framstillde Yildiz Kafkas ett tilliggsyrkande, protokollsbilaga 2.

Beslutade styrelsen

att  redogora for nuvarande reservsystem gillande
mediaférsdrijning (virme, kyla, vatten, el och medicinska
gaser),

att  redogora for hur Locums IT-infrastruktur fungerar for att
sikra kontrollen av de driftsystem Locum ansvarar {or,

att  redogdra for hur Locum arbetar for att uppfylla landstingets

informationssédkerhetspolicy for att skydda nétverken mot
IT-relaterade brott och intrang,
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att  genomfora en riskanalys for att kartldgga hur Locum kan
dka tryggheten inom vérden genom ytterligare driftsikerhet
inom de driftsystem Locum ansvarar for,

att  att genomfora en riskanalys 6ver vilka redundanssystem som
finns for IT-infrastrukturen som kontrollerar driftsystemen,

att  uppritta en atgdrdsplan for hur Locum bade pa kort och lang
sikt kan arbeta med att sékra sjukhusens reservforsérjning av
alla kritiska externa beroenden (virme, vatten, el, kyla och
medicinska gaser),

att  sammanstilla resultatet av beskrivna uppdrag och
dterrapportera till styrelsen vid sammantradet den 22

februari 2018 samt

att  avsla tilldggsyrkandet.

Reserverade sig Yildiz Kafkas mot beslutet att avsl tilliggsyrkandet.

Liamnade Rolf Lindell for socialdemokraterna in ett sirskilt uttalande,
protokollsbilaga 3.

§11

Yttrande dver Finanspolicy for Stockholms ldns landsting

(LOC 1710-0983
Foredrog verkstédllande direktoren drendet.

Beslutade styrelsen

att  uppdra &t verkstillande direktdren att avge yttrande over forslag till
Finanspolicy for Stockholms 1dns landsting enligt forslag.
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§ 12

Yttrande 6ver Kommunikationspolicy for Stockholms léns landsting

(LOC 1710-0978)

Foredrog verkstillande direktdren drendet.

Beslutade styrelsen

att  uppdra 4t verkstéllande direktdren att avge yttrande dver forslag till
kommunikationspolicy for Stockholms léns landsting enligt forslag

med justering att texten om meddelandefrihet placeras efter texten
om presskontakter som far en egen rubrik.

§13

Sammantridestider 2018 for styrelsen 1 Locum AB

(LOC 1710-0995)
Foredrog projektchef Joakim Lilja drendet.

Beslutade styrelsen

att  faststilla tider for styrelsens sammantréden under 2018 enligt
forslag.

Anméilningsirenden
§ 14

Maénadsrapport for januari-september respektive januari-oktober 2017 for
Landstingsfastigheter Stockholm och Locum AB

(LOC 1701-0159)

Foredrog verkstillande direktdren drendet.

Antecknades anmilan till protokollet.
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§15

Beslutsordning for Landstingsfastigheter Stockholm och Locum AB

(LOC 1708-0846, 1708-0845)
Foredrog verkstillande direktdren drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 16

Delrapporterings PM 2017 frén Landstingsrevisorerna

(LOC 1710-1004
Foredrog verkstéllande direktdren drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§17

Incidentrapport for september-oktober 2017 for Landstingsfastigheter
Stockholm och Locum AB

(LOC 1701-0146)

Foredrog verkstéllande direktdren drendet.

Antecknades anmiélan till protokollet.

Anlinde landstingsdirektéren Malin Frenning till sammantradet.

§ 17A (drende § 25a enligt foredragningslistan)
Information om ny VD

Med en inledande padminnelse om drendets sekretess, informerade
landstingsdirektdren Malin Frenning om tilltdnkt vd-kandidat och
om den rekryteringsprocess som har varit fram till idag.
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§ 18

Redovisning av investeringsbeslut fattade av landstingsstyrelsen eller
landstingsfullmiiktige avseende strategiska fastighetsinvesteringar

(LOC 1701-0136)
Foredrog verkstillande direktoren drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§19

Redovisning av investeringsbeslut for Landstingsfastigheter Stockholm 1
styrelsen for Locum AB

(LOC 1701-0137)
Foredrog verkstillande direktoren drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 20

Resultat for Locum AB fran Nojd Kund méatning 2017

(LOC 1705-0555)

Foredrog verkstillande direktdren med stod av affdrsutvecklingsdirektdren
Marie Boestad drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 21

Verksamhetsrapport Projekt for oktober 2017

(LOC 1702-0249)
Foredrog verkstillande direktoren drendet.

Antecknades anmiélan till protokollet.
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§ 22

Forteckning 6vriga anmélningar

(LOC 1701-0134)

Foredrog verkstdllande direktdren drendet.

Antecknades anmalan till protokollet.

§ 23

Arendebalanslista

(LOC 1701-0176)

Foredrog verkstéllande direktoren drendet.

Antecknades anmélan till protokollet.

Ovrigt
§ 24

VD-rapport

(LOC 1701-0135)

Informerade verkstillande direktdren om att arbetsuppgifter som kommer att

prioriteras under kommande ménader dr sdkerstillande av byggprojekten,

vidareutveckling av arbetet med drift och skotsel av véra fastigheter,

framtagande av verksamhetsplaner med utgéngspunkt frdn afférsplanen,
fortsatt fokus pé energi- och miljarbetet samt arbete med digitalisering,

informationssékerhet och dataskydd.

Vidare redogjorde verkstillande direktdren for resultat i

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS), hyresintikter, fastighetskostnader,
l6pande underhall, energianvandning, ldneportfolj och investeringar i SLL

och LFS och for resultat i Locum AB.

Slutligen informerade verkstillande direktoren om aktuell samlokalisering
med SFI med en mindre organisationsjustering som foljd, om status i de
pagéende storre projekten samt om aktuella tvister och myndighetsidrenden.

Redogjorde affirsutvecklingsdirektoren Marie Boestad for projektet Sos-

koket med historik och nulédge.



LOCUM AB PROTOKOLL 6/17 11(11)
fort vid sammantrdde med styrelsen 1 Locum AB
torsdagen den 23 november 2017 kl. 15.30-17.20 pa

Karolinska universitetssjukhuset, Solna, K11,
Krisledningsrum

§ 25

Ovriga frigor

a. Information om ny VD
Behandlades som drende 17A.

§ 26

Nésta mote

Avslutade ordforanden sammantriadet och pAdminde om att nésta
styrelsesammantréde &r ett extra sammantréde utsatt pa tisdag den
28 november kI 15.30 1 Locums lokaler.

Vid protokollet

Diwelr

Charlotte Viksten

Justeras;
Sl

Paul Lindquist Rolf Lindell
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LOCUM SARSKILT UTTALANDE Arende 5
2017-11-22 LOC 1706-0751

miljopartiet de grona f@

Affarsplan 2018 med riskanalys och internkontrollplan 2018 for
Landstingsfastigheter Stockholm och Locum AB samt Miljoplan
2018-2030

Vi anser att ambitionsnivan ar for lag nér det giller energieffektiviseringar i
landstinget och att energieffektiviseringsmalet bor héjas. Till r 2030 bor en
effektivisering pa 35 % ha natts och Locums mal bor justeras dérefter.

I Locums miljoplan stir det att "vidare kommer Locum att tillsammans
med SLL utarbeta en 6vergripande plan for att begransa klimatpaverkan
fran byggprocessen". Det ar alltfor oklart. Sa fort tydligare mélsittningar
finns bér dessa foras in i Locums miljoprogram. Vidare bor det tydliggoras
att ett livscykelperspektiv ska anvandas i arbetet.

P34 ménga stillen i Locums miljoplan stér det att nédgot ska “minska”, “6ka”
eller “dylikt”. Det r alltf6r otydligt och riskerar att gora att Locums inte
styr 4t ratt hill. Vi anser att alla mal ska vara kvantifierade.

Miljéprogrammet nimner cirkulédr ekonomi som en modell for att fraimja
miljdarbetet. I Locums miljéplan finns det tydliga mal for tervinning vilket
Ar positivt. Att arbeta sammanhéngande med cirkuldr ekonomi skulle spara
resurser och samtidigt minska miljopéverkan och koldioxidutslapp. I
landstingets miljoprogram finns ocksa flera skrivningar om att landstinget
ska arbeta med Ateranvindning av byggmaterial, mobler och IT etc. Av
detta finns inte ett spar av i Locums miljoplan. Locum borde g fore och
initiera pilotprojekt inom omradet dteranvindning och cirkuldr ekonomi.

Miljéplanen saknar helt mél for hur bolaget ska arbeta med hallbar
upphandling. Detta &r en brist och borde dtgérdas.

I miljoplanen nimns ocksé sé kallade “grona hyresavtal” som later som det
skulle kunna minska energianvindningen i hyresgisternas

verksamheter. Verksamhets-el utgor néstan hélften av landstingets
elforbrukning och det bésta incitamentet for spara pa verksamhetenergi ar
inda tydlig ansvarsfordelning mellan verksamhetsutévaren och Locum.
Hur Locum ska arbetas med de hir grona hyresavtalen behover fortydligas,
systematiseras och malsittas.

Arbetet med att installera solceller gér for langsamt. Vi anser ocksé att
ytterligare 30 000 m2 solceller ska installeras pd landstingségda
fastigheter.

}“\\
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LOCUM FORSLAG TILL TILAGGSBESLUT Arende 10
2017-11-22 LOC 1711-1076

A
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miljépartiet de grona r@)

Uppdrag om genomforande av riskanalys for att siikerstilla
tryggheten pa landstingets sjukhus genom 6kad driftséikerhet

Styrelsen for Locum AB féreslas besluta att uppdra at verkstéllande
direktoren

att till nista mote aterrapportera vilka &tgarder som faktiskt genomforts
historiskt fram till idag for att sikerstilla robustheten i sjukhusens
verksamheter, med utgdngspunkt i de uppdrag som Alliansen nu ger samt
utifran den antagna risk- och sarbarhetsanalysen.

att darutover anfora

Fran Miljopartiets sida vilkomnar vi att alliansen tar initiativ till detta
uppdrag. Framforallt mot bakgrund av de problem med driftsékerheten, av
framforallt IT-system, som de olika sjukhusen haft under den senaste tiden.
Men #ven for att adressera frigor som ror storningar av andra tekniska
system som kan uppstd inte minst som en effekt av ett fordndrat klimat.

Vi anser dock att uppdraget att genomfora denna riskanalys kommer
valdigt sent. I landstingets risk- och sérbarhetsanalys som antogs 2015
pekades sju utvecklingsomraden ut. Tva av dessa omraden har en tydlig
biring pa det uppdrag som alliansen nu ger, ndmligen stéirkt skydd for
samhallsviktig verksamhet och anpassning till ett forandrat klimat.

Landstingetsarbetsutskott har dérefter varje &r givit uppdrag om att
landstingsdirektoren att dterrapportera vilka &tgarder inom dessa omréden
som vidtagits. Landstingsstyrelsens arbetsutskott gav @ven den 5 december
2016 i uppdrag (LS 2016—-0548) it landstingsdirektoren att senast 14
november 2017 dterkomma till arbetsutskottet med en sirskild
uppfoljningsrapport {6r 2017 rorande status for de utvecklingsomraden
som rekommenderats i landstingets risk- och sarbarhetsanalys 2015, LS
1406—-0751. Att de uppdrag som alliansen i LOCUM:s styrelse nu ger VD
inte omh#ndertagits tidigare inom ramen for dessa processer framstar for
oss som vildigt markligt. Vi anser dérfor att VD till ndsta mote bor
&terrapportera vilka atgirder som faktiskt genomforts historiskt fram till
idag for att sikerstilla robustheten i sjukhusens verksamheter, med
utgangspunkt i de uppdrag som Alliansen nu ger samt utifrin den antagna
risk- och sirbarhetsanalysen.
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Uppdrag okad driftséikerhet

Vi hari sak inga invéindningar mot det framlagda forslaget, men anser att
VD borde ha getts mojlighet att bereda drendet. Det ar en god regel att
styrelseledaméter som i skrivelser initierar forslag till beslut ger mojlighet
till VD/forvaltning att bereda drendet for att ge utrymme for professionen
att belysa relevanta konsekvenser av de framlagda forslagen.



